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Horvath Dominik:

Koézosségfejlesztés helyi szalakon

Absztrakt: Minden nemzetkozi figyelmet felkelté jo gyakorlat esetén felmeril az a kérdés,
hogy vajon az adott térségben bevalt modszer az orszagonként, de gyakran még régiokként
is eltérd tarsadalmi kornyezet miatt adaptalhat6-e. Kutatasom fokuszaban egy Magyarorszag
észak-keleti részén elhelyezkedd nagyvaros kozosségi alapitvanya all. Célom a formatum, a
kozosségi alapitvany specialis jellemzdinek feltarasa, bemutatasa és a kozosségfejlesztés
lokalis sajatossagainak vizsgalata.

A kozosségi alapitvany a gyakorlatban a helyi tarsadalom koézvetité kozegeként miikodik,
Osszekoti a kozosségi kezdeményezéseket patrondlni kivdné adomdanyozdékat a helyben
kiilonféle kezdeményezéseket megvaldsitokkal. Mindkét oldal aktivizalasa kizardlag a
bizalom talajan indulhat meg, ami fontos téke egy cselekvd lokalis k6z6sség életében, hiszen
halézatok kialakulasat segiti. Az emberek megszoélitasanak, aktivizalasanak nehézsége, hogy
a kozos tlgyek helyett egyéni iligyekben gondolkodnak, lokalis sajatossag az alacsony
jovedelemszint és az abbdl kovetkezd beszlikilt szocidlis, gazdasagi er6tér. Egy
esettanulmanyon keresztiil mutatom be a koézosségi alapitvany egyik projektjét, aminek
keretében négy helyi kezdeményezést anyagilag és mentoralassal tadmogattak. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tdimogatott kezdeményezdk otleteik megvaldsitasa soran
képessé valnak Ujabb ligyek generaldsara és egy folyamatosan b6viilg ismeretségi és bizalmi
kor jon létre beldliik. Attitlidvaltozasban, az interperszondlis kapcsolatok alakuldsaban
figyelhetjiik meg mindezek hatdsat, ami az élet szamos teriiletére is befolydssal bir. A
tarsadalmi felel6sségvallalas és kohézié er6sodése az egész telepiilés fejlodését
eredményezheti.

Abstract: For every good practice that attracts international attention, the question arises
whether the method that works well in a given area can be adapted in different social
environments, which vary by country and often even by region. My research focuses on a
community foundation in a large city located in the north-eastern part of Hungary. My aim is
to explore and present the format and specific characteristics of the community foundation,
as well as to examine the local peculiarities of community development.

In practice, the community foundation acts as an intermediary in the local society: it
connects donors who wish to support community initiatives with those implementing
various local projects. The activation of both sides can only start on the basis of trust, which
is a crucial asset in the life of an active local community, as it helps the formation of
networks. The challenge in engaging and activating people is that they tend to think in terms
of individual issues rather than collective concerns. Local characteristics include a low
income level and the resulting limited social and economic power. Through a case study, |
present one of the projects of the community foundation, which involved financial support
and mentoring of four local initiatives. Experiences show that the supported initiators, while
realizing their ideas, become capable of generating new issues and a continually expanding
network of acquaintances and trust. The impact of these changes, which also influences
various areas of life, can be observed in attitude changes and the development of
interpersonal relationships. Strengthening social responsibility and cohesion can lead to the
development of the entire community.
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Bevezetés

Minden nemzetkozi figyelmet felkelt6 j6 gyakorlat esetén felmertil az a kérdés, hogy vajon az
adott térségben bevalt médszer az orszagonként, de gyakran még régiokként is eltérd
tarsadalmi kérnyezet miatt adaptalhatd-e. A k6zosségi alapitvany koncepcidja 1914-ben, az
USA-beli Clevelandben sziiletett meg, majd kozel egy évszazad mulva, 2011-ben jott 1étre az
elsd ilyen profillal rendelkez6 hazai szervezet (gy-sz.hu, 2023). Kutatdsom fékuszaban egy
Magyarorszag észak-keleti részén elhelyezkedd nagyvaros kozosségi alapitvanya all, amit
2021 decemberében jegyeztek be, igy a vizsgalt 2022-es év mlikddésiik elsé éve.

Célom a kozosségi alapitvany formatum specialis jellemzdinek feltarasa, az adott szervezet
miikodésmodjanak bemutatdsa. A helyi tarsadalom kontextusdban és a kozdsség
funkcionalista szemléletének jegyében vizsgalom a kozosségfejlesztés lokalis sajatossagait.
Interjukat készitettem kuratéoriumi tagokkal és tdmogatott kezdeményezbkkel. Kutatasi
témam fontos, mivel napjaink egyre inkdbb individualizal6dé vildgaban - amit a pandémias
helyzet is igazolt - ujra felértékel6dni latszik a kozosségek szerepe. Aktudlis, mivel a
kozosségi alapitvany formatum meghonositasi kisérlete jelenleg is zajlik hazankban, az
a kozosségfejlesztés civil tarsadalmi mozgastere és az aktiv allampolgari attitlid oldalarél
vizsgaltam, melyhez véleményem szerint organikus moédon kapcsolédik a kozosségi
alapitvany misszidja.

Kozosség és fejlesztés

A kozosség-fogalom szakirodalmaban legtobbszor az érték szdval talalkozunk, ,,...e szonak
nem csak ma, hanem mindig is erds értéktartalma volt...olyannyira, hogy mds fogalom
aldmindsitésére is alkalmaztdk (,nem pusztdn csoport, de kézosség”)” (Varga - Vercseg
2001:29). Balazsi Karoly definici6ja szerint a k6zosség az egymassal tartésan egytittmiikod6
személyek érdek-és értékalap, belathat6 méretli csoportja (Balazsi 2017). A kozosség érték
mivoltanak megértésében a funkcionalista megkozelitések segitenek. Juhasz Erika szerint a
kozosség egyrészt biztonsagot nyujt, tartalmat és célt adhat életiinknek, lehetévé teszi a
személyiség kibontakozasat, masfeldl az egyéni érdekek hatékonyabb csoportérdekké
formalddhatnak, ezaltal biztositva a tarsadalmi fejlddést. (Juhasz 2003) A kozosségfejlesztés
fokuszaban lokalis kozosségek allnak, melyeket a foldrajzi tér (teleptilés) mellett emberi
viszonyok (helyi tarsadalom) determinalnak.

A koz06sségi szakmai beavatkozassal kapcsolatban a szakirodalom tébb kifejezést is haszndl,
mint példaul kozosségfejlesztés, kozosségszervezes, kozossegépités.

Juhasz Ferencné a kozosségfejlesztés definialasara harom megkdzelitési mdodot alkalmaz: az
els6 az onsegités és szolidaritas mikroszint(i vildga (rokonok, szomszédok kore), a masodik a
kolcsonds segitség szervezett, mezoszintll vilaga (civil szervezddések) a harmadik pedig a
filantropok tevékenysége, akik beavatkoznak a ,kevésbé szerencsések” életébe. (Juhaszné
2008) Nem csak a kozosség, de a kozosségfejlesztés is értékteli fogalom, melyhez Paul
Henderson nyoman Kleisz Teréz az alabbiakat tarsitja: tarsadalmi igazsagossag, részvétel,
egyenléség, tanulds és egyiittmiikodés. Hozzateszi, hogy elengedhetetlen a sajat
erOforrasokra alapozas és a facilitalas képessége (Kleisz - Dori 2018). Ezek alapjan
kijelenthet6, hogy a kozosségfejlesztésben kulcsszé a részvétel, ami lehet spontan vagy
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elérhetd bevondassal, aktivizal6 modszerek segitségével. Lényege, hogy az egyén sajat és
masok életmindségének javitasa érdekében felel6sséget érezzen a kozos tligyek alakulasaért,
passzivitas helyett aktivan cselekedjen. A fejlesztdmunka nem csak a részvételi aktivitast
novelheti, hanem bizonyos kompetencidk fejlesztésére is iranyul, ezt nevezziik képessé
tételnek.

Harkai Néra szerint a civil tarsadalom biztositja a tarsadalmi részvétel azon terét, ahol a
polgarok hatassal lehetnek a kortilottiik 1évé vilagra (Harkai 2006). A civil tarsadalomnak
azonban szamos nehézséggel kell szembenéznie. A posztkommunista orszagokban az
allampolgarok jelentés része még olyan rendszerben szocializalédott, ami elvaradsaikat a
paternalizmus, a gondoskod6 allam felé iranyitja (Szabé 2009). A belenyugvas és
k6zombosség kultarajaval szemben az aktiv kézpolgari mivolt kultiraja az egytittmiikodésre
épiil, melynek elérése nehéz ut, hiszen nem csak cselekvési know-how-krél, hanem
attitidvaltasrol is szol, vagyis a kozgondolkodds valtozasara van sziikség. A
kozosségfejlesztés igy értelmezheté demokratikus szocializaciés folyamatként, ahol nem
feltétlentil az a fontos, hogy miben targyiasul a k6zos cselekvés, hanem az, hogy a résztvevik
gondolkodasa folyamat kdzben hogyan valtozik meg (Nagy et al. 2014).

A kozosségfejlesztés gyokerei hazadnkban a '70-es évekre nyulnak vissza, a demokratikus
részvétel és onszervezddés igényének megjelenésével Osszefiiggésben. A Gyokerek és
Szarnyak Alapitvany adatai szerint az els6 kozosségi alapitvany a telepiilés €16 és elhunyt
adomanyozoinak jotékony célokra felajanlott vagyonat egy alland6 alapban egyesitette és
aminek hozadéka a varos fejléddését szolgalta. Az els6 hazai szervezetet 2011 decemberében
a févarosban jegyezték be, majd pontosan egy évtized mulva alakult meg az altalam vizsgalt
kozosségi alapitvany. 2022-ben Magyarorszag négy nagyvarosaban és a févaros harom
keriiletében talalkozhattunk ilyen szervezetekkel (Gyokerek és Szarnyak Alapitvany 2023).
Olyan foldrajzi egységeken érdemes kozosségi alapitvanyt létrehozni, amelyeknek erds
kozos identitasuk van és teriiletiikbn nagy gazdasdgi potenciaval rendelkez6 civil
kezdeményezések miikddnek. Alapvetd koncepcidjuk az, hogy mindenhol akadnak olyan a
telepiilésiik irant elkotelezett vallalkozok, tehetds maganemberek, akik hajlandok helyi
ligyeket tamogatni. Nemcsak pénziikre, de szemléletiikre is szamit a koz6sségi alapitvany,
amikor beleszolast kinal az adomanyok elosztasaba (kozosalapon.hu, 2023). Benedek
Gabriella és szerzltarsai a szervezddési tipus harom f6 tevékenységi tertiletének az
adomanygyjtést, adomanyosztast és a kozosségépitést tartjak. A hivatkozott tanulmany iréi
a civil szektorban szerzett tapasztalataik alapjan harom olyan finanszirozasi problémat
emlitenek, melyekre a k6z6sségi alapitvany formatum megoldast jelenthet. Els6ként a civil
szervezetek tulzott fliggését az allami-onkormanyzati palyazati/palyazat nélkil elosztott
tdmogatasoktol, aztan az adomanyosztas egyoldalu fejlédését (a tamogatd-tamogatott
parbeszéd hianya, ami csokkenti a bizalmat), végiill az orszdgos, kozpontilag elosztott
forrasok a helyi forrasokkal szembeni er6s dominanciajat, melyeknek kévetkezménye lehet,
hogy a helyi civil szervezetek a kelleténél jobban figyelnek a potencialis tavoli tAmogatok
elvarasaira, mint sajat lokalis k6zosségiik igényeire. A jol miikodd kozosségi alapitvanyok
novelik az allampolgari aktivitast, a tarsadalmi felelGsségvallalast, fejlesztik az
adomanyozasi kultirat, 6nkéntes munkara motivalnak (Benedek et al. 2012).

Az adomanyozas torténhet maganszemélyek vagy cégek részér6l. Maganszemélyek
adomanyozasi motivumait vizsgalva Lovelock és Weinberg (idézi Arapovics, 2011) tobbek
kozott a segiteni akarasrél, adott liggyel kapcsolatos involvaltsagrél, a szervezettel
kapcsolatos halarol, illetve a személyes elismerés vagyardl tesznek emlitést. Adomanyozasi
korlatként jelenik meg az én-kdzpontisag, az érdektelenség, a szervezettel kapcsolatos rossz
tapasztalat, és ha az illet6 nem engedheti ezt meg maganak vagy a kornyezetében nincs
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hagyomdnya az adomdanyozdsnak. Cégek adomdanyai esetén a CSR tevékenységroél
beszélhetiink, vagyis a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasrél, melynek lényege, hogy az
lzleti stratégidban tarsadalmi-kérnyezeti megfontolasok is szerepet kapnak, melyek
lényeges forrasokat jelentenek a civil szektor szamara. (Arapovics 2011) Adomanyozni id6t
és energiat is lehet - ezt nevezziik 6nkéntességnek -, mely egy kozosségi alapitvany fontos
erdforrasa.

Modszertan

Kutatasom soran esettanulmanyt készitettem a vizsgalt k6zosségi alapitvany miikodésérol,
melynek fékuszaban két tamogatott helyi kozosségi kezdeményezés megvaldsuldsanak
tapasztalati allnak. A vizsgalat szemléletmddja kvalitativ, id6dimenzidja keresztmetszeti, a
primer és szekunder adatfelvétel iddintervalluma 2023. januar és februar hénapra esik. Az
adatgytijtés soran el6bb dokumentumkutatast végeztem (ebben nagy segitséget jelentettek a
projektekrdl késziilt kisfilmek és a szervezet honlapja), majd négy félig strukturalt interjut
készitettem két kuratériumi taggal, valamint két mentordlt (szakmailag tamogatott)
kezdeményezés képvisel6jével (ligygazdajaval). Fontosnak tartottam két szemszogbdl
megkozeliteni a témat. Harom interju jelenléti formaban, egy pedig az online térben valésult
meg. Kiilon interjuvazlat késziilt a kuratériumi tagok és ligygazdak részére.

Kutatasomban a kovetkezd kérdésekre kerestem a valaszt: milyen specialis jellemz6kkel bir
a kozosségi alapitvany, milyen er6forrasokra tamaszkodik, hogyan és mivel tAmogatja a helyi
kezdeményezéseket, tovabbd, hogy a kozosségfejlesztd tevékenység soran milyen nehezitd
tényez6kkel kell szamolni. Arra is rakérdeztem, hogy vannak-e lokalis sajatossagok. A
dokumentumelemzés sordn az aktivizalas és a bizalomépités lehetdségeit, dsszefiiggéseit
vizsgaltam. Kivancsi voltam arra, hogy a tamogatott kozosségek milyen szerepet jatszanak
tagjaik életében és tanulmanyoztam az egylittmiikodés tapasztalatait is. Vizsgalati
hipotéziseim a kovetkezO6k voltak: a tamogatott kezdeményezések szamara a szakmai
segitség legalabb olyan fontos, mint az anyagi hozzdjarulas; a megvaldsitds sordan az
aktivizalas az egyik legnehezebb feladat; valamint, hogy a helyi civil szervezetek inkabb
kiegészitik egymas tevékenységét, mintsem kiélezett verseny lenne megfigyelhet6 kozottiik.
Kutatdsom nem reprezentativ, kizarélag a vizsgalt esetre érvényes megallapitasokat
tartalmaz. Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy az esettanulmany nem pusztan adatgyijtési
modszer, az egyedi kontextualizalt tapasztalatok egyszerli deskripcidja, mivel kifejezetten
torekszik elméleti hozadékok levonasara, a feltevések beigazolasara vagy cafolatara, a
tipikus vagy a tipikustdl mer6ben eltérd jegyek felmutatasara. Az esettanulmany 6sszekoti
az empirikus adatgy(ijtést az elméletalkotassal, fokuszaban nem Aaltalanositasi szandék,
hanem sok esetben az egyedi események megértése all. A kutatasom targyat képezd
kozosségfejlesztd gyakorlat vizsgalatahoz idealis mddszernek tartom az esettanulmanyt,
mivel célom a kozosségi alapitvany formatum specialitdsanak hangsulyozasa.
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1. tablazat: A 2023. februarjaban késziilt interjuik adatai (sajat szerkesztés)

A 2023. FEBRUARJABAN KESZU

Legmagasabb Interju
A gmagas . készitésének
. Neme iskolai Statusza 1 .
megkérdezettek vépzettsége idopontja,
8 8 formaja
1. szamu « Fels6foku e 2023.02.09.
. < NO " b Kuratoriumi tag ,
interjualany végzettség Személyes
2. szamt ) FelsGfoka . ) 2023.02.10.
. . No6 végzettseg, Kuratérium elnoke .
interjualany PhD fokozat Személyes
Tamogatott
3. szamu NG Fels6foku kezdeményezés 2023.02.10.
interjualany végzettség (Ro6zsa Piknik) Személyes
képviselbje
Tamogatott
4. szamu NG Fels6foku kezdeményezés 2023.02.21.
interjualany végzettség (Senior Orémtanc) Online
képviseldje

A kutatas eredményei

A magyarorszagi Gyokerek és Szarnyak Alapitvany egy tamogato szervezet, amely azzal a
céllal jott létre, hogy mély tarsadalmi valtozast inditson el hazankban, olyan alulrél jové
kezdeményezések felkarolasaval, amelyek noévelik az egyéni kezdeményezd kedvet és
felel6sségvallalast, valamint erdsitik a tarsadalomban a bizalmat és a szolidaritast (gy-sz.hu,
2023). Az alapitvany egyik projektje a K6z6sALAPON program, melynek célja a kozosségi
alapitvanyi koncepcié hazai meghonositasa.
Az Altalam vizsgalt kozosségi alapitvany is a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany altal
mentoralt szervezet, ami azt jelenti, hogy annak szakmai és pénziigyi tdmogatasaban
részesil (gy-sz.hu, 2023). A mentorszervezet az anyagi tdmogatast olyan kihivasokhoz kéti,
mint példaul, hogy a kozodsségi alapitvanynak adott idé alatt, maganszemélyek korében,
meghatarozott osszeget kell dsszegylijtenie, és ha ez teljestl, akkor az igy befolyt pénzt
megduplazza.
Véleményem szerint a kozosségi alapitvany szervezeti felépitése koncentrikus korokkel
abrazolhat6. Alapitvanyként kuratériummal rendelkezik, ami kuratériumi elnokbdl és
kuratériumi tagokbdl all. A kuratériumon beliil 1étrejott egy operativ szerv is, ami fontos és
sliirgds tigyek megtargyaldsara barmikor 6sszehivhat6. A formadlis kuratérium koré egy
»belsé kor” elnevezeési, informalis formacid épiil, ami helyi tAmogaté szakemberekbd], illetve
korabbi, tAmogatott helyiekbdl lett elkotelezett segit6kbdl tevédik dssze. A ,belsé kéron” tal
yholdudvarként” emlegetett bazisrol beszélhetiink, ami egy laza, informalis csoport, tagjai
nem allnak folytonos interakcioban egymassal, de kozos benntk az, hogy az adott
szervezettel valamilyen kapcsolatban vannak/voltak és figyelemmel kisérik annak
tevékenységét.
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Az esettanulmdnyomban szerepld kozosségi alapitvany vizidja egy egyiittm(ikodd, megtjulni
képes, aktiv helyi k6zosség - egy élhetd varos -, misszidja a helyi er6forrasok mozgdsitasa a
helyi tigyek érdekében. A kozosségi alapitvany specialis jellemz6je a kevésbé specifikus
célcsoport, tehat nincs konkrétan meghatarozva a tdmogatottak kore (példaul fiatalokra
vagy fogyatékkal él6kre lesziikitve), masrészt nem megvalositd, hanem masok
kezdeményezéseit tamogatd szervezet (példaul mig egy hagyomanyos alapitvany
megszervez egy sportfoglalkozast, addig a kozosségi alapitvany masokat tdmogat abban,
hogy meg tudjak azt szervezni). Helyben forrast gyiijt adomanyozoktdl (tarsadalmi
befektet6ktdl), abbdl 1étrehoz egy alapot, amibdl helyi ligyeket tdmogat. Ezaltal a helyi
tarsadalom két szegmense kozotti kozvetitd kozegként is értelmezhetjiik: 6sszekoti azokat a
helyieket, akik a kozodsségi projekteket timogatni hajlanddak, azokkal, akik a helyi kozosség
javara kiilonféle kezdeményezéseket szeretnének megvaldsitani. Novum még a kozvetlen
tdmogato-tamogatott viszony is, mivel a kozosségi alapitvany lehet6séget kinal az
adomanyozoknak arra, hogy beleszo6ljanak a forrasok szétosztasaba, ami fontos a
bizalomépitésben és jétékony hatassal lehet az adomanyozasi kultirara is.

A kozosségi alapitvanyon kiviil szamos mas helyi civil szervezet is jelen van a telepiilésen,
amelyek viszonya a megkérdezettek valaszai alapjan inkdbb az egylittmiikodéssel, mintsem
a forprofit szektorra jellemzd kiélezett versennyel irhatd le. Olyan értelemben viszont
konkurenciat jelentenek egymas szamara, mert szinte ugyanazoknak a potencialis
tdAmogatdéknak a figyelmére palyaznak.

A kozosségi alapitvany ,inputjai” elvalaszthatatlanok a human t6kétél. Minden kuratériumi
tag, minden belsé koros résztvevé hozzatesz valamit a személyiségébdl, szaktudasabdl,
szabadidejébdl, és ami a legfontosabb, becsatorndzza a kapcsolatrendszerét. Mindezt segiti,
hogy a kuratorium személyi 0sszetételére a szakmai profil, de még a lakdéhelyt illetéen is a
sokszinliség jellemz6. A munkaban valé részvétel motivumai koézott a kihivas érzete és a
lokalpatriotizmus dominal.

A kozosségfejlesztd6 munka kezdeti lépése az emberek megszolitasa, aktivizalasa. A
megkérdezettek valaszai alapjan ennek nehezitd tényezdi, hogy az egyének kozos lgyek
helyett inkabb egyéni tigyekben gondolkodnak, sajat problémaikkal vannak elfoglalva. Nem
hisznek sajat vagy kozosségeik erejében, ez a mentalitas pedig passzivitast eredményez. Az
orszag északkeleti részében lokalis sajatossag az alacsony jovedelemszint, ami olyan negativ
kovetkezményekkel jar, mint a beszlkiilt szocidlis és gazdasagi er6tér, a fiatalok
elvandorlasa, a leterheltség (példaul masodallas vallalasa) miatti kevesebb szabadid6 és
energia a kozosségi életben vald aktiv részvételre. A civil szféranak is megvannak a maga
nehézségei, mint az elditéletekbdl fakadd bizalmatlansag (az adomanyok felhasznalasanak
kérdéskore). Az interjukbol Kkideriilt, hogy hazankban az adomanyozasi kultira
sgyerekcipében” jar, az adomanyozékban tudatositani kell, hogy a civil szervezetek akkor
tudnak masokon segiteni, ha énmaguk is fenn tudnak maradni. Igy a forrasok egy részét
miikodésre kell forditani, ami nem o6ncélu felhasznilasa az adomanyozdék pénzének.
Mindennek zaloga a teljes transzparencia. A bizalomépitésben az atlathat6sag mellett fontos
a kozvetlen tamogatd-tamogatott viszony, az emberek minél szélesebb korben torténd
bevonasa és a kozos tigyekrdl vald nyilt beszélgetés. A bizalom fontos téke, egyrészt az
aktivizalasi folyamat el6feltétele, masrészt halézatok kialakulasat teszi lehet6vé
(networking). Interjlalanyaim valaszaibdl kidertl, hogy nincs ,altalanos recept” az emberek
megszolitasara, bevonasara. A nonprofit kommunikacié6 és marketing megfeleld
kombinacidja sziikséges, tovabba olyan ligyek, amire varhatéan masok is rezonalnak. A
tarsadalmi szektorban a forrasteremtésnél akad el a legtobb kezdeményezés. Az
adomanygyljtésben adomanygyiijté nagykovetek segitenek, 6k a helyi kozdsség ismert
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alakjai, akik széles kapcsolati t6kével rendelkeznek, erre alapozva pedig meghatarozott
pénzosszeg elérést tlizik ki maguk elé célként. Ennek érdekében online és offline csatornakat
egyarant igénybe vesznek.

2022-ben a kozosségi alapitvany egy projekt keretében négy helyi kozosségi
kezdeményezést tdmogatott szakmai segitséggel (példaul a kommunikaciéban vagy az
elszamolasban) és anyagi hozzajarulassal. A beérkez6 palyazatok elbiralasa soran eldnyt
élveztek a kimutathatdan pozitiv hatast gyakorlo, nagy létszamu csoport életére hato, hosszu
tavon fenntarthato palyazatok. A négy nyertes palyazat a Rozsa Piknik, a Senior Orémtanc, a
Kertmozi és Braille olvasasverseny volt, melyek koziil az el6bbi két projekt ligygazdajaval
interjut is készitettem. A két kezdeményezés kozosségeit tekintve el6bbi a ,hely”
kozosségeként definidlhatd, ami szomszédsagi viszonyok révén kialakulé szocialis
komplexum, k6zos pont a lakéhely, meghatarozo a kézodsség informacids funkcidja. Utébbi a
,Szellem” kozOssége, amely érdeklddési és életkori alapon szervezddik, kozos pont a
tevékenység és itt kiemelhet6 a kozosség kompenzacids funkcidja. Ahogyan a szomszédsag
esetén sem a foldrajzi tér, ugy az érdeklédési csoportndl sem a direkt tevékenység a
legmeghatarozobb, hanem a kibontakoz6 emberi kapcsolat. A kdzosség kritériumait tekintve
a tamogatott ligygazdak az aldbbiakat emelték ki: kolcsonosség, rendszeresség, érintkezési
feltilet, interakcio6, k6zos pont, Oniranyitas. A talalkozasi feliilet idealis esetben az ,offline”
térben létezik, a rendszeresség ismétl6dd taladlkozdsokat jelent, ahol fontos szerep jut a
kommunikaciénak. Kolcsonosség esetén egy idd utdn kialakul a ,mi tudat”, a bizalom, a
kozos tevékenységekkel pedig olyan élmények szerezhetdk, melyek erdsitik a kohéziot.
Nehézségként jelenik meg, hogy mig a formalis csoportokhoz val6 tartozast természetesnek
vesszilk, addig az informalis kozosségek kevésbé vannak jelen az értékrendiinkben.
Interjuialanyaim véleménye szerint ez abbdl is fakadhat, hogy itt tobbet kell mutatnia
magabol az egyénnek, a személyisége ,nagyobb részével” vesz részt, mint formalizalt keretek
kozott.

A Rozsa Piknik célja egy olyan rendezvény létrejotte volt, ahol a lakdk jobban megismerhetik
egymast. A Senior Orémtanc az id6s6dé korosztaly szamara kialakitott mozgasforma, ami
fejleszti a fizikalis és mentalis all6képességet, aktivitast. Az 6romtanccsoport képviselbje ugy
tartja, hogy a kozosségi 1ét 6nmagaban jotékony hatassal van az egészségre, a csoport célja
tevékenységiik népszertisitése, valamint az oktat6i utanpdtlas biztositasa.

Mind a megkérdezett kuratériumi tagok, mind az tligygazddk az emberek aktivizalasat
tartottak a legnehezebb feladatnak. Az ligygazdak ugy fogalmaztak, hogy az emberek elérése,
a kozremilikodésre valé felkérés nehézséget okozott. Az adott kezdeményezésnél az
alapitvany anyagi tamogatasa jelentette a legnagyobb segitséget. A megkérdezettek mindezt
csak egy ,kezdolokésként” élték meg. Hosszabb tavon azt tekintették nagy eredménynek,
hogy 0j partneri kapcsolatokat tudtak kialakitani és képessé valtak sajat ligyeik intézésére is.
A Rézsa Utcabal és a Senior Orémtanc tigygazdai projektjilk megval6suldsa 6ta a vizsgalt
kozosségi alapitvany aktiv belsé kords tagjai, ijabb kezdeményezések résztvevdi, van, aki
adomanygyijté nagykovet is lett. Az interjukbdl kidertlt, hogy a kezdeményezdk projektjiik
megvalodsitasa utan képessé valtak az egylttmiikodésre, Gjabb ligyek generalasara. Meglévd
és Uj kapcsolataik alapjan azt hangsulyoztak, hogy egyre béviil az a kor, melynek alapja a
bizalom és egymas ismerete.

Felmertlhet az a jogos kérdés is, vajon az eredményeket lehet-e mérni és mikor mondhato el
az, hogy egy kezdeményezés sikeres. Objektiv adatok alapjan vizsgalhatjuk példaul, hogy
hanyan vettek részt egy utcabalon, vagy hany Uj taggal bévilt a tanccsoport stb. De a
kozosségfejlesztés altalaban inkabb kvalitativ, mintsem kvantitativ eredményeket hoz.
Alapvetden a gondolkodasmoéd valtozasarol és az interperszonalis kapcsolatok alakulasarol
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van sz0, melyek az élet szamos teriiletére is hatast gyakorolnak. Konkrét példat emlitve: volt,
aki az utcabalon talalta meg az iizlettarsat, akivel egyébként majdnem kozvetlen szomszédok
voltak. Elvontabb értelemben az attitlidvaltozas a cselekvési potencialt, a
vallalkozdészellemet noveli, a kapcsolati halé pedig mozgasban tartja a helyi tarsadalmat. A
tarsadalmi felel6sségvallalas novekedése, a kohézié er6sodése a telepiilés fejlédését
eredményezheti, vagyis igy egyre élhet6bbé valik lakosai szamara.

Osszegzés

Jelen értekezés egy esettanulmany keretében mutatja be egy hazai kozosségi alapitvany
kozosségfejlesztd tevékenységét, hangsulyozva a formatum, gyakorlat specialitasait. A
kozosségi alapitvany o6sszekoti a ,tdrsadalmi befektetéket” (filantropok, CSR tevékenységet
folytatd6 cégek, id6t/pénzt/energidt adomanyozni kivané maganemberek) a helyben
kozosségi kezdeményezéseket megvalodsitani kivanokkal. Az altalam vizsgalt szervezet
vizidja egy aktiv és cselekvl helyi kozosség, misszidja a helyi eréforrasok helyi ligyek
érdekében torténd mozgdsitdsa. Kozosségfejleszté tevékenysége a helyiek részvételi
aktivitasanak fokozasat célozza, melyhez a bizalomépitésen keresztiil vezet az at. A bizalom
megléte halozatok kialakulasat eredményezi, az egylttm{ikodd lokalpatriétak pedig
dinamizaljak a helyi tarsadalom interakciés folyamatait. A kdzosségi alapitvany anyagi és
szakmai segitséget nyujt a helyi kozosségi kezdeményezések szamara, a mentoralt
kezdeményezdk ezaltal képessé valnak djabb ligyek generalasara. Legfontosabb kérdés, hogy
hogyan valtozik mindekdzben a résztvevok gondolkodasa, attitlidje. A hatas a személykozi
kapcsolatok révén az élet szamos teriiletén is megmutatkozik. Interjualanyaim tapasztalatai
alapjan az elindulds sokszor a legnehezebb 1épés, mikdzben a megvaldsitas maga is egy
tanulasi folyamat. Erdemes mindig nagyban gondolkodni, hiszen minden, ami a helyi
tarsadalomban torténik visszahat rank. Szamtalan olyan gy, probléma létezik,
amelyekre csak kozos valaszt tudunk adni.
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