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Catching-up opportunities for East Central Europe
in the era of global value chains’

Magdolna Sass?

ABSTRACT: Global value chains (GVCs) have been proliferating in the world
economy to involve more and more countries and industries, thus combining
the comparative advantages of the participating countries. It is therefore in-
creasingly difficult to determine how a country participates in international
production. New databases, which try to trace the impact of GVCs, come to the
fore. Based on these statistics, the participation of the East Central European
countries, and among them Hungary is completely different from what tradi-
tional statistics show. These countries are specialised mainly in labour inten-
sive production phases. Their geographic position, inherited capacities and
skills, as well as their international economic integration explain that speciali-
sation. GVCs shape the international environment, which deeply influences the
framework conditions for the economic growth and catching-up of less devel-
oped economies. Post-crisis changes point to new factors and developments,
which may change the GVCs future and thus provide challenges for countries,
deeply involved in GVCs, such as the East Central European countries.

KEYWORDS: global value chains, crisis, East Central Europe, upgrading
JEL Codes: F12, F23, F63

Introduction

Global value chains (GVCs), in which the different stages of the produc-
tion processes are located across different locations, have proliferated at
unprecedented speed in certain industries and sectors in the world econ-
omy. They influence developments in international production, trade and
investments to a greater and greater extent. Furthermore, they create a dif-
ferent from the previous environment for less developed countries for
their catching-up efforts. This article is aimed at presenting this develop-
ment and calling attention to the changes in the catching-up opportunities

! Research for the article was supported by NKFIH (grant no. 109294).
2 Magdolna Sass, BGE (associate professor) and MTA KRTK (senior researcher),
sass.magdolna@krtk.mta.hu
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of the countries of Central and Eastern Europe, among them Hungary, in
this new environment. The article relies on the results of the international
literature in order to describe and illustrate the process in question.

The article is organised as follows. First, the definitions and the the-
oretical background are presented. The next chapter deals with the main
facts and trends in the world economy in the area of global value chains.
This part is followed by a section, which underlines the main aspects from
the point of view of catching-up. Then we turn our attention to East Cen-
tral Europe and try to present the main findings of research concerning
GVCs and delineate changing directions after the crisis. The last part con-
cludes and contains consequences for economic policy.

Definitions, theoretical background, factors

Scholars have different approaches to describe and analyse how firms or-
ganise their activities, increasingly internationally. Basically, the same
phenomenon of fragmenting or cutting up the production process and lo-
cating the various activities to different locations (where they can be car-
ried out the most efficiently or at lower costs) induced scholars to intro-
duce concepts such as the global commodity chain, global production net-
works and global value chains. These describe the same phenomenon,
with different analytical approaches and emphasis (for a comprehensive
review of the GVC literature see e.g. Hernandez—Pedersen, 2017). We
here rely on the concept of global value chains (GVCs). The value chain
approach relies on the concept that the various entities, which participate
in production, may be connected to each other and they create a value,
which can be a source of competitive advantage (Gereffi-Lee, 2012).
When the value chain becomes international, embracing locations in many
countries or global, embracing locations in various continents, they can be
described as global value chains (Giroud—Mirza, 2015). There are various
definitions in the literature. According to The Duke University’s Global
Value Chain Initiative:

“The value chain describes the full range of activities that firms and work-
ers do to bring a product/good or service from its conception to its end
use and beyond. This includes activities such as design, production, mar-
keting, distribution and support to the final consumer.” ... “4 value chain
can be contained within a single geographic location or even a single firm
(think about a fruit that is grown, packaged, sold and consumed within
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one country). A global value chain is divided among multiple firms and
geographic spaces.

There are various other concepts introduced in the literature in con-
nection with GVCs. GVCs can be simple or complex based on the number
of border crossings: in simple GVCs value added crosses borders only
once during the production process, while in complex GVCs, value added
crosses borders more than once (Wang et al., 2017). This helps us to dif-
ferentiate for example “simple” offshoring or outsourcing from produc-
tion, where a whole network of firms participates. A similar distinction is
between “snakes” and “spiders” (Baldwin and Venables, 2013), depend-
ing on the sequence of production: in snakes, intermediate goods are sent
from country to country until they are transformed into final products. In
spiders, there is a network of locations, sending spare parts, components,
intermediary goods to the final destination, where these are assembled to-
gether. Of course, in real life, rather a mixture of the two types are present.

Another important concept is upgrading, which means increasing
value added, moving up the value chain — in the case of a specific location
or firm. The literature differentiates between four types of upgrading
(product, process, functional and intersectoral) (Humphrey and Schmitz
2002). There is a problem in distinguishing the four upgrading types em-
pirically based on statistical data, but there are case studies of firms, re-
gions or countries, which show upgrading processes and types.

Understandably, there is a difference between those types of partici-
pation in GVCs, when a firm or location mainly assembles imported in-
puts or when it exports intermediates for assembling elsewhere- to put it
simply. That is why there is a distinction between a country’s the back-
ward and forward participation in GVCs. Backward participation is the
extent to which the country’s exports rely on foreign, imported interme-
diate inputs, forward participation refers to the share of domestically pro-
duced intermediates exported for use in third countries (OECD, 2013).

The theoretical background to GVCs is related to the theories of in-
ternational trade. As a number of well-known authors have demonstrated
it, the assumptions of classical trade theories (especially that countries
trade final products; that in an industry, producers are homogenous, and
they operate at constant return to scale etc.) are increasingly not fulfilled
(Inomata, 2017). Most recently, the “New New (New?) Trade Theory”

3 https://globalvaluechains.org/concept-tools
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emphasizes the role of GVCs, when they describe nowadays’ international
movements as the movements of or trade in tasks (Grossman—Rossi-Hans-
berg, 2008). Furthermore, they show the increased fragmentation of pro-
duction processes (Arndt—Kierzkowski, 2001), the increased trade in in-
termediates, parts and components (Yeats, 1998), or the second unbun-
dling (Baldwin, 2011), where production is cut and separated into distinct
fragments, which are then spread around the globe — just to name a few
from the most important concepts. Baldwin (2016) wrote about the dena-
tionalisation of comparative advantages, where there is a relocation of
manufacturing activities from developed to a few developing countries,
mainly China, orchestrated mainly by developed country multinationals
and resulting in high growth rates in the second group of countries. Ac-
cording to the same author (Baldwin, 2012), in this new international pro-
duction, many countries are exporting goods at a higher level of sophisti-
cation, than what would be possible based on their mix of factors of pro-
duction.

In these new circumstances, where countries trade in products, which
are either not final, and thus are exported for further processing in another
country/countries or are only partly produced by the exporter country, it
is increasingly difficult to determine, using classical trade data, how a
country participates in international production. Realising that, interna-
tional organisations-initiated projects for compiling new trade datasets,
which are “designed to better inform policy makers by providing new in-
sights into the commercial relations between nations.”* Relying on these
new databases gives understandably more realistic results in describing
the participation of various countries and country groups in international
production of goods and services. When presenting the man trends in
GVCs, we rely mainly on calculations, which are based on these new data.

Facts and trends

Analyses based on traditional and new databases delineate the following

trends concerning GVCs:

e There had been a dynamic proliferation of GVVCs in the world economy
until the crisis (World Bank Group et al, 2017; OECD, 2017); since the

4 http://www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitia-
tive.htm
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crisis, data indicate a stagnation in the spread of GVCs until 2014 and
the decrease in the relative shares of simple and complex GVCs at the
expense of pure domestic production and traditional trade production
(World Bank Group et al., 2017).

e There are more and more industries, or rather activities and more and
more countries affected by GVCs (UNCTAD, 2013; World Bank
Group et al., 2017).

« However, differences are significant in the levels of participation of the
various countries in GVCs (Kowalski et al., 2015) and in industry or
activity coverage (OECD, 2013).

e Overall, value chains are more regional than global, industry charac-
teristics, product differences and the level of liberalisation of trade in-
fluence whether a value chain embraces regions in one continent (thus
it is regional) or many continents (thus it is global) (Rugman et al.,
2009; Estevadeordal et al., 2013).

e Thus, instead of GVCs, we can rather talk about interlinked and inter-
twined regional value chains in the world economy with three main
hubs: the US, Asia/China and Europe/Germany (Baldwin, 2012; Di-
akantoni et al., 2017).

« This regionalism is especially true for Europe and the European Union.
Germany emerges as the most “networked” hub (Diakantoni et al.,
2017), where intraregional value chains were the strongest in both 1995
and 2011 and are much stronger than extraregional value chains (based
on the foreign value-added content of gross exports as percent of total
value added in exports) compared to Asia, Latin America or US-Can-
ada (World Bank Group et al., 2017).

o The new foreign trade datasets offer a clearer picture compared to tra-
ditional trade data, about how a country participates in international
production: for example, there are differences between RCA based on
classical and new (VA) data (OECD, 2013).

What are the main factors promoting the proliferation
of GVCs?

The most important factor is understandably technology developments.
First of all, the developments in technology have brought new, more com-
plex goods on the market and enabled the fragmentation of the production
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process and the separation of the different parts of the production process
from each other. Furthermore, it is development in technology, especially
ICT, which enabled firms to organise and coordinate production, in which
various, even faraway locations participate (OECD, WTO, World Bank,
2014). On the other hand, technology developments made it possible to
transport intermediates at lower costs to the next location, where the pro-
duction process continues. (Hummels, 2007)

Thus, technology developments enable the fragmentation, separation,
organisation of the production process and transportation of related inter-
mediates or final products, involving faraway geographic regions as well.
Another factor helping the spread of GVCs is the liberalisation and facil-
itation of foreign trade, as intermediates cross borders at least once in in-
ternational value chains. Trade liberalisation can take many forms: multi-
lateral, regional; ,,distant-regional” (where countries participating in a so-
called regional trade agreement are far away from each other, even on
different continents) or other forms of liberalisation of foreign trade,
where special “constructions” (for example outward processing trade) act
as substitutes for trade liberalisation (OECD, 2013). Furthermore, the
deeper economic integration of countries has contributed to a great extent
to the spread of GVVCs — the European Union is a good example, as we
saw above, in this case, very deep integration goes together with a regional
organisation of production, involving member countries of the integration.

Globalisation contributed to the spread of GVCs in other ways as
well: the globalisation of demand, and increased competition between
companies due to globalisation induces firms to seek lower costs and/or
higher efficiency to increase or at least to maintain their competitiveness.
However, according to the empirical data presented by Veugelers (2013),
the number of GVC lead firms is not very high, but they are the larger
ones, which drive among others value added creation.

What factors determine how a country
or an industry is affected by GVCs?

The new databases provide information on the basis of which we can de-
termine the main factors, which influence the extent to which countries
participate in GVCs. (See e.g. OECD, 2015.) Among these, the most im-
portant are:
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« Distance to the three production hubs, listed above — distant countries
(mainly geographically, but in a wide sense (culture, institutions etc.)
as well) have lower chances (due to high trade costs) of getting in-
volved in GVCs.

e The level of development of those elements of the economy, which
play an important role in influencing trade costs and relative wage costs
(e.g. level of infrastructure, human capital, technology etc.).

« Similarly, participation in (regional) integrations and the level of the
liberalisation of trade (especially with the three production hubs) is im-
portant.

Factors differ for backward and forward participation in GVCs. Ac-
cording to OECD (2015), especially for backward integration, structural
and policy characteristics of the economies in question matter (for forward
integration as well, but to a lesser extent).

As for industries: as it was already emphasized: technical-technology
developments are of prime importance, as these determine how the vari-
ous activities and production processes in an industry can be fragmented
and separated geographically from each other. That is why in electronics,
automotive or garments, GVCs are more present, but they increasingly
involve activities in other manufacturing industries, and more recently
even in services (for example business services) (UNCTAD, 2013). Fur-
thermore, as it was mentioned, the level of liberalisation of trade in the
goods involved matter (even “quasi-liberalisation” constructions, which
enable lower cost trading in intermediates, such as outward processing
trade or special economic zones).

These factors explain why GV Cs affect countries or locations and in-
dustries differently.

The importance of GVCs for catching-up countries

As it was already mentioned, more and more countries, among them
emerging economies and developing countries have increasingly been
involved in the various international value chains. Furthermore, tradi-
tionally, lead firms in international value chains are usually multination-
als of developed countries, and they carry out the activities, which add
high value to the production process, such as R&D, design, marketing,
distribution etc. On the other hand, activities adding lower values to the
production process are realised by emerging and developing economy
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firms, many of them affiliates or subsidiaries of the former multination-
als, and a few of them independent companies. Figure 1 shows the so-
called smile-curve, which tries to capture and present graphically the
differences in value added alongside the GVC. Thus, it is important from
the point of view of evaluating the place and location of the various ac-
tivities in a GVC and thus to compare how the locations, where the var-
ious activities of the GVC are carried out contribute to the totality of the
process in GVCs. As we saw, the lead firms, usually multinational com-
panies from developed countries, concentrate on and thus retain in their
home countries higher value activities, while the low-value added as-
sembling activities are usually relocated to lower wage developing or
emerging economies.

The relocation of certain processes is realised through offshoring (to
own subsidiaries or affiliates) and offshore outsourcing (to independent
companies abroad) (Contractor et al., 2010). As it is apparent from Fig-
ure 1, compared to the sixties-seventies, the smile curve has been smiling
more and more as time passes. This means that differences in value-added
have become much larger between the “bottom” activities (assembling,
manufacturing), carried out usually in developing and emerging econo-
mies and the “top” activities at the two sides of the smile curve (R&D,
design, manufacturing of high-value parts, sales, distribution, after-sale
services).
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Figure 1: Smile-curve: smiling more and more?
Source: Kwan, 2004

However, more recently, numerous firms originating from emerging
or developing economies, organised and established their international
value chains, which actually was one reason behind their quick emergence
in the international arena (Ramamurti, Singh, 2009; Peng, 2012 for Chi-
nese multinationals). Even a few CEE multinationals are on the way to
join this “club”, as there is evidence of relocation of labour-intensive ac-
tivities to lower wage countries (e.g. Sass, 2015 in the CEE electronics
industry). However, developed country lead firms are still much more nu-
merous than emerging lead multinationals in GVVCs.

On the basis of the above described processes, authors call the atten-
tion to a new division of production, in which headquarter economies and
factory economies participate (Baldwin and Gonzalez, 2013). However,
due to the emergence of emerging lead firms from emerging economies,
the group of headquarter economies have become relatively more hetero-
geneous over time.

This special distribution of GVVC-related activities among countries
at the different level of development is the reason why the development
impacts of global value chains are analysed in the theoretical and empiri-
cal literature.
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There are numerous benefits connected to the proliferation of inter-
national value chains in less developed countries: first of all, this makes it
easier for both firms and countries to be involved in international trade,
without the need to develop a complete industry base (Baldwin, 2011,
Kowalski et al., 2015). Furthermore, there is a direct and indirect employ-
ment impact (UNCTAD, 2013). Less developed countries usually have a
large supply of low- to medium-skilled workers at considerably lower
wages compared to developed countries. Providing employment opportu-
nities for them and for those working in ancillary industries and services
is another benefit. Additionally, local(ly owned) firms may also benefit
from their contacts with the lead firms or other participant firms in value
chains. They may increase their productivity, move to higher value activ-
ities, get access to large markets etc.

However, these gains are not automatic (OECD, WTO, Workd Bank,
2014). For example, nowadays, the involvement in international value
chains is different from the previous periods: it is more fragile, and pro-
vides less independence for the participating less developed firms and
countries due to the high sensitivity to wage levels and thus high foot-
looseness of lead and participating firms. Furthermore, the jobs created in
international value chains are in many cases of inferior quality (see e.g.
Plank, Staritz, 2013). Furthermore, local(ly-owned) firms have limited
possibilities for getting involved and after involvement for upgrading in
international value chains. It happens quite often that a country or a firm
get stuck at a lower level of value-added. Empirical studies show, that
catch-up effects are heterogeneous concerning both companies and coun-
tries in OECD global value chains (see e.g. Criscuolo, Timmis, 2017).
Furthermore, developed country firms have to deal with increased com-
petition for the ability to control intellectual property rights related to in-
novation and other areas. Furthermore, it is important to note the barely
researched question of ownership and GVVC governance, which may mat-
ter from the point of view of the development impact of GVCs — given the
home country bias of multinational companies, which is well-documented
in case studies, but not found to be robust in empirical studies (Resmini,
Marzetti, 2016).

Thus the consequences of the proliferation of GVCs for income dis-
tribution in the world economy or at the level of a certain country may be
problematic, and this affects both developed and developing countries.
First, certain groups of workers are negatively affected (e.g. low-skilled
workers in developed countries: by losing their jobs and by a downward



Sass: Catching-up opportunities for East Central Europe... 15

pressure on their wages; see e.g. de Medeiros, Trebat, 2014). and second,
the number and value-added of jobs is not so important any more, but their
quality is what counts (World Bank Group et al., 2017). The scope and
manoeuvring room for economic policy is limited, however, it can in-
crease the benefits and reduce the costs of being involved in international
value chains. This can be done mainly through investing into the enabling
factors (especially in those activities, which first, support the engagement
in international value chains, and then, which support and enable the var-
ious types of upgrading: education, training, skills improvement etc.).
Furthermore, it can help local companies first in getting involved in inter-
national value chains, and second, in upgrading. Here however, another
problem emerges: the increased use of offshore or quasi offshore jurisdic-
tions for tax avoidance and tax optimisation purposes by GVC-related
multinational companies. This leads to a considerable tax base erosion in
both headquarter and factory economies, which on one hand reduces their
ability to help the groups hurt by the changes, and on the other hand, to
spend more on the enabling factors.

East-Central Europe and Hungary: participation in GVCs

The East-Central European countries, and among them Hungary are in-
volved to a great extent mainly in European value chains, especially in
certain industries. They are now less involved in traditional labour-inten-
sive industries, such as clothing —apparel, which are already gone except
for the high value-added segments (Hunya, Sass, 2014); and more in the
various electronics and automotive sub-industries. Countries differ in
their specialisation in sub-industries. Empirical studies show that the ex-
port growth of Central and Eastern European countries relies to a great
extent on imported inputs (OECD, 2017) and the high share of intermedi-
ates in the exports and imports of the Czech Republic, Hungary and Po-
land (World Bank Group et al., 2017). New datasets show how spectacu-
larly increased electronics and automotive exports of these countries are
related to GVC activities. They also underline the dominance of backward
(as opposed to forward) integration of these countries into GVCs (OECD,
2013).

These countries participate especially in regional value chains, led
first of all by German (World Bank Group et al., 2017) and Western Eu-
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ropean multinationals, and thus they play an important role in maintain-
ing/improving the international competitiveness of these MNCs (see e.g.
Rahman, Zhao, 2013). The countries in question carry out mainly activi-
ties, which can be characterised by lower value-added, positioned at the
bottom of the smile curve. However, there had been traces and sings of
upgrading — at least before the crisis (Sass, Szalavetz, 2013; Demeter,
Szasz, 2016; Sass, 2015 in electronics). The related income transfer re-
mained limited (Szalavetz, 2017), i.e. in spite of carrying out activities,
which add higher value to the product, the local subsidiaries of multina-
tional companies could not get a higher slice from the total value of the
output. Furthermore, there was only a limited number of local firms,
which could benefit in terms of becoming part of the value chain (see e.g.
Pavlinek, 2015 for the automotive industry or the meta-analysis of Iwa-
saki and Tokunaga, 2017). Similarly, only a very limited number of CEE
companies could become lead firms of international value chains (which
can be proxied by the low number of multinational companies in the
“GVC-affected” industries, see e.g. Sass, 2015 for electronics).

This high GVC (or rather regional value chains) involvement can be
explained by the geographical position of these countries, i.e. being close
to one of the “GVC-hubs”, Germany. Their inherited capacities (relatively
cheap, low-to-mid-skilled labour) and their membership in a deep eco-
nomic integration all contributed to their high involvement in mainly Eu-
ropean value chains.

New developments after the crisis?

After the crisis, the above listed GVC-promoting factors are still strong
(or de novo strong): on one hand, technical-technological developments
enabled further fragmentation of the production processes and induced
further decreases in various GVC-related costs (such as ICT-costs, trans-
portation costs etc.). While trade liberalisation has not gone further at the
world economy level, there is an increased number of regional trade
agreements. These are less and less regional (concluded between countries
or country groups, which are geographically far away from each other —
see UNCTAD (2015), which shows the increased geographical distance
among the members of preferential trade agreements; and contain more
and more elements important from the point of view of facilitating GVC-
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related foreign trade. For example, Ruta (2017) showed, how the land-
scape of preferential trade agreements has changed with the dominance of
agreements covering more and more policy areas. UNCTAD (2015) pre-
sented how the “depth” of the preferential trade agreements increased.
Furthermore, there are new countries (and new companies) involved in
GVC-related trade.

However, there are also new factors, which have come to the fore and
may affect the proliferation of global and regional value chains negatively.
First of all, wages increased considerably in the so-called factory countries
(De Backer, Flaig, 2017). Transportation risks are also larger in certain
areas, for example in Asia due to political tensions. Certain offshoring and
relocation failures or increased economic nationalism may induce firms
to relocate activities back to their home countries, which were previously
offshored to faraway locations. And most importantly, technological ad-
vancements in the areas of digitalisation, robotisation and automation, or
Industrie 4.0 in short, may induce fundamental changes in the global and
regional organisation of production processes, and thus change to a great
extent GVC-related offshoring and outsourcing of activities. Thus, the
need to relocate activities to locations with cheaper labour force may be-
come less relevant. There may be a reshoring (to home economies of mul-
tinationals) and backshoring (closer to the home economies of multina-
tionals) process induced by these changes.

Some traces of this new era can already be seen in the world economy
and in Europe as well. As for the world economy, World Bank Group et
al. (2017) showed that the crisis basically halted the further spread of
GVCs, both simple and complex ones and there has been an increase in
pure domestic production and especially in traditional trade production.
In Europe, as we saw, there had increasingly been established a German
,headquarter economy” and East-Central European ,,factory economy” up
till the crisis. Also, this process came to a halt, according to World Bank
Group etal. (2017). Comparing foreign value added embedded in bilateral
manufactured exports in 2005, 2011 and 2015, the increased “hub”-role
of Germany disappeared between 2011 and 2015. The 2015 network of
European production based on this measure seems to be much more sim-
ilar to that in 2005 than in 2011. Another sign of the increased impact of
the Industrie 4.0 can be traced in the case of the electronics industry (Sass,
2015). That may be the explanation why there is halt in the relocation
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process of capacities to lower-wage member countries, which was preva-
lent until the crisis. Furthermore, there is a clear divergence among the
“old” EU Member States in terms of the size of the electronics capacities
they host. Certain high wage old members (e.g. Germany, Italy, Sweden)
increased their shares in total EU electronics output and value added,
mainly at the expense of other “old” EU-members (e.g. the UK or Ireland).
Thus, the new focus of analysis may be the identification and explanation
of these new processes and their consequences for GVCs.

Conclusion

This short essay paper showed the proliferation of GVCs, or rather re-
gional and global value chains in the world economy. Up until the crisis,
they grew at a high pace and embraced more and more countries and in-
dustries. While the benefits of GVC-involvement for catch-up countries
are not automatic, they can still provide an impetus for growth and devel-
opment of less developed countries and the benefits can be “helped” to
occur through economic policy measures.

The East Central European countries are deeply involved mainly in
European, regional value chains. The spectacular growth of their electron-
ics and automotive exports is clearly related to their GVC-involvement.
Through this they contribute strongly to the improvement or maintenance
of the competitiveness of Western European (mainly German) multina-
tional companies. The development impacts of GVCs are rarely analysed
in these countries. There are some signs of upgrading at the local subsid-
laries of multinational companies, with no related income transfer. The
impact on local firms remained limited. The experience of these countries
may illustrate that GVCs provide opportunities for catching-up, but it is
easy to be stuck at a lower level of value added. Economic policy and
ownership may matter...

The article emphasized the changes present in the post-crisis environ-
ment, where new developments may reduce considerably the role of
GVCs and regional value chains. Industry 4.0 may render it less important
to relocate labour-intensive production processes to lower-wage coun-
tries, which may initiate a new reorganisation of international production.
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Az internetalapu kozosségi gazdalkodas formai

Buda Gabriella — Lehota Jozsef?

ABSZTRAKT: Koz0sségi média, kozosségi biciklimegosztas, kozosségi finan-
szirozés, ko6zosségi iroda, kdzosségi tudasmegosztas. Napjainkban egyre gyak-
rabban hasznalt kifejezések, és ezeket az 01j szolgaltatastipusokat sorolja be a
tudomanyos szakirodalom kiilonb6z6 gazdasagi kategoriakba. Legismertebb el-
nevezeés a sharing economy (megosztason alapuld gazdalkodas), de a szolgalta-
tasok fejlodésével, valtozasaval egyidejlileg egyre tobb elnevezés keriil elétérbe,
mas-mas jellemzo6t kiemelve. Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa mind a
nemzetkdzi, mind a hazai szakirodalom kiilonb6z6 iranyt megkdzelitéseit, elne-
vezéseit, valamint a kozosségi gazdalkodas fobb jellemzoit és utana egyfajta 6sz-
szegzésként elénk tarjon egy olyan kategorizalasi szempont alapjan késziilt 6sz-
szefoglalot, amelybe minden internetalap kdzosségi gazdalkodas tipust szol-
galtatast besoroltak a szerzok kiilonb6z6 dimenzidk mentén. Internetalapti ko-
z0sségi gazdalkodason azokat az 1ij gazdasagi modelletek értjiik, ahol maga az
tizleti modell egy eloszto platform logikajara épiil, a tranzakcid legalabb egy
pontjan a felhasznalok hasznaljak a platformot, és a kereslet és/vagy kinalat ol-
dalon egy kozosség szervezdodik. A tranzakcio épiilhet megosztasra, elosztasra
vagy akar Ujraelosztasra is.

KULCSSZAVAK: sharing economy, collaborative consumption, megosztason
alapul6 kozosségi gazdalkodas

JEL-ké6d: D16

Bevezetés

Napjainkra G1jabb ¢és ujabb internetalapu tizleti modellek alakulnak ki, for-
maldodnak, melyek rendkiviil szertedgazo lehetdségeket biztositanak mind
a fogyasztok, mind a vallalkozasok szamara. Internetalapu kozosségi gaz-
dalkodas esetén két kozos pontot tudunk meghatarozni: egyrészt a tranz-
akcid soran legalabb egy kapcsolddasi ponton digitalis platformon keresz-
tiil torténik a kapcsolat felvétel, és maga a digitalis platform egy keresletet
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és kinalatot dsszekapcsold tevékenység logikajara épiil, masrészt minden
esetben egy adott termék hasznélatara/kindlatara vagy szolgaltatas igény-
bevételére/nyujtasara szervezddik és/vagy alakul ki egy kozosség. Termé-
szetesen régen is szamtalan k6zosség szervezddott, de a tanulmanyunkban
azokat a kozosségi gazdalkodasformakat mutatjuk be, melyek az elmult
évtizedben nyertek teret a digitalis forradalom hatéasara.

Szamos tanulmany és kutatds bizonyitja, hogy az innovacio és ver-
seny kozott szoros kapcesolat van (Nickell, 1996. Aghion et al., 1991; Gyi-
mesi). A vallalatoknak fejlédni, Gjitaniuk kell, hogy a versenyelényiiket
megtartsak, vagy versenyelonyt szerezzenek mas versenytarsakhoz ké-
pest. Az innovacio lehet radikalis, amikor is a kordbbi gyakorlattdl 1énye-
gileg eltéré megoldas jelenik meg, vagy lehet differencialis, amikor is egy
adott megoldas kisebb mddositasa torténik (adott termék jellemzdinek
megvaltoztatasa, a technologia ésszerlsitése vagy a szervezet kisebb at-
alakitasa) (Chikén, 2008).

Az internet megjelenése egyértelmiien radikalis innovacionak sza-
mit, egy olyan 0j technologia jelent meg a XX. szdzadban, amely rend-
kiviil sok tovabbi innovacids lehetéséget biztosit mind vallalati, mind
nemzetgazdasagi szinten. Az elmult évtizedekben digitalis forradalom
zajlott le, melynek még most sincs vége. Lesziikitve a gazdasagi tevé-
kenységekre a digitalis forradalom hatasat, napjainkra a vallalatok jelen-
tds részénél mar elengedhetetlen az internet hasznalata, akar belsé mi-
kodést, akar értékesitési, logisztikai tevékenységet néziink, internet és
web alapu megoldésok hasznélata nélkiil 6hatatlanul versenyhatranyba
keriil egy adott vallalat.

Az elmult években egy 1j innovacids iranynak lehetlink szemtanui,
amely nem a hagyomanyos iizleti modellben miikodd vallalatok innova-
ci0s tevékenységére iranyul, azaz az 0j termék, 0j technoldgia, 01j szerve-
zet megoldas harmasaban mozog, hanem egy alternasiv iizleti modell ala-
kult ki. ,,A hagyomanyos innovacios stratégia lényegéhez hozzatartozik a
1étrehozott ujdonsag védelme, annak biztositdsara, hogy az tjjdonsagbol
szarmazo elonyok (nyereség, értekndvekedeés) az azt 1étrehozo, illetve al-
kalmazo vallalat érdekeit szolgalja” (Chikan, 2008). Ezzel szemben nap-
jainkban kozosségek kollektiv tudasat felhasznalva olyan 1j értéket hoz
1étre a kozosség, amely utana barki szamara elérhetévé valik (pl. Wikipe-
dia, Youtube). Ezt az 0j tipusu innovaciot nyitott innovdcionak nevezzik
(Chikan, 2008). A nyitott innovacid kezdeti [épéseit, eredményeit felhasz-
nalva, felismerve az ebben rejld értékeket, szdmos fejlesztés, tjdonsag
nyert teret az elmult években, amely 6tvozi a kdzdsség erejét (nemcsak
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tudasat, hanem tulajdonat) és a digitalis platform nyujtotta eldnyoket.
Ezen innovativ elénydkre alapozva indultak el vallalkozasok néhany éve
Magyarorszagon is, amelyet a Greiner-féle novekedési modell alapjan az
elso kreativ fazisnak neveziink. Tobb vallalat mar taljutott az elsé fazison,
mara mar az irdnyitas, illetve a delegalas fazisaban van, de mindenképp
novekedési fazisban. Illés, Hurta és Dunay (2015) felhivja a figyelmet
arra, hogy a magyarorszagi vallalatok helye az életciklusban szoros kap-
csolatban van a novekedéssel, igy varhatéan még tovabbi novekedést fo-
gunk latni ezen j modellel miik6dé vallalatok esetén.

Tanulmanyunkban olyan 4;j lizleti modelleket mutatunk be, amelyek az
internetalaptl k6zosségi gazdalkodas kiilonbozo szintjeit veszik sorra. Figye-
lembe kell venni, hogy a téma \ijdonsaga miatt az elmult években szamos
tanulmany jelent meg, amely kisérletet tett ezen kozosségi gazdalkodasok
bemutatasara, definiciok megalkotésara, rendszerezésére, de épp a folyama-
tos valtozas, atalakulas miatt jelen pillanatban nem talaltunk olyan rendszer-
szintli, komplex feldolgozéasat a témanak, amely jelenlegi tudasunkat, véle-
ményiinket tiikrozné. Ezen okbol kifolyolag a tudomanyos irodalom bemu-
tatasa ¢s feldolgozédsa mellett bemutatunk egy olyan felépitésii strukturat és
osszefoglalot, amely bemutatja az internetalapt kozosségi gazdalkodas kii-
16nbo6z6 szintjeit, egymasra éplilésiiket €s kapcsolodasi pontjaikat.

Szakirodalmi attekintés

Sharing economy, collaborative consumption, mesh economy, on-demand
service, access-based economy.?

A téma annyira Ujszerti, hogy a legtobb esetben még nincs altalanosan
elfogadott magyar kifejezés a fenti gazdalkodasi formak elnevezésére. Ma-
gyar szakirodalomban el6fordulé fogalmak lehetnek tobbek kozott: meg-
osztason alapulo kozosségi gazdalkodas, egylittmiikodd fogyasztas, inter-
netalapt k6zosségi gazdalkodas. A tanulmany ciméiil azért ,,Az internet-
alapt kozosségi gazdalkodas -t valasztottuk, mert talan ezt tekinthetjiik a
legtagabb fogalomnak, amelybe a sok Gjszer(i, szertedgaz6 1j alternativ tizleti

3 A kiilonb6z6 angol nyelvii fogalmak globalis elterjedését és azok gyakorisagat a ko-
vetkez6 google.com-os keresésekre kiadott nagysagrendi szamok jelzik (2017.11.09-
¢én): sharing economy (20 milli6 talalat), collaborative consumption (9 milli6 talalat),
mesh economy (65 ezer talalat), on-demand service (43,9 milli6 talélat), access-based
economy (7,8 milli6 talalat).
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modell besorolhat6é valamely jellemzdje alapjan. Az elnevezés annyira 1j,
hogy jelenlegi webes kereséssel ez a kifejezés igy egyiitt meg sem talalhato
a taldlatok alatti tudomanyos cikkekben, tanulményokban. Bizunk benne,
hogy a tanulmany két szempontbol is hozzajarul a hazai tudomanyos élet
szakirodalmahoz: egyrészt atfogd képet ad a jelenleg elérhetd és elterjedében
1év6 kategdridkrol a nemzetkdzi €s hazai szakirodalom feldolgozéasaval, més-
részt felhasznalva a mar megjelent irodalmat, 0j megkozelitéssel gazdagitja
a tudomanyos ¢€letet. Az eddig megjelent szakirodalmi bemutatasokkal egy-
idejlileg sajat kritikai észrevételeinket is 6sszefoglaljuk, amely leginkabb ab-
bol adddik, hogy az elmult években tovabbi fejlédéseknek lehetiink szemta-
nui, illetve ez segitett hozza ahhoz, hogy sajat koncepcionalis dsszefoglalon-
kat is be tudjuk mutatni és védeni tudjuk a kdvetkezo fejezetben.

Lathatjuk, hogy a kozosségi gazdalkodas és megosztas a két kulcsfo-
galom, sok esetben keveredik a hasznalatuk, illetve sokszor megosztasos
tevékenységnek hivnak olyan tevékenységeket is, ahol mar tulajdonvaltas
(csere) van. Tipikus példaként lehet bemutatni Hamari és tarsainak a cikkét
(2015), amely a fogyasztoi motivaciokrol szol, és igen értékes tanulmany
(ezaltal hivatkozasi alap is sok esetben). A cikk cimében a szerzok Ossze-
mossék a megosztason alapuld gazdasagot (sharing economy) az egylittmii-
kodo fogyasztassal (collaborative consumption), amely sokkal tagabb fo-
galom, hiszen ide sorolhatok nemcsak a megosztason, hanem az ujraelosz-
tason alapul6 tevékenységek maganszemélyek kozott (hasznalt aruk piaca).
Tovabba megoszlanak a vélemények, hogy egy vallalat altal végzett meg-
osztasi/bérbeadasi tevékenység besorolhato-e a sharing economy kategori-
ajaba. Ezen okokbol kifolyolag is fontosnak érezziik, hogy rendszerezziik
¢s megfelelden nevezziik el a szoban forg6 tevékenységeket.

Az egylittm(ikodd fogyasztés elsdé tudomanyos szintii emlitése 1978-ra
tehetd, amelyben a ,,gazdasagi javak vagy szolgaltatasok masok tarsasagaban
val6 kozos fogyasztasaként” definialjak a fogalmat (Felson—Spaeth, 1978).
Mar az 1950-60-as években is egyre inkabb terjedtek az olyan tevékenysé-
gek, amelyekben egy vagy tobb személy megvasarolt gazdasagi javakat és
szolgaltatasokat azon célbol, hogy azutan azt kozosen hasznalhassak. Azon-
ban ez csak a kezdet volt. Valosziniileg senki sem gondolhatta, hogy az in-
ternet elterjedésével milyen mértékli névekedésnek lehetiink szemtanui.

Megosztas pedig mar évezredekkel ezel6tt is tortént, de jellemzden csa-
ladi, barati korokon beliil, ahol a bizalom adott volt. Ami jelenleg Gjdonsag,
hogy emberek sajat javaikat most idegen emberekkel is megosztjak, bizalmi
alapon. Az elmult évtizedekben tobb megfogalmazas sziiletett. Fine (1980)
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bemutatja, hogy a megosztas eredhet funkciondlis okokbdl (pl. 1étfenntar-
tasra iranyulo tevékenységekbdl), vagy akar olyan dnzetlen érdekekbdl is,
mint példaul az udvariassag vagy a segitokészség. Masik meghatarozast
Benkler (2004) szolgéltat, aki szerint a megosztas egy viszonzatlan, altruista
tarsadalmi tevékenység, mely kultaranként elérd jelentéssel bir.

Mindezen megkozelitések azonban még nem vetitették el azokat a
forradalmi valtozéasokat, amelyek az elmult évtizedben torténtek akar a glo-
balis, akar a lokalis piacokon. 2010-ben és 2011-ben két forradalmian uj
tipusu megkozelités jelent meg a nemzetk6zi szakirodalomban. Fontos ki-
emelni, hogy az elnevezésben egyik sem hasznélta a sharing economyt, de
mivel az iizleti logika mogott a legtobb esetben a megosztas allt és a meg-
osztasra épiilt a tartalmi mondanivald, ezért a megjelenést kdvetd években
a sharing economy kifejezés terjedt el, sokszor hivatkozva ezen két iroda-
lomra. A jelenleg elterjedt kifejezéseket az 1. tabldazat is bemutatja.

Az egyik forradalmian 0j megkdzelitést Botsman és Rogers 2010-ben
megjelent nagysikerti konyve tartalmazta, amelyben ,,egyiittmiik6do fo-
gyasztas” (,, collaborative consumption”’) néven olyan gazdasagi modellt
mutattak be, amely az egyéni birtoklas helyett egy k6zOss€gi megoszta-
son, cserén vagy a termékek hozzaférésének bérbeadasan alapul.

A masik meghataroz6 irodalom a mesh vallalkozasokat mutatja be
(Gansky, 2011). Gansky konyvében a vallalati megosztasra fokuszal, azaz
a business to consumer (B2C) tipust iizleti modellekre, csak az értékesités
helyett a tobbszori eladdsban, azaz a bérbeadasban latja a lehetdséget, és a
vilaghalot tekinti megosztasi platformnak. Mivel azonban folyamatosan a
megosztasrol ir, ezért a késébbiekben sokan a mesh-tipust véllalkozéasokat
koriil néziink, akkor mindenhol talalunk megoszto platformokat, ilyenek a
szallodék, repiildterek, taxik és metrok. Azonban egy 1 korszakot jelez
eldre, ,,a megosztasra épiild cégek a kdzosségi médiumokat, a vezeték nél-
kiili halézatokat és a minden lehetséges forrasbol szarmazo6 adatokat arra
hasznaljak fel, hogy termékeket és szolgaltatasokat nyujtsanak az emberek-
nek akkor, amikor sziikségiik van rajuk, anélkiil, hogy vallalniuk kellene a
tulajdonlassal jaré terhet és koltségeket” (Gansky, 2011).

Az elmult években erre a két irodalomra épiilve jelentek meg az tjabb
¢és Bjabb megkdzelitések (1. tabldzat). Természetesen itt figyelembe kell
venni, hogy 1d6kozben ujabb €s ujabb megosztasra €s kozosségi kapcso-
latokra épiilé vallalkozéasok jelentek meg, és a sikeresség fliggvényében
alakultak az ijabb tipust megkozelitések is.
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fgy fogalmazta meg Bardhi és Ekhard (2012) a hozzdférés alapii fo-
gyasztas (access-based consumption) terjedését, ahol a vasarlas és tulaj-
donlés helyett a fogyasztok a javakhoz valo hozzaférést részesitik elony-
ben, és az atmeneti hozzaférés lehetdségéért hajlandoak fizetni. A hozza-
férés alapu fogyasztasnal az autdmegosztas példajan keresztiil vezetik le
a fogyasztoi hajlanddsagot, és mutatjak be a jellemzdket.

2013-ban mar megjelentek azok a tanulmanyok ¢és cikkek, amik mar
a sharing economy kifejezést kezdték el hasznalni j, alternativ gazdasagi
modellként. Valoszintisithet, hogy a New York Times-ban megjelent
cikk is hozzajarult ahhoz, hogy a kéztudatban a sharing economy kifeje-
z¢s terjedt el a leginkabb (Friedman, 2013).

Az on-demand economy kifejezés is kezd elterjedni az internetalapti
tizleti tevékenységek vonatkozasaban (Frenken et al., 2015) értelmezé-
stink szerint egy tagabb értelmii kifejezés, tulmutat a sharing economy vi-
lagéan, igy az elmult években egyre gyakrabban hasznaljak a mindenna-
pokban is az emberek.

1. tablazat: A kozosségi gazdalkodas kiilonb6zo elnevezései

angol elnevezés magyar elnevezés szerz6(k)

collaborative consumption | egyuttmikodé fogyasztas | Botsman és Rogers, 2010

mesh economy hal6zati gazdasag Gansky, 2011

hozzaférés alapu

access-based consumption f .
ogyasztas

Bardhi és Ekhard, 2012

megosztason alapulo

sharing economy gazdasag

Friedman, 2013

on-demand service igény alapu szolgaltatas | Frenket et al., 2015

Forrads: sajat szerkesztés

2013-t6l kezdve szamos tanulmany kezdte el hasznalni a sharing eco-
nomy fogalmat, de mar nem definicios célzattal, hanem magat a jelenséget
¢és annak kiilonboz6 formait, jellemz6it mutattak be (Schor—Fitzmaurice,
2015; Codagnone—Martens, 2016; Rowe, 2016). Codagnone és Martens
(2016) megallapitasa alapjan harom f6 irdnybdl lehet megkozeliteni a
megosztas alapu gazdasagot: szociologiai, kozgazdasagi és menedzs-
menttudoményi szempont alapjan. Ezen tilmenden sokan az Uber és
AirBnB jelenséget elemezték, mint a két legsikeresebb példajat a sharing
economynak (Sanders—Pattison, 2016; Zervas et al., 2016; Dudas et al.).
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A kovetkezOkben a kiilonbozo iranyt megkozelitések sokszintiségét mu-
tatjuk be, hivatkozva mind a nemzetkdzi, mind a hazai szakirodalomra.

Tobb publikacido megjelent a fogyasztoi motivaciok vizsgalataval kap-
csolatban (Mohlmann, 2015; Hamari et al.; 2015, Buda-Lehota, 2016).
Ezen kutatasok legfobb megallapitasai, hogy a kedvezdbb aron kiviil sza-
mos egyéb faktor, mint példaul a kdzosségi €lmény, az ujdonsag és az egy-
szerl hasznalat is kozrejatszik a hasznalatban. Hamari és tarsainak (2015)
fontos megallapitasa volt, hogy a fenntarthatdsag iranti pozitiv attitiid meg-
jelent a felhasznaloknal, de ez a hatas nem feltétleniil motivacié a haszna-
latra. Mindemellett azonban Daunoriene és tarsai (2015) ramutattak arra,
hogy a sharing economy gyakorlata — a kiilonb6z6 definiciok ellenére —
egyfajta irinymutatast ad arra vonatkozdan, hogy miként lehet a fenntart-
hato fejlddés irdnyaba elmozditani a gazdasagot az (ij modelleken keresztiil.
De mindezt csak akkor, ha a megfelelé6 modon és tudatosan alakitja a kor-
manyzat az lizleti lehetdségeket a fenntarthatosdg szolgdlataba. Martin
(2016) levezeti a sharing economy fejléddésének fazisait a kezdetektdl egé-
szen napjainkig, amikor is az (1j gazdasagi lehetdség, fenntarthatobb fo-
gyasztasi forma ¢€s a decentralizalt, méltanyos gazdasagi Ut utdn elétérbe
keriiltek a szabdlyozatlan piac kihasznalasara felfigyeld szervezetek és
megerdsddtek a neoliberalis eszmék. A jelenlegi trendek alapjan nem tartja
valosziniinek, hogy a sharing economy tipusu szolgéltatasok atvezetnek a
fenntarthatd6 novekedést biztositd vilagba. Tovabbi fontos aspektusként
megjelentek elemzések a kozosségi gazdalkodas és a fenntarthato fejlodés
kapcsolatarol, eldtérbe helyezve nemcsak a kornyezeti, hanem a gazdasagi
¢s tarsadalmi fenntarthatosagi kapcsolati pontokat (Nica—Potcovaru, 2015;
Frenken—Schor, 2017; Zilahy, 2016). A bizalmi faktor kiilon kutatasi téma-
ként jelenik meg, hiszen adott tranzakcio 1étrejottének alapvetd feltétele,
hogy bizalmat adunk a masik, ismeretlen személynek, ami nem mindenki
szamara elfogadhato. A rendszer tdmogatja a bizalom felépitését kiilonb6zd
értékeld rendszereken keresztiil (Hawlitschek et al., 2016; Kim-Yoon,
2016). Ezzel egyidejiileg elkezdtek megjelenni a sharing economy kritikai
észrevételel, amelyek egyrészt a definiciok hidnya miatt (Gruszka, 2017),
masrészt a jogszabalyi hidnyossdgok miatt nyerhettek teret (Schor, 2014,
Morgan—Kuch, 2015, Dyal-Chand, 2016).

A hazai szakirodalomban is tobb cikk, tanulmany jelent meg az elmult
években. Atfogd tanulmany jelent meg a PricewaterhouseCoopers (PWC)
szerkesztésében (2015), amely bar kdzérthetd nyelven és széleskoriien mu-
tatja be az Gj tipustt modelleket, de keverednek a kiilonbdz6 szintii és tipusu
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gazdasagi modellek. A PWC szerint a sharing economy lényege, hogy ,,a
felhasznalok megosztjadk egymassal kihasznalatlan kapacitasaikat, erdéfor-
rasaikat, on-demand jelleggel, bizalmi alapon, térekedve a fenntarthato-
sagra.” Ezen definicioval egyet is lehet érteni, de ebbe a definicioba nehe-
zen sorolhatok be az olyan tevékenységek példaul, mint az interneten ke-
resztiili film és zeneletoltés (Netflix, Spotify), vagy egy kozosségi bicikli
megosztdo (MOL Bubi), vagy egy kozdsségi irodahaz. Ezen esetekben nincs
kihasznalatlan kapacitas, hanem kapacitds van, amelyet {izleti célbol vasa-
rolt és értékesiteni szeretne adott véllalkozas! Tobbek kozott ezen megkd-
zelitésbeli kiilonbségekre adunk valaszt a késobbiekben. A masik atfogod
tanulmanyt 2015-ben Kal6z Eszter készitette el, a nemzetkdzi szakirodal-
mat igen részletesen bemutatja a kozosségi gazdasag szempontjabol, kiilon-
boz0 attriblitumok mentén, leir6 jelleggel.

Mindemellett szamos tudomanyos igényi cikk is megjelent Magyaror-
szagon a sharing economyrdl, de jellemzden inkabb versenykornyezeti és
pénziigyi kérdéseket targyal (Nagy Z, 2016), vagy a bizalmi tényezoket
vizsgalja (Parragh, 2016; Bencsik—Juhasz, 2016), illetve a Magyar Szallo-
dak és Ettermek szovetsége adott ki olyan tanulményt, ahol a jogszabalyi
és adozasi koryezetet vizsgélja a szallasmegosztas kapcsan. Uzleti model-
lezés szempontjabol kozeliti meg a kérdést Moricz (2016), értékeket €s kor-
latokat mutat be a kdzosségi gazdasag modelljében. Véleménye szerint ha-
rom alapvetd kérdés megvalaszolasa sziikséges egy tizleti modell felallita-
sahoz: egyrészt az értékajanlat, masrészt az értékajanlat eldallitasahoz sziik-
séges szereplOk meghatdrozasa, harmadrészt az ezekhez kapcsolodo beveé-
teli modell. Mdricz szerint a ,,sharing economy a legmarkéansabban a kon-
figuracio, azaz az értékajanlat leszallitasa kapcsan gjitott. Kozéppontjaban
a peer-to-peer konfiguracio all: egyre tobb iparagban tomegszeriivé valha-
tott és valhat az igények peer-to-peer jellegii kielégitése.”

Jelen tanulmanynak nem célja a jogszabalyi kdrnyezet elemzése, de
mindenesetre fontos megemliteni, hogy mind hazai, mind nemzetkozi szin-
ten egyre inkabb elkeriilhetetlenné valik a szabalyozas. 2016-ban jelent
meg az Eurdpai Bizottsag ,,A kdzosségi gazdasagra vonatkozd eurdpai me-
netrend” cimii kdzleménye, amely iranymutatast fogalmaz meg arrol, ho-
gyan kell alkalmazni a mar meghozott uniés jogszabalyokat a dinamikus és
gyorsan fejlédd dgazat esetében. Az Gijszertiség miatt addjogi, versenyjogi,
fogyasztovédelmi és munkajogi kérdések is felmeriilnek. (Dravucz, 2016).
A munkajogi kérdések kapcsan felmeriil, hogy adott maganszemély mikor
végez gazdasagi tevékenységet, és mikortol valik adokotelessé a tevékeny-
sége. Ezeket a kérdéseket az online piacterek megjelenésével szabalyozni
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szlikséges, tovabba egyre tobben valasztjak ezt a tipustt megélhetési format,
¢s ezaltal az alkalmazotti munkaviszony helyett szabaduszokka vélnak,
akiknek szintén addzniuk sziikséges (Kis, 2014). Az 0j jovedelemszerzési
formak és a hozzéjuk kapcsolddo nyilatkozatok mindenesetre jelzik, hogy
bar mar a hatésagok felismerték a szabalyozas sziikségességét, de a megol-
das még varat magara. A szabalyozas elsd 1épéseként a pontos fogalmi és
tevékenység-meghatarozas mindenképp sziikséges.

Mindezek ismeretében fontosnak tartjuk, hogy felhasznélva a nemzet-
kozi és hazai szakirodalmat, rendszerezziik a megosztassal jard tevékeny-
ségeket, definialjuk a sharing economyt, és helyezziik el egy tagabb Kor-
nyezetben, ahol minden megosztassal jaro és kozosségi tevékenységnek meg
van a helye rendszerszinten. Az el6z6 ismereteket felhasznalva a legtagabb,
erny6szer(i megkozelitésként az internetalapt kozosségi gazdalkodas elneve-
z¢st tartjuk megfelelonek, és a kovetkezo fejezetben ennek kiilonboz6 szint-
jeit mutatjuk be. A javasolt rendszerzés figyelembe veszi a lehetd legtobb
attributumot €s ezek egymashoz vald viszonyat, €s ennek megfeleléen so-
rolhatok be kategoridkba a kiilonb6z6 gazdalkodasi szintekhez.

Az internetalapu kozosségi gazdalkodas szintjei

Célunk, hogy egy konzisztens, minden teriiletre kiterjedd, a kiilonb6z6
attributumokat szem el6tt tartd, rendszerezé felépitést mutassunk be,
amely szdmba veszi a kiilonb6z6 megosztason alapuld €és/vagy kozosségi
szolgaltatasokat. Torekedtiink arra, hogy bemutassuk, miként épiilnek
egymasra a kiilonb6z6 kozdsségi szolgaltatasok, és ezen beliil elhelyez-
zlik a megosztason alapuld kozosségi szolgaltatdsokat. Ezzel egy Gjszerii
megkozelitést adunk, amely abban is segit, hogy a kiilonb6z6 szolgaltata-
sok egymashoz val6 viszonyat is bemutatja.

Az 2. tablazat mutatja be, hogy véleményiink szerint miként épiilnek
egymasra a kiilonb6z6 kozosségi szolgaltatasok.
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1. Tulajdonlas: a megosztason alapuld szolgaltatdsoknal — a nevé-
bol adododan is — nem torténik tulajdonvaltas. Ezzel szemben van-
nak olyan k6z0sségi szolgaltatasok, ahol mar torténik tulajdon-
valtas. Ilyen a sajat készitésii termékek vagy mar hasznalt termé-
kek adés-vétele.

2. Az iizleti modell tipusai: iizleti modelleket sokféleképp definial-
hatunk és kiilonboztethetiink meg, I11és, Nosratabadi és Dunay
(2017a) atfogo és Osszehasonlitd tanulmanyukban 24 {izleti mo-
dellt elemeztek, 118 elemet azonositottak be, és ezek koziil 26
egyedi elemet azonositottak be. Ezek alapjan hét elemet hataroz-
tak meg, mint egy iizleti modell meghatarozo tényezdi: az érték
ajanlat, melyet meghataroz a pénziigyi modell, a partner halézat,
a forrasok, az elosztd halozat, a piaci szegmens ¢€s az érték kon-
figuraci6 (I1lés—Nosratabadi—Dunay, 2017b). Mindezzel egyiitt a
vallalkozas értékajanlata a legfobb alap. A k6zosségi gazdalko-
das esetén platformot miikodtetd vallalat értékajanlata ,,mindosz-
sze” a kereslet és a kinalat hatékony 6sszekdtése, de a valddi ér-
téket a vallalkozas szamara a kozdsség teremti meg, €s tobbek
kozott ezért is nevezziik alternativ iizleti modellel miik6do val-
lalkozasoknak a kozosségi gazdalkodasban résztvevd vallalato-
kat. Az 0j tipusu iizleti modellek els6sorban maganszemélyek
kozotti tranzakciokrol szolnak (C2C), de a kezdeti sikerekbdl ki-
indulva megjelentek azon kozdsségi gazdalkodas tipusok, ami-
kor maganszemélyek (k6zosségek) kindlnak tizleti szereplOknek
szolgaltatasokat (C2B). Tovabba vallalatok is kinalnak kozos-
ségi szolgaltatasokat maganszemélyeknek (B2C) digitalis plat-
formon keresztiil, itt a megosztasban rejlik az tjjdonsag.

3. Monetizacio: fontos dimenzidként jelenik meg a csoportositas-
ban, hogy a kozosségi szolgaltatasokért cserébe milyen anyagi
ellentételezés torténik, alapvetden a tradicionalis szolgaltatasok-
hoz viszonyitva. Ez lett a teljes kategorizalas alapja, hiszen itt
lathato a leginkabb, miként fejlodott a kozdsségi szolgaltatasok
piaca, a kezdeti ingyenes megosztasokbdl kiindulva.

4. A Kkozosségi szolgaltatas targya: itt alapvetOen az anyagi és nem
anyagi javakat (pénz, id6, informacio) kiilonboztetjiik meg.
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Ezen dimenzidk mentén tudjuk a leginkabb megkiilonboztetni a kii-
16nb6z6 kozosségi szolgaltatasokat, ezek feldlelik mindazokat a csopor-
tositasokat, amelyeket a hazai és nemzetkozi szakirodalomban megtalal-
hatoak kiillonb6z6 megkdzelitésben.

Négy fontos tételt emeliink ki, amely ujszerti megkdzelitésként jele-
nik meg az elemzésben:

(1) Valodi megosztas versus igény-szerinti szolgdltatas: kiillonbséget le-
het tenni azon megosztasos tevékenységek kozott, ahol valoban fe-
lesleges kapacitas van és koltségcsokkentés céljabol valodi megosz-
tas torténik, illetve azon tevékenység kozott, amikor egy adott ter-
mék megosztdsa kimondottan iizleti célbol, jovedelemszerzési indi-
tékkal torténik. Két jellemz6 példaval lehet jol érzékeltetni a kii-
lonbséget. Az egyik az autdmegosztas: vannak olyan telekocsi szol-
galtatasok, amelynek sordn az autot vezetd személy egyediil is el-
menne A pontbdl B pontba, és ennek kapcsan ajanlja fel az autdja-
ban 1év6 szabad helyeket masoknak. Ebben az esetben valodi meg-
osztas torténik. Nemzetkozi példa erre a BlaBlaCar, de Magyaror-
szagon ilyen elven milkodik az Oszkar telekocsi halozat. Ezzel
szemben vannak olyan autdémegosztod szolgaltatdsok, amelyek arra
¢éplilnek, hogy igény szerinti kereslet esetén elvigyek a megrendeldt
A pontbol B pontba, de az ut nem jo6tt volna 1étre, ha nem jelentkezik
erre kiilon igény. Ezeket a tipusu szolgaltatdsokat nevezziik igény
szerinti (on-demand) szolgaltatasoknak, amelyek jellemzéen egy
applikécion keresztiil lehet megrendelni. A masik jellemz6 példa a
szallasmegosztd tevékenységekre vonatkozik. Amennyiben a szél-
lasado olyan helyen biztosit szallast a vendégnek, ahol egyébként
sajat maga is életszerlien ¢l, akkor valédi megosztas torténik, ilyen
szolgaltatas példaul a Couchsurfing. Ezzel szemben, ha valaki egy
lakéast azon célbol vasarol meg, hogy azt utana rovid tava lakaski-
adasra hasznalja, akkor az mar sokkal inkabb egy on-demand szol-
géltatas. Az elmult egy évben tobb olyan nemzetkozi publikécio is
megjelent, amelyben kiilon kihangsulyozzak, hogy az Uber ¢és az
AirBnB nem tekinthetd olyan tevékenységnek, amely a sharing eco-
nomyba sorolhatd, sokkal inkabb egyfajta on-demand economy
szolgaltatasként érdemes kezelni (Frenken—Schor, 2017; Hennessy
2017). Ezen vélemény igen jol tiikrozi az elmult néhany év valtoza-
sait, a kovetkezdkben a szerzdk is ennek megfelelden folytatjak a
kategorizalast.
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2

(3)

(4)

Hagyomanyos versus uj tipusu kozosségi szolgaltatas: a masik fontos
tétel, hogy minden esetben kozosségi gazdalkodasrdl van sz6. De mit
is értiink k6zosségi gazdalkodas alatt? Olyan tevékenységeket, amely-
ben igénybevevd és/vagy szolgaltatast kinald oldalrél maganszemé-
lyek csoportja (k6zossége) jelenik meg hasonld okbol/érdekbdl vezér-
elve. A tomegkdzlekedés ma divatos elnevezése kozosségi kozlekedés,
de ezen tipusu szolgaltatas mar nagyon régota létezik. Ezeket a tevé-
kenységeket azért nem soroljuk jelen tanulmanyban a k6zdsségi gaz-
déalkodashoz, mert nem Internetalapt és nem 1ij lizleti modell. A jelen-
leg miik6do taxi, illetve szallodalancokat, panzidkat, hosteleket pedig
nem Uj, hanem hagyomanyos lizleti modell szerint miikodnek, ezért
nem szerepelnek a jelenlegi publikacioban (kiegészitve azzal, hogy az
Uj tipusu iizleti modellek hatassal vannak rajuk, és mar sok esetben sa-
jat applikacidt inditanak). Viszont tovabbra is a hagyomanyos tizleti
modellben mitkddnek, azaz egy adott vallalaton — pl. taxi tarsasagon —
keresztiil biztositjak a szolgaltatasokat a taxisoforok az utasoknak.
Megosztani sok mindent lehet: informaciot, targyat, tudast, idot,
pénzt —megoszlanak a vélemények, hogy a megosztason alapul6 gaz-
dasag definialasanal csak a fizikai javakat vagy egyéb nem materialis
javakat (pénz, id6, tudas) is be lehet-e sorolni. Jelen esetben kovetjiik
Frenken és Schor (2017) definicios megkozelitését, mely szerint ,,a
fogyasztok ideiglenes hozzaférést biztositanak egymasnak kihaszna-
latlan kapacitassal rendelkezd fizikai eszk6zokhoz, lehetdség szerint
pénzért. Ennek alapjan a tudas vagy a pénz megosztéasa is része a ko-
z0sségi gazdalkodasnak, de nem a megosztason alapuld gazdalkodés-
nak, azaz a sharing economynak.

Monetizacio — Miként is valhatott néhany éven beliil sikeressé a kdzos-
ségi gazdalkodas? Az egyik legfontosabb ok, hogy a hagyomanyos iiz-
leti modellekhez képest ezen 1j tipust iizleti modellek kedvezébb aron
biztositjak a szolgaltatasokat. A kedvezdbb ar a legextrémebb esetben
lehet ingyenes (pl. Wikipedia), lehet olyan, amely csere alapon miiko-
dik (pl. Couchsurfing), és lehet olyan is, ahol mar pénziigyi ellentéte-
lezés torténik, de kiilonboz6 okokbol kifolyolag kedvezdbb aron torté-
nik a szolgaltatdsnyujtas, amennyiben egyaltalan megtalalhato6 a szol-
géltatas parja a hagyomanyos iizleti modellekben. Az alternativ tizleti
modell sajatsagaibol adodoan a tranzakcios koltségek jelentdsen ala-
csonyabbak a hagyomanyos iizleti modell koltségeihez képest (Buda—



36 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2017/2.

Lehota, 2016, Henten—Windekilde, 2016), melyek kozott vannak egy-
értelmiien elfogadott tételek (pl a kereslet és a kinalat gyors és egyszerti
egymasra talalasa, illetve rovid értéklanc), de vannak olyan tételek is
(addzas), amelyek még vitatottak €s nem szabalyozottak.

A korabban felsorolt dimenzidkat és a fenti négy tételt figyelembe
véve alkottuk meg az internetalapt kozosségi gazdalkodas kiilonboz6 cso-
portjait. Tovabba azért lehet a kiilonb6z6 csoportokat egymasra €piild
szinteknek is nevezni, mert monetizacios szempontbol egymas utan ko-
vetkeznek a csoportok, az ingyenességtdl kezdve a kiilonbozd, de emel-
kedd szintli pénziigyi ellentételezésig, vetitési alapnak a hagyoményos iiz-
leti szolgaltatasokat tekintve. Tovabba alapvetéen egy kronologikus sor-
rendet is megfigyelhetiink, hiszen sokszor a kezdeti sikerekre épiilve fej-
16dtek ki a kovetkezo szolgaltatastipusok.

Minden eddig leirtat figyelembe véve mutatjuk be az internetalapu
kozosségi gazdalkodas szintjeit. A magyar elnevezés mellett minden eset-
ben feltiintettiik az angol elnevezést is, tobbek kozott azért, mert sokszor
a hazai irodalomban is az angol elnevezéssekkel talalkozhatunk. Mind-
amellett célunk, hogy ezen elemzés tamogatasaval is kezdjenek el elter-
jedni hazankban is a magyar elnevezések.

Az internetalapu kozosségi gazdalkodasok esetén négy szintet kiilon-
boztetlink meg, melyet a 2. tdbldzatban is szemléltetiink:

1. Informdciomegosztais kozdsségi oldalakon — collaborative information
sharing
Az informacié megosztasa kozosségi oldalakon napjainkra az egyik
legelterjedtebb kommunikacids formava valt. Jellemzden nyilt tartal-
makat kozvetit, ismert €s ismeretlen maganszemélyeket és vallalatokat
kot dssze egymadssal, kiillonb6zd tipusu informacidk megosztasa torté-
nik kiilonbozd célokkal, jellemzden ingyen. A kozosségi oldalaknak
kiilonbozé funkciodi lehetnek, mint példaul szocidlis halo kialakitasa
(legismertebb példa: Facebook), vagy egy barki altal szerkeszthetd és
hasznalhat6 k6zosségi enciklopédia kialakitasa (Wikipedia), vagy on-
line video és vlogok megosztasa (YouTube). Mara mar jol miikodo
képmegosztd alkalmazasok, illetve utazasi, éttermi és egyéb tevékeny-
ségek leirasat és értékelését megosztod alkalmazasok vannak. Az elébb
emlitett példak consumer to consumer (C2C) tipusu modellben miikod-
nek, de megjelent mar olyan alkalmazas is, ahol maganszemélyek osz-
tanak meg magukrol informaciokat vallalatok szamara, egyik legismer-
tebb példa a Linkedln, ahol maganszemélyek szakmai tapasztalataikat
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osztjak meg nyilvanosan ¢és vallalatok, HR szakemberek keresnek meg-
felel6 szakmai tudassal rendelkezé munkavallalokat adott igény esetén.
A kozosségi oldalak elterjedésének és sikerességének egyik legfobb
oka az ingyenességben rejlik. Masik fontos ok, hogy a jelentds szamu
felhasznalo tud adott k6z6sségi oldalra 6sszegytilni, akar lokalis, akar
globalis méretekben gondolkozunk. Az internet elterjedése eldsegiti
azt a folyamatot, melyben az emberek konnyen és gyorsan tudnak csat-
lakozni egy adott kozdsséghez, és ezaltal konnyen és gyorsan érnek el
informdaciokat. Jellemzéen maganszemélyek allnak egyméssal kapcso-
latban. Ennek hatdsara szamos hagyomanyos iizleti modellben mikddo
ipardgnak komoly kihivasokkal kell szembenéznie, Gigy, mint kényv-
kiadas, lemezkiadas, film- és szorakoztatoipar.

2. Megosztdson alapulo kozosségi gazdalkodads — sharing economy
Jelenleg nincs tudomanyosan elfogadott definici6, de sajat megkozeli-
tésben a kovetkezd meghatarozast kovettiik, hivatkozva a PWC (2015)
megfogalmazasara: felhasznalok megosztjak egymassal kihasznalatlan
kapacitassal rendelkezé fizikai targyaikat, bizonyos mértékii anyagi el-
lentételezésert, jellemzoen egy adott pillanatban felmeriilt igény ese-
tén, felhaszndlva egy internetes platformot, torekedve a fenntarthato-
sagra. Amint lathato, sajat értelmezéstlinkben a nem fizikai javak meg-
nes megosztasa a tudasnak, informacionak az elz0 kategoriaba, addig
apénz, az ido, a szaktudas nem ingyenes megosztasa €s az olyan fizikai
javak megosztasa, ahol mar nem a kihasznélatlan kapacitas megosztasa
a f6 mozgatorugo, mar egy kovetkezé — igény szerinti kozosségi gaz-
z4aciods szempontbdl itt mar torténhet pénzmozgas, de a fo cél a koltsé-
gek csokkentése és nem extra jovedelem szerzése. Visszautalva egy
korabbi példara, a BlaBaCar és az Oszkar esetében az egyébként is fel-
meriilé koltségek csokkentése torténik. Tovabbi fontos kritérium a
sharing economynaél, hogy maganszemélyek osztjdk meg egymassal
szabad kapacitasaikat, azaz nem vallalatok! Vallalatok esetén nehéz ér-
telmezni a szabad kapacitast, hiszen nekik kapacitasaik vannak, ame-
lyeket értékesitenilik kell. Egy hagyomanyos iizleti modellben miik6dd
szalloda is kiadja a szobait, most mar akar online is, mégsem soroljuk
economy sikerének kulcsa a kedvezdbb anyagi feltételeken tul az él-
ményszerzés ¢s ismerkedés lehetdsége, illetve itt is meghatarozo, hogy
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mivel maganszemélyek kerlilnek egymassal kapcsolatba, ezért a ha-
gyomanyos lehetdségekhez képest jelentésen magasabb szamu kap-
csolat johet létre. Jo példa erre a miutcank.hu nevii kezdeményezés, de
barmelyik k6zsségi csoport is az interneten, akik lakhely szerint szer-
vezOdnek. Mig régebben csak korlatozott szamu és jellemzden ismerds
szomszéd segitségét tudtuk kérni egy lokalisan megoldhaté feladatban
(pl. finyird kolcsonkérése), addig mara mar a kozosségi csoportba re-
gisztraldé valamennyi felhasznaléhoz egyidejiileg és gyorsan el lehet
juttatni a kérésiinket, és a tapasztalatok szerint mindig van olyan ko-
z0sségi tag, aki tud €s akar is segiteni.

. Igény-szerinti kozdsségi gazdalkodds — on-demand economy

Igény szerinti gazdalkodas esetén olyan tipusu szolgaltatasok keletkez-
nek, amelynek soran nincs tulajdonvaltds, azaz megosztas torténik.
Azonban a megosztasnal mar nem kihasznalatlan kapacitdsok megosz-
tasa, hanem a jelentkezd igényekre torténd reagalas a f6 mozgatoérugo!
Megosztani lehet fizikai javakat, de nem fizikai javakat is, ugymint
pénzt, tudast, id6t és jellemzden anyagi ellenszolgaltatas ellenében.
Ko6zosségi gazdalkodasnak nevezhetjiik, mert vagy felhasznaloi vagy
igénybe vevoéi oldalon, vagy akar mindkét oldalon k6zosség szervezo-
dik, jellemzden egy internetes feliileten, és ezen kereten beliil torténik
meg a tranzakcio. A keresleti és a kinalati oldalon szereplok alapjan
harom modellt kiilonboztetiink meg:

3.1. Consumer to consumer (C2C) modell: az els6 modell esetén mind
a felhasznalok, mind az igénybevevok maganszemélyek. Meg le-
het osztani rargyakat, fizikai javakat, jellemz6 példa az AirBnB
(lakas megosztas) €és az Uber (autd megosztas). Ezen kiviil meg
lehet osztani iddt, szaktudast is, jellemzo példa a TaskRabbit, ahol
maganszemélyek vallalnak kiilonbozé tipusu alkalmi munkakat
mas maganszemélyek segitésére, mig a Skillshare-en olyan szak-
tudas megosztasa torténik, amikor kiilonb6z6 tanfolyamok elveég-
zése helyett otthon és interneten keresztiil tudjuk a szaktudast el-
sajatitani (fot6zas, marketing alapismeretek stb.). A pénzt, mint
megoszthatd javat, kiilon kategoriaba soroltuk. Egyre sikereseb-
bek azok a kezdeményezések, amelyek a pénziigyi szektor kizara-
saval olyan finanszirozasi modokat timogatnak, amelyeket eddig
a banki szektor végzett. Lehet személykdzi hitelezés (The Lending
Club), de van olyan irany is, amikor egy adott cég (jellemzden
start-up) otletének megvalositasara gyiijtenek indulo téket (Kick-
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3.2.

3.3.

starter), €s van mar olyan alkalmazas is, ahol a nemzetko6zi pénz-
mozgast ¢€s ennek igen jelentds koltségét lehet kikiiszobdlni
(Transferwise). Az alkalmazast tizemeltet6 vallalatok a lehetdsé-
gekhez mérten igyekeznek minimalizalni a kockazatot, de ennek
ellenére a rendszer miikodésének alapvet6 feltétele a bizalom meg-
eldlegezése €s fenntartasa a résztvevok kozott.

Consumer to business (C2B) modell: a masodik modell esetén ma-
ganszemélyek — jellemzdéen szabadiszo vallalkozok — kindlnak
szolgaltatdsokat vallalatoknak. Az egyik legsikeresebb példa a
Crowdspring elnevezésti alkalmazas, ahol szabadiiszo vallalkozok
kindlnak megoldédsokat a vallalatok szdmara, és helytdl fliggetleniil
barki elnyerhet egy-egy megbizast (globalizacié). Ebben a modell-
ben még sok lehetdség rejlik. Bahrami, Nosratabadi és Illés (2016)
tanulmanyukban megallapitottak, hogy a tudasalapu gazdasadgban a
szellemi toke az egyik legfontosabb faktor, amely hozzéasegit egy
vallalat névekedéséhez, illetve sikerességéhez. Emiatt a szellemi to-
kének egyre nagyobb értéke lesz, s a megnovekedett érték miatt a
vallalatok nem minden esetben fognak hagyomanyos alkalmazotti
viszonnyal alkalmazni egy-egy munkatarsat, hanem épp az adott
problématdl és teriilettdl fliggden szabadiiszokat keresnek majd,
akik hatékonyan és gyorsan vélaszt adnak a felmertilt kérdésekre.
Business to consumer (B2C) modell: a harmadik modell esetén
vallalatok kinalnak szolgéltatdsok maganszemélyeknek. Kétféle
vallalkozasi médot kiilonboztetiink meg. Az egyikben vallalkoza-
sok adnak bérbe targyakat, eszkozoket maganszemélyek részére.
Ahogy mar korabban emlitettiik, szdmtalan ilyen vallalkozas mii-
kodott mar az elmult idészakban is, az jdonsag a digitélis plat-
form ¢és applikdcio hasznalatdban rejlik, amely gyorsabb, kony-
nyebben elérhetd és rugalmas bérlési lehetdséget biztosit. A valla-
lat megosztja kapacitasait egy adott kzosséggel (kozosségi bicikli
megosztas, kdzosségi iroda megosztas), és ennek alapjan valik
igény szerinti szolgaltatova. A masik tipust B2C modellben nem
fizikai kapacitasokat osztanak meg maganszemélyekkel, hanem
kézzel nem megfoghat6 javakat, legyen az akar tudas, akar zene,
film. Ezen vallalkozéasok k6z¢ soroljuk a film- és zeneletoltési le-
hetéségeket biztositd, nem ingyenes vallalkozasokat (Netflix,
Spotify). Tovabba azon alkalmazasokat, amelyeknél anyagi ellen-
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szolgaltatasért cserébe szakmai anyagokat lehet letolteni (Learn-
light), vagy a tananyaghoz ingyenesen lehet hozzaférni, de mar az
igazolasért, oklevélért fizetni kell. Az ilyen tipusu lehetdségeket
Osszefoglaldo néven MOOC-nak (Massive Open Online Course —
tomeges nyilt online kurzusok) nevezi a szakirodalom (Waldrop,
2013; Majo-Petri—-Kazar, 2015). Fontos kritérium, hogy az ilyen
tipusu vallalatok vagy oktatasi intézmények mar jellemzden pro-
fitorientaltak, de a digitalis platformok hasznalata miatt kedvezobb
aru szolgaltatasokat tudnak nyujtani a hagyomanyos iizleti modell-
ben miikodo vallalatokhoz képest, €s ezért sok esetben (de nem
minden esetben) sikeresen miikodo vallalkozasokat talalunk ebben
a kategodriaban.

Az igény szerinti k6zosségi gazdalkodas (on-demand economy)
modellje rendkiviil népszerti, folyamatosan fejlodik, nagyon sok
kihivas el¢ allitja mind a szabalyozasi kdrnyezetet, mind a hagyo-
manyos lizleti modellben miikodé vallalatokat. Szamos véllalat-
legi trendekkel. Erre tobb lehetdségiik is van, azonban érdemes
minél hamarabb eldonteni, hogy melyik iranyt valasztjak, hogy
versenyképességiiket meg tudjak tartani. A PWC 2015-ben meg-
jelent tanulmanyéaban fogalmazta meg a kovetkezd lehetdségeket.
Egyik lehetdségként kitlizhetik célul a jelenlegi tigyfélkoriik vé-
delmét, amit megtehetnek mas hagyomanyos vallalattal egytittm{-
kodve termék- és szolgaltatasfejlesztésre fokuszalva, vagy proak-
tiv érdekérvényesitéssel szigor szabalyozasi kornyezetet teremt-
ve. Masik lehetdségiik lehet, hogy stratégiai egylittmiikodés kere-
tében sharing economy vallalatokkal k6zos platformokat alakita-
nak ki, vagy stratégiai befektetésekkel, felvasarlasokkal a jelenlegi
portfolidjukat kibdvitik. Harmadik lehetéségként felmeriilhet,
hogy a cég sajat maga fejleszt sharing economy termékeket vagy
a teljes miikodési modelljiiket atalakitjak egy on-demand szolgal-
tato vallalatta, akar ugy, hogy értékesités helyett bérleti konstruk-
ciokkal kezdenek el foglalkozni részben vagy egészben. Ez utdb-
bira mar van példa, a BMW ¢és a Ford autdgyarak a vilag szamos
pontjan elinditottak mar autdmegoszt6 alkalmazésaikat.

4. Kozosségi gazdalkodas — collaborative economy

Ezen gazdalkodasi forma lényege, hogy maganszemélyek kereskednek
egymassal egy internetes platformon keresztiil, jellemzéen anyagi szol-
galtatasért ellenében (de torténhet a tulajdonvaltas ingyen vagy csere
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keretében is). Fontos és megkiilonboztet jellemz6, hogy ebben az
esetben mar tulajdonvaltas torténik, azaz nem megosztasrol, hanem el-
osztasrol vagy tjraelosztasrol beszéliink. Ujraelosztasra a legismertebb
példa az eBay, de rendkiviili gyorsasaggal terjednek azok az alkalma-
zasok, amelyek segitségével akar sajat készitésti kézmiives termékek
adas-vétele (Etsy), akar sajat termelésii termékek értékesitése (Szatyor-
bolt) torténik. A kis- és nagyvallalati eloszto rendszer kimarad az ella-
tasi lancbol, mégis konnyen €s gyorsan egymasra tud talalni a kereslet
¢s a kinalat. A digitélis elénydk miatt a modell akar lokalis, akar glo-
balis piacon jol miikodik, a kiillonbozo fejlesztések kdvetkeztében a
szallitasi és fizetési modok is egyre inkdbb elfogadottd valnak a fel-
hasznal6i korokben. A kozosségi gazdasagnak ez a formaja leginkabb
a kereskedelmi iparagat érinti.

Amint lathattuk, az internetalapt k6zosségi gazdalkodasnak tobb te-
riletét tudjuk megkiilonboztetni, nagyon szerteagazd és sok dimenzidja
van az Uj, Internetalapt iizleti lehetdségeknek. Szamos szakirodalmi meg-
kozelitést felhasznalva bemutattuk azt a kategorizalast, amely segit eliga-
zodni a kiilonb6zd tipust modellek kozott, bemutatva legfobb jellemzai-
ket, egymashoz viszonyitva is.

Osszefoglalas

A tanulmény bemutatja azokat az 0 tipusu iizleti modelleket, amelyek az
internetalapt k6zosségi gazdasag megjelenésével alakultak ki. Lathattuk,
hogy egy-egy jellemzot kiemelve kiilonbozo tipusu megkozelitéseket ta-
lalunk, bizonyos szerzok a peer-to-peer gazdasagi modellt emelik ki, le-
gyen az megosztason vagy ujraelosztason alapuld, mig mas szerzok épp a
vallalati eloszto platform hatékonysagaban latjak a kulcsot a fejlédéshez.
A tanulmany célja volt, hogy figyelembe véve a szakirodalmi csoportosi-
tasi szempontokat, illetve a kiilonb6z6 dimenziodkat, olyan kategorizalasi
szempontot alakitson ki az internetalapu kozosségi gazdasagi modellbe
besorolhat6 vallalkozasok szamara, mely rendszerszinten eldsegiti a meg-
értést, és megfeleld besorolast. Ennek alapjan négy kategoriat azonositot-
tunk be: els6 és egyben a legkorabban megjelent kategoria az informacio-
megosztas kozosségi oldalakon, ahol — jellemzden térités nélkiil — magan-
személyek osztjadk meg egymadssal tudasukat, kapcsolati halot alakitanak
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ki, vagy egy specialis agazatként maganszemélyek osztjak meg munkata-
pasztalataikat HR szakemberekkel. Masodik kategoriaként azokat a meg-
osztason alapul¢ iizleti modelleket azonositottuk be, ahol kihasznalatlan
kapacitasokat, fizikai javakat osztanak meg egymassal maganszemélyek,
jellemzden sajat koltségeiknek a csokkentése céljabol, torekedve a fenn-
tarthatosagra. Harmadik kategoriaba azokat a szolgaltatasokat soroljuk,
amikor a tulajdonosok elsésorban jovedelemszerzés céljabdl osztjak meg
egymassal kapacitasukat, tudasukat, vagy akar anyagi javaikat az igény
felmertilésekor. Ezen tipusu szolgaltatdsok hasonldak a bérleti konstruk-
cidkhoz, a kiilonbség az igénylés modjaban van, illetve, hogy az internetes
platform segitségével a kereslet és a kindlat taldlkozasa sokkal hatéko-
nyabba valt, 01j tzleti lehetéségek is megjelentek a rovid tava bérleti
konstrukciok terén. A negyedik kategoriaba pedig azokat a gazdalkodas-
tipusokat soroljuk, amelyeknél maganszemélyek kereskednek egymassal
internetes platform igénybevételével, jelent6sen leroviditve az értékesitési
lancot, kizarva a vallalati kozremukodést.

Ezen yj tipust iizleti modellek tAmogatasaval eldtérbe keriilhetnek a
megosztasra, Ujraelosztasra épiild tranzakciok, illetve bizonyos esetekben
az elosztashoz kapcsolodo tranzakcidk hossza jelentdsen lerdvidiilhet.
Ezek pedig hatékonyan tudjak tdmogatni a fenntarthatd novekedéshez ve-
zetd utat, nemcsak gazdasagi, hanem kornyezeti €s tarsadalmi szempon-
tokbol is.
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Az éghajlatvaltozashoz torténo mezogazdasagi
alkalmazkodas meghatarozo tényezoinek vizsgalata
Gyoér-Moson-Sopron és Vas megyékben*

Németh Nikoletta?

ABSZTRAKT: A magyar mezogazdasagot az elmult évtizedekben tobb tényezo
is negativan érintette, amelyek hatasait az éghajlatvaltozas tovabb erdsiti. A no-
vénytermesztés alakulasat az éghajlati tényezok hatarozzak meg alapvetden, ez
kozvetetten az allattenyésztést is befolyasolja.

A mélyinterjis vizsgalat és a kérd6ives megkérdezés alapjan megallapithato,
hogy a leggyakrabban tapasztalt valtozasok az 6sszemosodo évszakok, a kozép-
hémérséklet novekedése, az egyenldtlen csapadékeloszlas és az extrém id6jarasi
jelenségek a vizsgalt két megyében. A gazdalkodok tudatosan még kevésbé, de
0sztondsen egyre gyakrabban alkalmazkodnak ezekhez a valtozasokhoz.
Alkalmazkodasukat a vallalkozas alapjellemzdin tal az éghajlatvaltozassal kap-
csolatos tapasztalatok, informaciok és az alkalmazkodoképesség megitélése be-
folyasolja. A kérdéives megkérdezés eredményeinek statisztikai elemzése ramu-
tatott arra, hogy a nyitott kérdésként megvalaszolt megvaldsitott adaptacidos mo-
dok az 6ntdzés, a fajtavaltas, a technologiavaltas, az egyéb kategdriaba csopor-
tosithato intézkedések, illetve jovoben tervezett alkalmazkodasi formak nagy-
mértékii hasonloésagot mutatnak.

KULCSSZAVAK: mezdgazdasag, klimavaltozas, tudatos alkalmazkodas
JEL-kodok: Q10, Q15, Q54

Bevezetés, célok

A magyar mezdgazdasagrol meglehetdsen sokszinli kép alakult ki a 20.
szdzad masodik felétdl. A magyar élelmiszerek jo mindségliek és egész-
ségesek, szamos tekintetben jobbak, mint a kiilf6ldrdl importalt aruk. Mig

! Jelen kutatas az ,, AGRARKLIMA-2 — VKSZ_12-1-2013-0034 — Az elérevetitett kli-
mavaltozas hataselemzése és az alkalmazkodas lehetdségei az erdészeti és agrarszek-
torban” cimii projekt taimogatasaval valosult meg.

2 Németh Nikoletta adjunktus, Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor K6zgazdasagtu-
domanyi Kar (nemeth.nikoletta@uni-sopron.hu).
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a magyar mezO0gazdasagnak korabban jelentds szerepe volt a magyar kul-
turta) képének kiformalasaban, jelenleg a kiilonféle gazdasagi, piaci és
szervezeti problémakkal, vagy éppen az éghajlatvaltozassal kiiszk6do ma-
gyar mezdgazdasag helyzete mar nem tlinik annyira pozitivnak. Szamos
tanulmany hivja fel a figyelmet a birtokviszonyok, a szervezeti problémak
sulyossagara (elaprozodas, tulajdonviszonyok rendezetlensége), az ex-
portkilatasok, az Europai Unids agrarpiaci szabalyozas kérdéseire (mind-
ségi termelés, fenntarthato mezdgazdalkodas, vidéki munkanélkiiliség
csokkentése), a mezdgazdasagi infrastruktiura elmaradottsagara (Kapronc-
zai, 2014), illetve a klimavaltozasnak a magyar mezOgazdasagra gyako-
rolt hatdséra.

A klimavaltozassal mint jelenséggel, és annak mezdgazdasagot érintd
problémaival azért is sziikséges kiemelten foglalkozni, mert az éghajlati,
id6jarasi kilengések régtdl fogva 1ényeges befolyasold szereppel birnak,
bizonytalansagi faktorként jelennek meg a magyar mezdgazdasag kibo-
csatasanak, mikodésének alakitasaban.

A kiegyensulyozatlan éghajlat, példaul az évi kozepes hdingas ndve-
kedése, a kevesebb és egyenetlenebb eloszlast csapadék, a korai fagyok,
az aszalyossag, a tavaszi belvizek stb. (Lang et al., 2007, NES IL., 2010;
Pongracz et al., 2009) egyre inkabb jellemz6éek hazankban és kihatnak a
termésatlagokra, a gazdasagi szereplok jovedelmi viszonyaira, illetve a
brutto hazai termékre is.

A mezdgazdasagban mar korabban megkezdddott az atallas az
aszalytlir6 novények termesztési ardnyanak novelésével, illetve olyan
egyeb, ugynevezett ,.rejtett” adaptacios technikékkal, melyek a megvalto-
zott viszonyokhoz vald alkalmazkodast, a gazdalkodasi hatékonysag
fenntartasat segitették. A szokasostol eltérd csapadék- és homérséklet-jel-
lemz0k, a korabbihoz képest mddositott gazdalkodast kivannak mind ro-
vid, mind hosszu tdvon. Ennek sziikségességét erdsiti az a tény, hogy Ma-
gyarorszag klima-sériilékenysége magas, mert a Karpat-medence harom
¢ghajlati hatés talalkozasanal fekszik (Perczel et al., 2003), igy a jelenség
hatdsainak targyaldsa iddszert.

A tudatos alkalmazkodas alapjaul egyrészt a tapasztalatok, masrészt
a kiilonboz6 forumokon elért informéciok szolgalnak. Az adaptacios tech-
nikak és technologidk alkalmazasa azonban sok esetben jelentds befekte-
tést igényel, igy a tokehidny az alkalmazkodas gatjaként jelenik meg.

Jelen tanulmanyban azt vizsgalom, hogy a gazdalkodok miként rea-
galnak a klimavaltozas altal tamasztott kihivasokra Gydr-Moson-Sopron
¢s Vas megyében. Az alkalmazkodasi lehetéségek koziil a tanulmény csak
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az adaptaciot érinti, de meg kell emliteni az olyan megoldasokat is, mint
a mitigacio (csokkentés, enyhités, csillapitas), valamint az eréforrasok at-
csoportositasa, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa.

Szakirodalmi attekintés

Az alkalmazkodasi lehetdségek bemutatasahoz fontos attekinteni az ég-
hajlatvéltozas mezdgazdasagot érintd hatésait és az alkalmazkodast befo-
lyéasol6 tényezdket is a megismert szakirodalom tiikrében.

Az éghajlatvaltozas fogalma és tendencidja

Az ,éghajlatba beleértjiik az adott helyen lehetséges iddjarasi helyzeteket,
a maguk eléfordulasi valoszintiségeivel” (Bartholy—Mika, 2005, p. 789).
Az éghajlat alakulasat befolyasolja a Nap sugarzésa, az altalanos foldi lég-
korzés, a tengeraramlasok ho- és vizgdzszallitasa, a felszin anyagi 6ssze-
tétele, valamint a domborzat és a tengerszint feletti magassag (Péczely,
1979).

Ha az emlitett éghajlati tényezdkben bekdvetkezd valtozasok hosz-
szabb, vagy rovidebb tavon tendenciaszeriien jelentkeznek, vagy ha ezek
a folyamatok visszafordithatatlannak tlinnek, akkor beszéliink éghajlat-
valtozasrol, vagy mas néven klimavaltozasrol (Loderer—Réacz, 2011). Har-
nos (2005, p. 826) a klimavaltozast igy definialja: ,,a meteorolégiai ele-
mek atlagos értékeinek olyan jelentés megvaltozasat jelenti, amelynek
kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi hatasa van”.

Az IPCC (2001) egymillié év alatt globalisan 1°C-os valtozasrol ir,
mig a 2007-es jelentése csak a melegedés kimutathatosagat hangstlyozza.
Az IPCC o6todik jelentése az I. tabldzatban 0sszefoglalt elérejelzéseket
tartalmazza, ami a hOmérséklet emelkedését, a nyari csapadék csokkené-
sét és a téli csapadék novekedését vetiti eldre.

A homérséklet emelkedése és a csapadék egyenldtlen eloszlasa ko-
vetkeztében a Karpat-medencében kialakul6d csapadékhidny és aszaly a
talajvizszint csokkenéséhez, s ezaltal a mezdgazdasagi teriiletek ontozés-
ének veszélybe kertiléséhez és az ivoviz dragulasahoz vezethet. A hirtelen
esOzések viszont araddsokat okozhatnak, elonthetik a véddgatak mogotti
tertileteket, falvakat, és lemoshatjak a talaj termdérétegét, ha a hirtelen le-
hullott es6t a f6ld sem beszivni, sem elvezetni nem tudja majd. Az éghajlat
évtizedek alatti viszonylag gyors valtozasa novény- és allatfajok kipusz-
tulasahoz ¢s Gjak megjelenéséhez is vezethet.
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1. tablazat: A Karpat-medence teriiletén varhato idéjarasi
valtozasok fobb tendenciai az IPCC otodik értékeld
jelentése (2013) alapjan

dis o s . El6fordulas idébeli . i ymiais:
Id6jarasi jelenségek valtozasa Varhato id6jarasi trendek
Meleg napok hossza o a XXI. sz. kbzepe 2-20 Eves atlaghdmérséklet
(az eddigi adatok alapjan évenkent emelkedése:
atlagosan 20 évente fordul el6 | e a XXI. sz. vége 1-6 o a XXl. sz kdzepe 1-2,5°C
extrém meleg id6szak) évenként e a XXl sz. vége 2-5°C
Nagy csapadékok e a XXI. sz. kézepe 10-15 Eves csapadék alakulasa:
(az eddigi adatok alapjan évenként o nyari félév: 20%-o0s
atlagosan 20 évente fordul el6 | e a XXI. sz. vége 8-10 csokkenése
extrem csapadékos id6szak) évenként o téli félév: 20%-0s ndvekedése

Forrds: Loksa, 2014, p. 385

A klimavaltozas és a mezogazdasag kapcsolata

A mezdgazdasag €s az élelmiszeripar az éghajlatnak leginkabb kitett terii-
letek, ezért sziikséges ezen szektorok megvaltozott feltételekhez valo al-
kalmazkodasa, a lehetséges negativ hatdsok minimalizalasa érdekében
(Niles et al., 2015; Meinke et al., 2009). A valtozasok a mezdgazdasag
mellett nyilvanvaldan érintik a természetes 6koszisztémakat, az erd6allo-
manyokat, a vizgazdalkodast, €¢s az emberi egészséget egyarant, igy ha-
tassal vannak a tarsadalomra, a gazdasagra és az allami koltségvetésre is.

A klimavaltozas nemcsak veszélyeket, de lehetdséget is jelenthet a
mezdgazdasag és az ipar szamara. Fenyegeti a bioldgiai biztonsagot és
termelékenység-csokkenést eredményezhet az egyik oldalon, de a mési-
kon a gazdasagi tevékenységek diverzifikalasat, és az 0j termények kifej-
lesztését 6sztonzi (NCCARF, 2014). Minél erételjesebb az €ghajlat valto-
zasa, beleértve az extrém i1d6jarasi jelenségeket, mint a héhullamok, asza-
lyok, viharok és aradasok, anndl jelentésebb a mind idében, mind térben
heterogén mezdgazdasagi tevékenység folytatasa (Gornall et al., 2010),
ami hasonld heterogenitassal jar az élelmiszer-biztonsag teriiletén is
(Ziervogel-Ericksen, 2010). Természetesen az éghajlat nem az egyetlen
meghatarozoja az ¢lelmiszerellatasnak, hiszen azt a gyors kornyezeti, gaz-
dasagi és politikai valtozasok is befolyasoljak (Ingram et al., 2010).

A klimavaltozas mezdgazdasagra gyakorolt hatasat kiilon kell vizs-
galnunk a ndvénytermesztés, az allattenyésztés és az erdd-, illetve vad-
gazdalkodas agazatdban. Jelen tanulmany részletesen a novénytermesztés
¢s allattenyésztés targyalasaval és vizsgalataval foglalkozik.
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A klimavaltozas hatasa a magyar mezogazdasdagra

A klimavaltozas hatdsa a mezdgazdasagra vizsgalhato kiilon a novényter-
mesztés s az allattenyésztés oldalarol, de a kettd dssze is kapcsolodik a
takarmanyndvények termesztésén keresztiil.

Harnos (2005) a klimavaltozas ¢és a novénytermesztés kozti kapcso-
latban négy meghatarozo6 jellemzdét emel ki, gy mint, a csapadék, a ho-
mérséklet, a szén-dioxid koncentracio és a termohely, illetve foldhasz-
nalat.

A csapadék hatasa annak egyenletes eloszlasa esetén a megfeleld ter-
mésndvekedéssel, de aszaly és nagy es6zések esetén a termény ndveke-
dési szakaszatol fiiggden annak elmaradasaval, visszaesésével mutat kap-
csolatot.

Harnos (2005, p. 826) olyan szamitasokat emlit, melyek szerint a h6-
mérséklet 1°C-os emelkedése ,,150-200 km-rel tolja el a termesztési z6-
nakat a sarkok felé”, ami Magyarorszagon 2°C-os emelkedés esetén me-
diterran klimat, és a jelenlegitdl teljesen eltéré foldhasznélatot eredmé-
nyezne. A kiilonbozd klimaszcenariok Magyarorszagra 3-3,5°C homér-
sékletemelkedést mutatnak (alacsonyabbat a Dunantulra és magasabbat az
Alfoldre), ami a csapadék Osszességében valtozatlan mennyisége és a
nyari idészakok ndvekedése mellett, a mezdgazdasadg szamara szarazabb
termelési feltételeket jelent.

A hémérséklet emelkedése a ndvénytermesztés teriiletén felgyorsuld
novekedéssel jarhat (ha elegend6 a csapadék és j6 a termbhely). A maga-
sabb homérsékletli termdfoldben azonban gyorsabb a szervesanyag le-
bomlasa, ami a szerves-, vagy miitragya-felhasznalas, s ezzel a koltségek
novekedését okozza, valamint a miitragyafelhasznalds vonzataként a le-
vegd szén-dioxid és dinitrogén-oxid tartalmanak emelkedését is maga
utan vonzza. A hdmérséklet emelkedése kedvez a kartevok elszaporoda-
sdnak is, s a védekezés tjabb koltségek felmertiléséhez vezet. Aszaly ese-
tén a szaraz talajok felszinét kérositja a sz¢él, majd a hirtelen lezadul6 csa-
padék lemoshatja a termdréteget, s nemcsak a termést, de az infrastrukta-
rat (épiileteket, gépeket, berendezéseket) is veszélyeztetheti.

A harmadik tényez6t vizsgalva, a szén-dioxidot a novények fotoszin-
tézis soran a levegdbdl veszik fel és hasznositjdk beldle a szenet, ami
sziikséges a novekedésiikhoz. Igy bar tobb tényezé is befolyasolja, de a
szén-dioxid koncentracié bizonyos fok emelkedése ndvelheti a termés-
hozamokat, a szervesanyagbeépiilést ¢s a vizhasznositasi hatékonysagot,
ugyanakkor csokkentheti a 1égzési veszteségeket. A szén-dioxidban dis
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tragyazas pozitiv hatdsait azonban semlegesithetik a kiilonb6z6 kornye-
zeti ,,stresszhatasok”, mint az aszaly, levegészennyezés, az UV-B sugar-
zas intenzitasanak novekedése stb.

Végiil, Farkasinszki (2012) felhivja a figyelmet arra, hogy a termé-
hely, foldhasznalat esetén kiemelend6 fontossagu a tapanyag- €s nedves-
ségtartalom megOrzése (megfeleld talajmiiveléssel, talajtakarassal és on-
tozéssel), az ugaroltatds vagy atgondolt teriilethasznalat fontossagara,
amelyek fontos szempontok a ndvények megfelel6 fejlodésének biztosi-
tasahoz.

Példaként emlithetd, hogy mig 2010-ben a rendkiviili mennyiségii
csapadék, addig példaul 2012-ben a szdrazsag okozott problémakat a
magyar mezdgazdasag szamara. A KSH (2013) adatai alapjan 2012-
ben a gabona termésmennyisége 24%-kal esett vissza az el6z6 évhez
képest, amibdl a btza 3%-0s, a kukorica 41%-os visszaeséssel szere-
pelt. Bar ingadozésok mindig voltak, jol lathato a negativ hatas a me-
zO0gazdasagi szempontbol kedvezdtlen éghajlati viszonyokkal jard
2007-es, 2012-es és 2015-6s évek, foként kukoricatermésben (ez a n6-
vény kiilonosen klimaérzékeny) megmutatkozo alacsony termésmeny-
nyiségeit vizsgalva (1. dbra).
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1. abra: A f6bb gabonafélék termésmennyiségének alakulasa
Forras: KSH, 2016

Ha viszont a ndvénytermesztést alapvetden meghatarozé éghajlati té-
nyezok megfelelden alakulnak, akkor a mezdgazdasagi termelés haté-
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konysaga is magas. JOl mutatja ezt a 2014-es év, ami tobb termény terme-
1ésében rekordot jelentett. Ehhez képest az agrarszektor hozzaadott értéke
13%-kal visszaesett 2015-ben. Ennek oka foként a szélsOséges idbjaras,
melynek kdvetkeztében a ndvénytermesztés teljesitménye csokkent.
A mezogazdasagi adaptdcio célja és befolydsolo tényezoi
Bojovic és szerzétarsai (2015) megfogalmaztak, hogy az éghajlatvaltozas-
hoz torténd adaptacid prioritast élvez az eurdpai orszagok kornyezeti po-
litikajaban, s ezt tAmasztjak ala a kiilonb6z6 dokumentumok és 6szténzok,
mint amilyen a 2013-as klimavaltozashoz torténé adaptaciot megfogal-
mazo6 Eurdpai Unios stratégia.

Az adaptacié harom lehetséges célja (Akinnagbe-Irohibe, 2014):
o a karok bekovetkezési kockazatanak csokkentése,
o az elkeriilhetetlen karok kezeléséhez sziikséges kapacitas fejlesztése és
e az 1j lehetdségekbdl szarmazo eldnyok kihasznalasa.

Kornyezeti feltételek
(tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai,
jogi, természeti)

Multbeli és jelenlegi regionalis
tapasztalasok ¢s jovore vonatkozo
elkeépzelések

Kapcsolatok és

Adaptacio? ¢ Rendelkezésre alloé
koopericio [

—Zh
}' infrastrukturalis és
kapacitasbeli feltételek
Informacié \

Valamely eréforras szitkossége, vagy
varhato kimerilése

Anyagi feltételek megléte, vagy
hozzaférhetoseg

Kiilsé tenyezok ‘ Belsd tenyezok ‘

2. abra: Az adaptaciot befolyasol6 tényezok

Forras: Smit et al. (1996) alapjan sajat szerkesztés

A 2. abra alapjan lathato, hogy vannak a gazdéalkod¢ altal kozvetleniil
nem befolyéasolhato kiilsé tényezdk, mint az adott kornyezeti feltételek,
ugyanakkor meghatarozok a regionalis jellemzok is. A kiilsé tényezok ko-
z0tt szereplé kornyezeti elem tartalmazza (Smit et al, 1996) a biofizikai
kornyezetet, a kormanyzati programokat, a gazdasagi tényezdoket, tovabba
a szocialis és tarsadalmi tényezdket is. Sok mulik azonban az Gigynevezett
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belsé tényezOkon is, mint a sajat tapasztalat, a haztartas lehetdségei, vagy
a gazdalkod¢ és csaladja éghajlatvaltozassal szembeni attitiidje, amit a ko-
rabbi tapasztalatok, elérejelzések, elhelyezkedés, pénziigyi eszkozok, inf-
rastruktura és eszkozellatottsag is befolyasolnak.

Adaptacios lehetoségek

Az adaptacio fajtainak csoportositasara a tanulméanyozhato6 hazai és kiilfoldi
szakirodalmak széles spektrumon kindlnak lehetségek, melyek koziil az
Akinnagbe ¢és Irohibe (2014) altal kialakitott kategoridkban az adaptécios
stratégiak érinthetik a novénytermesztést, az allattenyésztést, és lehetnek
ezeken talmutato ,,egyéb” mezdgazdasagi adaptacios 1épések is.

Ezt alapul véve a novénytermesztés alkalmazkodasi lehetoségei ko-
zil Jolankai (2015) kiemeli a vizzel valé hatékonyabb gazdalkodast, a jo
talajhasznalatot, igy segitve a klimavaltozas okozta veszteségek minima-
lizalasat. Az aszaly-hatéas csokkentése és a termOhely aszalytiird-képessé-
gének novelése, valamint a termesztett ndvény alkalmazkodoképessége-
nek mértéke jelentik az alkalmazkoddoképesség kulcstényezdit (Jolankai,
2015). Mika (2011) a novényvédelem szerepét is fontosnak tartja, mert a
klimavaltozas kovetkeztében hazankban is megjelennek 0j névényi karte-
vok és korokozok, illetve gyomok. Fontos, hogy olyan modszereket alkal-
mazzanak, amik kevesebb vegyszert juttatnak a talajba, azaz a bioldgiai
védekezés elterjesztése jut meghatarozo szerephez.

A klimavaltozas az dllattartdst, dllattenyésztést és az allati termékek
hazai keresletet kielégito és exportcélu eldallitasat is befolyasolja. Az al-
latallomany hazankban az elmult évtizedek alatt jelent6sen csokkent, ami-
nek nemcsak klimatikus, de gazdasagi, tdrsadalmi okai is voltak, s a
mennyiség valtozasa egy jo gabonatermd év esetén Ujabb kérdéseket vet
fel a tarolasra, szallitasra és értékesitésre vonatkozoan. Feladat Farka-
sinszki (2012) nyoman a takarmany szamara megfeleld és elegendd taro-
lokapacitas létrehozasa, piacok felkutatasa a takarmény allattenyésztés-
ben fel nem hasznalt mennyiségének értékesitésére, a takarmany bioener-
getikai hasznositasa, s végiil az allatdllomany terhelhetdségének, védeke-
z¢ési esélyeinek javitasa, s ennek érdekében az allategészségligyi szervezet
felkészitése.

Kérdés, hogy a gyakorlatban megvalositott adaptacié mennyire il-
leszkedik az elmélethez, illetve milyen informécidkkal rendelkeznek le-
hetdségeikrdl a gazdalkodok.
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Alkalmazott kutatasi moédszerek

A kvantitativ kutatasi moédszerek koziil kérddives felméréssel vizsgaltam
a Nyugat-magyarorszagi régio két megyéjében az agrargazdalkodok ég-
hajlatvaltozas-érzékelésével kapcsolatos tapasztalatait, éghajlatvaltozas-
hoz vald viszonyat €s alkalmazkoddképességét. A kérddives kutatas min-
tanagysaganal torekedtem a kozel azonos mintaszam elérésére, igy Gyor-
Moson-Sopron megyében 181, Vas megyében 194 gazdalkodot sikertilt
megkérdeznem. A megkérdezett agrargazdalkodok kivalasztasa véletlen-
szerl mintavételi eljarassal tortént, elsésorban a gazdalkodo f6 tevékeny-
sége, a gazdalkodasba bevont teriilet nagysdga alapjan. A kérddives kuta-
tasra 2015 végén és 2016-ban keriilt sor, elsdsorban személyes megkere-
sés formajaban, de folyamatos internetes terjesztés mellett is, ez utdbbi
azonban nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket.

A kutatés célja nem elsdsorban a foldteriilet kihasznalasanak vizsgé-
lata volt, hanem az, hogy a gazdalkodok egyéni jellemzoik, gazdalkoda-
suk, valamint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos informacioik fliggvényeé-
ben kimutassam azt, hogy mennyire tajékozottak az éghajlatvaltozasrol,
mennyire érzik kiszolgaltatottnak magukat, hogyan cselekszenek, vagy
vannak-e cselekvésre vonatkozo6 elképzeléseik az éghajlatvaltozas negativ
hatasainak mérséklését illetden.

A kérdoives kutatds soran gyljtott adatokat az SPSS for Windows
22.0 Evalution matematikai—statisztikai program segitségével, valamint
egy- €s tobbvaltozos statisztikai elemzésekkel dolgoztam fel. Az igazoltan
meglévo szignifikdns kapcesolat szorossagat a Cramer V mutatod szamita-
saval mutattam ki, Sajtos-Mitev (2013) alapjan elemezve a kapott értéke-
ket (ha V=0: nincs kapcsolat, ha V=1: determinisztikus kapcsolat).

Kutatasi eredmények

A minta dltaldnos jellemzji

A vélaszadok nem szerinti megoszlasa hasonloan alakult a két megyében.
A férfiak aranya 74% koriili, ami Gyér-Moson-Sopron megyében 135 fér-
fit és 46 not jelent, mig Vas megyében 143 férfi és 51 nd volt a megkér-
dezettek kozott, mig az €letkor vonatkozasaban mindkét megye esetén a
40-60 ¢év kozottiek ardnya volt a domindns (60% koriili). A legfiatalabb
megkérdezett Gyor-Moson—Sopron megyeben 25 éves, a legidésebb 79
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éves volt, mig Vas megyében 21 és 84 évesek. A lakohely nagysagtipusat
tekintve dominans az 501-2000 f6 lakossagu telepiilések aranya, a valasz-
adok 35, illetve 42%-a szarmazik ilyen nagysagl telepiilésrdl, illetve
Gydr-Moson-Sopron megye esetében szintén kiugré a 2001-5000 {6 la-
kossagu telepiilések kozel egyharmados aranya. A megkérdezettek kortil-
belill 41%-a a szakkozépiskolat, 29%-a a szakmunkasképzot, 24%-a az
egyetemet, mig 6%-a az altalanos iskolat jeldlte meg mint legmagasabb
iskolai végzettséget.

A gazdalkodas helye Gydr-Moson-Sopron megye esetében a 181 va-
laszadobol 162, azaz 90% esetén a lakohely és kornyéke, mig a tobbiek a
lakohelytik 40 km-es korzetén beliil gazdalkodnak. Vas megyében a teljes
egyezes aranya 194 valaszadobol 157, azaz 81%, de a tobbi esetben is
vagy 30 km-es korzetben, vagy a megyén beliil marad az altaluk mivelt
tertilet. Elmondhato tehat, hogy a megkérdezettek gazdalkodasi tevékeny-
sége lakohelyhez kotott. A gazdalkodésra hasznalt foldteriiletek nagysé-
gainak alakulasat tekintve kiemelhetd, hogy az egy hektar alatti kategori-
aban mindkét megyében a kertek, sz6l6k és gylimolesosok, illetve az er-
dok jelentdsek; egy €s 6t hektar kozott a szantok, legeldk, gylimolcsdsok
¢és erdok dominénsok, mig az ennél nagyobb teriileteket jellemzden szan-
tok, legeldk és erddk uraljak. Otven hektar felett szinte csak szantdval ta-
lalkozhattunk.

A gazdalkodas 6 tevékenységeként szintén tobb valasz megjeldlé-
sére nyilt lehetdség, s ezeknél a valaszoknal kiugro a ndvénytermesztést
jelolok aranya. Az is lathatd, hogy az allattenyésztéssel foglalkozok
tobbsége a novénytermesztést is megjelolte gazdalkodasi tevékenység-
ként. A pontos megoszlast a 3. dbra mutatja, 6sszehasonlitva a vizsgalt
két megyét.

A 3. abran lathatd, hogy mindkét megyében a novénytermesztés aga-
zata a kiemelkedo, 74 ¢és 69% koriili, amit 38 és 26%-kal az allattenyész-
tés, s ehhez képest kortilbeliil fele aranyban a kertészet, a sz6l6termesztés,
a gylimolestermesztés és foként Vas megyében jellemzden az erdégazdal-
kodas kovet. Méhészeteket €s egy halgazdasagot is sikeriilt bevonni a fel-
mérésbe.

A gazdalkodas 6 célja az esetek tobbségében egyidejiileg az onella-
tas és az eladas, ami a valaszadok tobb, mint 50%-anal jelenik meg, de 28
illetdleg 36% azoknak az ardnya is, akik szinte kizarélag csak aruterme-
1¢ést folytatnak.
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£ i Vas megye HGy6r-Moson-Sopron megye

Halgazdasag
Méhészet
Erdégazdalkodas
Gylimoélcstermesztés
Sz6l6termesztés

Kertészet

134

Noévénytermesztés 133

Allattenyésztés

0 50 100 150

3. abra: A valaszaddék szama a gazdalkodas f6 tevékenysége alapjan

Forras: sajat szerkesztés

Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodadst befolydsolo tényezok a
vizsgalt megyékben

A kérddives kutatas soran kapott valaszok Cramer V mutatoval torténd
vizsgalata rdmutatott az adaptaciot befolyasolo legfontosabb tényezdkre.

A vizsgalat alapjan az alkalmazkodast a gazdalkodok sajat eszkozzel
valo ellatottsaga, az éghajlatvaltozassal kapcsolatos informacidik szdrma-
zasi helye, az éghajlatvaltozas érzékelése €s tapasztalt hatdsai, valamint a
sajat alkalmazkodoképesség megitélése hatarozza meg alapvetden.

A sajat eszkozzel végzett agrotechnikai tevékenység meghatdrozo
szerepe jelentés mindkét megyében. Gydér-Moson-Sopron megyében a
tervezett adaptacioval V=0,508-as, azaz kozepesen erds a kapcsolata. A
talajmiivelést ellatni tudo gazdalkodok altaldban a szarazsagtiird novény-
fajtak termesztésében latjak a valtozasokhoz valé alkalmazkodés lehetd-
séget. Azon mezdgazdasagi termeldk, akik egyaltalan nem rendelkeznek
sajat eszkozzel a tevékenységeik ellatasahoz, azok fajta- és technologia-
valtast, illetve azon gazdalkodok, akik egyszerre tobb tevékenységet is el
tudnak latni, azok az 6ntdzési rendszer kialakitasat és a tevékenységeik
diverzifikalasat tervezik a klimavéaltozasra valaszul.
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Az éghajlatvaltozasrol szerzett informaciok szarmazasi helye szignifi-
kansan Osszefligg Gyor-Moson-Sopron megyében a megvalositott
(V=0,681) és a tervezett adaptacioval (V=0,67), mig Vas megyében a meg-
valositott adaptacioval (V=0,674). Altaldnosan jellemzd a két megyére, hogy
90% a televiziobol és radiobol informalddok aranya, de 50% a napi és heti-
lapokbdl tajékozodoké. Az internet 44, a folyodiratok és tudomanyos publika-
ciok 29, a kamarai rendezvények 26, a baratok és csalad 21, a kormanyzati
hirek 10, mig az iskolak 9%-kal keriiltek be az informacioforrasok kozé.

Az elemzésbdl kideriilt, hogy a gazdalkodok 96%-a érzékeli az ég-
hajlatvaltozast, s a valaszok alapjan egy résziik bar érzékeli, de hatasat
csak a jovOben tartja olyan szintlinek, hogy amiatt valtoztatasokat kelljen
eszk6zolni a gazdalkodasaban.

A legtdbben az 0sszemos6do évszakok jelenségét, az aszalyos 1d6-
szakok €s hohullamok gyakorisaganak novekedését, az évi kozéphdmér-
séklet emelkedését figyelték meg, illetve Vas megyében kiilon kiemelték
a kartevok nagyobb aranyu elszaporodasat.

Az 6sszemos6do évszakok esetén foként a tavasz eltiinése és az enyhe
telek jelentik a problemat, ezt a jelenséget 6sszesen a két megyében a va-
laszt adok 82%-a érzékelte. Kbzel azonos volt azoknak az aranya, akik az
aszalyos iddszakok gyakorisdganak novekedését (74%), a héhulldmok
gyakorisaganak novekedését (72%), az évi kozéphdmérséklet ndvekedé-
sét (71%), a kartevok nagyobb aranyl elszaporodasat (71%) €s a hotaka-
roval fedett napok szdmanak csokkenését (70%) talaltak a legjelentdsebb
valtozasoknak. Olyan jelenségek ezek, melyekhez a mezOgazdasagnak a
megfeleld termelés fenntartasa érdekében alkalmazkodnia kell. Altaldban
ezek ¢€s a valtozasok érzékelése magas atfedést mutat.

Szintén magas mindkét megyében az uj kartevok megjelenése (63%),
a jégkaresemények gyakorisaga novekedésének (63%), a novényi beteg-
ségek gyakorisaga novekedésének (58%), a szélviharos napok szama
emelkedésének (58%), a szélsOségesen sok csapadékkal jard napok sza-
manak novekedése (55%) és ezzel egyidejiileg az évi csapadékmennyiség
csokkenésének (48%) tapasztalasa. Ez utobbi adat arra enged kovetkez-
tetni, hogy bar vannak nagy mennyiségii csapadékkal jaré napok, idésza-
kok, s lehet, hogy az évi csapadékmennyiség nem is csokken jelentOsen,
annak egyenl6tlen eloszldsa azonban nem segiti a mezdgazdasagi terme-
1ést, s elérevetiti a viztarozok kiépitésének sziikségességét. A tobbség a
gazdalkodasi eredmény romléaséaval kisért jelenségnek tekinti az éghajlat-
valtozast, ami a valaszadok atlagosan 57%-at €rinti. Jelentds romlést 18%-
uk tapasztalt, mig kdzel hasonl6 aranyban 17% nyilatkozott Ggy, hogy az
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¢ghajlatvaltozas nem befolyasolta a gazdalkodasuk eredményességét. Ja-
vulésrol egy-egy f6 szamolt be mindkét vizsgalt megyében.

Az éghajlatvaltozas tapasztalt hatasainak Gyér-Moson-Sopron megy-
¢ben rendkiviil erds a sztochasztikus kapcsolata az alkalmazkoddképesség
megitélésével (V=0,901), valamint a tervezett adaptacioval (V=0,916).
Vas megyében az alkalmazkodoképesség megitélésével (V=0,908) kap-
csolatban figyelheté meg rendkiviil erds korrelacio.

A sajat és gazdalkodasuk éghajlatvaltozashoz valéd alkalmazkodokeé-
pességének megitélése kapcsan fontos, hogy mennyire érzik kiszolgalta-
tottnak magukat a gazdalkodok.

Bér a 4. dbra alapjan a kiszolgaltatottak aranya a legmagasabb (60%
koriili), kiemelkedéen Gyo6r-Moson-Sopron megyében, a korabbi kutata-
sokhoz képest jelentds azoknak a szdma (aranyaiban 23%) is, akik tudjak
mit kell tenni a sikeres alkalmazkodashoz. Az alkalmazkodas ez esetben
sem egyértelmi, befolyasolja azt a rafordithaté pénzosszeg nagysaga. Tel-
jesen kiszolgaltatottnak érzi magat és nem tudja mit kell tenni a megkérde-
zettek 17%-a, mig 7, illetve 12% azoknak az aranya, akik ugy nyilatkoztak,
hogy hatréltato tényezok nélkiil képesek uralni a valtozasokat és alkalmaz-
kodni azokhoz. A megkérdezettek 4%-a nem adott valaszt erre a kérdésre.

% M Gydr-Moson-Sopron megye i Vas megye

Teljesen kiszolgaltatott, nem tud mit tenni

. . . i 51%
Kiszolgaltatott, kevés mozgastér

Tudja mit kell tenni a sikeres
alkalmazkodashoz, csak a rafordithaté
pénzen mulik

Képes uralni a problémakat, alkalmazkodni
a valtozasokhoz

4%
4%

NA/NV

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4. abra: Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodoképesség
megitélése a megyénkénti osszes valasz szazalékaban

Forras: sajat szerkesztés
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A tajékozddas, probléma iranti érdeklodés tekintetében a kdvetkezd
kérdéskor célja annak felderitése volt, hogy a gazdalkodokat ahhoz ké-
pest, hogy 96% tapasztalja az éghajlatvaltozast, 75% érzi a jelenben is
hatasat és szintén 75%-nal a gazdalkodas eredményességének romlasaval
jart, vajon tajékozodnak-e az alkalmazkodasi lehetoségekrdl €s ha igen,
honnan?

%  HEGy6r-Moson-Sopron megye ki Vas megye

. < 4%
Nem foglalkoztatja a probléma

Foglalkoztatja a probléma, de még nem...
Médian keresztiil prébal tajékozédni 43%
Kollégakkal vitatja meg a problémat
Szakmai rendezvényeken tajékozodik
Tanulmanyokat olvas

Kutatasokat rendelt a témaban

Mar véltoztatott a gazdalkodas...

15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

5. abra: Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas kérdésének
megitélése a valasz-adok megyénkénti szamanak szazalékaban

Forras: sajat szerkesztés

Az 5. abra alapjan, a korabban is viszonylagos érdektelenséget mu-
tato gazdalkodok, azaz kozel 3% az, akiket nem foglalkoztat a probléma.
Gyo6r-Moson-Sopron megyében a valaszadok 9%-a, mig Vas megyében
15%-a az a réteg, akik mar valtoztattak is a gazdalkodds menetén. A tajé-
kozddas forrasai koziil kiemelkedd a médian keresztiili tajékozodas 43,
illetéleg 38%-ban, illetve a kollégakkal torténd megvitatas 35-31%-ban
jelent meg. Kevesebben vannak, akik a szakmai rendezvényeken is részt
vesznek (15-19%), de ahhoz elég jelentds ez az arany is, hogy azok fon-
tossaga vitathatatlan legyen, s a tanulmanyokat is viszonylag magas
aranyban 13, illetve 14%-ban olvassak. Kutatasokat a megkérdezettek ko-
ziil senki sem rendelt a témaban. A 29%, illetve 30%-at a megkérdezet-
teknek ugyan foglalkoztatja a probléma, de nem volt lehetdségiik részle-
tesebben tajékozodni.
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Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodés kérdése a mar megtett
adaptacios 1épésekkel kozepes Osszefliggést mutat, Gyér-Moson-Sopron
megyében (V=0,522) és Vas megyében (V=0,546) is, valamint Vas me-
gyében a tervezett adaptacios 1épésekkel is kozepes (V=0,481) erdsségii a
kapcsolat. Mindkét megyére igaz, hogy aki valamilyen mddon tajékozo-
dott a lehetdségekrdl és foglalkoztatja a probléma, az €It az 6ntozés, illetve
a fajta- és/vagy technologiavaltas valamely adaptacios lehet6ségével.

A mar megtett és a tervezett adaptacios 1épések kozott Gyor-Moson-
Sopron (V=0,592) és Vas megyében is kozepes (V=0,406) a kapcsolat.

Az alkalmazkodasi modok csoportositasa

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasi lehetdségek a kérddives

megkérdezés soran kapott egyéni valaszok 0sszegzése €és csoportositasa

utan a kovetkezd csoportokra bonthatok. Mivel a mar megtett valtoztata-
sok és a jovében tervezett valtoztatdsok kozott nagy az atfedés, igy az
egyes kategoriakba tartozo és emlitett megoldasi lehetdségek egy helyen,

a kovetkezo felsorolasban olvashatok.

o Az ontozésen az ontozoérendszer kiépitését, vagy a meglévd ontozo-
rendszer fejlesztését, bovitését, esetenként csepegtetd ontdzés kialaki-
tasat emlitik.

e A fajtavdltas minden esetben szarazsagtiirobb fajtdk termesztését je-
lenti, amirdl a gazdék a szaklapok segitségével folyamatos t4jékozta-
tast kapnak. Osszességében mélyebben gyokerezd, rezisztens ndvény-
fajokat valasztanak, inkabb 0szi vetésii novények termesztésére helye-
zik a hangsulyt, csapadékigényes ndvényeket csak kedvezd talajszer-
kezetli és klimaju teriileteken vetnek, elényben részesitik a rovid te-
nyészidot és az okszerll vetésvaltast is.

o A technologiaviltas, technologiafejlesztésbe rovid Osszegzés utan a
kovetkezd valaszok sorolhatdk. Eldszor is a talaj nedvességtartalma-
nak megorzésére koncentrald, technologiavaltassal, fejlesztéssel 0sz-
szekapcsolodo valaszok kozott szerepel a szantds nélkiili talajmtivelés,
szantas vagy tarcsazas utdn a talaj azonnali lezarasa, gylirlishengerrel
vetés ¢és a csokkentett menetszamu talajmiivelés. ,,Amit kinyitottunk,
azonnal le is kell zarni.” — szerepelt valaszként az egyik kérdéivben.
Emlitették még a részben forgatas nélkiili talajelokészitést, a nedves-
ségmegOrz6 talaymiivelést és azt, hogy a talajmiivelésnél hasznalatos
munkagépek a visszatomoritésre koncentraljanak, s igy ne hagyjak a
talajt kiszaradni, illetve az aratas utan minél hamarabb végezzEk el a
tarlohantast. Volt, aki a szantds idejének kitolasat, s olyan is, aki a gépi
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foldmunkak es6zés utan lehetséges azonnali elvégzését javasolta, al-

kalmazza. Az ésszerli novényfedés is a nedvességtartalom megdérzését

segitheti.
A technologiafejlesztést hangsulyozd valaszok esetén éltalano-
sabb megfogalmazas ugyan, de ide sorolhat6o a szant6foldi kulti-
vator alkalmazasa, azaz mélyebb forgatas nélkiili vagy a félinten-
ziv talajmiivelés. Tobben a foliasatrak felallitdsaval vagy vandor
foliarendszer kialakitasaval, illetve arnyékolassal védekeznek az
¢ghajlatvaltozas hatésai ellen. Kifejezetten a jégkarokra valaszul,
az elmult évek rossz tapasztalatai €s jelentds jégkarai utan tobben
alkalmaznak jéghalot.
Az éllattartasban a fedett istallo €s takarmanytarold épitése a cél,
illetve példdul a baromfitartasban a 1égkondicionalt istallo kialaki-
tasa.

e Voltak olyan valaszok, melyeket kiilon-kiilon nehéz lett volna ele-
mezni és az gy kapott vizsgalatok kovetkeztetések levonasara kevésbé
lettek volna alkalmasak, igy ezen megoldasokat foglalja Ossze az
»Egyéb” kategoria. 1de tartoznak egyrészt olyanok, mint a vetésszer-
kezet mddositasa, a korabbi vetés, az eltolt miivelési idépontok, a ku-
korica ritkabb térallasban torténd vetése, vagy a mulcstechnologia al-
kalmazasa. A nedvesség megdrzésére talajtakaras és fokozott mulcso-
zas jelenthet megoldast, példaul buza esetén a szalma szétteritése ba-
lakba gytijtés helyett.

A tobb 6szi vetés mellett a tavaszi vetés kihagyésa, az 8szi lemoso
permetezés, a kevesebb novényvéddszer hasznalata, a nagyobb
lombhagyas, a kevesebb csonkazas és a vagdeszkozok folyamatos
fert6tlenitése a sz016- és gylimolcstermesztésben jellemzd. Kulcs-
kérdéssé valt a talajer6-utanpotlas fokozottabb betartasa: szerves-
tragyazas eldtérbe keriilése, zoldtragyazas és igy a talajélet foko-
zéasa, kevesebb miitragya hasznalata mellett vagy nitrogéngytijto
lucerna vetésvaltasba valo integralasaval.

A rugalmassag, a ,,tobb labon allas™ és a vetésszerkezet sokszinlisége
a diverzifikacio felé mutaté megoldasokként jelentkeztek.

Aki nem valtoztatott és nem is tervezi azt, az dontését vagy az anyagi
feltételek hianyaval magyarazza, illetve a méhészetek esetén azzal, hogy
nem ismert olyan beavatkozast, amit alkalmazhatna (kivéve talan a kap-
tarak szigetel€sét).
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A 6. abra mutatja a mar megvalositott valtoztatasok fébb csoportjait.
Fontos megjegyezni, hogy nyitott kérdés révén a Gyo6r-Moson-Sopron
megyébal 69, mig Vas megyébol 81 f6 valaszolta meg ezt a kérdést.

Megallapithat6, hogy Gydér-Moson-Sopron megyében magas azok-
nak az aranya, akik nem alkalmazkodtak (25%), illetve az alkalmazkodas-
ban a fajtavaltas (20%) és a technoldogiavaltas és/vagy -fejlesztések meg-
valositasa (19%) a dominans, s csak 12% valasztotta kizarolagosan az 6n-
tozést, mint megoldast, illetve 10% az ontdzés egyéb alkalmazkodasi mo-

crer

azaz, ha csak a valaszadokat nézziik, a negyedében szerepelt.

% H Gydr-Moson-Sopron megye i Vas megye

Ontozés 30%
Ontozés és egyéb médok
Fajtavaltas

Technoladgiai fejlesztés, beruhazas
Fajtavaltas és technoldgiai fejlesztés

Egyéb

Nem alkalmazkodott

10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

6. dbra: Az éghajlatvaltozas érzékelt hatasaihoz val6 alkalmazkodas
eddig megvalésitott modjai a kérdésre valaszt adok szazalékaban,
megyénként
Forrés: sajat szerkesztés

Vas megye esetén az ontdz¢s és annak egyéb modokkal kombinalt
valtozatat a valaszadok 37%-a preferalta, a technologiai fejlesztést 21%,
a fajtavaltast 16%, a fajta- és technologiaivaltast (-fejlesztést) egyiitt pedig
5%. Egyéb moddon 11% alkalmazkodott és alacsony a nem alkalmazkodok
aranya is.
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A jovOben tervezett valtoztatasok, a mar megtett valtoztatasokhoz ha-
sonlo besorolasi elveket alkalmazva a 7. dbran keriiltek 6sszegzésre, ki-
egészitve az anyagi okok miatt alkalmazkodast nem tervezo €s a bizony-
talan, illetve a megoldast a gazdalkodés besziintetésében 14t valaszokkal.

% H Gydr-Moson-Sopron megye i Vas megye

Ontézés

Ontozés és egyéb médok 26%
Fajtavaltas

Technolégiai beruhazas, fejlesztés
Fajtavaltas és technoladgiai fejlesztés
Bizonytalan, nem tudja

Nem tervez, f6ként anyagi okok miatt

Egyéb moddon alkalmazkodik

Feladja a gazdalkodast

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30%

7. abra: Az éghajlatvaltozas hatasaihoz valé alkalmazkodas
érdekében tervezett valtoztatasok a kozeljovoben, a kérdésre valaszt
adok szazalékaban, megyénként

Forras: sajat szerkesztés

A 7. abrabol latszik, hogy az el6z6 kérdésre adott valaszok ardnyai
ennél a kérdésnél is visszakdszonnek. Gydr-Moson-Sopron megyében a
97, Vas megyében 137 valasz érkezett erre a kérdésre.

A kapott valaszok kozott Gyér-Moson-Sopron megyében ismét do-
minans a fajta- (919%) és technologiavaltas (-fejlesztés) (18%), de kozeli
az ardnya a csak az ontdzésben (12%) és az Ontdzést egyéb modokkal
kombindlni szandékoz6 valaszadoké (16%). Bar az 6ntdzést tervezok ara-
nya jelentds, bizakodasra adhat okot, hogy tobbségiik nem az egylabon
allast valasztja, €s adott esetben rendelkezik masik alternativaval is, ha a
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vizgazdalkodas az Ontézéses miivelés visszaszoritasat kovetelné meg.
Egyéb modokon alkalmazkodik a megyében a valaszadok 13%-a, de szin-
tén magas az anyagi okok miatt alkalmazkodast nem tervezok részaranya
(12%). 3%-uk bizonytalan, nem tudja, hogyan alkalmazkodjon és van a
megyében egy olyan megkérdezett gazdalkodo is, aki a gazdalkodas meg-
szlintetését fontolgatja.

Vas megyében kiemelkedd az 6ntdzé€s prioritdsa, onmagaban a va-
laszadok 20%-a jeldlte meg, mint jovébeni alkalmazkodéasi moddot,
kombinélva pedig a 26%. Szintén jelentds emellett a technologiavaltas
¢s -fejlesztés (20%), s nem elhanyagolhatd a fajtavaltas (7%) mod-
szere, illetve a fajtavaltast technologiavaltassal kombindlok ardnya sem
(10%). 7% nem tervez valtoztatast (foként anyagi okok miatt), 7% va-
laszt egyéb modokat és szintén 5% bizonytalan, nem tudja hogyan al-
kalmazkodjon.

A megkérdezettek kb. 7%-a egyaltalan nem alkalmazkodik az éghaj-
latvaltozas hatasaihoz.

Akik alkalmazkodnak, dontden ontdzéssel, illetve ontdzorendszer Ki-
épitéssel, valamint technologiavaltassal (-fejlesztéssel) és fajtavaltassal
teszik. A szélséségesen sok csapadékkal jaro napok, valamint a szélviha-
ros napok szdmanak novekedése €s a kartevok nagyobb aranyu elszapo-
rodasa miatt technologia-fejlesztéssel és fajtavaltassal alkalmazkodnak, a
tobbi esetben az ontdzés €s az ontdzorendszer kiépitése domindl.

Egyértelmiien megallapithato tehat, hogy a gazdalkodok az ontdzést
tekintik a legjobb alkalmazkodasi modnak, az alkalmazkodassal kapcso-
latosan barmilyen valaszt adok kozel 35%-a jeldlte meg ezt, mint adapta-
cios lehetOséget.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Az éghajlatvaltozas jelensége mara a gazdalkodok altal széles korben ta-
pasztalt, elfogadott jelenséggé valt, amely a gazdalkodasukra gyakorolt
foként negativ hatdsok miatt valtoztatasokra készteti 6ket. Az adaptéacio
lehetdségét vizsgaltam két magyarorszagi megyére nézve.

Osszességében az alkalmazkodast 8sztonzé tényezok kdzott a gazdal-
kodas célja (jellemzden az eladasra termeldk) €és az €éghajlatvaltozas érzé-
kelése (érzékelt hatasok, gazdalkodas eredményességére gyakorolt hatas),
mig az alkalmazkodas mddjat a tevékenységi kor és a rendelkezésre allo
pénziigyi forrasok hatdrozzak meg elsdsorban.
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A megvalositott ¢s a tervezett adaptacios modok Gsszehasonlitasat a
8. dbra mutatja, aminek elkészitéséhez az alkalmazkodasi modokat 6t cso-
portba soroltam.

Tervezett adaptacio: Ontozéssel vagy
o6ntoz6renszer kiépitésével

Tervezett adaptacio: Technolégiavaltassal
és/vagy -fejlesztéssel esetlegesen
kapcsolddo fajtavaltassal

Tervezett adaptacid: Fajtavaltassal 549
Tervezett adaptacio: Egyéb mddon, illetve 547
rugalmas gazdalkodassal
Tervezett adaptacié: Nem alkalmazkodik
| 54%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

H Megvaldsitott adaptacié: Ontdzéssel vagy 6ntdz6renszer kiépitésével

H Megvaldsitott adaptacio
fajtavaltassal

B Megvaldsitott adaptacio

kdMegvaldsitott adaptacio

L.IMegvaldsitott adaptacio

: Technoldgiaivéltassal és/vagy- fejlesztéssel, esetlegesen kapcsol6do
: Fajtavaltassal
: Egyéb mddon, illetve rugalmas gazdalkodassal

: Nem alkalmazkodik

8. dbra: A tervezett adaptacié a megvalositott adapt

7 e r

acClo
fiiggvényében
Forras: sajat szerkesztés
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Lényegében a gazdalkodok azokat a valtoztatasokat tervezik a jovo-
ben is tovabb vinni, melyeket mar most is alkalmaznak. Aki fajtavaltast
alkalmaz, az a jovOben is azt tervezi; az egyéb modon vagy rugalmasabb
gazdalkodassal alkalmazkodok a jovében is ezt részesitik eldnyben; az
esetenként fajtavaltassal kombinalt technologiavaltassal és/vagy -fejlesz-
téssel alkalmazkodok szintén emellett maradnak; és az 6ntdzés bevezeté-
sét megkezdok, vagy alkalmazok, a jovoben is ezt folytatjak és fejlesztik.
Megallapithat6 tovabba az is, hogy aki nem alkalmazkodik a jelenben, az
a jovében sem szdndékozik €Ini az adaptacios lehetdségekkel.
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A nyugat-dunantili régio osszehasonlito elemzése
a pénziigyi kockazati faktorok azonositasaval'

Katits Etelka? — Patyi Baldzs®

ABSZTRAKT: Ebben a munkankban azt a nyugat-dunantuli régiot vizsgaljuk,
ahol egyetemiink is miikodik. Ennek a régionak a nem szisztematikus €s specifi-
kus kockézatanak menedzselése napjainkban kiilonos jelentoséggel bir: a kocka-
zatok felismerése, értékelése ¢s kezelése egyarant fontos. A vallalatok gazdalko-
dasa nem nélkiilozheti a kockazatkezelést és a pénziigyi stabilitast. Ebbdl ere-
déen a munkank célja: a 3 megyét feldleld régié nem szisztematikus kockazati
tényezdit azonositani és Osszehasonlitani. A vizsgalat targya: a nyugat-dunantali
régio top 3000 cégeit feldlelé nemzetgazdasagi agak. Az alkalmazott modszer-
tan: adatbaziselemzés Excel programmal adaptalva az EkKoWIN szoftver pénz-
gyl modszertanat. A kdvetkez6 nem szisztematikus kockazati mértékeket és
azok alakulasat vizsgaljuk: t6keszerkezet, eszkdzfinanszirozas (statikus €s dina-
mikus), fizet6képesség, az lizletmenet hatékonysaga. A vizsgalat eredményei se-
githetik a pénziigyi dontéshozok tervezési, iranyitasi, monitoring és kontrolling
munkajat.

KULCSSZAVAK: nem szisztematikus kockazat, eszkozfinanszirozas, likvidi-
tas, mikodési dinamika

JEL-kodok: B26, B41, C58, G32, G38
Bevezeto gondolatok
A szamitasi eljarasok leggyakrabban azon az egyszertisito feltevésen ala-

pulnak, hogy a vallalati dontéshozdknak pontos ismeretei vannak a keres-
letrdl, a termelésrdl, a tényezokoltségekrol €s a tobbi relevans valtozokrol.

! Jelen tanulmany az ,,EFOP-3.6.1-16-2016-00018 — A felsdoktatési rendszer K+F+I
szerepvallalasanak novelése intelligens szakosodés altal Sopronban és Szombathe-
lyen” cimli projekt tamogatasaval valosult meg.

Dr. Katits Etelka egyetemi docens, Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazda-
sagtudomanyi Kar, Pénziigyi és Szamviteli Intézet (katits.etelka@uni-sopron.hu).
Patyi Balazs PhD-hallgato, Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudo-
manyi Kar, Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
(bali9292@gmail.com)
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A dontéshoz6 szamara az adott projekt vagy probléma lehetséges kime-
neteit illetden bizonyos informaltsdg rendelkezésre all. Amennyiben az
informaltsag teljes, gy a miikdodés teljes bizonyossag mellett folyik. A
dontéshozok ritkan vannak olyan helyzetben, hogy pontos képiik legyen
adott vallalkozas vagy projekt jovobeli teljesitményét illetéen. A legked-
vezObb az, ha a jovobeli pénzdramok lehetséges valtozataira becslés ké-
sziil, s meghatarozzak a beruhazasi projekt magas vagy alacsony pénzara-
manak bekovetkezési valoszintiségét. Ha viszont elégtelen az informalt-
sag, akkor a miikddés bizonytalan koriilmények kozott folyik, s a dontési
alternativanak két vagy tobb kimenete van. Ez a tulajdonsag megnyitja az
utat a bizonyossag, a kockézat ¢és a bizonytalansag vizsgalata el6tt.

A valasztott témakor szakirodalmi hattere

Bizonyossagrol akkor beszéliink, ha a varakozasok egyetlen bekdvetkezés
feltevésében oOltenek testet, vagyis tokéletes az informaltsag minden cse-
lekvési alternativaval kapcsolatban. A bizonytalansag azonban olyan va-
lasztast ir le, ahol a pénzaramot teljes bizonyossaggal nem lathatjuk eldre.
fgy mind a bizonytalansagot, mind pedig a kockézatot az egyes alternati-
véakkal kapcsolatos tokéletlen tudéssal jellemezhetjiik, s varakozas szerint
minden alternativanak két vagy tobb lehetséges kimenete van*. Knight
(1921) a bizonytalansagot a lehetséges bekovetkezések olyan sorozata-
ként definialja, amelyhez nem rendelhetiink valdszinliségeket. Véleke-
dése szerint a szubjektiv valoszinliség bevezetése jelentdsen csokkenti a
kockazat és a bizonytalansag kozotti megkiilonboztetés jelentdoségét.

A bizonytalansadg nagy és nehezen atfoghatd fogalom a valdsagban,
de a szakirodalomban standard eljarasa van a bizonytalansag osztalyoza-
sanak. Altalanossdgban a kovetkezé 3 komponensen keresztiil jelenik
meg bizonytalansag az iizleti dontésekben: a vallalat révid- és hosszutava
dontéseiben a paraméterek pontos eldre jelezhetdségének hianyabol ere-
dben; a hazai és a nemzetkozi politikai fejlemények; a kornyezet és annak
korlatai dontéshoz6 altali észlelése miatt. Ezeket egylittesen a gazdasagi
paraméterek bizonytalansdganak tekintjiik (Phillippatos, 1973). Ebben a
munkaban az elsének emlitett bizonytalansagi komponens vizsgéalatdban
vagyunk érdekeltek. Tagabb értelemben a gazdasagi paraméterek pontos

4 Az eloszlast egyarant becsiilhetjiik az objektiv vagy a szubjektiv valosziniiség bazisan
(Levy—Sarnat, 1995).
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elorelathatésaganak hianya két forrasbol taplalkozik: a piacbdl és a don-
téshoz6 hasznossagi fiiggvényével kapcsolatban. Az el6z6, vagyis a piaci
bizonytalansag tartozik a munkénkhoz, s ezt az alabbi 3 forras jeloli.

1. Az aru- és munkapiac miikodésébol szarmazo bizonytalansag (pl.
a vallalat termékeinek/szolgéltatasainak ara, izlések és preferen-
ciak, sztrajkok, egyéb termelési tényezok problémai), ami tiikro-
z0dik a vallalat profitjdban (operativ nyereség ¢és az EBIT nagysa-
gaban). Amennyiben ezt mérhetjiik, gy ezt tizleti kockdzatnak ne-
vezziik.

2. A pénz- és tékepiac miikodésébdl szarmazo bizonytalansag (pl. a
finanszirozési alapok rendelkezésre allasa és koltsége, a piac ité-
lete a vallalati tokestrukturarol és egyéb tényezokrdl), amit foleg
az adossagszerkezet tikkroz, s ha mérhetjiik, akkor finanszirozési
kockézatnak nevezziik.

3. Bizonytalansag szarmazik a kiilonb6z6 beruhdzasi tervezetek jel-
lemz6ibdl, s azoknak a vallalat 1étez6 strukturajara gyakorolt ha-
tasabol. Ezt nevezziik portfolid- vagy befektetési kockazatnak
(Chandra, 2015).

A pénziigyi kalkuldcio készitésekor a kdvetkezd 4 mddszer szolgal a
bizonytalansag figyelembevételére: Korrektura-eljaras (Bélyacz, 2009);
Erzékenység-elemzés (Katits, 2007 és 2010; Takacs, 2009); A kockazat
elemzése matematikai programozassal (Aven, 2015); Varhato érték és
szoras (Katits, 2010).

A tokepiaci tedriak (Sharpe, 1964; Lintner, 1965; Mossin, 1966) sze-
rint a kockdzati prémiumnak tartalmaznia kell az &ltaldnos, piacalapt
(szisztematikus) kockazatot, mikozben az értékelést végzo a konkrét, val-
lalatalapt (nem szisztematikus) kockdzatra van tekintettel. Az 1. dbra
szemlélteti a diszkontalashoz hasznalt kockézattal korrigalt kamatrata
Osszetevoit (Modigliani—Pogue, 1974, 70).

A Kockazatmentes redlkamat

Kockazatmentes nomingl kamatrata +
) A 3 Inflacios rata
KAMATRATA +
o A Piaci kockazati prémium
Kockazati prémium +

w Vallalati kockdzati prémium

1. abra: A kamatrata osszetevoi
Forrads: Katits—Szeman—Varga, 2017.
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Itt kizarolag a vallalati, vagyis az Gn. ,,nem szisztematikus” kockazat-
tal foglalkozunk, mivel a vallalat ezt mikodésével, az azokra vonatkozo
dontéseivel befolyasolni tudja. Ellenben a piaci, azaz az un. ,,szisztemati-
kus” kockazati tipust nem tudja eliminalni — még portfoli6 képzéssel sem.

A vallalat operativ tevékenysége (beszerzés—termelés—értékesités) és
a befektetés-finanszirozas altal megkdvetelt Debt/Equity arany meghata-
rozza a kockazat szintjét. A pénziigyi dontéshozatal soran nem kezelhet-
jiik izolaltan a miikodési részteriileteket, hanem azokat mas vallalati funk-
ciokkal egyiitt kell értelmezni. Ehhez a kdvetkezd rizikdfaktorokat kiilon-
boztetjiik meg:

o piaci oldal - értékesitési kockazat;

e termelési oldal = uzleti kockazat;

 finanszirozasi oldal = finanszirozasi és csddveszély kockazat;
o Dberuhazasi oldal >beruhdzasi kockazat.

A kockazatot a megtériilés (példaul S, EBIT, ROE, ROA) valtozé-
konysagaval, szorodasaval tudjuk mérni (Levy—Sarnat, 1995). A figyelem
a megtériilések kozépérték koriili ingadozasara iranyul. Igy a kockazat

mérdszama lehet a szoras (G ) ¢s a relativ szoras (v).

n

0= [SIX EXFxp & o0
i=1 E(X)

ahol  X;  =amegtériilés értéke az i-edik allapotban (i = 1,...,n)
E(X) = amegtériilés varhato értéke vagy kozépértéke
o = az i-edik allapot bekdvetkezési valoszinlisége

A kockazat mérdszamai vilagosan kifejezésre juttatjdk a bizonytalan
varianst az értékesités, a termelés és a finanszirozas teriiletén (Spedding—
Rose, 2008; Collier, 2009). Itt arra is tekintettel kell lenni, hogy a kocka-
zatcsokkentéssel mekkora a véarhatdo megtériilés® kozépérték nagysaga.
Példaul a kockazatcsokkentésre valo torekveés helyesebb lehet a termelési
oldalon, mint a finanszirozasi oldalon, mivel kisebb a kockazat, ellenben
kedvezObb a megtériilési rata.

® Ha a megtériilés nem normalis eloszlast, akkor a varhato érték-variancia szabaly fél-
revezetd lehet. Ennek a lehetéségnek a felismerése vezette Hillier (1963) és Hertz
(1964) kutatokat arra a kovetkeztetésre, hogy a beruhazasi dontéshozatal javithato az-
altal, ha a lehetséges kimenetek teljes kumulativ eloszlasat vizsgalat ala vessziik.
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Az ]. tablazat egyiittesen tartalmazza a koltség-megtériilés-kockazat
fent emlitett 6sszefiiggéseit.

Avallalati kockdzatkezelés lehetové teszi a vezetéség szamara azt, hogy tu-
datosan kezeljék a napi miikodés soran megjelené kockazatokat, ezaltal kisza-
mithaté médon biztositva a vallalat értékteremtd képességét. Vegylik észre azt,
hogy az 1. tdbldzatban kozolt 6t kockazati tényezé a Rappaport-féle
(1997) értékmozgatdkkal az értékesitéssel ardnyos megtériilés értékgene-
rator (Return on Sales = ROS = EBIT/Sales) és a tokekoltség (K) értékge-
nerator stabilitdsat egyarant meghatarozza! Azt is ismerjiik fel, hogy az 1.
kockazati tényez6 az értékesitési arbevétel értékgenerator (Gs)stabilita-
sara hat! Megemlitjiik azt is, hogy az OC miikodési koltségen beliil a fix
koltségek nagysaganak ingadozésa (Operating Leverage) az értékesitéssel
aranyos megtériilés értékgenerator (ROS) és a tokeintenzitasi értékgene-
rator (Capital Intensity = Cl) kozotti cserekapcsolatot befolyasolja! Ez
utobbinal arra gondolunk, hogy ha a vallalat barmilyen, fix koltséget
okozo targyi eszkdzbe invesztal, akkor a CI, majd a megtériilés id6szaka-
ban a ROS keriil el6térbe.

1. tablazat: A koltség-megtériilés-kockazat osszefiiggések

Kéltség Megtérﬁlés Kockazat és kockazati mérték

t A . 2
oc Sales 1. Ertékesitési kockazat (GS vagy GS)

Operating Cost | S=OC=EBIT 15 zteti kockazat (G 2y vagy Opprr)°

k R 3. Finanszirozasi kockazat
E = ROE ( 2 )
E Oroe Vagy Oroe

4. Cs6dveszély kockazata

Cost of Equity

2
Cost of Debt D (GRD vagy GRD )
k R 5. Befektetési vagy portfolié kockazat
Weighted Average = ROA ( 2 )
Cost of Capital A GRroa Vagy Oroa

Forras: Katits, 2002, modositva.

6 Az értékesitési kockéazatbol eredéen eléfordulhat iizleti kockazat is, de vizsgalatunk-
ban egyrészt Chandra (2015) és Michalski (2014) felfogasat kovetjiik, masrészt pedig
a forgotoke- és a (mitkodési) koltség-gazdalkodasbol eredd EBIT érzékenység forma-
jéban kovetkeztetiink az iizleti kockazat mértékeére.
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A valasztott témank szakirodalmi hatterének kozreadasa utan ismer-
tetjiikk az adatbazist és az alkalmazott moédszertant.

A vizsgalat célja, az adatbazis és a modszertan

Az empirikus kutatdsunkban olyan, a Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH)
altal készitett adatbazist elemeztiink, amely feloleli az értékesités nettod ar-
bevétele szerint rangsorolt megyei top 1000 cégeket. Itt a Gydr-Moson-
Sopron (GYMS), Zala ¢s Vas megyét magaban foglald NYD régio szam-
szerlisithetd, nem szisztematikus kockazati faktorainak alakulasat vizsgal-
juk 2008 és 2014 kozott. Az adathalmazt harom csoportositasi ismérv sze-
rint elemeztiik. Az 1. csoportképz6 ismérv a kiilfoldi tulajdon aranya,
amelynek alakulasat a 2. tablazat kozli.

2. tablazat: A 3 megyét felolel6 NYD régioé top 1000 cégeinek szama a
tulajdonosi szerkezet szerint 2007 és 2014 kozott

Megnevezés | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GYMS
Hazai 726 | 738 | 749 | 738 | 737 | 748 | 767
Kiilfoldi 274 | 262 | 251 | 262 | 263 | 252 | 233
Osszesen 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
VAS
Hazai 831 | 824 | 837 | 844 | 853 | 857 | 866
Kiilféldi 169 | 176 | 163 | 156 | 147 | 143 | 154
Osszesen 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
ZALA
Hazai 895 | 886 | 897 | 898 | 899 | 906 | 915
KiilféIdi 105 | 114 | 103 | 102 | 101 94 85
Osszesen 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
NYD
Hazai 2462 | 2508 | 2483 | 2480 | 2489 | 2511 | 2548
Kiilfoldi 538 | 492 | 517 | 520 | 511 | 489 | 452
Mindésszesen | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

Forrds: Sajat szamitason alapuld szerkesztés a KSH adatbazisbol (1992-2014)

A 2. tablazat szerint a vizsgalatba vont vallalkozasok atlagosan 83 sza-
zaléka tobbségi magyar tulajdonban van. Az itt kozreadott tablazatokban és
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abrékban a vizsgalatba vont vallalatok *hazai’ (H) és ’kiilfoldi’ (K) meg-
bontasa azt jelenti, hogy a H-cég tobbségi vagy 100%-0s magyar tulajdon-
ban van, mig a K-cégben a magyar tulajdonosok minoritdsban vannak, vagy
egyaltalan nem vesznek részt a dontéshozatalban. A 2. tabldzatban azt lat-
juk, hogy GYMS ¢és Zala megyében csokkent a K-cégek szdma, vagyis az
aranyok a H-vallalkozasok javara tolodott el. Ennek okat abban véljiik,
hogy egyrészt a multinacionalis cégek hazai beszallitoi kore megerdso-
dott, masrészt pedig a globalis gazdasagi valsag bebizonyitotta azt, hogy
amagyar gazdasagi ¢élet kitett a globalis gazdasagi folyamatok hatdsainak.
Ezek féleg multinacionalis nagyvallalatok bezarasaihoz, megsziinéseihez,
1étszamleépitéseihez vezettek, amelyek gyakran egy telepiilés, varos vagy
egy egész térség életére rendkiviil negativ hatassal volt.”

A 2. és a 3 csoportképzd ismérv a vallalati méret® és a nemzetgazda-
sagi ag. A vallalatcsoportok agazati azonositasa, majd nemzetgazdasagi
4gba torténé sorolasa a TEAOR (Tevékenységek Egységes Agazati Osz-
talyozasi Rendszere) kodokkal tortént. fgy agazati és nemzetgazdasagi ag
szerint torténd bontasban is elemezhettiink, de itt kizarolag az 6t nemzet-
gazdasagi agat feloleld NYD régio kockéazatat mindsitjiik és elemezziik.
Az adatbézis Excel tablazatkezel programmal késziilt, igy a szamitasokat
1s azzal végeztiik a 2008-2014 kozotti iddszakban az éves eredménykimu-
tatds és a zard mérleg fObb soraiban kdzzétett adatokkal.

Azt latjuk, hogy a H-cégek legnagyobb szamban a kereskedelem és a
szolgaltatd agban, mig a K-cégek nagy része az ipar €és a kereskedelem
szektorban ténykedik. A vizsgalt térségében kedvezd a vallalkozasi akti-
vitas: a vallalkozasok atlagosan 97 szazaléka tartozik a kkv szektorba, s

7 A zalaegerszegi Flextronics iizem (amely a véaros legnagyobb foglalkoztatdja) dssze-
sen majdnem 2000 f6s leépitést hajtott végre, mely szamos gazdasagi folyamatra ne-
gativ hatést gyakorolt (belsé fizetOképes kereslet csokkenése, helyiadd-bevételek, szo-
cialis tamogatdsok és problémak stb.).

8 A 2017-ben érvényes kritériumok a http://ww.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/kkv12.pdf
szerint:

Megnevezés MIKRO vallalkozas KIS vallalkozas KOZEPES vallalkozas
Maximalis létszam 10 f6 50 f6 250 f6
Maximalis 2 milli6 EUR 10 milli6 EUR 50 milli6 EUR
drbevétel 600 millis HUF 3 milliard HUF 15 milliard HUF
Maximalis 2 milli6 EUR 10 milli6 EUR 43 millio EUR
meérlegfésszeg 600 milli6 HUF 3 milliard HUF 12,9 milliard HUF
A konszolidalt éves beszamolé szerint is teljesiteni kell a kkv
Fiiggetlenség kritériumokat. Nem lehet sem nagyvallalatnak, sem allamnak,
6nkormanyzatnak 25%-nal nagyobb részesedése a tarsasagban.
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ebbol tobb mint 2/3 mikro- és kisvallalkozas. Az adatbazisba tartoz6 val-
lalkozasok bé harmada a kereskedelem, b6 6tode a szolgaltatas nemzet-
gazdasagi agba tartozik, s minden tizedik céget az épitdiparban tartottak
nyilvan (3. tablazat).

3. tablazat: A NYD régio top 3000 vallalatainak megoszlasa
nemzetgazdasagi agak és vallalati méret szerint a tobbségi
tulajdon megoszlasa fiiggvényében 2008 és 2014 kozott

Tulajdon és HAZAI KULFOLDI \
méret koze- koze- N
Nemzet- mikro | kicsi nagy | mikro | kicsi nagy o S
A pes pes O &
 gazd. ag
2008
Mezbgazdasag 62 84 42 3 30 16 2 0 239
Ipar 75 257 119 25 21 78 113 50 738
Epitsipar 75 171 21 1 3 6 4 0 281
Kereskedelem 559 357 51 4 65 44 11 1 1092
Szolgaltatas 211 250 74 11 36 37 26 5 650
Osszesen 982 1119 307 44 155 181 156 56 3000
2009
Mezbgazdasag 71 79 40 3 29 24 1 0 247
Ipar 77 239 110 25 22 91 106 42 712
EpitSipar 88 152 17 1 4 2 5 0 269
Kereskedelem 570 347 43 4 59 39 12 0 1074
Szolgaltatas 229 265 77 11 47 43 22 4 698
Osszesen 1035 1082 287 44 161 199 146 46 3000
2010
Mez6gazdasag 80 82 36 3 31 17 2 0 251
Ipar 92 244 107 22 18 85 104 46 718
Epitsipar 86 148 19 1 2 6 5 0 267
Kereskedelem 545 353 43 6 54 31 5 0 1037
Szolgaltatas 261 268 76 11 37 45 25 4 727
Osszesen 1064 | 1095 281 43 142 184 141 50 3000
2011
Mezbgazdasag 88 88 36 2 28 20 2 0 264
Ipar 94 255 105 19 12 81 109 50 725
EpitSipar 82 151 16 1 9 4 5 0 268
Kereskedelem 558 335 41 5 52 32 4 0 1027
Szolgaltatas 217 291 84 12 43 41 23 5 716
Osszesen 1039 | 1120 282 39 144 178 143 55 3000
2012
Mezégazdasag 105 95 33 2 28 20 2 0 285
Ipar 98 258 98 20 19 74 108 48 723
EpitSipar 86 143 19 1 11 6 3 1 270
Kereskedelem 552 328 44 3 46 35 4 0 1012
Szolgaltatas 207 282 104 11 39 36 25 6 710
Osszesen 1048 1106 298 37 143 171 142 55 3000
A tablazat folytatasa a kévetkezd oldalon.
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Tulajdon és HAZAI KULFOLDI ,
meéret kbze- kbze- N
Nemzet- mikro kicsi nagy | mikro kicsi nagy 3 c
gazd. &g pes pes O &
2013
Mez6gazdasag 96 87 30 2 24 21 1 0 261
Ipar 84 249 97 21 21 72 105 51 700
Epitsipar 88 146 18 1 7 7 3 1 271
Kereskedelem 555 344 41 3 42 37 5 0 1027
Szolgaltatas 242 295 104 8 28 31 27 6 741
Osszesen 1065| 1121 290 35 122 168 141 58 3000
2014
Mezbgazdasag 96 89 30 2 21 10 1 0 249
Ipar 92 243 101 21 18 69 101 49 694
Epitsipar 93 180 23 1 7 4 1 0 309
Kereskedelem 555 344 45 2 40 33 7 1 1027
Szolgaltatas 230 290 103 8 27 35 24 4 721
Osszesen 1066 | 1146 302 34 113 151 134 54 3000

Forrds: Sajat szamitason alapul6 szerkesztés a KSH adatbazisbol (1992-2014)

Az NYD régio gazdasagi teljesitoképességét és helyzetét elsésorban
az ipar hatarozza meg. A termelés f6 hajtoerejét a gépipari, ezen beliil is
a jarmiipari export, valamint az ehhez kapcsolddo tevékenységek képe-
zik. A 2010. évi jelentés visszaesést kovetden az épitdipari szervezetek
teljesitménye minden esztendében felillmulta az egy évvel korabbit, de
ebben a tekintetben azonban jelentések a kiilonbségek. 2013-ban a tobb
mint négy fot foglalkoztatd, a régidoban tevékenykedd vallalkozasok
145 milliard forintos termelési értéke az orszagos érték 12%-at képvi-
selte... (http://gymskik.hu/hu/gazdasagi-elemzesek/cikkek/ksh-fobb-mu-
tatok-a-nyugat-dunantulrol-78930)

Az alkalmazott pénziigyi mddszertan a mono- és multikauzalis ok-
okozati kapcsolatok feltarasan alapul6 szamitasok, amelyek koziil célira-
nyosan valasztottunk (4. tdbldzat).

4. tablazat: A valasztott pénziigyi modszertan

Kockazati faktor Szamitas
Ertékesitési kockazat IGR és SGR az ENA fiiggvényében
Befektetési és finanszirozasi kockazat Tékestruktura és eszkdzfinanszirozas
Likviditasi kockazat Statikus és dinamikus likviditas
Uzleti kockéazat Mikodési és finanszirozasi dinamika

Forras: Sajat szerkesztés
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A régio eredményességének legfobb forrasa az abban ténykedo val-
lalkozasok arbevételt® generald képessége. Az ENA ingadozésa a valsag
gyenge jelzése, ami az értékesitési kockazat kifejezodése. Tobb informa-
ciot nyeriink ezzel kapcsolatban akkor, ha az alabbi két médon is vizsga-
lunk:

1. A bels6 novekedésrdl akkor van szo, ha teljes mértékben kiils6 forra-
sok igénybevétele nélkiil, 6nfinansziroz6 modon torténik, vagyis a fi-
nanszirozasi forrasok kizardlag a tiszta eredménybdl (profitvisszatar-
tasbol) szarmaznak (Weston—-Copeland, 1988).

2. A fenntarthaté novekedésnél a vizsgalt szektor tokeszerkezete igy ma-
rad valtozatlan, hogy nem bocsat ki — nyilvanosan — 11, potlolagos rész-
vényeket. Ez tehat olyan ndvekedés, amely 0j sajat toke bevonasa nél-
kiil, a hosszu lejarata kotelezettségek és a sajat tOke ardny megtartdsa
mellett valosul meg (Babcock, 1970).

Az IGR (Internal Growth Rate) novekedési rata szamitasaval
(Chandra, 2015; Parrino—Moles—Kidwell, 2011) arra kapunk valaszt,
hogy a vizsgalt nemzetgazdasagi ag milyen mértékii ENA-novekedést
produkalt volna akkor, ha ehhez csak ¢és kizarolag tiszta eredményt hasz-
nalta volna fel:

Net Profit y Retained Profit

IGR = Assets Net Profit _ ROAxb
a 1 Net Profit Retained Profit ~ 1-ROAxb
Assets Net Profit

Tehat az eszkdzaranyos megtériilési rata (Return on Assets = ROA) és a
profit visszatartasi rata (Retention Rate = b) ismeretében meghatarozhat-
juk az arbevételnek azt a maximalis IGR novekedési ratajat, amelyet Ki-
zéarolag az adott évben elért tiszta eredménybdl finanszirozhatunk. Ha en-
nél nagyobb ENA-t realizalt a vizsgalt régio, akkor kiilsé forrast vett
igénybe. Ha a régié nem oOhajt vagy nem képes kiils forrast igénybe
venni, akkor mérsékelni kell az osztalékfizetési ratajat, ndvelni kell esz-
kozhatékonysagat. Ha nem teszi, akkor valsaghelyzetbe keriilhet.

Vizsgalhatjuk az ENA novekedési ratajat gy is, hogy a vizsgalt szek-
tor szeretné megtartani a mar elért tokeszerkezetet:

9 Ertékesités nettd drbevétele = ENA



80 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2017/2.

Net Profit y Retained Profit

Equity Net Profit ROE xb
SGR = - - — =
1- Net Proflt>< Retained Profit 1-ROExb
Equity Net Profit

Tehat a sajat toke aranyos megtériilési rata (Return on Equity = ROE) és
a profit visszatartasi rata (b) ismeretében évrdl évre kiszamithatjuk a SGR
(Sustainable Growth Rate) novekedési ratajat. Ha ezt az értéket megha-
ladja az eredménykimutatas ENA értéke, akkor az adott nemzetgazdasagi
ag nem tudja megtartani a meglevo tékeszerkezetét. Ha mégis, akkor no-
velni kell eszk6zhatékonysagat, s ezéltal képes ndvelni az dnfinansziro-
zasra szant forras nagysagat (Babcock, 1970; Higgins, 1981; Van Horne—
Waczhowicz, 2008). Mindezzel indokolni szeretnénk azt, hogy az értéke-
sitési kockazat (m)értékét kifejezé6 ENA alakulasat az IGR és SGR néve-
kedési ratadk ismeretében érdemes elemezni.

Az NYD régi6 kockazatelemzését az EkoWIN pénziigyi elemzo, elo-
rejelzd és vallalatértékeld szamitdogépes szakértdi rendszerrel is végeztiik.
Az EkoWIN minden eredményt, majd a modulokat, végiil pedig az komp-
lett kockazatot kétféleképpen mindsit: ,,durvan” egy 6tfokozatua A-B-C-D-
E skalan és ,.finoman” 0-100 kozotti, egytizedes pontossagu, teljesitmény-
pontnak nevezett értékkel'®. Az dsszértékelés finomitott besorolasa azt je-
lenti, hogy az elért betii altal reprezentalt 20 pontos sav melyik negyedébe
esik a kapott pontszam (annyi ,,csillag” jelenik meg a betii utan)**.

A hipotézisek megfogalmazasa és tesztelése

Itt el0szor megfogalmazzuk azt a négy hipotézist, amelyek 1étrejottét a
2. részben hivatkozott szakirodalmak segitették, majd teszteljiik a hipo-
téziseket.

H1-hipotézis: A top 3000 céget felolelo NYD régio értekesitési kockazata
a 2008. evi globalis pénziigygazdasagi valsag utan fokozodott, de 2010
utan a hazai tulajdonu top vallalkozasok értékesitési kockazata jelen-
tos mertékben csékkent a forgalom novekedésével, ez utobbi azonban

10 Tehat 0-19,9 p = (E) = kritikus; 20-39,9 p = (D) = problematikus; 40-59,9 p = (C) =
elfogadhat6; 60-79,9 p = (B) = jo; 80-100,0 p = (A) = kivalo. A kiiszobok kozott levo
értékekhez tartozo teljesitménypontot a program linearis interpolacioval szamolja ki.

11 B**” azt jelenti, hogy a cég 65-69,9 teljesitménypont tartomanyban van.
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nem vagy alig kapcsolodott dssze a finanszirozas és a megtériilés ko-
zotti osszhang érvényesiilésével.

A 2. dbra szerint az ENA alakulasaban kizarolag a 2009. évben tortént
visszaesés a NYD régio top H-cégek esetében, mig a top K-cégek arbevé-
tele még 2012., 2013. és 2014. {izleti években is csokkent az el6z0 évek
viszonylataban. Kedvezonek itéljik meg azt, hogy a H-szektor a vizsgalat
utols6 évében, 2014-ben, kozel 2,5-szeresére novelte a 2008., a globalis
pénziigy-gazdasagi valsag bekovetkezése évében elért ENA szintjét.

HUF HHAZAI (H) i KULFOLDI (K)
6 000 000 000 -+

5000000000 +
4000 000 000
3 000 000 000
2 000 000 000
1 000 000 000
0 } } t t t t
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2. dbra: Az NYD régié ENA alakulisa 2008 és 2014 kozott (HUF)
Forras: Sajat szamitason alapul6 szerkesztés a KSH adatbazisbol (1992-2014)

Amennyiben az eredménykimutatasban feltiintetett ENA novekedési
ratai meghaladjak a szamitott IGR és SGR novekedési ratdkat, ugy aNYD
régio top vallalkozasok nem tudnak eleget tenni fizetési kotelezettségei-
nek, s finanszirozoi kapacitasuk felborul, és tényleges 1épéseket kell tenni
gazdalkodasuk javitasa érdekében (a turnaround valsagmenedzselés esz-
kozeinek alkalmazasaval).

A 3. abra szerint az NYD régio top 3000 cégei értékesitési arbevéte-
liiket elég alacsony, csak néhany szazalékos mértékben tudtak volna no-
velni visszatartott profitbél — még inkabb az utobbi években — mikdzben
az eredménykimutatds ENA novekedési ratai joval magasabbak, ami az
erbltetett értékesitésre enged kovetkeztetni. Raadasul az IGR értékek — a
2012. iizleti év kivételével — csak 5% vagy még alacsonyabb. Amennyi-
ben a szamitott IGR nem éri el az eredménykimutatds ENA novekedési
ratajat, 1gy ez utobbit kiilsé finanszirozasi forrassal (legfoképpen idegen
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forrasbol) valositottak meg. Azt is lehet latni a K-cégek esetében, hogy
visszatartott profitbol nagyobb arbevétel-novekedést lehetett volna elérni
ahhoz képest, mint amennyi az elszamolt ENA (féleg az utobbi években),
amelynek okat legféképpen a piaci kereslet visszaesésében latjuk.
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3. dbra: ANYD régié top 3000 ENA(H) ENA(K), az IGR(H) IGR(K)
és az SGR(H) SGR(K) novekedési ratak alakulasa 2008 és 2014 kozott
Forrds: Sajat szamitason alapulo szerkesztés a KSH adatbazisbol (1992-2014)
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A 3. abra azt is mutatja, hogy a vizsgalt szektor mekkora arbevétel-
novekedést produkalt volna akkor, ha nem modositja a mérleg szerinti
forrasszerkezetét (az adott év zaromérleg értékeit tekintve). A SGR nove-
kedési ratak értékei nagyobb intervallumban szérédnak az IGR noveke-
dési ratak értékeinek alakuldsahoz képest. A vizsgalt vallalati minta egyik
felének magas, akar 8-18%-os arbevétel novekedési ratakat kellett (volna)
produkalni egyik évrdl a masikra annak érdekében, hogy megtartsak a to-
keszerkezetiiket. Ezzel szemben az eredménykimutatis ENA értékei
csOkkenést (2009., K-cégek 2012., 2013. és 2014. iizleti években) és je-
lentés mértékii ndvekedést (2010.,2011. és H-cégek 2010. {izleti években)
mutatnak. Az utdbbi esetben idegen finanszirozassal valdsitottdk meg a
novekedést, mert az IGR rata szerint relative alacsony arbevétel ndveke-
dést lehetett volna teljesiteni.

A vizsgalt idéintervallum elemzése ,,6romét csal az arcunkra”, mert
azt latjuk, hogy a régioé sikeres: az ENA-értékek kedvezden alakultak.
Amint ezeket dsszefliggésbe allitjuk az IGR és SGR novekedési ratakkal,
,felemas érzésiink lesz”. Ekkor nyilvanval6 szamunkra az, hogy a H-szek-
tor ENA novekedése meghaladta mind a belsd forrasbol, mind pedig a
tOkeszerkezet fenntartasat célzo arbevétel novelési lehetéségeket. A K-
szektorban mind a bels6 forrasbol, mind pedig a tékeszerkezet fenntarta-
sat célzo ENA novekedési lehetdség kihasznalasa helyett a realizalt ENA
erételjesen csokkent. Tehat nincsen 6sszhang a ndvekedés és az azt finan-
szirozni képes megtériilés kozott. A sikeres régio (expanzios, vertikalis és
lateralis) novekedésének finanszirozasat biztositani kellene az egészséges
tOkestruktira fenntartasaval. Az Un. talterjeszkedés és a feszitett tempo
miatt az eszkdzhatékonysag romolhat, a menedzserek a profitorientacid
helyett a nagysag blivoletébe esnek, és nem forditanak kelld figyelmet
arra, hogy az eszko6zok likviditasi szerkezetéhez passzoljon a kotelezett-
ségek lejarati ideje. Amennyiben erds a piaci verseny és megvaltozott a
piaci kereslet, igy a menedzsment feleldssége az elérelatasban, az allando
innovaciodban és a megfelelé konzekvencidk idében torténd levonasaban
keresend$. A menedzsment minél korabban felismeri a novekedés — lehe-
téleg gyenge — jelzéseit és okait, anndl tobb lehetdsége van korrigélni a
hibas fejlodést (Katits, 2010; Katits—Szalka, 2015).

Mind ezek alapjan a H1-hipotézist igazoltnak véljiik és elfogadjuk.
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H2-hipotézis: A top 3000 céget felolelé NYD régio befektetési és finan-
szirozasi kockazata alacsony, ami kedvezo a térség befektetoi vonze-
reje szempontjabol.

Akar céget, agazatot vagy régiot elemziink befektetd(i kockazat) szem-
pontjabol, mérvado a toékestruktira és az eszkdzfinanszirozas alakulasa (4.
¢és 5. abra). Az 5. tablazat mutatja a H2-hipotézis tesztelésekor végzett
szamitasokkal kapott eredményeket és a képleteket.

5. tabldzat: A NYD régio befektetési és finanszirozasi kockazat
mindsitéséhez a szamitasok eredményei és az alkalmazott

képletek
Megnevezés [2008 |2009 [2010 |2011 [2012 [1013 |2014
. TOKESZERKEZET (%)
Tékeellstottsdg 62,21 | 62,28 | 61,42 | 59,28 | 51,20 | 51,37 | 52,47
Fedezeti téke dinamikdja 750 | 3,99 | 439 | 664 |-16,77 | 618 | 3.66
Tartos forrésokon belili 88,94 | 89,18 | 89,14 | 90,34 | 86,86 | 84,68 | 86,54
toékeellatottsag
Befektetett eszkazok 133,14 | 142,45 | 151,71 | 148,50 | 90,40 | 87,28 | 86,97
tékefedezete
Hosszu lejarati kotelezettségek |5, 16 | 578 83 | 540,93 | 629,80 | 731,14 | 633,10 | 739,41
eszkozfedezete

o Tokeellatottsag = Fedezeti téke/Osszes forras
o Fedezeti téke = Sajat téke + hatra sorolt kotelezettségek + Halasztott bevételek

o Fedezeti téke dinamikaja = Fedezeti téke valtozasa/Osszes forras (el6z8 év)

o Tartds forrasokon beliili tékeellatottsag = Fedezeti téke/Tartds forras
o Tartos forras = Fedezeti t6ke + HosszUl lejaratu kotelezettségek

o Befektetett eszk0zok tékefedezete = Fedezeti t6ke/Befektetett eszkdzok

o Hosszu lejaratu kotelezettségek eszkozfedezete = Befektetett eszk6zok/Hosszu lejaratu
koételezettségek

II. ESZKOZFINANSZIROZAS (%)

i__(eresztbe fl’na:lsz’lrozas az 0 0 0 0 0 0 0
osszes forras %-aban

Keresztbe finanszirozds a sajat

téke %-dban 0 0 0 0 0 0 0

o Keresztbe finanszirozas az 6sszes forras %-aban = Forgdeszkdzok finanszirozasi tébblete, ha
van/Osszes forras

o Forgdeszkdzok finanszirozasi tobblete = Folyd forrasok — Forgdeszkdzok akkor, ha > =0

e Folyo6 forrasok = RLK + Céltartalékok + Bevétel passziv id6beli elhatarolasa + Kdltségek,
raforditasok idébeli elhatarolasa

Keresztbe finanszirozas a sajat téke %-aban = Forgbéeszkdzok finanszirozasi tobblete, ha
van/Sajat t6ke

Forras: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan
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I. A TOKESZERKEZET mindésitése
— Befektetési és finanszirozasi kockadzat 1.

A kockézatelemzés elso 1épése a sajat toke részaranyanak vizsgalata, mert
a vallalkozéasok sajat tokéjének kellene fedeznie a felhasznalt dsszes toke
miikodési kockazatat. Itt azt vizsgaljuk, hogy vajon van-e a cégnek ele-
gendo sajat tokéje, javul-e a tokeellatottsaga €és a hosszu lejaratu hitelek
torlesztésének van-e a megfeleld fedezete.

A NYD régio top 3000 tékestruktura alakulashoz k6t6édé finansziro-
zasi kockazat értékelésénél a kovetkezd mindsitést kaptuk: B***: 2012.
tizleti év tokeszerkezeti pontszamai a jo sav harmadik negyedébe esik;
A*: csupan a 2016. iizleti év, de a kivalo sav, legkedvez6tlenebb, also
negyedébe esik; A**: 2008. és a 2013. iizleti év, de a kivalo sav, masodik
negyedébe esik; A***:2009., 2010. és a 2011. iizleti év, de a kivalo sav,
harmadik negyedébe esik (4. abra).
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4. abra: A NYD régio top 3000 tékestruktira mindsitése

Forras: Sajat szerkesztés az EKoWIN szoftver alapjan
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Tehat a NYD régi6 2012-ben kapott jo mindsitést, mikdzben az ENA
novekedési ratdja ebben az évben volt a legmagasabb. A kivalé mindsi-
téstol azért maradt el, mert a fedezeti toke tartos forrasokon beliili rész-
aranya jelentés mértékben csokkent — de a tobbi vizsgalt lizleti év toke-
szerkezetében javulas tortént, s a régio6 ujra a kivalo savba kerdiilt.

I1. Az ESZKOZFINANSZIROZAS minésitése
— Befektetési és finanszirozasi kockazat I11.

Ez a modul ellenérzi a finanszirozas aranyszabalyainak betartasat a ke-
resztbe finanszirozas formajaban (a befektetett eszkdzok ismétlédo folyo
forrasokkal torténd finanszirozasa). Kedvezotlennek véljiik, mert a folyo
forrasok futamideje rovidebb a befektetett eszk6zokhoz képest, tehat is-
métlddéen meg kell Gjitani, kiillonben finanszirozasi gondok lehetnek.
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5. dbra: A NYD régio top 3000 eszkozfinanszirozas mindésitése
Forras: Sajat szerkesztés az EkKoWIN szoftver alapjan

Amig a szakirodalom a keresztbe finanszirozas mindkét formajat —
akar az Osszes forras, akar a sajat tOke aranyaban — elitéli, addig gyakorlati
szempontbol a befektetett eszk6zok ismétlddo rovid lejarat hitelekkel valo
finanszirozésa a veszélyesebb. A keresztbe finanszirozas Osszegének az
Osszes forrashoz szamitott aranya a probléma nagysagrend;jét, a sajat toké-
hez viszonyitott ardnya pedig a sajat er6bdl vald ,.kinéhetéség” nehézségét
szamszer(siti. A NYD régioban ilyen nem fordult el a vizsgalt idészakban,
mivel az A**** kivalo mindsitési kategoriat nyertiik (5. dbra).

Mind ezek alapjan a H2-hipotézist igazoltnak véljiik és elfogadjuk.
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H3-hipotézis: A top 3000 céget felolelo NYD régio statikus és dinamikus
likviditasa eltérd, ami a fizetékészség és -képesség koriiltekinté mene-
dzselesére hivja fel a figyelmet a vizsgalt idoszakban.

A fizet6képességet lehet mérni szamviteli és pénzaram szemléletben, vagyis
a zar6 mérlegek megfeleld tételeinek szamitasaval és a cash flow tételeknek
a rovid lejarata kotelezettségek (RLK) szembeallitasaval (6. tabldazat).

6. tabldzat: A NYD régio likviditasi kockazat mindsitéséhez a
szamitasok eredményei és az alkalmazott képletek

Megnevezés | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 1013 | 2014
lll. STATIKUS LIKVIDITAS

Azonnali likviditési mutato 450 | 680 | 678 | 7,04 | 625 | 7,04 | 659

Gyors likviditdsi mutat6 397 | 526 | 527 | 469 | 250 | 2,47 | 2,70

Altalénos likviditasi mutaté 495 | 618 | 6,19 | 554 | 337 | 334 | 3,69

Teljes likviditdsi mutaté 339 | 397 | 402 | 377 | 223 | 226 | 236

¢ Azonnali likviditas = (Pénzeszkdzok + Ertékpapirok) / (Egy hénapon beliil esedékes bér és
koltségvetési befizetések)

o Gyors likviditas = (Pénzeszkdzok + Ertékpapirok + Kdvetelések) / (Egy hénapon belill
esedékes bér és koltségvetési befizetések + Szallitéi- és valtétartozasok)

o Altalanos likviditas = Pénzeszkdzok + Ertékpapirok + Kévetelések + Készletek) / (Egy
hénapon belll esedékes bér- és koltségvetési befizetések + Szallitoi- és valtotartozasok +
Rovid lejaratu hitelek és egyéb RLK)

o Teljes likviditas = (Pénzeszkdzok + Ertékpapirok + Kovetelések + Készletek + Aktiv idébeli
elhatarolasok) / (Egy hénapon bellil esedékes bér- és koltségvetési befizetések + Szallitoi és
valtétartozasok + Rovid lejaratu hitelek és egyéb RLK + Céltartalékok és passziv id6beli
elhatarolasok)

IV. DINAMIKUS LIKVIDITAS (%)

Osszes kotelezettség CF

48,52 | 36,31 | 46,87 | 43,33 | 35,31 | 33,33 | 39,08
fedezete

Rovid lejarata kételezettség CF

fedezete 73,07 | 52,66 | 67,43 | 57,62 | 47,43 | 47,36 | 52,68

Tartés forrashiany varhato
futamideje (év)

o Rovid lejaratu kot. CF fedezete (%) = Pozitiv brutté CF/CF-hoz kapcsolédd RLK
e CF-hoz kapcsolédé RLK = RLK — Vevoktdl kapott el6legek — Szallitoi tartozasok

2,08 | 2,96 2,47 2,32 0,22 0,17 0,02

o A tartos forrashiany varhaté futamideje (év) = Tartos forras hiany/Pozitiv brutté CF°
e Tartds forrashiany = Tartds forrasok — Befektetett eszk6zok (ha negativ)

Forras: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan



88 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2017/2.

III. A STATIKUS LIKVIDITAS mindésitése

— Likviditas kockazat 1.

Itt a likviditasi mérlegbdl nyert négy szdmitas a kovetkezdket mindsiti:
Vajon van-e elegend6 készpénz a havi esedékes bérekre és koltségvetési
befizetésekre? Vajon akkor is lesz-e elegendé készpénz, ha a vevokove-
telések befolynak és a szallitokat kifizetjiik? A teljes forgoeszkoz-allo-
many mekkora fedezetet nyujt az 6sszes RLK nagysagra? Mi van akkor,
ha az aktiv—passziv iddbeli elhatarolasok és céltartalékok egyenlegét is
figyelembe vessziik? Ezekre a kérdésekre valaszolva, a szdmszaki vizs-
galat utan, az A**** kivalé mindésitést nyerjiik. 2012-ben és 2013-ban
az un. gyors eszkdzok (kovetelések és a likvid forgdeszkozok) aranya
kis mértékben csokken a bér- €s a szallitoi tartozas aranyaban, de a ki-
valé mindsités kategoriaban. Fontos megjegyezniink azt, hogy az Alta-
lanos és a Teljes likviditasi ratak értékei nem térnek el jelentésen egy-

méastol'2 (6. dbra).
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6. abra: A NYD régio top 3000 statikus likviditas minésitése

Forras: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan

12 Ha a teljes likviditési rata felt{inden rosszabb, akkor valoszinii az, hogy a cég keresztbe
finanszirozza magat céltartalékbol vagy passziv id6beli elhatarolasbol.
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1V. A DINAMIKUS LIKVIDITAS mindsitése — Likviditdsi kockdzat IL.

Ez a modul a dinamikus likviditasi ratdkat tartalmazza, amelyek az éves
brutté CF (Cash Flow) és a kotelezettségek aranyardl nyajtanak informa-
ciokat: Az akedvezd, ha az éves bruttdo CF minél nagyobb aranyban fedezi
a RLK-t (6. tabldzat). Az elemz6i gyakorlat két leggyakrabban hasznalt
hanyadosa az Osszes kotelezettség CF fedezete és a Rovid lejarati kote-
lezettségek CF fedezete. Ezek barmilyen érdekesek és informativak is,
azért a RLK fedezetének a gyakorlatban elsdsorban a forgoeszkdzoket
kell tekinteniink. A Tart6s forrashiany varhatoé futamideje azt fejezi ki,
hogy ha tartos forrashidny (negativ forgétdke) van, de mellette a bruttd
CF pozitiv, akkor — ha minden valtozatlan marad — hany év alatt lehet ezt
a hianyt ,,ledolgozni”. A nulla (nincs ilyen probléma) vagy a minél rovi-
debb futamidd kivanatos. A Tartds forras tobblet varhatd futamideje azt
fejezi ki, hogy ha tartés forras tobblet (pozitiv forgotdke) van, de mellette
a bruttd CF negativ, akkor — ha minden valtozatlan marad — hany év alatt
lehet ezt a tobbletet ,,felélni”. A végtelen (nincs ilyen probléma) vagy a
minél hosszabb futamidd kivanatos.
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7. abra: A NYD régio top 3000 dinamikus likviditas mindsitése

Forras: Sajat szerkesztés az EKoWIN szoftver alapjan
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Itt egymastol el kell valasztani azt, hogy vajon a régionak pozitiv
vagy negativ-e a bruttd CF értéke, azaz probléma esetén van-e ,,mivel”
ledolgoznia azt. Hasonldéan megkiilonboztetjiik azt, hogy vajon a régionak
a befektetett eszkdzallomanyhoz képest tartos forrastobblete vagy -hianya
van-e (forgétdkéje pozitiv vagy negativ). A tobblet felélhetd ,,tartalékot”,
a hiany pedig ,,ledolgozand6 problémat” jelent. A vevoktdl kapott eldle-
geket €s a szallitok allomanyat nem a CF-bol torlesztik, ezért meghataroz-
zuk ennek a két tétel nélkiil vett rovid lejarata és teljes kotelezettség-allo-
manyokat is.

ANYD régi6 top 3000 likviditasi kockazata értékelésénél a kdvetkezo
mindsitést kaptuk: B*: 2009. tizleti év fizetoképességének pontszamai a jo
sav, legkedvezadtlenebb alsé negyedébe esik; B***: 2011. és 2013. iizleti év
a jo sav harmadik negyedébe esik; B****: 2008. és a 2012. iizleti év a jo
sav, legkedvezobb, felsébb negyedébe esik. A*: 2011. és a 2014. iizleti év
kivalo sav, de legkedvezo6tlenebb alsé negyedébe esik. (7. dbra).

Mind ezek alapjan a H3-hipotézist igazoltnak véljiik és elfogadjuk.

Itt 4lljunk meg egy pillanatra! A III. és a IV. modul szerint a fizetd-
képesség mérése idopontra (statikus) vagy idétartamra (dinamikus) vonat-
kozik. A fizetoképesség az adds tartds készsége €s képessége a fizetési
eszkozok eldteremtésében a fizetési kotelezettségek idOpont szerint tor-
ténd teljesitéséhez, mivel rendelkezik olyan és akkora mértékii vagyonnal,
amely az adossag rendezéséhez elegendd lenne. Ez a két kritérium két
egészen kiilonbozd idébeni dimenziora vonatkozik. Egyrészt az ados a fi-
zetési kotelezettségeket idOpont szerint teljesiti, masrészt pedig ezeket a
kotelezettségeket tartosan képes kiegyenliteni. Az *idépont’ aspektussal
az esedékes és a nem esedékes kotelezettségeket tudjuk elvalasztani, ezért
az ’esedékes’ tartozast figyelembe tudjuk venni a fizetésképtelenség fe-
lilvizsgéalatanal. Az ’id6tartam’ aspektussal viszont ki tudjuk mutatni a
fizetésekben fennalld tartos képtelenséget. Mindkét idébeni dimenzio
vizsgélata sziikséges annak eldontéséhez, hogy vajon az adott idépontban
csak fizetési zavarral allunk-e szemben vagy pedig pénziigyi szlikkereszt-
metszettel hosszabb iddintervallumban szdmolhatunk.
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H4-hipotézis: A top 3000 céget felolelo NYD régio iizleti kockazata ala-
csony, amit a vizsgalt iddszakban legfoképpen a relativ modon ala-
csony és valtozatlan készletlekotési ido, valamint ,, a veve finanszirozza
a szallitot "-elv érvényesiilése igazol.

Itt vizsgaljuk és mindsitjiik a készletek-vevok-szallitok dinamikajat (fu-

tamidait) és finanszirozasi aranyanak alakulasat a 7. tdbldzat szerint.

7. tablazat: A NYD régio iizleti kockazat mindsitéséhez a szamitasok
eredményei és az alkalmazott képletek

Megnevezés | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 1013 | 2014
V. MUKODESI ES FINANSZIROZASI DINAMIKA (nap)

Szillitok futamideje 35 41 41 44 43 43 35

Vevék futamideje 27 32 26 25 25 39 23

Készletek futamideje 31 33 33 33 34 34 31

Vevok + készletek szallitokkal
finanszirozott aranya (%)

Finanszirozasi id6 23 24 18 14 16 30 19
¢ Szallitdk futamideje = [Szallitok (AFA-mentes) allomanya/Anyagjellegii raforditasok] x napok

56,74 | 57,07 | 63,94 | 71,26 | 68,77 | 53,67 | 60,09

¢ Vevék futamideje = [Vevéi kovetelések/ENA] x napok

o Készletek futamideje = [Készletek/ENA] x napok

e Vevok és készletek szallitokkal finanszirozott részaranya = [Szallitok (AFA-s!) allomanya] /
[Vevok (AFA-s!) allomanya + Készletek allomanya]

e Finanszirozasi id6 = Készletek futamideje + Vevdk futamideje — Szallitok futamideje

Forras: Sajat szerkesztés az EkoWIN szoftver alapjan

A finanszirozasi id6 azoknak a napoknak a szamat jelenti, ameddig lik-
vid finanszirozasi forrast kell szerezniink (kiilonben fennakadas lehet a mii-
kodésben és a fizetoképességben). Ha a szamolaskor negativ értéket kapunk,
akkor az agazatnak a kapott értéknek megfeleld id6tartamra (napokra) ele-
gendd tobbletforrasa van (Katits—Szalka, 2015a). Ha a szallit6i tartozasokat
eldbb kell rendezni ahhoz képest, amikor a vevd fizet és mas ligyletbdl nem
szarmazik bevétel, akkor ezt az idészakot finanszirozni kell. Ezt a problémat
a likvid forgotdke létezése megoldja. Ennek hidnyaban kérhetjiik a szallitoi
tartozasok rendezési idejének hosszabbitasat, igénybe vehetiink faktoring
szolgaltatast, de folyamodhatunk bianco ¢€s fedezettel biztositott rovid leja-
ratu hitelfelvételhez is (Katits—Szalka, 2015b). A NYD régio top cégeinek a
legrovidebb iddszakra (14 napra) 2011-ben kellett finanszirozasi forrasrol
gondoskodni. 2008 és 2011 kozott a finanszirozasi id6 mérsékelten csdkkend
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tendenciaja jelzi a mérséklddo tizleti (de a finanszirozasi és a likviditasi) koc-
kazatot is. A 1ényeg: Gondoskodni kell a miikddés zokkendmentes finanszi-
rozasardl (Katits, 2016). Arra tigyeljlink, hogy a pénzlekotések idejéhez iga-
zitsuk a halasztott vagy 11 tartozasaink rendezési idejét!

V. A MUKODESI ES A FINANSZIROZASI DINAMIKA mindsitése
— Uzleti kockdzat

Itt végezziik az (arbevétellel mért) eszkdzhatékonysag és a forgdeszkoz-
gazdalkodas forgasi sebességének (fordulatszaménak és forgasi idejének)
értékelését. Mivel megalapozott feltételezés a szallitokat kamatmentes hi-
telnyujtoknak és a vevoket kamatmentes hitelfelvevoknek tekinteni, kiva-
natos az, hogy a szallitok megfelelé6 mértékben vegyenek részt a vevok
(és a készletek) finanszirozasaban. Ebben a tekintetben, a vizsgalt id6-
szakban, a készletek és a vevok futamideje — mint pénzlekotési idok —
megfeleld 6sszhangban volt a szallitok futamidejével mint hitelnyujtéasi
idével. Mivel ezek az idétartamok kozvetleniil befolyasoljak a szabad
pénzaram nagysagat, az idotartamok variancidja az iizleti kockazat mérté-
kére enged kovetkeztetni (Michalski, 2014).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

[ SzAllitdk futamideje

== Vevdk futamideje

I Készletek futamideje

I VVevik és készletek szallitdkkal finanszirozott részardnya
e=fll== |\|(ikodési és finanszirozasi dinamika minGsitése

8. dbra: A NYD régié top 3000 miikodési és finanszirozasi dinamika
mindsitése

Forras: Sajat szerkesztés az EKoWIN szoftver alapjan
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A vizsgalt NYD régidban a készletek futamideje durvan egy honapot
tett ki és kilengésekre utald, sz€élsdséges eredményeket nem kaptunk. Mi-
vel a vevok révidebb 1do6 alatt rendezték tartozasaikat, mint ahogyan a ré-
gio cégei a szallitok irdnyaban, ezért érvényesiilt ,,a vevo finanszirozza a
szallitot” elv. A NYD régio top 3000 miikodési €s finanszirozasi dinami-
kajanak mindsitése 0sszességében a kivalod sav masodik negyedébe (A**)
es6 értékkel jellemzett. Ez alol kivétel a 2013. tizleti év (A*) (8. dbra).

Mind ezek alapjan a H4-hipotézist igazoltnak véljiik és elfogadjuk.

A NYD régi6 top 3000 kockazatanak Osszmindsitése a kovetkezo:
A**: 2009, 2011., 2012. és 2013. iizleti év a kitlind sav masodik negye-
débe esik; A***: 2008, 2010. és 2014. tzleti év a kitind sdv harmadik
negyedébe esik. Tehat az [.-V. modulbol a NYD régio6 kockéazatanak 6ssz-
mindsitése a *Kivald’ mindsitést nyert, vagyis elkeriilte a *Kritikus’ és a
"Problematikus’, de még a ’J6’ mindsitést is (9. dbra).
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9. abra: A NYD régio top 3000 kockazat 6sszmindsitése
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Tehat a négy hipotézisvizsgalat eredménye a kovetkezo:

H1 — 4 top 3000 céget felolelé NYD régio értékesitési kockdazata a 2008.
evi globalis pénziigygazdasagi valsag utan fokozodott, de 2010 utin a
hazai tulajdonu top vallalkozasok értékesitési kockazata jelentos mér-
tékben csokkent a forgalom novekedésével, de ez utobbi nem vagy alig
kapcsolodott dssze a finanszirozas és a megtériilés kozotti osszhang ér-
vényesiilésével.

Elfogadas M

H2 — A top 3000 céget felolelo NYD régio befektetési és finanszirozdsi
kockazata alacsony, ami kedvezé a térség befektetii vonzereje szem-
pontjabol.

Elfogadas M

H3 -4 top 3000 céget felolel6 NYD régio statikus és dinamikus likviditdsa
eltéro, ami a fizetokészség és -képesség koriiltekintd menedzselésére
hivja fel a figyelmet a vizsgalt idoszakban.

Elfogadas M

H4 — A top 3000 céget felolelé NYD régio iizleti kockdzata alacsony, amit
a vizsgalt idoszakban legfoképpen a relative alacsony és valtozatlan
készletlekotési ido, valamint ,,a vevo finanszirozza a szallitot -elv ér-
vényesiilése igazol.

Elfogadas

Osszefoglalas, kovetkeztetések és javaslatok

A kozép-kelet-eurdpai térségben a feldolgozodipari és jarmiiipari (auto-
ipari) beruhazésok jelentds hatasokat gyakoroltak Nyugat-Dunantul gaz-
dasagi ¢életére. Gyor és térségeében az Audi létesitményének koszonhetden
oriasi novekedés ment végbe, illetve a gyarat kiszolgalo elsddleges és ma-
sodlagos hazai beszallito1 kkv-halozat is megerdsodott. A régid kivaloan
teljesit gazdasagi mutatokban, az orszag egyik legdinamikusabban fejlddd
térsége... Szintén hasonl6 folyamatokat varnak a Szentgotthard — Szom-
bathely — Zalaegerszeg térségben formal6dé Nyugat-Pannon Jarmiipari
és Mechatronikai Kozpont 1étrejottétdl is. '

A vizsgalatunk a 2008-ban kirobbant globalis valsagtol kezdddik, de
csak bizni tudunk abban, hogy atgondolt racionalizaldssal és a gazdalkodo

13 http://www.recom-huat.eu/files/nydregion_lisfejleszt_sistrat_gia.pdf
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szervezetek piaci szelektalodasaval a termelési—gazdalkodasi valsag meg-
szlinik, és valoban FORDULAT torténik. A 2008. évi globalis pénziigyi
valsag eldtérbe allitotta a vallalatok gazdalkodasaban a kockazatkezelést
¢s a pénzligyi stabilitast. Ezt igazoltdk a szamitasokon alapul6 elemzése-
ink is. A kovetkezo 4 kérdés megvalaszolasaval négyféle nem szisztema-
tikus kockdzati tényez6t vizsgaltunk:

« Vajon az ENA novekedés jovedelmezd gazdalkodassal és finan-
szirozasi biztonsaggal jar? — Ertékesitési kockazat;

o Fizetkészek és -képesek vagyunk? — Likviditasi €s csOdveszély
kockazat;

e Mekkora az adossag? Milyen az eszkozfinanszirozas? — Befekte-
tési és finanszirozasi kockazat;

o Zokkendmentes és hatékony az iizletmenet? — Uzleti kockdzat.
Ezeket elemeztiik az ENA alapjan a legnagyobb 3000 NYD régioban a
mérleg- €s eredménykimutatéds aggregat pénziigyi tételeit tartalmazo adat-
bazissal céliranyosan alkalmazott pénziigyi modszerekkel. Azt feltételez-
tilk, hogy a vizsgalt adatbazisba tartoz6 legnagyobb cégek az értékesitési
arbevételre és a nyereségre vonatkozd novekedési célt fogalmazott meg,
amely a tulajdonosi értékndvelés érdekében tortént.

Kedvezd képet kaptunk a NYD régio H-cégek ENA, t6keszerkezet,
az eszk6zok és azokat finanszirozo forrasok alakulasarol, a forgotéke-gaz-
dalkodas mértekérdl, amely az értékesitési, befektetési és finanszirozasi
kockézat, valamint az iizleti kockazat kedvez0 szintjét is jelentik, s nove-
lik a régio befektetdi vonzerejét. Tehat a NYD régioban vizsgalt nemzet-
gazdasagi dgakhoz tart6 legnagyobb

e H-cégek 2010-tdl novelték forgalmukat, mig a K-vallalkozasok
forgalma visszaesett éppen a vizsgalat utols6 3 évében (1. dbra);

o K-cégek IGR és SGR novekedési ratainak alakulésa azt jelzi, hogy
pofit-visszatartasbol és a mérleg szerinti tokeszerkezet fenntarta-
saval lehetett volna arbevételt novelni, mikdzben a realizalt forgal-
muk éppen visszaesett a vizsgalat utols6 évében (2. dbra);

o K-vallalkozasok IGR és SGR ndvekedési ratdi még a 10 %-ot sem
érték el, mikozben a H-cégek még 50% feletti ENA is elértek,
amely idegen forras bevonasaval valosult meg (3. dbra);

« vallalkozasok tokeszerkezete stabil (4. abra);

o vallalkozasok eszkozfinanszirozasa (5. abra) és forgotoke mene-
dzselése (8. abra) kitind mindsités mellett tortént, ami mérsékelt
befektetési és finanszirozasi, valamint lizleti kockazatra utal, de a
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dinamikus likviditas (7. abra) mindsitése miatt a likviditds mene-
dzselése kiilon figyelmet igényel. A fizetokészség és -képesség erd-
sitése érdekében a megfeleld partnerségek kialakitasaval a belsd
erOforrasokat lehet mozgositani. A hazai kkv-k IKT eszk6zokhoz
val6 szélesebb korli hozzaférése fontos célként jelenik meg, ugyanis
ezek az eszkozok segithetik a vallalkozasok innovativabb, hatéko-
nyabb, termelékenyebb gazdalkodasat.

A vizsgalat eredményei segithetik a pénziigyi dontéshozok

o tervezési munkdjat a novekedési ratak és a (statikus és dinamikus)
likviditas szamitasaval, a miikodési cash ciklus pénzlekotési és hi-
telnyujtasi idejének kalkulalasaval;

e iranyitasi munkdjat kiilondsen az operativ iizletmenet teriiletén;

» monitoring ¢és kontrolling munkajat, itt kiilondsen az IGR és SGR
novekedési ratak vizsgalatat ENA ismeretében, az eszkdzfinanszi-
rozéas megfeleldségében, valamint az idépontra és idétartamra vo-
natkozo likviditas feliigyeletében.

»A kozép-magyarorszagi régid az elmult években 1ényegében stag-
nalt az EU-atlag 105-106%-a koriil, kozben viszont Nyugat-Dunantal sz¢-
pen meglodult, olyannyira, hogy a vizsgalt id6szak alatt 10%-kal az EU-
atlag 71%-ara ugrott... ez volt a 276 unids régio koziil az egyik, amely
ilyen jelentés gazdasagi fejlddést tudott produkélni ebben az iddszak-
ban.”'* Ha a globélis gazdasagpolitikai tényezdk is kedvezden alakulnak,
akkor tovabb novekszik a befektetési hajlandosag, ami kedvezden érinti a
magasabb hozzdadott értéket nytjtd beruhazasok NYD régioban valo te-
lepitését. Gazdasagunkban is sziikség lenne olyan régidkra, amelyek
,megszorongatnak” a fovaros kornyékét, és ha gazdasagi rangsorban ma-
sodik helyen all Nyugat-Dunantul, akkor a GDP hozzajarulasban ne a nap-
jainkban érvényes 75 szazalékon alljon.

Zar6 gondolatként ideillik Martin Luther King (1929-1968) gondo-
lata —,,Az ember végs6 mércéje nem az, hogy hol van a kényelem és biz-
tonsag pillanataiban, hanem hogy hol van a kihivasok és a harcok idején.”
— amit adaptaltuk napjainkra: ,,A régio vallalkozéasainak végsé mércéje
nem az, hogy hol van biztonsagban, hanem hogy hol van a kihivéasok és a
valtozasok idején.”

14 https://www.portfolio.hu/unios-forrasok/gazdasagfejlesztes/nyugat-dunantul-felrob-
bant-kozep-magyarorszag-lecsuszott.238807.html
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A foglalkoztathatésag fogalmi kerete és dimenzioi
Magyarorszzigon1

Alpek B. Levente? — Tésits Robert®

ABSZTRAKT: A vilaggazdasagi valsag 2010-es csticspontja utan a munkanél-
kiiliségi rata mérséklodott; 2017 augusztusara 4,2%-ra csokkent. Ezzel egy 1d6-
ben egyre t6bb teriileten jelent meg a munkaerdhiany veszélye, illetve a rendel-
ben egyre hangstilyosabba valt a foglalkoztathatdsag kérdése. A vizsgalat célja
a foglalkoztathatosag teriileti dimenzidjanak mérése, elméleti és gyakorlati ke-
retének kidolgozasa, a fogalom konceptualizalasa. Célja tovabba a hatranyos
helyzeti térségekben €16 allaskeresdkre érvényes fogalmi modell kidolgozasa. A
primer kutatas bazisat a leghatranyosabb helyzeti allaskeresok csoportjaban egy
éven at folytatott komplex kérdéives felmérés adja. A vizsgalat a szekunder for-
rasok alapjan 0sszegzi a foglalkoztathatdsaggal kapcsolatos fobb faktorokat, a
primer forrasok alapjan értékeli azokat a tényezOket, amelyek a komplex prog-
rammal fejlesztendd jarasokban még aktivizalhatdo human bazis foglalkoztatha-
tosagat akadalyozzak. A kutatds eredményei hasznosak mindazoknak, akik a
foglalkoztatas ndvelésében, a foglalkoztathatosag-korlatozo tényezok oldasaban
érdekeltek.

KULCSSZAVAK: foglalkoztathatosadg, munkaerdpiac, hatranyos helyzetli cso-
portok

JEL-kodok: J22, R23

Bevezetés

A 2008-as vilaggazdasagi valsagot kdvetden a munkanélkiiliség hazank-
ban is novekedést mutatott, a probléma az egyik legstlyosabb tarsadalmi-
gazdasagi kihivassa valt, amely erételjesen érintette azokat a személyeket,

2 AZ EMBERI ERGFORRASOK MINISZTERIUMA UNKP-17-4-1. KODSZAMU Uj NEM-
ZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT
2 Dr. Alpek B. Levente PhD adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem, Természettudomanyi
kar, Foldrajzi Intézet, Pécs (alpeklevente@gmail.com)
3 Dr. habil Tésits Robert PhD egyetemi docens, Pécsi Tudoméanyegyetem, Természettu-
domanyi kar, Foldrajzi Intézet, Pécs (tesits.robert@gmail.com)
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akik hatrannyal indultak a munkahelyekért folyd versenyben. Az allaske-
res6k gazdasagilag aktiv kor népességhez viszonyitott aranya 2010-ben
tetdzott, amelyet kovetden mérséklodés figyelhetdé meg. A munkanélkiili-
ségi rata 2017 augusztusara 4,2%-ra csokkent, ezzel parhuzamosan egyre
tobb teriileten jelent meg a munkaerdhiany veszélye, illetve a rendelke-
orszagi munkaerdtartalék kiterjedd foglalkoztatdsa, a 1étszamemelések,
tovabbi bovitések egyre erdteljesebben vethetik fel a foglalkoztathatosag
hatékonysagnovelése, a korlatozé tényezok enyhitése lehetdségeinek fel-
tarasat. Kiilondsen igaz ez azon, alapvetden alacsony iskolai végzettség,
kedvezdtlen mobilitasi adottsdgokkal rendelkezé személyek esetében,
akik helyzetiikbdl, adott esetben motivaltsaguk hianyabol fakadoan rend-
kiviil nehezen foglalkoztathatok. A foglalkoztathatdsag térbeli vizsgalatat
kiilondsen idészeriivé teszi, hogy mig a betdltetlen allashelyek jelentds
része a kdzép-magyarorszagi régidban, illetve a nyugati, északnyugati or-
szagrészben koncentralddik, a hatranyos helyzetii térségekben az orszagos
atlagot jelentdsen meghaladja a nyilvantartott allaskeresok gazdasagilag
aktiv kort népességhez viszonyitott aranya (KSH).

A foglalkoztathatdsag ndvelésének kihivasa szamos hazai és nemzet-
kozi dokumentumban megjelenik. Kiemelendé az Eurdpa 2020-ban integ-
raltan megjelend Foglalkoztatdsi Stratégia prioritdsa: a munkaerdpiac
mennyiségi €s mindségi parameétereinek javitasa. Az inkluziv, a gazdasag-
fejlesztés hatasait tdrsadalmilag szétterité ndvekedésre tobb okbdl is sziik-
ség van. A kedvezdtlen iranyt demografiai valtozasok, kiilondsen a nok
¢s az iddsebb munkavallalok korében tapasztalhaté alacsony foglalkozta-
tasi arany, illetve a valsag altal elmélyitett, a fiatalokat kiemelten érintd
magas allaskeresési rata eurdpai szinten is el6térbe helyezi a foglalkoztat-
hatosag kérdéskorét (Europe 2020 Strategy, 2010). Az Eurdpai Bizottsag
kozos foglalkoztatési jelentése is alatdmasztja, hogy a strukturalis problé-
mak mellett a munkavallal6i készségek hianya komoly akadélya a gazda-
sagi novekedésnek (Joint Employment Report, 2014).

A fenti célok természetesen a hazai szakpolitikai stratégia jovokeépeé-
ben ¢€s specifikus céljaiban is megjelennek, ahol a munkaerd-kinalat
mennyiségi ¢s mindségi fejlesztése, azaz a munkaerd aktivizalasa és fog-
lalkoztathatosaganak javitasa a foglalkoztataspolitika egyik legfobb fel-
adata. Az orszag hosszu tavu stratégiai elképzeléseit osszefoglald Orsza-
gos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid (OFTK) tobb ponton is ra-
mutat a foglalkoztathatésag novelésének kérdésére, a hossza tavu fejlo-
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dést megalapozo tarsadalomstratégiai teriiletek kozott emlitve azt. A tar-
sadalmi—gazdasagi kényszernek tekintheté gazdasagi aktivitas és foglal-
koztatasi szint novelésének legfontosabb mddja a legnagyobb, ma még
kihasznalatlan, munkaerdpiaci szempontbol hatranyos helyzetii és gazda-
sagilag inaktiv csoportok foglalkoztathatosaganak javitasa (Szakpolitikai
Stratégia 2014-2020, 2013).

A foglalkoztathatosag kérdése Osszetett probléma, amely a munka-
eré-piaci integracio mellett tagabb értelemben magaban foglalhatja az al-
lashelyen torténd helytallast, a kielégitd karrierpalydk felépitését is. A
foglalkoztathatdsag javitasat célzé intézkedések hatékonysagat segitheti a
problémakor teriileti €s csoportspecifikus kérdéseinek — kiilonds tekintet-
tel a hatranyos helyzetii allaskeresok foglalkoztathatosagara vonatkozo —
vizsgalata. Ahhoz azonban, hogy a foglalkoztathatosag indexalhatova val-
hasson, fontos a stabil fogalmi keretek és a relevans hatdtényezok megha-
tdrozésa, a jelenség teriileti vonatkozéasokat is figyelembe vevd konceptu-
alizélasa, €s a hazai viszonyokra is érvényes modelljének kidolgozasa.

A jelen vizsgalat célja a foglalkoztathatosag mérésének elméleti és
gyakorlati kérdéseinek vizsgélata, a hatranyos helyzeti 4llaskeresdkre vo-
natkozo csoportspecifikus vonasainak feltarasa, amelyeken keresztiil ezen
munkaerdpiaci szegmens dinamizalasa eldsegithetd. A jelen elemzés célja
tovabba, hogy meghatarozza a szerzOk altal kidolgozasra keriilé foglal-
koztathatosagi index létrehozasdhoz sziikséges elméleti keretet.

Szakirodalmi el6zmények

A foglalkoztathatosag értelmezésének rendkiviil széles korii lehetdségét
mutatja, hogy a vonatkoz6 — szamos tudomanyteriiletet (pszicholdgia,
szociologia, geografia, kozgazdasagtan) érinté — szakirodalomban egy-
mastdl 1ényegi elemeiben eltérd fogalmi meghatarozasokkal is talalkoz-
hatunk. Nem meglepd tehat, hogy a szerzok egy része kiemeli a fogalom
definialatlansagat, tobbes értelmezési lehetdségét (Borbély-Pecze, 2010;
Harvey, 2001; Polonyi, 2010, Dérényi, 2010; Fodorné, 2012), amely id6-
szerlivé teszi annak célspecifikus meghatarozasat. A szerzok hangsulyoz-
zak, hogy a foglalkoztathat6sag kérdését vizsgalé munkdknak fontos fel-
adata, hogy az elemzés hatterét adé fogalmi keretet rogzitsék. Kiilondsen
hangsulyos ez a kérdés a térbeliség vonatkozasaban, hiszen a foglalkoz-
tathatosag problematikaja térben, idben és az egyes csoportok esetében
differencialtan jelenhet meg (McQuaid és Lindsay, 2005; Kun, 2008),
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nem csak individualis tényezoktol, hanem strukturalis, konjunkturalis fo-
lyamatoktdl is fiigg (Peck—Theodore, 2000).

A foglalkoztathatosag fogalmahoz kapcsolodo tanulmanyok jelentds
része a jelenséget az egyén, az dllaskeresd — jellemzden az oktatasi, felso-
oktatasi rendszerbdl a munkaerdpiacra 1ép6 személy — szoft tényezdokkel
azonositott tulajdonsagai fel6l kozeliti meg. Az indikatorok kozott a kép-
z¢&s soran megszerzett ismeretanyagon, a kiilonbozé képességeken, az
egészségi allapoton tl gyakran szerepel a személyes, tarsasagi és egyéb,
a munkaerdpiacon értékelt kompetenciak széles kore, ideértve a stratégiai
gondolkodasmod meglétét is (Kun, 2008; Kiss, 2014; Derényi, 2010; York,
2006; McQuaid-Lindsay 2005; Blades—Fauth-Gibb, 2012). Yorke és
Knight (2006) megkozelitése alapjan a foglalkoztathatosag elsésorban az
oktatasi rendszerbdl a munkaerdpiacra 1ép6 munkavallalé 6nbizalmaval,
ontudataval, Onismeretével, szakértelmével, képességeivel, valamint a
stratégiai gondolkodas mindségével hozhaté kapcsolatba (USEM-mo-
dell). A Dacre Pool és Sewell (2007) altal kidolgozott koncepcié (Care-
erEDGE modell®) szerint az egyén foglalkoztathatosidga az altala felhal-
mozott munkatapasztalattol €s egyedi €lettapasztalatoktol, az elsajatitott
tudastol, a kulcskompetencidktol (amelyek a rugalmassag bazisai), illetve
az érzelmi intelligenciatol fiigg. A foglalkoztathatosag egyéni szoft ténye-
z0k feldli értelmezéséhez all kozelebb — bar mar atmenetet képez az alta-
lanosabb foglalkoztathatosag-fogalom megkdozelitések felé — Fugate, Ki-
nicki és Ashforth (2004) modellje, amely harom tényez6bdl, a személyes
rugalmassagbol, a karrieridentitasbol (ez magaban foglalja az egyéni ta-
pasztalatokat és torekvéseket), illetve a szocidlis és human toke kolcson-
hatasabol vezeti azt le. Els6sorban egyénekre értelmezhetd faktorokkal
kozeliti a kérdést a foglalkoztathatosag Nemzetkézi Bologna Csoport
(BFUG, 2009) altal kialakitott definicidja, amely alapjan a fogalom olyan
képességek jelenlétét takarja, amelyek lehetdvé teszik az egyén szamara
az elhelyezkedés, és/vagy az onfoglalkoztatova valas mellett a foglalkoz-
tatds sikeres fenntartasat, az allashely megtartasat, illetve a munkaerdpia-
con torténd mozgast. Amennyiben feltételezziik, hogy a magasabb vég-
zettség az egyén tartés munkaerdpiaci alkalmazkodoképességét eldsegiti,
ugy ezen definicidk a jelenség mérése szempontjabol, egyebek mellett, a
képzettség-indikator jelentdségére hivjak fel a figyelmet.

4 Understanding, Skills, Efficacy, Metacognition
S Career, Experience, Degree Subject Knowledge, Understanding&Skills, Generic
Skills, Emotional Intelligence
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A fenti definicidk és modellek kozelebb visznek a foglalkoztathato-
sag értelmezéséhez, azonban, mivel elsdsorban az egyén olyan tulajdon-
sagaira, képességeire koncentralnak, amelyek korlatozottan teszik lehe-
tové annak térszerkezeti elemekre torténd indexalasat, sziikséges a foga-
lom tagabb kontextusti megkozelitése. Tovabba, bar a magasabb iskolai
végzettség a vizsgalatok alapjan csokkenti a munkanélkiiliség kockazatat,
védelmet nyujt az allashely elvesztésével szemben, a kvalifikalt munkaerd
jelenléte Gnmagaban még nem biztositék a foglalkoztathatosag magas te-
rlileti szintjének elérésére. A képzettség csak akkor jarul hozza az elhe-
lyezkedéshez, amennyiben az a munkaerdpiaci elvarasokkal dsszhangban
jelenik meg (Fodorné, 2012) — a helyi munkaadok igénybe tudjak venni,
vagy az egyén mobilitasa révén képes azt mindségében és/vagy térben
mozgodsitani. A munkaerdpiaci kdrnyezet jellege tehat a munkaerd-kinalat
képzettségi viszonyait leiro tényezok mellett jelentds faktor a foglalkoz-
tathat6sag szintje szempontjabol (Thijssen, 2000; Thijssen et al., 2008;
Forrier—Sels, 2003; McQuaid-Lindsay, 2005; Kiss, 2014), ideértve gy a
vallalaton beliili, mint a vallalaton kiviili kiils6 munkaerdpiacot (Forrier—
Sels, 2003).

Iddszerii tehat egy olyan modell és a hozzé kapcsolodo fogalmi keret
kidolgozasa, amely lehetdvé teszi a foglalkoztathatdsag teriiletegységekre
torténd, csoportspecifikus mérését.

Kutatasi modszerek

A jelen vizsgalat teriileti bazisat a komplex programmal fejlesztendo ja-
rasok adjak (36 jaras 716 telepiilése, 106/2015. (IV. 23.) Kormanyrende-
let). A teriileti fokusz valasztasaban meghatarozo szerepet jatszott, hogy
a rendszervaltozast kovetden ezen telepiilésekben rogziilt a legerdtelje-
sebben a munkanélkiiliség. E térségeket érintd megoldasi alternativak fel-
tarasaval az orszag versenyképessége nagymértékben novelhetd, illetve a
munkaerdpiac zavaraihoz kapcsolddo fesziiltségek enyhithetdk.

A vizsgalat soran primer és szekunder forrasok egyarant felhasznaldsra
kertiltek. A foglalkoztathatdsag olyan, tobb dimenzié mentén leirhatd, ér-
telmezheté komplex fogalom, amelynek szamos megkozelitési modja jele-
nik meg a szakirodalomban. Igy a szekunder forrasok kozott kiemelt sze-
reppel birnak a hazai és nemzetk6zi vizsgalatok foglalkoztathatdsag (emp-
loyability) fogalmi keretei meghatarozasaval kapcsolatos munkak, illetve
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annak tényez0it leir6 modellek. A szekunder forrasok kozott a vizsgalat ta-
maszkodik tovabba a Kozponti Statisztikai Hivatal adataira.

A primer kutatas teriileti bazisat a komplex programmal fejlesztendd
jarasok adtak. A kitoltés a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyai, vala-
mint a helyi 6nkormanyzatok segitségével onkéntes alapon tortént, cél-
csoportjat a térségben €16 allaskeresok képezték. A felmérés soran dssze-
sen 504 f6 megkérdezésére kertilt sor. A beérkezett kérddivek alapjan a
valaszadok 48%-anak lakohelye a hatranyos helyzetl térségek valamely
varosi jogallasu telepiilése. A minta az allaskeresdk képzettség szerinti
strukturalis megoszlasara jol reflektal, a szereplok kozel fele (44%) mind-
0ssze nyolc altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik és csak 16%-uk-
nak van diplomaja. A kérdéivek vizsgaljak a hatranyos helyzeti térségek-
ben €16 allaskeres6k foglalkoztathatdsagi viszonyait. A kérdések érintik
azokat a kihivasokat és nehézségeket, illetve egyéni, belso és kdrnyezeti,
foglalkoztathatosagaval 6sszefiiggésben megjelennek.

Az egyes kérddivek tapasztalatainak feldolgozasa az adatok rendsze-
rezése, strukturalasa a megfeleld kodolast kovetben MS Access 2013
adatbazis-kezeld szoftverrel tortént, amely az informacidohalmaz rendezett
lekérdezésére, kimutatasok készitésére, illetve egyes Osszefliggések felta-
rasara is lehetdséget biztositott. Egyes adatvalogatasi, ijrakddolasi meg-
oldasokhoz, illetve a leird statisztikai paraméterek szamitasdhoz MS Ex-
cel 2013 keriilt alkalmazésra. Az egy¢b statisztikai miiveletek futtatasa
IBM SPSS Statistics 22.0 programmal tortént. A digitalis térképek attri-
butum tablainak feltoltéséhez, az adatcsoportok rendezéséhez Libre Of-
fice 3.6 kertilt felhasznélasra. Egyes abrak vektoros szerkesztoprogram-
mal, Adobe Illustrator CC-vel késziiltek.

Eredmények

A foglalkoztathatosag fogalmi, teriileti és strukturdlis keretei

Amennyiben az egyéni szoft tényezdkre fokuszald megkdozelitések feldl a
foglalkoztathatosag atfogobb, a tarsadalmi—gazdasagi rendszer jelentds
részét érinté meghatarozasa felé mozdulunk el, a legtagabb értelmezésben
azt, mint a munkaerdpiacon vald elhelyezkedés valodsziniisége (Kiss,
2014), illetve az allashely megszerzésének, illetve megtartasanak képes-
sége azonosithatjuk (Kun, 2008; Hillage—Pollard, 1998; Harvey, 2001).
Hasonl6 tizenetet hordoz Nemeskéri (2014) kapcsolédo tanulmanya is,
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amely a foglalkoztathatdsagot elsésorban a munkaadok elvarasai és az al-
laskeres6k (munkéra jelentkez6k) adottsagai kozotti illeszkedésben hata-
rozza meg, azaz jol foglalkoztathatonak az a személy mindsiil, aki az adott
iddben ¢és helyen (!) képes megfelelni a munkaadok elvarasainak. Tobb
szerzO szintén hangsulyozza a koriilmények, a kdrnyezet szerepét, ezzel
hivva fel a figyelmet arra, hogy a foglalkoztathat6sag jelentés mértékben
kontextusfliggd fogalom, amelyet a kereslet és kinalat illeszkedése mellett
tobb kiils6 faktor is befolyasol. Ide értjiik az egyén sziikebb (pl. csaladi
allapot, haztartasi tényezok, egészség és kornyezet, demografiai viszo-
nyok) és tagabb (telepiilési kornyezet, mobilitasi helyzet) tarsadalmi—gaz-
dasagi viszonyait (Thijssen, 2000; McQuaid-Lindsay, 2005; McQuaid,
2006). Ahogy azt Tomasz (2010) — elsésorban az oktatasi rendszerbdl a
munkéba val6 dtmenet vonatkozasdban — is kiemeli, a kereslet—kin4lat vi-
szonyrendszere mellett a foglalkoztathatésag szempontjabol is fontos
¢letpalyak vizsgalata sordn a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek tovabbi szem-
pontokat vildgitanak meg. A szocioldgia nézdpontjabol a tarsadalmi
struktara, és intézmények kérdése, a pszicholdgiai kutatasokban az egyén
egyarant meghatarozo szerepet jatszik. A kiilsd és kontextualis faktorok
foglalkoztathatosagra gyakorolt hatdsa fontos tényezdként jelenik meg
Forrier és Sels (2003) ,,foglalkoztathatosag-folyamat™ modelljében (emp-
loyability process model) is, elsésorban a munkahelyek elérhetdségére he-
lyezve a hangsulyt. A fogalomhoz kapcsoléddan a tarsadalmi—gazdasagi
kornyezet elemeinek fontossagat szdmos dimenzié mentén McQuaid és
Lindsay (2005) is hangsulyozza. Modelljiikben részben a személyes ko-
rilmények (héaztartasi viszonyok, ezen beliil eltartottak szdma, biztonsa-
gos lakhatas; erdforras hozzaférés, ideértve tobbek kozott a jovedelmi
helyzetet és a tarsadalmi tokét), részben az in. externalis, kiils6 faktorok-
ban (igy, mint a munkaerdpiaci kdrnyezet — kereslet 4gazati megoszlasa,
strukturalis viszonyok —; makrodkonomiai stabilitds, munkahelyi jellem-
70k, illetve a munkaerd-toborzas koriilményei, pl. diszkriminacid jelen-
1éte) olt testet. Hillage és Pollard (1998) szintén kiemelik a kornyezeti
faktorok jelentéségét. Definicidjukban a foglalkoztathatésag részben a
fentebb emlitett 6sszefliggésben jelenik meg (képesség a munka megszer-
zésére, a munkaerOpiacon torténd mozgasra, egyéni tulajdonsagok hang-
stlyozasa), azonban annak fontos elemét képezi a munkaerdpiaci kdrnye-
zet mindsége is.
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Ezen tagabb megkozelitések megadjak az alapot a foglalkoztathato-
sdg mérését lehetové tevd modell kidolgozasahoz. Definialjak azon sze-
replok korét, amelyeken keresztiil a jelenség indexalhato, ideértve a mun-
kaadoéi (a munkaerdpiaci kornyezetet, keresletoldali megkozelitések), és a
munkavallaloi, allaskeres6i oldalt (az egyén kordbban jelzett, részben
szubjektiv, részben objektiv faktorokkal leirhato tulajdonsagai és tarsa-
dalmi kornyezete, kinalatoldali megkdzelités), illetve a kettd kozotti kap-
csolatot (vegyes megkozelités). Az ezen dimenziok mentén szamitasba
vehetd indikatorok kore rendkiviil széles, rdadasul — ahogy az a kés6bbi-
ekben részletesen kifejtésre keriil — jelentds mértékben fiigg attdl a tarsa-
dalmi csoporttol, amelynek vonatkozasaban a foglalkoztathatosag kérdése
felmertil. A foglalkoztathatosag elemeinek Osszefoglaldsat adja Kun
(2008), a faktorok kozott azonositva az alapsziikségletek megfeleld kielé-
gitésének lehetdségét, a lakhatast, a ruhdzkodast, a munkavégzéshez sziik-
séges iratok meglétét, az ellatasra szoruld hozzétartozdé gondozasanak
megoldottsagat, a munkahelyre valo eljutas lehetoségét, az egészségi al-
lapotot, a tudast, képességeket és készségeket, a jogi ismereteket és egyéb
pszichés faktorokat. Thijssen (2000) tovabb megy a kérdésben, amikor a
foglalkoztathatdsag harmas értelmezése soran a legtagabb megkozelités-
ben valamennyi olyan tényezdt a jelenséghez kapcsolhatonak tart (akér az
egyénre vonatkozo, akar kornyezeti indikatorrdl van szd), amely befolya-

A foglalkoztathatésag méréséhez sziikséges tisztazni, hogy akar a ki-
nalati, akdr a keresleti oldalon vizsgaljuk a jelenséget, mely célcsoportra
vonatkoztatva értelmezziik azt. Ossztarsadalmi szinten hangsulyos azon
személyek szerepe, akik hatrannyal indulnak a munkahelyekért folyo ver-
senyben, €s/vagy gazdasagi aktivitdsuk ellenére tartéosan kiszorultak a
munkaerdpiacrol. Ebben az értelemben kiilondsen fontos az alacsony is-
kolai végzettségliek (Kun, 2008; Adorjani, 2011), illetve a tovabbi mun-
kaerdpiaci esélyhatranyokkal rendelkezdk csoportja, beleértve a tartdosan
allaskeresoket, a fiatalkoruakat, a palyakezddket, a megvaltozott munka-
képességlieket és az 50 év feletti személyeket. Ezen hatranyos helyzet
csoportok vizsgélatanak jelentdségét noveli, hogy foglalkoztathatosdguk
javitasaval szamottevOen segithetd a hazai munkaerébazis dinamizalasa,
ugyanakkor a foglalkoztathatosag kérdése nem csak a hatranyos helyzetti
tarsadalmi csoportok dimenzidjaban kozelithetd. Forrier és Sels 2003-ban
megjelent munkdaja az 1950-es évektdl tekinti 4t a foglalkoztathatosaggal
kapcsolatos fogalmi dimenziok valtozasat. A vizsgalt idészakok bemuta-
tasanak egyik — a jelen vizsgalat szempontjabdl fontos — tanulsaga, hogy
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az elmult évtizedekben a foglalkoztathatosag szempontjabol szamitasba
vett célcsoportok kore jelentds valtozason esett at. Az 1950-es években a
kérdés elsdsorban a gazdasagilag inaktiv személyek mozgositdsanak kihi-
vasaval Osszefiiggésben fogalmazodott meg. Az 1990-es években a fog-
vizsgalat targyat. Tekintettel arra, hogy a jelen index célja a foglalkoztat-
hatosag lehetd legszélesebb korl,, minél szélesebb tarsadalmi kort érintd
mérése, a vizsgalt faktorok — amennyiben lehetséges — Kiterjednek a teljes
aktiv kortl népességre. Az allaskeresk korén beliil a vizsgalat hangsulyt
helyez a hatranyos helyzetli személyek foglalkoztathat6sagi viszonyaira,
annak javitasi lehetdségeire.

A foglalkoztathatosag indexalasanak tovabbi szempontja a foglalkoz-
tataspolitika, foglakoztatasi stratégiak és szocialpolitika szerepének figye-
lembevétele, nevezetesen, hogy a foglalkoztathatésag mérésekor milyen
formaban lehet beépiteni a munkaerdpiaci szolgaltatasok, illetve passziv
¢s aktiv foglalkoztataspolitikai eszk6zok, valamint a segélyek szerepét a
modellbe. A kérdést szamos szakirodalmi forras érinti (Schmidt-Gazier,
2002; Jacobsson, 2004; Lefresne, 1999). McQuaid és Lindsay (2005) mo-
delljében a foglalkoztataspolitika az externalis faktorok kozott kap helyet,
beleértve a kdzszolgaltatasok elérhetdségét, az allaskeres6k munkaerdpi-
acfelé terelését, a képzések hozzaférhetdségeét, a lokalis és regionalis fej-
lesztési politikdkat, a tomegkozlekedés elérhetdségeét, valamint a gyer-
mekgondozasi és egyéb szolgaltatasokat. A ,,foglalkoztathatosag-kapcso-
lat” modelljében (employability-link modell) fontos dimenzidként jelen-
nek meg az egyén szamara elérhetd képzések, abbdl kiindulva, hogy ezek
novelik az elérhetd, elvben betdlthetd munkakorok szamat (Thijssen et al.,
2008). A modell iizenetét tovabb gondolva a foglalkoztathatdsag fontos
tényezdje valamennyi olyan pl. munkaerdpiaci szolgaltatas, amely az
egyén szamdra az elérheté munkahelyek korét kiterjeszti. Tegye mindezt
ugy, hogy atmeneti foglalkoztatast biztosit, informaciot szolgaltat a hoz-
zaférhetd lehetdségekrol, vagy segiti az elhelyezkedést széles korli tandcs-
adas, illetve képzések révén. Azaz a foglalkoztathatosag fontos indikato-
rai a munkaerd-piaci szolgaltatasok és tdmogatasok, az aktiv és passziv
eszk6zok rendelkezésre allasat mérd mutatoszamok.

Végezetiil, a foglalkoztathatdsag kérdése felmertil a kozfoglakozta-
tasi programokkal 0sszefiiggésben is, mivel a timogatési eszkoz szdmot-
tevé mértékben novelte a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos hely-
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zetli (C-tipusu), alacsony iskolai végzettségii személyek foglalkoztathato-
sagat. A kozfoglalkoztatds mindezek mellett hozzajarult a hazai munka-
er6-piaci térszerkezet atalakulasahoz — kiilondsen a Start-munkaprogra-
mok mutattak hatdrozott teriileti fokuszt a komplex programmal fejlesz-
tendo térségek iranyaban. A programok szerepe azért is jelentds, mivel az
alacsony iskolai végzettségii allaskeresok foglalkoztathatosagat képzett-
ségiik jelentds mértékben csokkenti. A versenyszféran beliil elsdsorban a
feldolgozoipar veheti igénybe nagyobb aranyban munkaerejiiket (Ador-
jén, 2011). A helyzet a tekintetben biztato, hogy a 2017 julius—szeptem-
beri idészakban a tobb mint 53 ezer, versenyszféraban talalhat6 iires al-
lashelybdl 39,6%-ot ebben az dgazatban rogzitett a Kozponti Statisztikai
Hivatal, ugyanakkor teriileti szempontbo6l a kérdés 1ényegesen arnyaltabb.
A legtdbb betoltetlen allashely a kozép-magyarorszagi, illetve nyugat- és
kozép-dunantuli régidban koncentralddik. Ez utobbi tény egyuttal felhivja
a figyelmet arra, hogy egy, a foglalkoztathatosag teriileti sajatossagait
mérd modell nélkiilozhetetlen eleme a térbeli mobilitassal kapcsolatos in-
dikatorok beépitése.

A fenti attekintésbdl kitlinik, hogy a foglalkoztathat6sag fogalma sza-
mos tényez6 mentén kozelithetd, igy a jelenséget vizsgalo valds értékeket
szolgaltatdo komplex mutat6 csak akkor készithetd el, ha a mérés fogalmi
keretei pontosan meghatarozasra keriilnek. Ehhez egyetlen tovabbi té-
nyez0, a térbeliség foglalkoztathatosag-fogalmaval torténd osszekapcso-
lasa sziikséges. A fentiekben attekintett munkak esetében a térbeliség kii-
I6n dimenzidként kisebb hangsullyal jelent meg, ugyanakkor attételesen a
mobilitasi, els@sorban térbeli mobilitasi viszonyok, illetve a munkaerd-
piaci kornyezet szerkezeti elemei emlitésén keresztiil helyet kapott az in-
dikatorok kozott. A jelen vizsgalat a foglalkoztathatosag fogalmat els6d-
legesen a tertileti foglalkoztathatdsag feldl kozeliti. Ennek megfeleloen a
Jjelen munka teriileti foglalkoztathatosagon egy térszegmens népességenek
— vagy a népesség egy csoportianak — munkaeropiaci potencialjat érti,
amelynek harom kozponti eleme a gazdasagi kérnyezet (ezen keresztiil a
munkaero-kereslet), a munkaero-kinalat és humaneroforras (tarsadalmi
viszonyok), illetve a két tényezo kozotti kapcsolat mindsége (1. abra). A
foglalkoztathatosag sziikebb értelemben az egyén munkaerdipaci integra-
cios képességet, tagabb értelemben a tartos és a munkavallalo szamara
kielégité karrierpdlyak felépitésének képességét jelenti. Amennyiben a te-
riileti foglalkoztathatosag értéke magas, tigy az adott telepiilésen a foglal-
koztatasi viszonyok kedvezdk (munkavallalok és vallalkozasok) és/vagy
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a rendelkezésre all6 humanbazis mindsége (allaskeresdk, foglalkoztatot-
tak és gazdasdgilag inaktiv személyek) kiemelkedd. Ebben az esetben a
térszegmens tarsadalmi-gazdasagi, ezen beliil pedig a népesség foglalkoz-
tathatosagi helyzete kedvezd.

Vallalkozas-intenzitas és Csaladi allapot
véllalkozasi szerkezet

és ellatorendszerek KT o nem.ek St nt,
valamint etnikai szerkezet

Jovedelmi helyzet

Tarsadalmi
Lakasviszonyok
Munkaerdpiaci és telepiilési
unkaeropiaci , o]
plact, Kereslet - kinalat vonzero
gazdasagi
kornyezet
Egészségi
allapot
Képzettség
L Munkaerdépiaci
Gazdasagi aktivitas, Mobilités szolgaltatasok

foglalkoztatés és halozatosodas

1. abra: A teriileti foglalkoztathatésag modellje
Forras: sajat szerkesztés (2017)

A foglalkoztathatosagnak a jelen modell alapjan torténd indexalasa
egy adott teriiletegység esetében két oldal, illetve a kozottiik fennallo kap-
csolat konkrét mutatokkal torténd mérésén alapul. A szereplék koziil a
munkaerd-piaci kornyezet (gazdasagi kornyezet) tartalmazza a munkaerd
keresleti oldalanak a foglalkoztathatosag szempontjabol kiemelkedd je-
lentdséggel bird elemeit, amelyeket a modell két indikéatorosztalyon ke-
resztill vizsgdl. A ,, gazdasagi aktivitds és foglakoztatas” elnevezésli val-
tozocsoport a népesség feldl kozeliti; annak aktivitasi, illetve inaktivitasi
dimenzi6jabol indul ki. A ,, vdllalkozasi szerkezet” ugyanakkor szamos, a
foglalkoztathatosag szempontjabol jelentéséggel bird, a helyi vallalkozasi
kornyezet mindségét mérd tényezore fokuszal, ideértve tobbek kozott a
vallalkozasstirliséget, a vallalkozasok méretét, a vallalkozasi tevékeny-
ségbdl szarmazé jovedelmet, az atlagos statisztikai 1étszamot €s a bruttd
hozzéaadott értéket.

A modell masik elemét a helyi tarsadalom alkotja, kiemelve azokat a
dimenzidkat, amelyek a foglalkoztathatdsag szempontjabol a legnagyobb
jelentdséggel birnak. Kozponti eleme az egyén szamos olyan szubjektiv
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tulajdonsaga, amelyekrdl statisztikai adat nem, vagy csak korlatozott mér-
tékben all rendelkezésre. Ezen tényezOk vizsgalata a kutatdsi modszerek-
nél jelzett kérddives felmérés segitségével valosult meg. Az egyéni szin-
ten tal a modell részét képezi a telepiilés népességének tobb, jol szamsze-
risithetd tényezdje, amelyekbdl a korabbi fogalmi meghatarozéasokat is
figyelembe véve a foglalkoztathatosag lényegi elemei mérhetévé valnak.

A, jovedelmi helyzet” valtozocsoport jelentdsége a jelen vizsgalat
szempontjabol abban all, hogy a bevételek ndvekedésével a foglalkoztat-
hat6sag egyéb feltételei is nagyobb valdszinliséggel valnak kielégitdveé
(jobb higiénids viszonyok, lakaskoriilmények, ezekkel 0sszefiiggésben
kedvezdbb egészségi allapot, mobilitast eldsegitd tényezdkhoz valo haté-
konyabb hozzaférés, egyuttal a rugalmassag lehetdségeinek kiterjedése
stb.) ezéltal a kedvezdébb jovedelmi viszonyokkal rendelkezd népességet
tomorito telepiilések foglalkoztathatésagi szintje Osszességében — és a
kedvezo hatasok Osszeadddasa esetén exponencialisan — magasabb lehet.
A szegénység feldl kozelitve, a jovedelmi viszonyok ¢és a kedvezdtlen
munkaerdpiaci helyzet kapcsolata részben az elszegényedésbdl fakado
hiszterézis er6sodésével all sszefiiggésben (Csoba, 1994).

A masodik valtozocsoport a népesség kor-, nemi és etnikai osszetéte-
lére vonatkoz6 kérdéseket emeli a modellbe. Az indikatorosztaly jelentd-
sége abban all, hogy a foglalkoztathatsag szintje szorosan dsszekapcso-
lodik az etnikai kisebbségek, a ndk €és az iddskortak helyzetével, mivel
ezen csoportok kiilonb6zd dimenzidk mentén hatrannyal indulhatnak a
munkahelyekért folyd versenyben. Nagy et al. (2015) kiemelik, hogy a
vidéki térségekben €16, marginalizalt tarsadalmi csoportok mindennapi te-
vékenységlikkel fenntartjak sajat kedvezdtlen poziciojukat, amely folya-
matot szamos egy¢b, a modellben szintén megjelend, azonban mas ténye-
z6csoportba sorolt faktor hianya felerdsiti. Ideértve a munkahelyek rossz
elérhetOségét, az egyenldtlen béreket, a kozszolgaltatdsok rendelkezésre
allasanak alacsony fokat, illetve a civil aktivitas hianyat.

A, csaladi allapot és ellatorendszerek” valtozdcsoport elsdésorban az
egyedilallo sziilok, illetve a nagycsaladosok foglalkoztathatosagi viszo-
nyaival kapcsolatos nehézségekre reflektal, ideértve azon csaladok korét
is, amelyekben egyetlen foglalkoztatott sem talalhato, igy adott esetben —
a jovedelmi nehézségeken tul — munkaszocializacids problémaék is na-
gyobb valdszintiséggel jelenhetnek meg. Amennyiben a gyermek elhelye-
zése megoldatlan (bolcsdde hidanya, 6voda telitettsége, iskolaba jaras ne-
hézségei) erdsen csokken az allaskeres6k mobilitasa, tagabb értelemben
rugalmassaga, amely kolcsonhatdsokon keresztiil a foglalkoztathatosag is



Alpek—Tésits: A foglalkoztathatésdg fogalmi kerete és dimenziéi Magyarorszagon 111

modosulhat. Azon telepiiléseken, ahol az ellatasra szoruld személyek el-
helyezése nem megoldott, ugyanakkor ezen csoportok aranya feliilrepre-
zentalt a foglalkoztathat6sag novelése komoly kihivasokkal néz szembe.

A |, lakasviszonyok és telepiilési vonzeré” dimenzid alapja, hogy a
foglalkoztathatésag szempontjabol — akar az elhelyezkedést, akar a mun-
kahelyi helytallast, vagy az atipikus munkavégzés lehetdségeit vizsgaljuk
— kedvezoObb helyzetben vannak azok a személyek, illetve térségek, ame-
lyekben a megfeleld lakasviszonyok lehet6vé teszik a hatékony munka-
eré-piaci részvételt, esetlegesen az otthoni munkavallalast. A kedvezdtlen
lakaskoriilmények amellett, hogy egészségiigyi kockazatot jelentenek, ga-
toljak az egyént abban, hogy megfelelden kipihenje, vagy otthon képezze,
fejlessze magat. Ezaltal csokkenti az allaskeresés és a munka vilagaban
val6 helytallas mindségét. Telepiilésszinten a lakasviszonyok elsdsorban
a komfort nélkiili, vagy félkomfortos lakasok aranyara és egyéb, a lakés-
koriilmények mérésére szolgald valtozokra, a helyi népesség jelenlegi lak-
hatasi viszonyaira utalnak, egyuttal a lakasallomany talterheltségét mérik.
A vonzerd ugyanakkor a be- és elvandorlok, illetve az épitett és lebontott
lakasok mérlege alapjan inkabb a telepiilés dinamizmusat, fejlodési palya-
Jjat teszik megismerhetdvé.

Az , egészségi allapot” tobb szalon keresztiil befolyasolja a foglal-
koztathatosagot, egyfeldl bizonyos betegségek megléte eleve korlatozza
az egyént egyes munkakorok betoltésében, masfeldl a csokkent munkaké-
pesség, vagy a rossz egészségi allapot megneheziti a munkavallalo haté-
kony allaskeresését, illetve a munkahelyi feladatok ellatasat.

A ,,munkaeropiaci szolgaltatasok” kore magéaban foglalja mindazokat
a munkaerdpiaci eszkozoket, amelyek a népesség elhelyezkedési esélyeit
hivatottak javitani — és egyéb indikator-csoportba nem kertiltek besorolasra.
Az aktiv kortl, még szabad munkaerd dinamizalasat segiti — a mobilitas no-
velésén és/vagy az allaskeresés hatékonysaganak emelésén keresztiil — a
munkaerdpiaci szolgaltatasok minél szélesebb korli rendelkezésre allasa,
igy azok a foglalkoztathatdsagi szint mérésének fontos tényezoi.

A ,,mobilitas és halozatosodas” jelentdsége a XXI. szazadban a gaz-
dasag szamos teriiletén kulcsfontossagl. A foglalkoztathatésag szempont-
jabol ez a valtozocsoport egyfeldl méri a telepiilések elérhetdségét (kiilo-
nds tekintettel a fobb kozlekedési halozati elemek, autopalyak, illetve a
foglalkoztatasi kozpontok, elsdsorban jarasi kdzpontok megkozelithetd-
sége dimenzidjaban), ugyanakkor figyelembe veszi a lakossag kozleke-
dési eszkozokkel, kiillonosen személygépjarmiivel valo ellatottsagat is. A
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térség integraltsdga tovabbi eleme a digitalizacio terjedése kovetkeztében
egyre nagyobb jelentdséggel bird elektronikus haldézatokba valod bekap-
csoltsag mértéke. Ezt a jelen vizsgalat elsdsorban az internettel rendelkez6
haztartasok aradnya alapjan szdmszerisiti.

A népesség képzettségi viszonyai alapvetden befolyasoljak az egyén
elhelyezkedési esélyeit, a kapcsolddo valtozok — ahogy az a késébbiekben
kifejtésre keriil — szamos dimenzidn keresztiil 6sszefiiggésben allnak a
foglalkoztathatosaggal. Tovabba, amennyiben a magasabb — és/vagy a
munkaerdpiaci elvarasokhoz ¢s trendekhez jobban igazod6 — képzettség-
gel rendelkez6 személyek aranya egy téregység teriiletén emelkedik, ugy
az olyan tarsadalmi—gazdasagi folyamatok bazisava valhat, amelyek segi-
tik differencialt agazati koncentraciok kialakuldsat, a pozitiv externalidk
felerdsodését, igy a térség vallalkozasvonzo képességének, illetve stabili-
tasanak novekedését. Ezzel dsszefliggésben, amennyiben egy térség kép-
zettségi viszonyai kedvezdk — annak ellenére, hogy a gazdasagi kornyezet
fejlettsége elmarad az orszagos atlagtol — a teriilet, konjunktira esetén a
novekedés lokalis kdzpontjava valhat, a gazdasagi centrumtérség tertileti
terjedésének bazisa lehet.

Végezetiil a két oldal kozotti kapesolat jellege kozelithet6é a munkaer6-
piaci egyensuly, illetve annak hianya fel6l, azaz a munkanélkiiliség és a
munkaeréhidny problematikdjan keresztiil. Ez a kérdés jelentds részben
szubjektiv elemeket foglal magaban (pl. munkavallalasi szdndék, a munka-
adoi elvarasokhoz valo vélt vagy valos illeszkedés, feketemunka, bérszint
¢és a munkavallaloi elvarasok, valamint allaskeresdi preferenciak). Masfeldl
megragadhato a betdltetlen allasok szamaval, az allaskeresok természetes
munkanélkiiliségen feliili hdnyadéanak teriileti eloszlasaval, a tartds allaske-
resOk aranyaval, vagy — tobb iddpillanatra kiterjedd vizsgalat esetén — dina-
mikus munkaerdpiaci mérészamokkal (pl. az allaskeresok gazdaséagilag ak-
tiv koru népességhez viszonyitott aranyanak valtozéasaval).

A foglalkoztathatosag mérése felveti a vizsgalat targyat képezo csoport
kijelolésének sziikségességét is, mivel a kérdés — ahogy az fentebb kifej-
tésre keriilt — megfogalmazhat6 akar a teljes népességre vagy annak egy
részcsoportjara. A jelen megkdzelités szempontjabol a teljes népességen
beliil kiemelt szerep jut a munkaerd-kindalat mindségének, mivel ez repre-
zentalja a még szabad, ugyanakkor gazdasagilag aktiv, tehat elméletileg
munkaba allithaté munkaerd-tartalék foglalkoztathatosagat. Az allaskere-
s6k magas szama, gazdasagi konjunktira és a globalis munkaerdpiaci kor-
nyezetbe valdo megfeleld integraltsag esetén a tovabbi fejlodés forrasa lehet.
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Hogy milyen mértékben, az jelentds részben attol fiigg, hogy az adott tér-
szegmensben a rendelkezésre 4ll6 munkaeré mindsége megfelel-e a mo-
dern kor kihivasainak, illetve a munkaadoi elvarasoknak, tovabba a hatra-
nyos helyzetli csoportok részaranya mekkora hanyadot képvisel, az esély-
hatranyok halmozo6dasa milyen mértékben van jelen a csoportban. Kiilono-
sen hangsulyos ezen teriileten beliil a tartds allaskeresés problematikaja,
amely a foglalkoztathatosag egyik meghatarozé indikatora, hiszen az ala-
csony foglalkoztathat6sagi munkaeré munkaerdpiaci (re)integracioja elhi-
zodhat, a tartéosan allaskeresdk aranya novekedhet. A foglalkoztathatdsag
térszegmensalapt indexaldsa a fenti kategoridk operacionalizaldsan keresz-
tiill komplex mutatészam alkalmazasaval megvalosithato.

A hatranyos helyzetii személyek foglalkoztathatésagdt befolydsolo
domindns faktorok

Bar a fenti modell a foglalkoztathatosag minél szélesebb korre (a jelen
esetben a teljes népességre) torténd értelmezését célozza, annak altalanos
mérési keretét adja, a problémak kiilonosen erdteljesen meriilnek fel a hat-
ranyos helyzetl térségekben, illetve telepiiléseken €16 allaskeresdk kore-
ben. Amennyiben a probléma fokusza ezen személyekre helyezddik, le-
hetséges a modell érvényességének novelése az egyes indikatorosztalyok
empirikus alapt sulyozasa altal. Amennyiben az egyes valtozdcsoportok
nem azonos jelentdséggel fejtik ki hatdsukat, a megfeleld csoportspecifi-
kus sulyok beépitésével egy, a foglalkoztathatosagi viszonyokat ponto-
sabban mérd index alakithato ki.

A foglalkoztathatdsag szempontjabol az egyes tulajdonsagok két cso-
portba sorolhatdk aszerint, hogy annak megléte a megfeleld munkaerd-
piaci részvétel (allashely megszerzése és megtartasa) sziikséges feltétele,
vagy a potencialis versenyeldny forrasa. Utdbbi esetben az adott tulajdon-
sag az elhelyezkedés mellett elsdsorban a karrierpalyak hatékony felépi-
tésében jatszik meghatarozo6 szerepet. A vizsgalat igazolta, hogy a kép-
zettség emelkedésével parhuzamosan az allaskeresok korében egyre tobb-
szOr jelent meg versenyeldnyt generald tényezo: az alapfoku végzettsé-
gliek mindossze 28,5%-a szamolt be ilyen tulajdonsagarol, szemben a ko-
zépfoku végzettségliekre jellemzd 65,3, illetve a fels6fokt végzettségii-
ekre kapott 68,8%-kal. Az alacsony iskolai végzettségiick esetében a meg-
bizhat6sag és a magabiztossag — mint potencialis versenyel6nyok — kapta
a legmagasabb emlitési gyakorisagot (egylittesen kdzel 50%-ot), a kdzép-
foku végzettségliek esetében ezek kiegésziiltek a szakma meglétének, il-
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letve ritkdbban a nyelvismeretnek a hangsulyozasaval. Az emlitett tulaj-
donsagok kozott a kozépfokn végzettségiliek csoportjaban tobb mint 30%-
ot tettek ki az alkalmazkodokészséggel és proaktivitasal kapcsolatos té-
nyezOk. Ezek részaranya az alacsony iskolazottsagtiak korében alig ha-
ladta meg a 13%-ot, amig a felséfoku végzettségiicknél elérte a 35,3%-ot.
Azaz a vizsgalatbol kitlint, hogy a képzettségi szint emelkedésével na-
gyobb valoészintiséggel jelennek meg — vagy keriilnek az egyén 1atoszo-
gébe — olyan tulajdonsagok, amelyek a munkaerdpiaci helyzetre kdzvet-
len, erds hatast gyakorolnak, ezaltal a foglalkoztathat6sag fontos indiké-
torai. A képzettség fokozodasaval a kommunikacios készségek és az em-
patia is emelkedd részaranyt mutatott. Fontos hangsulyozni, hogy az 6n-
bevallason alapul6 valaszok jelentds mértékben fiiggnek az allaskeresék
onismeretétdl. fgy az a tény, hogy a versenyelényok emlitési gyakorisaga
a képzettségi szint novekedésével fokozodik, egyuttal azt is jelentheti,
hogy a magasabb iskolai végzettségiick onismeretiikben elénnyel, vagy
legalabb a munkaerdpiaci kompetencia elvarasokkal kapcsolatban mé-
lyebb ismeretekkel rendelkeznek. A fentiekkel dsszefiiggésben, bar a po-
tencialis versenyeldnyoket az egyéni tulajdonsagok dominaljak —amelyek
teleptilési szinten torténd mérése komoly kihivas —, a kérdés kozelithetd,
egyuttal indexalhato a képzettségi viszonyok szdmszertlisitésén keresztiil.

A foglalkoztathatosag sziikséges feltételei a modell alapjan tovabb
bonthatok aszerint, hogy az emlitések a munkaerdpiaci kornyezet vala-
mely fent nevesitett elemével vagy a tarsadalmi kdrnyezettel allnak elso-
sorban kapcsolatban. Az eredmények alapjan a hatranyos helyzetii allas-
keres6k csoportjaban a két pillér koziil a tarsadalmi koérnyezet tényezdi
értek el nagyobb részaranyt (51%), azaz mindent 0sszevetve ezek a fak-
torok jarultak hozza jelent6sebben a hatranyos helyzetli térségekben €16
allaskeresok foglalkoztathatosagi zavarainak alakuldsahoz (2. dbra).
Amennyiben a egyéni tulajdonsagok szerepét kiilon kezeljiik — mivel ezek
jelentds részben olyan szubjektiv tényezOket tartalmaznak, mint a valds
munkavallalasi szandék hidnya — a vallalkozési kdrnyezet részesedése
meghaladja a 53%-ot.
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2. abra: A foglalkoztathat6sag hatotényezéinek megoszlasa
a hatranyos helyzetii térségekben €16 allaskeresok csoportjaban,
az elhelyezkedést leginkabb nehezitd faktorok

Forras: sajat felmérés (2017)
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A vallalkozas-intenzités és vallalkozasi szerkezet oldalan a nehézsé-
gek egyfeldl az allaskeres6 szamara elérheté munkahelyek vélt vagy valos
hianyaban — err6l a megkérdezettek 61,95%-a nyilatkozott —, illetve az
allaskeres6 és az allashely ,,elvarasai” illeszkedési zavaraiban (38,05%)
mutatkoznak meg. Utobbi nehézség elsdsorban a szezondlis és a tobb mii-
szakos munkalehetéségekkel és munkarenddel kapcsolatban meriil fel. 11-
leszkedési problémak esetén az allaskeresO, ha mindenaron el akarna he-
lyezkedni, képes lenne ugyan allast talalni, de egészségi allapota, vagy
képzettsége a tartds és kiegyensulyozott — szdmara kielégitd ¢és fenntart-
hat6 — munkavégzést nem tenné lehet6ve, vagy adott esetben eleve csak
olyan munkahelyet tudna megszerezni, ahol az egész éves foglalkoztatas
nem megoldott.

Az allashelyek hidnyossaga és az illeszkedés problémai kozott (a
vizsgélatban ezen véalaszok utobbi korbe keriiltek besorolasra) dtmenetet
jelent a bérigény kérdése. Bar az allaskeresd bérpreferenciait elvben sza-
badon alakithatja, az alapveté megélhetési koltségek okan — kiilondsen,
ha az eltartottak szdma ndvekszik — bizonyos allasokban elhelyezkedése
ellenére sem tudja foglalkoztathatosagat tartosan fenntartani. Ennek oka,
hogy az alapsziikségletek nem megfeleld kielégitése rontja munkateljesit-
ményét, ezzel pedig az allashelyen vald megfelelés képesseégét. A foglal-
koztathatosag szempontjabol erdteljes hatraltato tényezok kozott a vallal-
kozasi kornyezetet kiemel6 allaskeresk mintegy 6,2%-a jelolt meg ilyen,
a bérezéssel dsszefliggésbe hozhatd, a megfeleld munkahelyen torténd el-
helyezkedést korlatoz6 faktorokat.

A csoporton beliil emlitést érdemelnek tovabba azok, akik a kérdéiv
kitoltésekor ,,atmeneti” munkaerdipaci helyzetben voltak. Foglalkoztatha-
a valasztasi lehetéségek hianyat jelolték meg. Ok, bar jellemzden el tud-
nak helyezkedni — mintegy kozel 15%-uk ramutatott, hogy annak ellenére,
hogy nemrég mondott fel, mar kapott 01j allasajanlatot —, ugyanakkor tar-
tos karrierpalya épitésére lehetdségeik behataroltak, mivel a végzettsé-
giiknek megfeleld hosszu tav, eldrelépést és fejlodesi lehetdségeket biz-
tosito, megfeleld 1égkort kindld6 munkahelyek a térségben nem érhetdk el
szamukra. (Aranyuk azok korében, akik a kérdoiv kitoltése soran a vallal-
kozasi kdrnyezet elégtelenségét jeloltek meg foglalkoztathatosaguk elsdd-
leges korlatjaként, 17,8%-ot ért el.)

A munkahelyek ¢és lehetdségek alacsony szaméaval kapcsolatos véle-
kedések reflektalnak arra az aszimmetrikus helyzetre, amely szerint a be-
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toltetlen allashelyek elsdsorban az orszag gazdasagilag kedvezdébb hely-
zetl térségeiben jelennek meg, a hatranyos helyzeti teriiletek, kiilondsen
annak alacsonyabb foglalkoztathatosagi potenciallal rendelkezd ruralis te-
lepiilései, azokbol kimaradnak. A kihivast noveli, ha az 0j foglalkoztatok,
vagy a létszambdvitések olyan dgazatokban jelennek meg, — 0sszefiiggés-
ben a hatranyos helyzetii allaskeresok foglalkoztathatosagi helyzetével —,
amelyek az érintett személyek szamara korlatozottan érhetdk el.

A tarsadalmi kornyezet oldalan a foglalkoztathatésag novelését leg-
inkabb nehezitd faktorok kozott — csdokkend stllyal —, a képzettséggel kap-
csolatos problémak, a mobilitasi fesziiltségek, az egyéni ,,szubjektiv” tu-
lajdonsagok, a csalddi allapot és a kedvezdtlen jovedelmi helyzet ért el
4%-ot meghaladoé részaranyt. A ,, mobilitasi lehetéségek” indikatorosztaly
jellegébdl fakaddan magdban foglalja az allashelyek elérhetdségének za-
varait (az emlitések 91%-kal), illetve a halézatosodas kérdéskorét, amely
elsésorban a kapcsolati halé és az informacidhoz vald hozzaférés fesziilt-
ségein keresztiil jelenik meg. Bar a halozatosodas szerepe szinte valam-
ennyi teriileten intenziven nd, a vizsgalat alapjan kitlint, hogy amennyiben
a foglalkoztathatosag csoportspecifikus kérdéseit vizsgaljuk, és a célcso-
portot a hatranyos helyzetli allaskeresokre vonatkoztatjuk, ugy a fizikai
korlatok (tavolsag, utazasi koltség ¢és 1d0, illetve a kozlekedési eszkdzok,
kiilondsen a személygépjarmii alacsony foku rendelkezésre allasa) gyak-
rabban mertiilnek fel végsé akadalyként, mint a személyes kapcsolatok
vagy az informécio-ellatottsag hidnya. A képzettség dimenzidjaban a fog-
lalkoztathatosagot jelentdsen nehezitd elemek kozott elsé helyen a nem
megfeleld foku végzettség szerepelt, elsésorban az alacsony iskolai vég-
zettségliek korében. A kozépfoku és felsdfokt végzettségiiek ezt a valto-
zocsoportot inkabb a szakma, vagy valamely kiegészitd ismeret (jogosit-
vany, nyelvismeret stb.) hidnyaval 6sszefiiggésben emlitették. A csaladi
allapot és a jovedelmi helyzet kiillondsen homogén belsd szerkezettel sze-
repelt a valaszok kozott. E16bbi esetben szinte kizarolagosan a gyermekek
elhelyezése jelent (foleg fizikai értelemben) korlatot. A jovedelmi helyze-
tet a foglalkoztathatdsagot gatld elsddleges korlatként a megkérdezettek
4,33%-a emlitette, ugyanakkor ezen csoport szerepét noveli, hogy a kér-
déiveket kitolt6 hatranyos helyzetti allaskeres6k mintegy 43,62%-a nyi-
latkozott Gigy, hogy anyagi helyzete rendkiviil kedvezdtlen, a szamlak be-
fizetése rendszeres problémat jelent. Az, hogy a jovedelmi helyzet 6nma-
géban kis hanyadban jelenik meg elsddleges korlatként, részben azzal all
Osszefliggésben, hogy a megkérdezettek inkabb az anyagi nehézségekbdl
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fakado, egyéb tényezoket €ltek és emlitették meg foglalkoztathatosaguk
legsulyosabb gétjaként (pl. egészségi allapot, mobilitasi problémak).

Harmadik helyen — a tarsadalmi kornyezet pilléren beliil — az egyéni
tulajdonsagok végeztek, ezek olyan dominansan szubjektiv tényezoket ta-
karnak, amelyek a megkérdezettek motivacioival, és/vagy munkavallalasi
tapasztalataival allnak kapcsolatban. A munkatapasztalat alacsony szintje
mellett a legstilyosabb kihivas a motivalatlansag, amely az egyéni ténye-
z0k kozel 60%-anal szerepelt (néhol egyediili faktorként, de gyakran
egyeb elemekkel, pl. a munkatéarsakkal vald gyakori nézeteltérésekbdl fa-
kado tavolsagtartassal Osszefiiggésben).

Kisebb emlitési gyakorisagokat értek el, de megjelentek az egészségi
allapottal, a munkaerdpiaci szolgaltatdsokkal, a kor és nemek szerinti, va-
lamint etnikai osszetétellel, illetve a lakasviszonyokkal kapcsolatos ele-
mek. Az egészségi allapotra vonatkozd utalasok homogének, a csokkent
munkaképességgel allnak 6sszefiiggésben (ritkdbban baleset eredménye-
ként, gyakrabban betegség vagy idéskori megbetegedések vonatkozasa-
ban). A munkaerdpiaci szolgaltatdsokkal és aktiv foglalkoztataspolitikai
eszkozokkel kapcsolatos vélekedések koziil a képzések hianya jelent meg
hangsulyosabban. A kor és nemek szerinti, valamint etnikai tulajdonsa-
gokra vonatkozo hatranyos megkiilonboztetés dimenzidjdban az Osszes
megkérdezett 4,2% nyilatkozott tigy, hogy érzékelt mar ilyesmit a mun-
kaerépiacon; foglalkoztatasa legstilyosabb korlatjaként 2,6% élte meg azt.
A lakasviszonyok és vonzerd dimenzidjaban a tobbség sajat lakaskoriil-
ményei elégtelenségére hivatkozott, az emlitések megkozelitdleg 25%-a
utalt a konfliktusokkal terhelt telepiilési légkorre, vagy a szegregalodas
problémajara.

Kovetkeztetések

A jelen vizsgalat célja a foglalkoztathatosag térszegmensekre vonatkozo
mérését megalapoz6 modell elméleti kidolgozésa, a fogalom konceptua-
lizalasa, illetve a hatranyos helyzetli térségekben és telepiiléseken €16 al-
laskeresOk csoportjara torténd értelmezése.

A foglalkoztathatosag fogalmaval, annak fejlédésével és a kérdéshez
kapcsolodo egyéb tényezokkel foglalkozo szakirodalmak vizsgélata alap-
jén a jelen elemzés a munkaerdpiac keresleti és kinalati oldalan keresztiil
definialta a teriileti foglalkoztathat6sag egy lehetséges megkdzelitését. Az
egyes dimenziok a szakirodalomban ¢€s a kérddives felmérés tapasztalatai
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alapjan tovabb bonthatok, ennek megfeleléen a munkaerdpiaci/gazdasagi
kornyezet magéaban foglalja a térség (telepiilés) vallalkozasi szerkezetét,
illetve a népesség gazdasagi aktivitdsanak mutatészamait. A tarsadalmi
kornyezet részben kozelithetd az egyén, szamos esetben szubjektiv tulaj-
donsagai (pl. munkavallalasi kedv, rugalmassag) feldl, illetve magaban
foglalja a térség jovedelmi helyzetét, kor és nemek szerinti, valamint et-
nikai szerkezetét, a lakossag csaladi allapotat és a kapcsolddo ellatorend-
szereket. Ez egésziil ki a lakasviszonyokkal ¢€s a telepiilés vonzerejével, a
lakossag egészségi allapotaval, az elérhetd munkaerdpiaci szolgaltatdsok-
kal, a telepiilés mobilitasi lehetéségeivel és integraltsagaval a helyi és glo-
balis haldzatokba, illetve a képzettséggel. A két oldal kézotti kapcesolat
Osszefiiggésbe hozhatdo a munkaerdpiaci egyensullyal, illetve annak hia-
nyaval, azaz a munkanélkiiliség és a munkaeréhidny problematikajaval.

A jelen vizsgalat megero6siti, hogy a foglalkoztathatdsag olyan csoport-
specifikus jelenség, amelynek mérésekor sziikséges a vizsgalt csoportok sa-
jat tapasztalatait, preferenciarendszerét €s helyzetét figyelembe vevo sulyo-
kat alkalmazni, mivel az egyes valtozocsoportok nem azonos jelentdséggel
fejtik ki hatasukat a komplex programmal fejlesztendd jarasokban €16 al-
laskeresOk foglalkoztathatosaga mindségére. A jelen elemzés a foglalkoz-
tathatdsag mérését is két elemre bontja, egyfeldl vizsgalja a foglalkoztatha-
tosag sziikséges munkaerdpiaci feltételeit, amely a vizsgalat tapasztalatai
szerint jOl indexalhatd a szakirodalmi masodelemzésben megfogalmazott
indikatorosztalyok szamszeriisitésén keresztiil (az egyéni tényezdk szerepe
kisebb). Masfeldl kiilon kezeli a foglalkoztathatosag fogalmanak tagabb ér-
telmezésén alapulo sikeres karrierpalydhoz kapcsolodd ismereteket, ame-
lyek jelentds részben szubjektiv elemekbdl allnak.

Az elemzés megvizsgalja a hatranyos helyzetii térségekben €16 allas-
keresok esetében mind a két oldal (munkaerd-kereslet és -kinalat) foglal-
koztathatosagra gyakorolt szerepét, amely alapjan ramutat, hogy a megfe-
leld foglalkoztathatosag sziikséges feltételei koziil csokkend emlitési gya-
korisaggal a véllalkozas-intenzitas és vallalkozasi szerkezet, a képzettség,
a mobilitds €s haldzatosodas jelentik a legjelentdsebb kihivast. A foglal-
koztathatosag kiterjesztett értelmezését tekintve a hangsuly erdsen az
egyéni tulajdonsagok felé tolodik el, azaz a versenyeldny forrésai, a dina-
mikus karrierpalyak felépitése a vizsgalt csoport meglatasa szerint olyan
tényezoktol fligg, mint az alapossag, a megbizhatosag, a tiirelem, a szor-
galom, a motivaltsag, a tanulékonysag, a proaktivitds, az empatia és a jo
kommunikécids készség.
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A modellben szerepld, a foglalkoztathatosag sziikséges feltételeit le-
ird indikatorosztalyok koziil valamennyi el6fordult az empirikus felmé-
résben is, az esetek tobbségében jol mérhetd valtozdcsoportok formaja-
ban, igy a stilyozas szempontjabdl a vizsgalt tényezdk relevancidja meg-
allapithato, a sorrend a hatranyos helyzetti allaskeresok foglalkoztathato-
sadganak csoportspecifikus mérése soran felallithat6. A jelen vizsgalat mé-
rési keretet ad a foglalkoztathatosag térszerkezetének megismeréséhez,
egyuttal elméleti hatteret a szerzok altal kidolgozasra keriilé index meg-
alkotdsdhoz. Ezaltal feltarhatova véalnak azok a telepiilések és térségek,
illetve szlik keresztmetszetek, amelyek a még rendelkezésre all6 munka-
erd aktivizaldsa szempontjabol a legnagyobb kihivast jelentik.
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Stratégiai kezdeményezések és programok

[Markus Menz/Torsten Schmid/ Giinter Miiller-Stewens/ Christoph Lech-
ner (Eds.) (2011): Strategische Initiativen und Programme, Unternehmen
gezielt transformieren. 1. Auflage. Gabler Verlag, Springer Fachmedien
Wiesbaden GmbH. p. 308. ISBN 978-3-8349-3122-1]

Sods Baldzs PhD hallgaté*

A stratégiai menedzsment jelentds tudomannya nétte ki magat, melynek
alkalmazasa nélkiilozhetetlenné valt a vallalati iranyitas szamos teriiletén.
Részben erre a kozismerten elterjedt premisszara vezethetd vissza a
Menz—Schmid-Miiller-Stewens—Lechner altal 2011-ben kiadott ,, Strate-
gische Initiativen und Programme, Unternehmen gezielt transformieren?
tett, amelynél a St. Galleni Egyetem neves professzorainak elméleti és ku-
tatasi eredményei, valamint a vallalati gyakorlat tapasztalt képviseldinek
gyakorlatorientalt nézetei egyarant érvényesiilnek. A konyv a St. Galleni
Egyetem Vallalatgazdasagi Intézete egy hosszabb kutatasi programjanak
az eredményeként valosult meg (Menz et al., 2011). A kutatasi projekthez
— tobbek kozott — az SGO Stiftung (Sulzberger®, 2011) és a Schweizeri-
sche Gesellschaft fiir Projektmanagement spm is hozzajarult®.

A recenzi6 megirasahoz elssorban azért az emlitett idegen nyelvii
szakirodalom kertilt kivalasztasra, mivel rendkiviil komplex, a valsagok
soran eldtérbe kertild, témakort dolgoz fel, koncentralt és konnyen érthetd
modon. A stratégiai menedzsment témajaban sok szakkonyv lelhetd fel,
helyenként tobb, helyenként kevesebb gyakorlati példaval, itt viszont mar
az elsd pillanattol, a cimbdl addddan is arra hivjak fel a szerzok a figyel-
met, hogy a stratégiai menedzsment teriiletével foglalkoz6 mii konkrét ku-

! Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasdgtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan
Doktori Iskola (shali4@freemail.hu)

2 Magyarul: Stratégiai kezdeményezések és programok, Vallalatok célzott transzformalasa
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tatasi réssel foglalkozik. Mindemellett tobb olyan konyvet olvastam, me-
lyek Miiller-Stewens és Lechner kooperaciojaként sziilettek (pl. Miiller-
Stewens—Lechner, 2011), és amelyeknek hangvétele és tartalma magaval
ragadott, fokozva a témakor iranti elkotelezettségemet.

A szerzOk az eldszoban a témakor relevanciajara utalnak €s a szak-
irodalommal/ kutatassal orvosolni kivant problematikat irjak le. Egyuttal
ujszertl kisérletet tesznek a stratégiai kezdeményezések és programok, il-
letve a projektek fogalmainak elhataroldsara. A konyv e részének suly-
pontja foként a tovabbi logikai felépités felvazolasaban rejlik, ahol a
STRIP Management Modell (p. 8.) alapjan a konyv 3 kiilonboz6, egyuttal
—a kontextust tekintve — logikailag 6sszefiiggd részbdl all. A konyv ennek
megfelelden 3 nagyobb (A, B, C) részre tagozodik, a Programokkal valo
vezetés, a Program menedzselése és a Kezdeményezési portfolié mene-
dzselése teriileteire. A konyv elolvasdsa utdn egyértelmiien kirajzolodik,
hogy a célcsoport foként a vallalatok vezet6ibdl, a top-menedzserekbdl és
a programvezetokbdl all.

A bevezet részben a szerzOk (Schmid et al., 2011) gyakorlati példak
segitségével kisérlik meg az olvasd szamara érdekessé tenni a témat, ki-
hangsulyozzak a kezdeményezések és a programok vezetdi eszkdzként
vald alkalmazasat és igyekeznek ezeket fogalmilag elhatarolni a projek-
tektdl. A STRIP® modellel sszefoglalé jelleggel kifejtik, hogy mit tartal-
maznak a kovetkez0 fejezetek, miért épp ezt a logikai felépitést valasztot-
tdk a konyv megirasa soran, tovabba, hogyan lehet ezeket elhatdrolni a
tobbi elméleti konstrukciotol. Ezen a ponton a szerzok dsszefoglalo jel-
leggel megfogalmazzak a kutatds mondanivaldjat, miszerint a stratégiai
kezdeményezések €s programok a megvaldsitasi projekteknél tobbet je-
lentenek, ezek a stratégiai vezetés, illetve a vallalati fejlodés eszkozeként
is alkalmazhatok (Schmid et al., 2011).

A konyv ,,A” részének — mely a stratégiai vezetéssel foglalkozik —
els6 nagyobb fejezete (Schmid, 2011a) a stratégiai kezdeményezések és
programok stratégiai folyamatként valdo menedzselését, masodik fejezete
(Kreutzer—Lechner, 2011) e kezdeményezések és programok iranyitasat
tarja fel. Mindkét fejezettel kapcsolatban elmondhat6, hogy a szerzdk
egy rovid, altalanosabb bevezetd résszel igyekeznek felkésziteni az ol-
vasot a kovetkez6 részekre, ahol egyarant sikertiilt az elméleti és gyakor-
lati szalakat 6sszefilizni. Emlitésre mélto az érdekes gyakorlati példak és

5 Strategische Initiativen und Programme, Magyarul: Stratégiai kezdeményezések és
Programok
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az atfogd abrak mellett a kiilonféle tesztek leirdsa kérdéiv forméban,
hogy az olvaso is képes legyen egyfajta 6ndiagnozist (Kreutzer—Lech-
ner, 2011) elkésziteni.

A kovetkezd ,,B” blokk a stratégiai program menedzselésével foglal-
kozik, ahol a tervezés (Menz, 2011), a szervezés (Scheef et al., 2011), a
program személyekkel val6 feltdltése (Bilhuber Galli, 2011) és a kommu-
nikacioé (Gontgens—Schmid, 2011) kertil részletesebb leirasra. A program
menedzselésével kapcsolatban szintén elmondhato, hogy az egyes fejeze-
tek ugyanazt a logikai savot — bevezetés, elméleti és gyakorlati rész, 6sz-
szefoglalo, irodalomjegyzék és megjegyzések — kovetik, mint az elsé két
fejezet. A leirt tematika, az elméleti konstrukciok és a gyakorlati tapasz-
talatok segitenek a célcsoport szamara egy olyan elméleti/ empirikus pél-
dakkal gazdagitott megértés felépitéséhez, mely lehetdvé teszi a vezetdk
szamara ilyen jellegli menedzsmentrendszerek felépitését és diagnoszti-
zalasat.

Az utolsé ,,C” részben a kezdeményezési portfolid menedzselése te-
szi kompletté a témat, ahol egyfajta evolicios (Menz et al., 2011) folya-
matként 3 f6 fejezet azonosithato, a variacio (Menz—Schlenzig, 2011), a
szelekcio (Schmid, 2011b), illetve a retencid (Miiller-Stewens, 2011). Itt
elétérbe keriil az az alapvetés, miszerint tobbnyire a stratégiai programok
eltéré szamu kezdeményezést Olelnek fel, ahol a generalas, a kivalasztas
¢s a stabilizalas nagy jelentdséggel bir (Menz et al., 2011).

Ennek megfeleléen a menedzsereknek megfelelé figyelemmel kell
kisérniiik ezt a fazist, a variacidt aktivan formalni kell, annak bels6 és
kiilsé konzisztencidjanak a biztositasa mellett (Menz et al., 2011). A kez-
deményezési portfolid menedzselésével kapcsolatban az olvasd szdmara
nem csupan vizualizalt elméleti—gyakorlati példak, hanem folyamatabrak,
mérési, illetve értékelési eszkozok, kérdoivek keriilnek bemutatasra. Eb-
ben a részben lehet leginkabb érezni, hogy a szerzOknek sikeriil az olvasot
magukkal ragadni, és a konyv szakirodalmi sikjaval egyiitt az olvaso tény-
legesen is elgondolkodhat az olvasottakrol. A gyakorlati tapasztalatok se-
gitenek abban, hogy kiilonb6z0 helyzetekbdl, kutatasi eredményekbdl le-
vont kovetkeztetéseket a konyv célcsoportja a sajat helyzetére, a sajat val-
lalati kontextusara vetitve adaptalhassa.

A konyv tovabbi felépitését tekintve szerzoi jegyzéket, a szerzOkre
vonatkoz6 réviden megfogalmazott szakmai informdaciokat, illetve szak-
szojegyzéket is tartalmaz.
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A konyv jol strukturalt, a logikai kapcsolatok az egyes fejezetek soran
megfelelden kovetik az el6széban megfogalmazott modellt, mely egyfajta
iranytiiként, adekvat modon vezet végig a tartalmon, tigy ahogy ez egy
szakirodalmi miitdl elvarhat6. A miiben a sok, egymassal valtakozé elmé-
leti és gyakorlati rész kozotti atmenet nem zavaro, a szovegkohézié meg-
fontolt modon lett kialakitva. Minden fejezetnél megtalalhato egy, a té-
mara ravezetd, a témat elméleti és gyakorlati szempontbdl feldolgozo, il-
letve az elhangzottakat még egyszer roviden Osszefoglald rész. Az iro-
dalmi hivatkozéasok és a megjegyzések is kiilon-kiilon megtalalhatdak
minden egyes fejezethez.

A munka korlatai, valamint nyitott kérdéskorei valdszintileg azért
nem keriiltek ebben a miiben részletesebb feldolgozésra, mivel terjedelmi,
valamint kutatdi szempontbdl a vizsgalati dimenziok kiterjesztése megha-
ladhatta volna a munka idébeni €s terjedelmi kereteit. A vizsgalt tematika
soran tudatosan arra koncentraltak a szerzok, hogy a felsdvezetok szem-
sz0gébol vizsgaljak a témakort. Bar tobb helyen utalnak az operativ szintii
kezdeményezésekre, a kutatas egy kovetkezd 1épése a vallalati kultura, a
tovabbi stakeholderek, illetve a tarsadalom szemszogének kiterjesztettebb
vizsgalata lehetne. Néhol érdekes lett volna a kutatas alkalmaval levont
kovetkeztetéseknél szamokat latni a mintavétel nagysagat illetéen, de ez
mar nagy valoszinliséggel az olvashatosag rovasara ment volna.

Osszességében elmondhatd, hogy a miiben az elméleti sikkal parhu-
zamosan az empirikus kutat6i, valamint a vallalati gyakorlat aspektusai
egyarant érvényesiilnek. A konyv alkalmas arra, hogy a véllalati vezetok-
nek egyfajta keretet biztositson a stratégiai kezdeményezések és progra-
mok szisztematikus felépitésére, illetve kezelésére. Szakirodalmi szem-
pontbol egyarant segithet kiegésziteni a gazdasagi egyetemi oktatdsban a
stratégiai menedzsment tantargyat.

A konyvrél mindezeken tilmenden megallapithatd, hogy a feldolgo-
zott témakor teljes megértéséhez egy bizonyos szinti menedzsment/gaz-
dasagtudomanyi hattértudas sziikséges. Az olvasas soran tobbszor jelent-
kezhet olyan igény az olvasoban, hogy egy kontroll-listat/check listat al-
litson Ossze a sajat stratégiai folyamatok menedzselésére, illetve ellendr-
zésére.

A konyvet ezért mindenképp ajanlom a vallalati szektorban nem csu-
pan a top-menedzsereknek, akik ilyen jellegli folyamatok kialakitasdban
a f0 szerepet jatsszék, hanem minden szinten/részlegben érdemes lenne
azt alkalmazni, hogy a munkavallalok is tisztaban legyenek a stratégiai
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kezdeményezések €s programok komplex szervezetbeli folyamatai kiala-
kitasanak és apolasanak kihivasaival. Ez el0segitené az j dolgokhoz valo
megértd hozzaallast, illetve azt, hogy a Bottom-up perspektiva nélkiiloz-
hetetlen tapasztalatai eljussanak arra a szintre, ahol megfogalmazzdk a
stratégiakat.
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[Sagi Judit — S6vagd Lajos: Lakossagi bankiigyletek UNIO Lap- és
Konyvkiado Kereskedelmi Kft., Budapest, ISBN 963 388 372 5]

Must Katalin

Bevezetés

Mindennapjaink szerves részét képzik a hitelintézetekkel valo kapcsolat,
illetve az altaluk nyujtott szolgaltatasok igénybevétele. A lakossagi bank-
piac kozel 30 éves multra tekint vissza. Nagysagat leginkébb a lakosséagi
forrasok, illetve a lakés- és jelzaloghitelek dsszes alloméanyhoz viszonyi-
tott nagysdga, a fiokhalozat kiterjedtsége mutatja. A betétesek a 90-es
évek kozepétdl élvezhetik az OBA védelmet és ekkortol kezd fejlédésnek
indulni a bankkartya piac is. A készpénzhasznalat dragasaga és annak ko-
vethetetlensége egyre inkabb a készpénz helyettesité termékek, megolda-
sok irdnyaba terelik a tdrsadalmi szokéasokat. A pénziigyi szolgéltatasok
igénybevételére szamos lehetdség all az ligyfelek rendelkezésére: szemé-
lyesen bankfiokban, call centeren, internetes platformon, home banking,
ATM, és akar POS terminalon keresztiil is. A lakossag 4ltal rendszeresen
alkalmazott bankiigyletek kore hazankban még igy is elmaradott a fejlett
nyugati orszagokhoz viszonyitva.

A lakossagi bankiigyletek” cimii konyv a tarsadalom széles korét
érintd témat targyal és elemez, igen nagy részletességgel és alapossaggal.
Az alkotas a lakossagot érintd banki tigyletek teljes korét lefedi. Tulmutat
a kizarolagos betéti és hiteltermékek ismertetésén, egyarant foglalkozik a
szamlavezetés, a bankkartya tizletag, az értékapirbefektetések és a szar-
mazékos termékek targykorével.

Szamlavezetés — banki(chip) kartyak

Pénziigyi szolgaltatast kizardlag pénziigyi intézmény nyujthat, mely egy-
fajta biztonsagot jelent a fogyasztok szamara, hiszen ez a tény magaban
hordozza azt az informaciot, miszerint ezen intézmények kiemelt és szi-
goru feliigyelet alatt allnak. A konyv az ligyfél és a bank kozti kapcsolat
kialakulasatol taglalja az egyes lehetséges tigyleteket, igy kitér a lakos-
sagi, illetve a pénzforgalmi szdmla nyitasara, a bankszamlaszam felépité-
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sére egyarant. A pénzintézet minden pénzforgalmi szamlarol adatot kote-
les szolgaltatni a NAV-nak és az OEP-nek. A pénzforgalom lebonyolita-
sanak szabalyai kiterjednek a megbizas benyujtasara, annak befogadasara,
az alairas és a fedezetvizsgalat modjara és magara a megbizas teljesité-
sére. Az alkotas a belfoldi pénzforgalmat érint6 fizetési lehetdségek ese-
tében kitér a benyujtas modjara, annak folyamatan — idékorlat, fellebbe-
z¢si lehetdség, megbizas torlésének lehetdségei — tételesen halad végig.
Szamlatulajdonosként lehetdségiink van csekkszerzddés ellenében csekk
kibocsatasara. A készpénz elhelyezésének egy kevéssé elterjedt moédja —a
bankszamlanal joval kotottebb, materializaltabb keretek kozt miikodik —
a pénzforgalmi betétkonyv, mely az azonosithatésag miatt pénzforgalmi
jelzészdmmal kell, hogy rendelkezzen. Azon teriileteken nyujt hasznos
pénzgylijtési lehetdséget, ahol korlatozott a bankok elérhetdsége. A betét-
konyv szamlaforgalmi, egyenlegk6z1d funkciot is ellat. Az alkotdk rész-
letesen ismertetik a fedezetlenség meglétét, valamint a teljesitési sorren-
det, azon beliil nevesitik az elénydsen rangsorolt tételek korét (munkabér,
MAK kévetelések, lekotott megtakaritasok). Igencsak fontos témat ele-
mez, amikor a bank altal felszamithato koltségeket veszi sorra, hiszen tu-
datos fogyasztokeént fontos tisztdban lenni azokkal a dijtételekkel, amiket
a bank felszamithat. Ezen ismeretek birtokaban ugyanis a jogtalan felsza-
mitdsok miatt panasz megtételére valik lehetdséglink. A lakossagi pénz-
forgalmi és befektetési forgalom lebonyolitdsdban a postahivataloknak
oOriasi szerepe van még napjainkban is, habar azok jelentdsége némiképp
csokkenni latszik.

Az MNB emisszios tevékenysége egy napjainkban is aktivan zajlo
folyamat. Az egyes érmék, és bankjegyek kivonasat azok forgasi sebes-
sége, vasarlo erejének jelentds csokkenése és GDP-hez viszonyitott aré-
nya hatarozza meg. A kereskedelmi bankok kvantitativ készpénzgazdal-
kodasat a forgéasisebesség-mutatd €és a napi zarokészlet maximuma segiti
az optimalis, biztonsagos és gazdasagos készpénzmennyiség fenntarta-
sadban. Az alkotdparos kitér a hamis €s a hamisitott bankjegyek megkii-
lonboztetésére és azok biztonsagi elemeire — mikroniras, metszet-mély
nyomtatas.

A pénzforgalmi szamléhoz bankkartya kapcsolddhat. A letéti, fede-
zeti, hitel- és betétszamlak bankkartya kapcsolat nélkiili bankszamlanak
mindsiilnek. Az els6 kartyak 1910-ben az USA-ban jelentek meg, ahol a
kartya jelezte az elado felé, hogy az ligyfél hitelképes és megbizhat6. Ma-
gyarorszagon 1989-6ta tudunk az OTP iigyfélkartyakkal automatanal
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pénzt felvenni. A Dunabank debit kartyajahoz ekkor mar fizetési és hitel-
keret funkcio is kapcsolodik. A devizakartyak idehaza az 1988-as valuta-
rendelet utan valtak korlatozas nélkiil hozzaférhetoveé. A szamitdgépes ha-
l6zatok ¢és a magnescsikos adatrogzités lehetdvé tették, hogy ezek a fajta
chip kartyaszolgaltatdsok elterjedhessenek. Funkcionalitadsuk alapjan a
belfoldi, sajat logos, illetve a kiilfoldi kartyak koziil megkiilonboztetiink
betéti, hitel-, és charge kartyakat. A nyujtott szolgaltatasok alapjan meg-
kiilonboztetiink kizardlag azonositasra szolgald kartyakat, olyanokat me-
lyek csak ATM terminalon haszndlhatok, vagy csak csekk bevaltasara. A
leginkabb elterjedtek az egyéb szoltaltatasokkal kiegészitett fizetési kar-
tyak, melyek az el6z6 funkciok nagy részét egyesitik. A kibocsatok igye-
keznek egyre tobb szolgaltatast hozzarendelni a kartyakhoz (telefonfeltol-
tés, készpénz-befizetés, betétlekotés, POS-vasarlas), amivel tobb feladat
elvégzését bizzak ra az ligyfélre. Ezzel lehetdségiik nyilik tehermentesi-
teni a fioki munkavallalokat, illetve csokkenthetik koltségeiket. A kartyak
elterjedését nagyban megkonnyitette a munkabérek kartyara torténd uta-
lasa is. Ezzel még azok a rétegek is bevonasra keriiltek a banki szolgalta-
tasok korébe, akik egyéb esetben 6nként nem hasznaltak volna ilyen ter-
meéket. A fejezetben részletes ismereteket kapunk a bankkartya felépitésé-
r6l, illetve az azzal végezhetd tranzakciok korérdl. Az (off)online kartya-
mod és a chargeback funkcio is ismertetésre kertil.

Banki megtakaritdsi termékek

A megtakaritasok nagysaga fiigg a mindenkor hatalyos adorendszertdl, az
orszagba €s a pénziigyi intézményekbe vetett bizalomtdl, valamint a meg-
takaritasi hajlanddsagtol, mely soran egy jelenbeni fogyasztas jovébenire
valo cseréje torténik meg. A megtakaritasi képesség fiigg az életciklustol
is, mely alapjan megkiilonboztetiink rendszeres, alkalmi és rezidualis
megtakaritast. A maganszemélyek el nem koltott javaikat eltérd moédon
tartalékoljak, de azok tilnyomo részét a bankokban helyezik el betét for-
majaban. A betétgylijtés a bank alapvetd és privilegizalt terméke, ami a
kihelyezett tigyfélhitelek részbeni finanszirozasara szolgal. A betétgytij-
tésre vonatkozo informaciok banktitoknak mindsiilnek, arra zalogjogot és
egyéb polgari jogi tartozaskielégitést raterhelni nem szabad. A betét €s
kamatai az 6rokosodési illeték alol mentesek, az azokra irdnyuld kovetelés
nem éviil el. A 80-90-es évek sztarja a takarékbetétknyv, amibe minden
tranzakciot bejegyeznek — gyakorlatilag a ma elterjedt szamlakivonat
elédje. Ugyan a készpénz nélkiili fizetési forgalomban nem vesz részt, de
legitimaciods, informécios és propaganda funkcidt egyarant betolt. Kézzel
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foghatosadga és olvashatosaga tovabbi megtakaritdsra 0sztondz. Egyik
még ma is hasznalt formaja a nyereménybetét. Egy kiegészitd szerzodés
megkotésével az atutalasi betétszamla tulajdonosa csekkiirlap kiallitasara
is jogosult, igy a csekk készpénzhelyettesito eszkozként funkcional. A be-
tételhelyezést az oregkorra torténd takarékoskodas motivalja leginkdbb.
A legtobb orszagban az allam a tartds hossza tavu befektetések ndvelését
SZJA csokkentéssel tamogatja. Az ilyen fajta takarékoskodast kortol fiig-
getleniil megtehetjiik nyugdij eldtakarékossagi betét forméjaban, mely
eredményeként a nyugdijba vonulaskor egyosszegili vagy jaradék formaji
kifizetéshez juthatunk. Az életbiztositdssal kombinalt nyugdij eldtakaré-
kossag igen hasonlo a biztositd tarsasagok altal kinalt termékekhez, ezért
mindkét szektor versenyez ezen forrdsokért. Ez a fajta megtakaritas a 35-
50 évesek sajatos megtakaritasi formdja, ami a biztositasi esemény bekd-
vetkezésekor életbiztositast is nyjt — halalesetkor a kedvezményezett ré-
szére. Az alkotoparos részletesen, szamszerli példakon keresztiil elemzi
az egyes kamatozasi modokat. A kamatokban a megtakaritott pénz id6ér-
téke keriil kifejezésre. Vagyis, hogy a pénz ugyanolyan kockéazatok mel-
letti felhasznaldsa mekkora jovedelmet biztositania. Jelenleg a betéti ka-
matok igen alacsony szintet képviselnek, melynek egyik oka —az alacsony
jegybanki alapkamaton till — az alacsony hitelkihelyezés, ami csokkenti a
bankok forrasigényét. A legelterjedtebb a progressziv — év végéig torténd
évkozi — kamatszamitas modszere.

Bankon kiviili megtakaritdsi termékek

A hitelintézetek egyre nagyobb szerepet toltenek be a befektetési piacon
is — 1999 ota nyujthatjak ezt a szolgaltatast, a hagyomanyos banktevé-
kenységek mellett. A szolgaltatok tigynoki, bizomanyosi, kereskedelmi,
portfoliokezelési és jegyzési tevékenységet is folytathatnak. Ezen fajta te-
vékenységek targykorébe az értékpapir-, hataridds, cseretligyletek (szwap)
¢€s opciods ligyletek tartoznak. A befektetési szolgéltatasok nyujtasa az azt
nyujtod intézménytdl kiillondsen koriiltekintd eljarast kovetel meg. A ma-
gyar lakossag pénziigyi kultiraja alacsonyabb a kdrnyezd nyugati orsza-
gokhoz viszonyitva. Ez a fajta terméktipus aktiv igénybevétele pedig mé-
lyebb szakmai ismereteket igényel, ami tovabb ndveli a befektetni szan-
dékozo kockazatat. Igy kiemelten fontos a megfelelé mindségii tajékozta-
tas és annak vizsgalata, hogy az igénybe venni kivant konstrukcio az tigy-
fél igényeinek megfeleld-e, varakozasait kielégiti-e. Ennek fontossagat a
2009-ben hatalyba 1ép6 fair banki torvény szigoriian szabalyozza. A leg-
kevésbé kockazatos, emiatt igen kedvelt befektetési forma az allampapir
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és a diszkont-, vagy kamatozé kincstarjegy befektetés. Az AKK az allami
koltségvetés finanszirozasa céljabdl kezeli ezen papirokat, valamint auk-
ciokat bonyolitanak le, ahol az elsédleges forgalmazok a papirokat meg-
vasaroljak, majd arat jegyeznek a tézsdei és az OTC piacokon is, igy azt
elérhetdvé teszik a masodlagos piaci szereplok szamara is. Hal6zatos for-
maban miikodo elsddleges forgalmazok nem csak a nagybefektetok igé-
nyeit elégitik ki, hanem a fiokhalozaton keresztiil a lakossagi forrasokat
IS be tudjak vonni. Az allampapirok a kdzéptavi fix kamatozast befekte-
téseket testesitik meg, mig a diszkont kincstarjegyek inkabb a révid ho-
zamra torekvdk, illetve a napi likviditdismenedzselést folytatok szamara
keresett termékek. A kamatoz6 értékpapirok részben immobilizaltak. Ki-
zarélag nyomtatott formaban és kisebb cimletekben is 1éteznek takarék-
konyvek, kincstari takarékjegyek, melyek kozéptava befektetések fix,
vagy savos kamatozasu papirok és a lakossag eldszeretettel vasarolja. A
kotvények €s a részvények azok szamadra jelenthetnek eldnyos befektetési
lehetdség, akik egy magasabb nyereség reményeében szivesebben vallal-
nak kockdzatot. A hitelviszonyt megtestesitd vallalati, valtozo kamato-
zasu kotvényeket a lakossagi befektetok nem részesitik kimondott elony-
ben, résszint mivel a befektetd fix kamatot szeretne, tovabba azok nem
feltétleniil kindlnak nagyobb hozamot az allamkotvényeknél, a bizonyta-
lanséagi tényezd viszont joval nagyobb. A befektetési jegyek iranti kereslet
szintén nagynak mondhatd, hiszen az konnyen elérhetd, kis kockéazatot
hordoz és elfogadhatd hozamot igér, azaz jol 6tvozi azon jellemzoket,
amit a befektetd a terméktdl var. A befektetési jegyet vasarlok ingat-
lanalapba, illetve értékpapir alapba fektethetnek be. Jelenleg az egyre di-
namikusabban fejlédod ingatlanalapok tokéje a harmadik legnagyobb alap-
nak szamit. Az alapok miikodése szigoran feliigyelt és szabalyozott, mii-
kodéstik soran a torvényi eldirdsok is kikényszeritik — az alap és a befek-
tetdi érdekeken tilmenden — a kockdzatok porlasztasat a nettd eszkozér-
tékkel rendelkezd befektetési kosar Gsszeallitasa altal. A professzionalis
szervezetek altal nyujtott vagyonkezelési tevékenység soran a kezelOk
ideiglenesen gyakoroljak a vagyonnal kapcsolatos jogokat és kotelezett-
ségeket, annak gyarapitasa céljabol a vagyon tulajdonosanak javara, mely
soran a befektetdi vagyonok homogenizalasa, majd diverzifikacioja torté-
nik meg. A befektetési és kockazati tékealapjegy ellenértéke az alap tu-
lajdonéba keriil. Annak befektetésérdl és a vagyon 0sszegérol a tulajdonos
mar nem szerez tudomast, arra nincs hatassal. Ezzel ellentétes a portfolio-



136 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2017/2.

kezelés, mely megvalosulhat megbizasi és bizomanyosi formaban egy-
arant. A diszkreciondlis portfoliokezelés esetén a vagyon kezeldjének
még ki sem kell kérnie a befektetd véleményét a befektetéssel kapcsolat-
ban. Szintén a vagyonkezelési szolgaltatasok kozé tartozik a széfbérlés,
letétek kezelése és 6rzése, az ligynoki, tandcsadasi tevékenység. Ide tarto-
zik a privat banking szolgéltatas is, de ez a fajta szolgaltatas a klasszikusan
értelmezett formajaban Magyarorszagon kevéssé elterjedt.

A nyugdij és egészségpénztarak jelentdsége napjainkban csokken,
résszint a caffetéria rendszer jelentds atalakulasa miatt. A pénztar eldnye
az a hozameldny, mely a nagyobb befektetett 6sszegbdl, a biztonsagbol,
valamint a pénztartag egyéni befizetései utan jaré személyi jovedelemado
visszatéritésbdl adodik. A kockazati és elérési életbiztositdsok szintén
megtakaritasi funkciot toltenek be.

Hiteltermékek

A lakossagi hitelezés szdmos sajatossaggal rendelkezik a hitelfelvétel
célja, nagysaga és maga a szektort alkotd egyének miatt. Az alkotok véle-
ménye szerint a szektor hitelezése egy jovedelemfiiggd és megfeleld jogi
keretek mellett viszonylagosan biztonsagos banki iizletagnak tekinthetd.
Inkabb tomegszerii és nem alapos kockazatelemzésen alapulé termékeket
kinalnak az tlgyfeleknek, akik hitelképességének megitélése igen egy-
szerll. A masodlagos jelzalogpiaci valsadg ota azonban e tekintetben is fej-
16dés tapasztalhato a Basel III szabalyok és nemteljesit6 hitelek monitor-
ingja altal. A szektort érintden a hitelezd nyeresége egyéni szintre vetitve
kisebb, de az iizletagra vetitve a sok kis nyereség sszeadodik, igy maga-
sabb atlagos kamatréssel szamolhatunk. A jovedelmezdség egy igen ked-
vezd szintet érhet el, ha a kinalt termékek er6sen standardizaltak és a fo-
lyamatok nagymértékben automatizaltak. A lakossag korében elsdsorban
a fogyasztasi jellegli konstrukcidk terjedtek el, mint a folyoszamla-, sze-
mélyi, lehivasos- €s a részletfizetéses hitelek. Ezek mindegyike szabadon,
hitelcél megjeldlése nélkiil felhasznalhatok.

A lakossagi adosmindsités annak meghatarozasara szolgal, hogy a hi-
telfelvevd képes lesz-e teljesiteni hitelkotelezettségét, ezért ismerni kell
pénziigyi helyzetét, varhatd pénzaramlasait, személyes tulajdonsagait és
megbizhatdsadgat. A mindsités igen konstrukciofiiggd és nagy hangsulyt
kap a fedezetértékelés, ami torténhet egyszerli €s pontozasos modszerrel
egyarant. A szektorrdl a Kozponti Hitelinforméacids Rendszerben 1évo
adatok is szolgalnak informacioval. Az adatok maximum az ados kotele-
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zettségének teljesitését kovetd 5 évig tarolhatok meg a KHR-ben. A mi-
ndsitést szubjektiv — regiondlis — sajatossagok is nagymértékben befolya-
soljdk. A mindsités egyik szabalyozott keretek kozé szoritott modja a
scoring. Ez a mddszer szubjektiv informéciokat nem tartalmaz — ami hat-
ranynak is tekinthetd. A banki kockazatok lefedésében kiilondsen nagy
jelentdségiik van a fedezeteknek, ezért a bankok az értékalld, konnyen ér-
tékelhetd és érvényesitheto, likvid gyorsan értékesithetd és konnyen Oriz-
het6 fedezeteket részesitik elényben. Az ligylet mogé becsatolhatok a sze-
mélyi, (sortartd-, készfizetd kezesség, garancia), illetve dologi (6vadék,
zalogjog) biztositékok egyarant. A lakossag korében igencsak elterjedtek
a szabadfelhasznalasu és lakossagi jelzaloghitelek, melyek esetében a leg-
gyakoribb fedezet a kézi, vagy a jelzélogjog. A zalogjoggal biztositott ko-
vetelések még a koztartozdsokkal szemben is els6bbséget élveznek, kiza-
rélag a munkabérek és a tartasdij kifizetése el6zi meg a kiegyenlitési sor-
rendben. A jelzalogjog fontossaga maga utan vonja az otthon-, illetve va-
gyonbiztositas meglétét. A hitel folyositasat kovetden a bank folyamato-
san monitorozza a kovetelésallomanyt, ha pedig mar 90 napot meghalado
tartozast tart nyilvan, megkezdi az ligyféllel az atlitemezésre iranyulo tar-
gyalasokat, legvégsd esetben megtorténik a hitel felmondasa, a végelsza-
molas. A konyv életszerli példéak segitségével vezeti le az egyes torlesztési
(egyenletes toke, egydsszegii, annuitasos) modszereket. Ismertetésre ke-
riilnek a lakossag korében meghirdetett hitel termékek (folyo-, személyi,
aru-, lombard- és lakashitel). A hitelfajtak koziil a magyarorszagi lakos-
sagi lakashitelezés indult be a legkésobb. Ennek oka, hogy ezek a termé-
kek hosszu tavu és jelentds hitelnyujtast feltételeznek, ami a bankok olda-
1arol is megkoveteli a hossza tava forras meglétét. Tovabba Magyarorsza-
gon szocialpolitikai kérdés a lakasiigy, igy az allami tdmogatasokkal meg-
bolonditott konstrukcidk nytjtasa nagyfoku szakértelmet kivan. Harmad-
sorban pedig a hosszt futamidd, a nagy Osszeg ¢s a fedezetek érvényesit-
hetéségének hidnya is magas kockazatot hordoz. A hatékony lakésfinan-
szirozasi rendszer kialakulasanak elengedhetetlen feltétele a jol miikodd
likvid lakaspiac, ahol a hitel fedezetéiil szolgald ingatlanokrdl folyamato-
san rendelkezésre allnak az arinformaciok és rovid idon beliil értékesithe-
tok. Hazénkban alacsony a lakdsmobilitds, melynek tradicionalis és
anyagi okai egyarant jelen vannak, de ez ellen hat az alacsony bérlakasal-
lomany ¢és azok miiszaki szinvonala is. Tovabbi nehézséget jelent a lakés-
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arak és a jovedelmek kozti igen jelentds kiilonbség. A kiillonbozo finan-
szirozasi formak mas-mas terhet ronak a maganszemélyekre, a pénzhez
jutas iddigénye, a koltségek, a feltételek, és a kockazatok fiiggvényében.

Fogyasztovédelem

Az EU-n beliil nincs egységes fogyasztovédelmi térvény, sét sok esetben
ennél alacsonyabb rendli jogszabalyokkal szabalyozzak azt. A legfonto-
sabb fogyasztovédelmi alapelvek az informécidhoz jutas lehetdsége, a va-
lasztas esélye az Osszehasonlithatosagon keresztiil — amit a THM és az
EBKM mutatok segitségével kivanjak lehetévé tenni — valamint a tisztes-
ségtelen szerzodések megkotésének elkeriilése. Az aszimmetrikus infor-
maciobol fakado fesziiltségek megsziintetését a tajékoztatas segitségével
kivanjak elérni. A fogyasztovéddk a legellentmondasosabb tajékoztatd
eszkoznek a reklamot tartjak, ezért szabalyozasokkal igyekeznek megdvni
a lakossagot az agressziv marketing modszerektdl. Ezen célokat hivatott
eldsegiteni egy erds, egységes €s kovetkezetes Feliigyeleti szabalyozas,
valamint a fogyasztok panasztételi lehetdsége a bankfeliigyeleti szervnél.
Ajanlas

Az alkotas kivalo lehetdséget biztosit arra, hogy megismerked;jiink min-
dennapi pénziigyi tevékenységeink hatterével, pontos folyamataival. A
konyv attekintd jellegl, tiszta logikaval halad végig a pénziigyi intézmé-
nyekkel létesitett kapcsolat kezdetétdl a standard lakossagi termékeken
keresztiil a magasabb pénziigyi ismereteket megkoveteld befektetési for-
makig. Hangsulyt fektet a ritkdbb fogalmak, konstrukciok teljes kori is-
mertetésére is. Erdeklddék széles spektrumanak nyujt Gj informéciokat,
igy nemcsak a felsGoktatasi intézmények kiegészité ismeretanyagaként,
hanem a kozépiskolasok pénziigyi ismereteinek elmélyitésében is hasznos
funkcidt tolthet be. Ezen tilmenden az iskolarendszeren kiviili érdekl6ddk
szamara is szolgalnak érdekes €s jovedelmezo ismeretekkel, melyek gya-
korlati alkalmazasa megkdnnyitik napi pénziigyi feladataink ellatasat. Az
alkotas gondolatébresztd, hiszen pénziigyi vilagunk gyors fejlddése arra
0sztondz, hogy ezen konyv folytatdsa megsziilethessen, melyben az tjon-
nan létrejott lehetdségek, megoldasok, termékek (1G2, 0 fedezetértékelési
szabalyok, PayPass, timogatott hitelkonstrukciok) bemutatasa torténhet-
ne meg.
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skills, as well as their international economic integration explain that speciali-
sation. GV Cs shape the international environment, which deeply influences the
framework conditions for the economic growth and catching-up of less devel-
oped economies. Post-crisis changes point to new factors and developments,
which may change the GVCs future and thus provide challenges for countries,
deeply involved in GVCs, such as the East Central European countries.

KEYWORDS: global value chains, crisis, East Central Europe, upgrading
JEL Codes: F12, F23, F63
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Forms of Internet-based Collaborative Economy

Gabriella BUDA

PhD Candidate, Szent Istvan University, Doctoral School of Management and Busi-
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(gabriella_buda@yahoo.com)

Jozsef LEHOTA

PhD, Habil, Professor, Szent Istvan University, Faculty of Economic and Social Sci-
ences, Institute of Economics, Director of Doctoral School of Management and Busi-
ness Administration

ABSTRACT: Social media, bicycle-sharing, crowdfunding, co-working space,
crowdsourced knowledge and sharing. Nowadays more and more frequently
used terms, and these types of new services are listed into different economic
categories in the scientific literature. The most commonly known names are shar-
ing economy/collaborative consumptions, but along the evolution and develop-
ment of services, more and more phrases spread highlighted using different fea-
tures. The purpose of the study is to present the different approaches and denom-
inations of both international and national literature, as well as the main charac-
teristics of the collaborative economy. Then the authors present a summary based
on different categorization criterion in which all collaborative-type services are
classified along different dimensions. Collaborative economy means Internet-
based new model where the business model itself is based on the logic of a dis-
tribution platform, at least once during the transaction users use the platform and
a community is organized on the demand and/or supply side(s). The transaction
can be built up based on sharing, distribution or even redistribution.

KEYWORDS: sharing economy, collaborative consumption, alternative busi-
ness model

JEL Code: D16
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The Main Influencing Factors of Agricultural Adaptation to
Climate Change in Counties Gyér-Moson-Sopron and Vas!

Nikoletta NEMETH

University of Sopron, Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics, Sopron, Hun-
gary (nemeth.nikoletta@uni-sopron.hu)

ABSTRACT: Hungarian agriculture was negatively influenced by several fac-
tors last decades and their effects were even more strengthened by climate
change. The output of cultivating plants are significantly determined by the cli-
mate.

According to primary researches (interviews and guestionnaires), it can be stated
that disappearing seasons, increasing average temperature, unequal precipitation
repartition and extreme weather conditions are the most often experienced cli-
matic changes.

Farmers’ adaptation to the former mentioned changes is determined by general
characters of their farming activity, by the recognition of and information about
climate change and also their attitude in adaptation to this phenomenon.
Analysing data of the questionnaire survey related to implemented and planned
adaptation methods, typical methods in adaptation are the followings: irrigation,
changing species, developing technology and the other possibilities.

Finally, it can be also stated, that the completed solutions are similar to the ones
planned for the future.

KEYWORDS: agriculture, climate change, conscious adaptation
JEL Codes: Q10, Q15, Q54

1 This research was completed in the frame of projects ‘AGRARKLIMA-2 - VKSZ_12-
1-2013-0034 — Analysing the effects of prognosticated climate change and the adapta-
tion possibilities in agrarian and forestry sectors’
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Comparative Analysis of the West Pannon Region with the
Identification of Financial Risk Factors

Etelka KATITS
PhD, associate professor, University of Sopron Alexandre Lamfalussy Faculty of
Economics (katits.etelka@uni-sopron.hu)

Balazs PATYI
PhD student, University of Sopron Alexandre Lamfalussy Faculty of Economics
(bali9292@gmail.com)

ABSTRACT: In our presentation, we examined the West Pannon region where
our university operates. Managing the non-systematic and specific risk of this re-
gion is very important nowadays: identification, evaluating and managing risks is
equally important. Business management can not be without risk management and
financial stability. The purpose of our paper is: to identify and compare the non-
systematic risk factors of the 3 counties in the region. The subject of the study is:
the top 3000 companies in the West Pannon region. Applied methodology: data-
base analysis with adaptation of the financial methodology of EKoWIN software
to excel software. We examine the following non-systematic risk measures and
their evolution: capital structure, asset financing, (static and dynamic) solvency
business efficiency. The results of the study may help work of financial decisions
makers for planning, management, monitoring and controlling.

KEYWORDS: non-systematic risk, asset financing, liquidity, operational
dynamics

JEL Codes: B26, B41, C58, G32, G38
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Conceptual framework for the territorial assessment of
employability

B. Levente ALPEK

associate professor with habilitation, University of Pécs, Faculty of Sciences Institute
of Geography Dept. of Human Geography and Urban Studies
(alpeklevente@gmail.com)

Tésits Robert
senior lecturer, University of Pécs, Faculty of Sciences Institute of Geography Dept.
of Human Geography and Urban Studies (tesits.robert@gmail.com)

ABSTRACT: After the 2010 culmination of the global economic crisis, the unem-
ployment rate declined falling to 4.2% in August 2017. The risk of labour short-
ages and the difficulty of integrating the available labour force have become more
general. The problem of employability has become increasingly pronounced. The
aim of the study is to develop a theoretical and practical framework for its meas-
urement, especially for disadvantaged groups. The base of the primary research is
the complex questionnaire survey conducted in the group of the most disadvan-
taged job seekers. Based on secondary sources, it summarizes the main factors of
employability, and on the the primary sources, it assesses the factors that challenge
the employability of the human resource in the districts to be developed by com-
plex programs. Research results are useful for those who are interested in increas-
ing employment and reducing the impact of employability-limiting factors.

KEYWORDS: employability, labour market, disadvantaged groups
JEL Codes: J22, R23
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