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Eurodpa - A centrum-periféria
kapcsolat kereskedelmi kérdései

Czeglédy Tamds' Ph.D egyetemi docens
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A centrum-periféria-félperiféria viszony torténelmi okokra vezethetd
vissza. Az eurdpai gazdasdg motorjai kezdetben az ipari forradalomban élenjaré orszagok
voltak. A két vilaghdboru és az az utani ujjaépités megviselte, de dssze is kovacsolta a nyu-
gati orszagokat, felismerték azon érdekeiket, amelyek mentén az integracié lehetéséget

adott a gazdasagi fellendiilésre és a modern fogyasztoi tarsadalom kialakitasara. A volt

Szovjetuni6 érdekszférajaba vont orszagok masfajta fejlédési utat jartak be, kozpontosi-
tott és irracionalis fejlesztési tervek mentén, melyek a 80-as évekre tarthatatlanna valtak.
Nyilvan ebben a fegyverkezési versenynek és a vilagpiaci arak emelkedésének is jelent6s

szerepe volt, de a forrashianyos torz gazdasagok mégis abban reménykedhettek, hogy
a rendszervaltassal bekovetkezett gazdasagpolitikai nyitas a gondokat orvosolni fogja,
és a kapott tamogatasokra alapozva egy gyors fejlddési utat bejarva a kereslet-kinalat

alapu exportorientalt gazdasagokban az drak novekedését a bérek novekedése behozza.
KULCSSZAVAK Kereskedelem, centrum-periféria, fejlddés, jolét

Centrum-periféria probléma az Uniéban

Bar mar maga a terminoldgia hasznalata sem egyértelmtien helyes az Eur6pai
Uni6 orszagait vizsgalva, mégis az egyes orszagok jelentdsen eltéré atlagos élet-
szinvonala, technoldgiai fejlettségi szinvonala, a jovedelemtermel6 képességek
kiilonbozdsége, a kozos dontéshozatalban vald részvétel eltérd silya, a hazai és a
kiilfoldi miikodotoke eltérd aranya a gazdasagon beliil - és ezt a felsorolast még
sokaig lehetne folytatni -, azaz a fejlettségi dsszetevok kiilonbozdségének hatdsai
miatt egyértelmiien meg lehet kiilonboztetni a centrum orszagokat a tobbi allamtol.

A centrum-periféria statusz kialakuldsa természetesen nem a XX. szazadra vagy a
kozelmultra tehetd, hiszen azok az orszagok, akik foldrajzi elhelyezkedésiikbél add-
dodan a foldrajzi felfedezések utani gyarmatositas és a merkantilista kizsdkmanyolas
haszonélvezéi voltak. Néhany orszag tullépett az improduktiv kizsakmanyolason
és kirablason, mely csak rovid ideig szolgéltatott tobbletbevételt — és azt is csak az
uralkod¢ osztalynak —, és a kereskedelem és t6kekihelyezés lehetdségét felismerve,

1 czta@ktk.nyme.hu
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kiépitette gyarmatbirodalmat, és hozzajarult a vilagméreti munkamegosztas kiala-
kulasahoz. A gyarmatositasbdl kimaradt orszagok — habar a gyarmati erészaknak
nem voltak kitéve — nem léptek a fejlddés rohamos tutjara, sem az ipari-, sem a
nyerstermék-termel6 folyamatokban nem vettek részt vilagszinten. Eurdpa keleti,
dél-keleti részén a tobb szaz éves torok hodoltsag szintén nem engedte a fejlédést,
és a foldrajzi adottsagokbol is kovetkezden ez a térség leginkdbb nyersanyag-ex-
portérként, ill. mezégazdasagi termények szallitdjaként vett részt az eurdpai gazda-
sagban. Ez a lemaradas késébb a polgarosodas elterjedésével és az ipari forradalom
vivmanyainak atvételével csokkent, de tokés termelési mod kialakuldsa, és ezzel a
kapitalista vilaggazdasagba valé integralodas sokkal lassabb volt, mint a gyarmat-
birodalmat fenntart6 allamoknal (Harmat, 2011 és Szentes 1999).

Wallerstein, Samir Amin, Myrdal, Balogh, Gunder Frank, stb. szerz6k munkait
szintetizalva a centrum orszagokra magas jovedelem, magas hozzaadott értékii ter-
melés, tékekoncentraci6 és magas tOkedramldsi szint valamint magas technolégiai
szinvonal és innovacids potencidl, illetve a tarsadalom spontan szervezettsége jellem-
z6, nemzetkozi szinten befolydsoljak a kiilonb6z6 szervezetek munkajat, dontéseit. A
periférias orszagok ezzel szemben alacsony bérszinvonal és hozzaadott érték mellett
jellemzden aktiv bérmunkat végeznek, a technoldgiai szinvonaluk a befektetett mu-
kodotokeétdl fiigg, a sajat innovacios teljesitményiik elenyészo és gyenge szakszerve-
zetek valamint tarsadalmi szervez6dottség mellett a munkanélkiiliség csokkentése
céljabol gyakran bebetonozddnak az alacsony atlagos keresettiek csoportjaba, mind-
emellett a nemzetkozi dontéshozatalokban sem jatszanak jelentds szerepet.

Még mindig a terminolégidndl maradva, a 70-es évektdl kezdédden bevett és
hasznalatos periféria megjel6lés helyett az unids orszagok esetében szerencsésebb
a félperiféria (vagy félcentrum, esetleg alcentrum?) kifejezést hasznalni, hiszen az
Unid szegényebb orszagai vilagbanki statisztika szerint globalis vizsgélat alapjan
a magas vagy fels6-kozepes jovedelmii orszagok kozé tartoznak, szervesen integ-
ralédott tagjai a vilagkereskedelemnek, vilaggazdasagnak, magas kereskedelmi
volument tudhatnak magukénak.

Az 3ltalanosan megfogalmazott kategoériak (HIC, MIC, LIC?) szerint a rend-
szervaltd orszagok koziil csupan Magyarorszag — visszaesé a magas jovedelmi
orszagok koziil (2012-es adat alapjan becsiilve) —, Romania és Bulgaria tartozik
a fels6-kozepes jovedelmii orszagcsoporthoz — annak is a legtetejéhez -, a tobbi
unios gazdasag a vilag élvonalahoz szamit. Itt meg kell jegyezni, hogy a gazdasagi
valsag ellenére a bekertiilési kiiszob a szamitasi modszer (Atlas-metodus®) szerint
évrol évre nétt, 2008-ban 11 905, 2009-ben 12 125, 2010-ben 12 275, 2011-ben
12 475, 2012-ben 12 615 és 2013-ban 12 745 dollar egy fére es6 brutté nemzeti

2 high income country, middle income country (upper és lower middle-income countries), low
income country

3 Forras: https://datahelpdesk.worldbank.org
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jovedelem (GNI) kellett az elitklubba keriiléshez (lasd 1. abra) . (természetesen
a vasdrloerd-paritason szamolt jovedelmek alapjan az dtmeneti orszagok joval

magasabb értékeket érnek el.)
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1. abra Egy fore es6 nemzeti brutté jovedelem a HIC kategoriahoz képest
(US $, 2012)
forrds: Vildgbank

Azonban nyilvanvalo, hogy az egyes orszagok, orszagcsoportok kozott is dri-
asi kiilonbség van, melynek csokkentése nemcsak a kevésbé jomodu tagallamok
feladata és érdeke, hanem a gazdagoké is. Mig kordbban a mediterrdn tagorsza-
gok (valamint Irorszag) szdmitottak a gyengébb gazdasagi teljesitményt 4llamok
kozé, az ezredforduld utdni kibdviilések természetesen ebben is véltozast hoztak.
A konvergencia lehet6sége az dtmeneti tarsadalmakban reményt élesztett, hogy
télperiférias helyzetiikbdl kitorve, a fejlett és gazdag nyugati orszagok életszinvo-
nalét belathato idon beliil elérhetik. A csatlakézasra felkésziilé atmeneti orszagok
batran és reménnyel telve biztak magukat a kozos piac szabalyrendszerére, szinte
egyetlen kovetendé modellként alkalmazva az EGK és a nemzetkozi szervezetek
altal ajanlott intézkedéscsomagot. A tranziciés valsag* ramutatott arra, hogy a
liberalizalt piacgazdasagba vetett vakhit nem feltétleniil vezet gyors sikerre, és

4 A rendszervaltas utani gazdasagi visszaesés, mely leginkabb a kapitalista gazdalkodasra
attérd — korabban puha koltségvetési korlattal miikddo — vallalatok versenyhelyzethez val6 alkal-
mazkodasra képtelenségét jelentette — szocialis, gazdasagi és politikai kdvetkezményekkel.
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a konvergencia lelassuldsa majd az elvart titemtdl val6 elmaradasa indukalta a
kiilonboz6 gazdasagpolitikdk markans megjelenését.

Az Eurdpai Uniohoz valé csatlakozas eldtti és utani konvergencia lehetdsége
altal megnyitott utak eltértek a vilaggazdasagban addig tapasztalt és latott mas
felzarkézasi modellektSl. A délkelet-azsiai felzarkdzasi folyamat mas keretek
kozt folyt, a szabadversenyes kapitalizmus kiépiilése és az aruaramlas el6tti
akadalyok lebontasa az orszagok egyedi érdekeinek és felkésziiltségének meg-
felel6en tortént (Benczes 2003), mig a latinamerikai, afrikai felzarkézasi kisér-
letek egyedi jegyeket mutattak. Az elméleti kdzgazdasagtan — Perroux, Furtado,
Balogh, Myrdal, stb. — ramutat arra, hogy maga a kereskedelem szabadda valasa
és piaci viszonyok kozti nemzetkdzi érvényesiilése az elmaradott orszagokra
nézve hatranyos és kedvezdtlen hatasokkal jarhat, és amennyiben a mechaniz-
musokat nem sikertiil a vilaggazdasag szintjén szabalyozni - WTO altal vagy
global governance kisérletek soran — akkor az fokoz6do6 egyenldtlenségeket sziil
(Farkas 2003, Czeglédy 2011).

Ha a centrumhoz tartozas tovabbi jellemz6it vizsgaljuk, észrevehetjiik, hogy
az Uni6hoz val6 csatlakozas nem hozta meg azt a konvergenciat a kozép-kelet
eurdpai és déli orszagoknak, ami alapjan a félperiférias helyzetb6l a centrumba
keriilhetnének. A netté atlagos jovedelmek kozti kiilonbség a meglévé arszinvo-
nalbeli eltérések mellett is egy visszafordithatatlan migracids folyamatot indukal,
melynek haszonélvez6i a magas jovedelmii orszagok téketulajdonosai.

Nettd jovedelem 2013, €
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2. abra Egy fore juto atlagos nominalis jovedelem 2013.

Forrds: Eurostat

A jovedelmi mutatdk valtozasaban ugyan egy lassu novekedés figyelhet6 meg,
de a fent emlitett és abrazolt magas jovedelmii orszagok novekedési potencidlja
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nagyobb volt, abszolut értékben nétt a szakadék a fels6 kategdriaba tartozé or-
szagok és a késébb csatlakozottak kozott.

Bérnovekmény 2004-2012 (€)
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3. abra Nominalis bérnévekmény, €, 2005-2012

Forrds: Pordata sajdt szerkesztés

Nemzetkozi szakirodalomban a jolét vizsgalatahoz elengedhetetlen az emberi
fejlettségi indexek Osszehasonlitasa, mely egy Osszetettebb mutatd, mint a csupasz
jovedelmi vagy termelési jelzoszamok. Az emberi fejlettségi index tartalmazza a szii-
letéskor varhatd élettartamot, az irastudas szintjét, és a vasarlderd paritason szamitott
jovedelmet. Ezen mutatok stilyozasa a metodika fejlodésével és a kritikai észrevételek
beépitésével valtozott, de mindenképpen tobbet mond, mint az el6bb emlitettek. Az
eurdpai orszagok a vilagrangsorban a legfelso kategoriaba kertiltek, a 0-t6l 1-ig szamolt
skala 0,8 érték feletti savjaban talalhaté Romania és Bulgaria kivételével az 9sszes unids
orszag. Kiugré értékeket Németorszag, [rorszag, a Benelux-orszagok és Svédorszag
érnek el, de Ausztria, Dania, Finnorszag és Franciaorszag is megkozeliti a 0,9-es szintet.
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4. abra Emberi fejlettség index, 2013
Forrds: UNDP
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A centrum orszagok tovabbi jellemzdje a miikod6téke-aramlasban valé aktiv
részvétel, leginkabb a finanszirozéi oldalon. A tékeallokacios folyamatok a maso-
dik vilaghaboru 6ta a kapitalista modellt kovet6 orszagokban sokkal jelentdsebben
megjelentek, mint a KGST orszdgaiban. A miikoddtoke-aramlas felgyorsulasat
igazan a kilencvenes évektdl figyelhetjiik meg, kiilonosen az jonnan iparosodott
orszégok véltak vonzo befektetési teriiletté, de az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Europa vezetd orszagai kozotti folyamatok tovabbra is jelentds részt tettek ki az
aramlasbdl (lasd 5. abra, UNCTAD, World Investment Report 2014). A miiko-
détoke kihelyezésének akadalyai elharultak a rendszervaltast kovetden, és a piaci
lehetdségeket felismerve a volt szocialista orszagok atalakulasat segitve és kihasz-
nédlva megjelentek a befektetdk’. A befektetések formailag igen szines palettan
helyezkednek el, a privatizaciotol a zold- és barnamezds beruhdzasokon keresztiil
a felvasarlasokig és a kozos cégek alapitdsaig taldlkozhatunk veliik.
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5. abra Miikododotoke-aramlas 1990-2013 (millié USS)
Forrds: UNCTAD, sajdt szerkesztés

5 A vegyes vallalatok alapitasara mar a rendszervaltas eldtt is volt lehetéség, jollehet, ez nem
volt jelentds.
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6. abra A be- és kiaramlé miikodétéke allomany az OECD orszagokban
(millié US$, 2004-2013)

Forrds: OECD, sajdt szerkesztés

A legnagyobb befekteték természetesen egymas orszagaiba is kélcsondsen
befektetnek, a periférias, félperiférias orszagok inveszticios képessége minimalis,
ez mind vilag-, mind eurdpai szinten megfigyelheto.

A kereskedelem fejlodéshez valé hozzajarulasa

A két vilaghaboru kozotti idészakban az eurdpai orszagok és a vilaggazdasag
tobbi jelentds szerepldje is protekcionista gazdalkodast folytatott, mely a kiilke-
reskedelem visszaeséséhez és a befelé forduldshoz vezetett. A technoldgiai fejlodés
és a masodik vilaghaborut kovetden létrehozott vilaggazdasagi struktura — a
Bretton Woods-i rendszer — a vamok leépitésén keresztiil lehetséget jelentett a
kereskedelem kibontakozasahoz. A K6zos Piac alapitéi a hetvenes évek elejéig
megduplaztak a GDP aranyos egymas kozti kereskedelmiiket, ez a kiilkereske-
delmi béviilésiiknek mintegy 85%-at tette ki, azaz az integralddas és az akadalyok
lebontdsa a gazdasagi boviilés egyik legfontosabb hajtdereje lett. (Moldicz, 2012)

Az egységes piac az Eurdpai Unio egyik legalapvetobb rendszere, a belsé sza-
badkereskedelem mitikodtetése az integracid egyik legfontosabb célkittizése és
eredménye. Az integracidelmélet a belsé vamhatdrok lebontdsat, az akadalyok
megsziintetését negativ integraciénak hivja (Tinbergen 1962), az ezt kiegészi-
t6 — mesterségesen létrehozott — intézmények, programok és politikak a pozitiv
integracid elemei. A vamunio és a kozds vamtarifa szabalyozasi pontjai egytitt
jelentik az unids kereskedelempolitika rendszerét, amely nemcsak az eurdpai
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kereskedelemben jelent meghatarozé gazdasagi strukturat, hanem a masodik
vildghaboru utani vilaggazdasagi folyamatok egyik legjelentésebb egyiittmi(ikodo
berendezkedése. Mig egyes politikak figyelembe veszik, hogy a tarsadalmi és
gazdasagi fejlettség nem homogén - ilyen példaul a kozlekedési politika —, vagy
mas politikak teriileti kiilonbségeket vesznek figyelembe, addig az egységes piac
vagy a kereskedelem egységes politikaként valosul meg minden tagorszag szamara.

A szabadkereskedelem hozzdjarulhat a munkahelyteremtéshez, a versenyké-
pesség, a termelés és a gazdasag novekedéséhez is, mely az Eurépa 2020 stratégia®
megvalositasahoz nélkiilozhetetlen.

Azonban hiba lenne azt hinni, hogy a nemzetkozi kereskedelem miikodése
egyértelmien el6nyds a vildggazdasag Osszes szerepldjének. A nemzetkozi
csere egyenl6tlensége altal kivaltott problémdkra mutatott ra mar a hetvenes
években Wallerstein és Emmanuel, megjelélve a centrumot mint a romlé cse-
rearanyok haszonélvezdjét és a modern vilaggazdasag kialakulasanak alapvetd
kisérd jelenségét. (Wallerstein 1974, Emmanuel 1972) Itt kell megjegyezni, hogy
Emmanuel az egyenlétlen csere felszamoldsat a kereskedelem korlatozasaval és
a bérek exportszektorban torténd jelentds emelésével latja elérhetének, viszont
ez a folyamat a fejl6d6 orszagoknak a fejlett vilagtdl valo lekapcsolodasat, gaz-
dasagi elszigetel6dését vonja maga utan (Szentes, 2011).

Nyilvan a komparativ elényok kihasznéldsa és az alternativ termelési és érté-
kesitési lehetdségek hianya egyiittesen a kiilkereskedelemi teljesitmény novelésére
osztokélik a felzarkozasban 1évo orszagokat (Krugman 2011). A termelékenységi
és versenyképességi kiilonbségek viszont gyakran nem mérséklédnek olyan
titemben, mint ahogy a szerepldk azt kivanatosnak tartanak, raadasul a szabad-
kereskedelem az drak kiegyenlitédését felgyorsitja, igy a kizardlag exportvezérelt
gazdasagi novekedésben bizok nem szamithatnak gyors sikerre. A vilaggazdasag-
ban korabban mar tapasztalt importhelyettesitésre koncentral6 gazdasagpolitika
(lasd pl. a NIC orszagok) eurdpai szinten nem jelenthet megoldast, ennek tobbek
kozt gatja a nyersanyagok sz(ikds mivolta és a tokeallokacié centrumorszagokhoz
kotddése is.

A gyakran megvalésul6é bérmunka tigylet vagy az alacsonyabb hozzaadott
értéket létrehoz6, munkaintenziv munkaszakaszok alacsonyabb bérkoltségti
orszagokba telepitése jellemzGen a gazdagabb és szegényebb orszagok kozotti
kereskedelmi, munkamegosztasi kapcsolatot hozza létre: a fejlett gazdasagnak
szitksége van a magas technologiai szinvonalu és t6keigényes végtermékéhez a
kevésbé fejlett orszag relative olcsobb munkaerejére. A globalizalodo vildggaz-
dasagban egyre fokozottabb mértékben valdésul meg a munkamegosztas ezen

6 a stratégia Osszetevoi: intelligens novekedés, amely a magas szintli ismeretek dtaddsan és az in-
novacion alapul; fenntarthaté novekedés, amely kitiizi célként a kornyezet megovasat, hatékonyabban
hasznalja ki a rendelkezésre all6 eréforrasokat és ezéltal versenyképesebb gazdalkodashoz vezet;
inkluziv novekedés, amelynek célja a foglalkoztatasi szint, a tarsadalmi és teriileti kohézi6 novelése
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formdja. Mind versenyképességi, mind profit szempontokbdl a fejlettebb orszagok,
ahol jellemzden magas a bérszinvonal és csokken a profit, a munkaintenziv ter-
melési folyamatokat ndvekvé mértékben az alacsony munkakoltségti orszagokba
exportaljak, s az rendszervaltast kovetden a kozép-kelet-eurdpai orszagokba is
célorszagokka valtak (Dicken, 2014).

A vilagszint{i tendencia azt mutatja, hogy azokra az ipardgakra - ruhazati-,
cip6- és textilipar, valamint a gépgyartas és az elektronika tartozik ide - jellemz6
a bérmunka vagy a kiilf6ldi, olcsobb munkaerét alkalmazé vallalat alapitasa
(esetleg kozos vallalkozas alapitasa vagy privatizacio utjan torténd terjeszkedés),
ahol a termeléstdl elhatarolhatdk a koltségek jelentds részét jelenté munkaintenziv
termelési szakaszok (Antaldczy-Sass, 1998).

Exportorientdltsdg, exportbdzis-elmélet mint novekedési modell

Ha az importhelyettesités nem jarhaté ut, akkor logikus valasztasnak tinhet
az exportorientalt gazdasagpolitika el6térbe keriilése, amely a nyitott, feltorekvo
gazdasagoknak kozvetlen és kozvetett pozitiv hatasokat hozhat. A folyo fizetési
mérleg tobblete hozzajarulhat a termeléshez és fogyasztashoz sziikséges behoza-
tal fedezetének biztositasahoz, megkonnyitheti az allamaddssag visszafizetését
és pénziigyi konstrukciokon keresztiil a gazdasag finanszirozasat is eldsegitheti.
Nyilvanvaléan ez a mechanizmus csak akkor miikodik, ha a gazdasag nyitott
és rugalmas, hiszen a termelés novelése a mindenkori kereslettdl fiigg, ami a
gyorsan valtozd vilaggazdasagban az adaptacios és alkalmazkodo képességet
igényel. Kérdéses azonban, hogy a ndvekvd export egyiitt jar-e a realjovedelem
novekedésével, vagy a téketulajdonosok a hasznukat valamilyen mdédszerrel
repatridljak — ez gyakran transzferarazassal torténik (Lakatos Zs. 2014) - és a
szamszerlien novekedo gazdasag esetleg romlo és torz belsd cserearanyok mellett
nem megfeleld, avagy rugalmatlan termelési szerkezetet eredményezve nem jarul
hozza a tarsadalmi jolét ndvekedéséhez.

A relative t6keszegény orszagok exportorientalt gazdasagpolitikdja éppen
emiatt a logika miatt iithet vissza, azaz a kiszolgaltatottsag a kiilf6ldi mikodoto-
ke-bedramlassal szemben a hazai adéteherviselés és az ardnytalan foglalkoztatasi
és jovedelmi struktdra a belsé fogyasztas erétlenségét eredményezheti. Ha az
el6allitott termék nem valik szerves részévé a hazai fogyasztasi palettdnak, akkor
a termelési elényok kihasznalasa szinte a befektetés egyetlen motivacidja, ami a
fent emlitett joléti novekedés elmaradasat eredményezi.

Ha az exportorientaltsag egyiitt jar a romlo kiilgazdasagi egyenleggel - ilyen
eset gyakran eléfordulhat, ha nyersanyag- és energiaigényes az exportra terme-
1és egy ezekben a tényezékben szegény orszagban -, az szintén gatolhatja a jolét
noévekedését — még javulo statisztikak mellett is.
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A kiilgazdasagi egyensuly javitasdhoz, a tobblet noveléséhez a viszonylagosan
alulértékelt fizeteszkozzel illetve alacsonyabb hazai arakkal kozvetve szintén hoz-
za lehet jarulni. Az Unié orszagai koziil 2012-ben, vasarloerd-paritdson szamolva
(lasd korabban 1. abra) Spanyolorszag, Lengyelorszag, Gorogorszag, Portugalia,
Csehorszag, Romania, Magyarorszag, Szlovakia, Horvatorszag, Bulgaria, Szlovénia,
Litvania, Lettorszag, Esztorszag, Ciprus és Malta mutat fel magasabb egy fére juté
GDP-t, mint a nominalis érték, a tobbi orszag forditott helyzetben van (a gyengébb
termelékenység miatti alulértékelést Balassa-Samuelson-hatasként ismerjiik). Ez a
folyamat nem zarja ki azonban, hogy a feliilértékelt valutaju vagy a nominalisnal
alacsonyabb vasarlderd-paritason szamitott dsszterméket eléallité orszag pozitiv
kiilkereskedelmi mérleget tudjon felmutatni, elég, ha csak Hong-Kong esetét em-
litjiik (Erd6s 2011). Maga az exportorientalt gazdasagpolitika akkor lehet sikeres
stratégia, ha a gazdasag szerepl6i a célpiacok bovitését mind a belsé és a kiils6 érté-
kesitési lehet6ségek kihasznalasaval teszik. Egy integracioban azonban mérleget kell
vonni a belsd kereskedelem szerepléi kozott is, hiszen az intraeurdpai kereskedelem
egyes résztvevoinél keletkezo tobblet sziikségesképpen a tobbi orszag importoldalat
terheli meg’.

Az exportbazis-elmélet (North, 1955) kimondja, hogy a kivitel agazatai hoz-
zak a legtobb jovedelmet az adott régidba, és ezaltal boviilhet a termelés és mas
agazatok is letelepedhetnek az adott teriileten. A jovedelmek koncentracidja és
Ujratermelddési képessége jelenthet egy pozitiv hozadéku korforgast, amely Gjabb
munkahelyek létrehozasaval a foglalkoztatas boviiléséhez jarulhat hozza. A kelet-
kezé tobbletjovedelmek keresletet indukélnak, és a termelés sziikségszer(ien néni
fog. A modell felhasznalja Keynes multiplikdtor elméletét, melyben a beruhdzasi
multiplikator azt mutatja meg, hogy egységnyi beruhdzas milyen mértéki jove-
delem-novekedést indukal. A modell fontosnak tartja a cserearanyok szem el6tt

7 A kiilgazdasagi teljesitmény nagyban fiigg az export- €s az importstruktira hatékonysagatol,
melynek pozitiv valtozasa kényszer volt a rendszervalté orszagok szamara. A kiviteli és behozatali
szerkezetben bekovetkezd valtozasokat a Lawrence-index méri, mely 0-tol 1-ig vehet fel értékeket,
attol fliggden, hogy jelentds valtozas (kozelebb az 1-hez) vagy beallt, kialakult struktara (kozelebb
a nullahoz) mellett kapcsolodik a globalis kereskedelembe egy orszag. Az index szamitasi modja
(exportra kifejezve):

t o

L_z xij _ Xij
- t o0
- |fl.xu Z X

ahol X, az i. termék j orszagbeli exportértéke; t a targyidoszak, 0 a bazisiddszak jelzése. A Lawrence-
index alkalmas az adott iddszak export-€s importszerkezet hasonlésaganak bemutatasara.

Az ezredfordulo ota ez a jelz6szam a kdzép-kelet eurdpai orszagoknal szinte alig mutat valtozast,
igy csak arra lehet bizonyiték, hogy végbement a vilaggazdasagi és eurdpai gazdasagi reinteg-
raciojuk. Ez jobbara a kiilfoldi miikodotoke-bearamlas altal biztositott és diktalt technologiai
modernizacidé mentén tortént, igy az index nem szolgal ahhoz adalékul, hogy a gazdasagpolitikai
dontések mennyiben hatottak a kiilkereskedelem struktirajanak megvaltozasahoz.
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tartasat, azaz, hogy a kiaramlé és beérkez6 jovedelmek milyen drak és értékek
mellett alakulnak ki®.

Persze, itt meg kell jegyezni, hogy ez a modell nem veszi figyelembe a bels6
hatasokat, a fogyasztasi szokdsok gyors valtozasait, valamint a torzitok hatasokat,
példaul az allami beruhazasok, tamogatasi rendszerek szerepét a gazdasagban.
Az arfolyamok szerepe szintén jelentds a kiilkereskedelemre, a modell ezzel nem
szamol, de ramutat arra, hogy a magasabb atlagbéri agazatok multiplikator hatasa
nagy valoszintiséggel magasabb.

Uniods kereskedelempolitika a centrum szolgalataban

A folyamatosan valtozo vilaggazdasagi helyzetre vald reagalasként és a keres-
kedelem gazdasagbdvité hatasanak kihasznalasara az Eurépai Unié 1970-ben
életbe 1éptette a koz0s kereskedelempolitikat. Ez azt jelentette, hogy a tagallamok
kozti szabadkereskedelem — néhany termék (pl. ABC-termékek, hadiipari termé-
kek) kivételével megvaldsult, a vamokat lebontottak, és a harmadik orszagokkal
szemben kozos és egységes tarifarendszert alkalmaznak. Igy a kiilkereskedelem-
mel kapcsolatos dontések nemzeti szintrél atkeriiltek az uniés dontéshozatal és
végrehajtas szintjére. A feltételek egységesiilése leegyszertusiti a kereskedelmi
kapcsolatok miikodtetését, a kozos vamtarifa hasznalata hozzajarul a kereskede-
lem gazdasagb6vité hatdsahoz.

Az Uni6hoz a 2004-es kibdvitéssel és az azutan csatlakozott orszagok mind
kotelezGen atvették a kozosség vamrendelkezéseit, és ez nyilvanvaléan valtoza-
sokat hozott a vamtételekben. Az Unid a legmagasabb védelemben az agrart-
ermékeket, ipari termékeket, vegyi anyagokat részesiti, az atlagos vamszint kb.
4,5%. Természetesen a kozos fellépés a WTO forumain is erés mandatumot és
érdekérvényesitd képességet jelent. A legtobb panasz a kinai termékek tamogatott
ara miatt keriil a Kereskedelmi Vilagszervezet Vitarendezési Bizottsaga elé.

Habar az EU a mintegy 505 milliés lakossagaval a vilag népességének csak kb.
7%-at teszi ki, mégis az egy fore es6 25 700 euronyi GDP-jével a vilag legnagyobb
gazdasaga. A vilagkereskedelembdl massziv 16,4%-al részesedik, bar ez az érték
mar egy csokkend tendencia eredménye (lasd 7. abra).

8 Y=Y AY-Y, Y =Y (I\(I-c+q)-1); Y, =Y (1/(1-c+q))=Y *m,ahol: Y =régi6 6sszjovedelme, Y, =
régidexportbevétele, X, =régidimportjanakértéke, Y =helyibevétel,c=margindlisfogyasztasihanyados,
q = marginalis import hanyados. (Forras: Kocziszky et al. 2011)
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7. abra Részesedés a vilagkereskedelembdl (aruk és szolgaltatasok, %)

Forrds: trade.ec.europa.eu

Felmeriil a kérdés, hogy mely orszagok részesednek leginkabb e jelentds
kereskedelembdl — amely a 2009-es vélsdg kezdete utani visszaesést viszonylag
gyorsan kiheverte — annal is inkabb, mert 2013-ban az Eur6pai Unié az elébbi
évek kiilkereskedelmi deficitjei utdn mintegy 55 Mrd EUR pozitivumot ért el?

1. tablazat Az EU a vilagkereskedelemben

Import Export Egyenleg

érték (Millié EUR) | valtozas % | érték (Millio EUR) | valtozas % | (Millid EUR)
2003 934 974 861923 -73 051
2004 1027 392 9,88 945 185 9,66 -82 207
2005 1183933 15,23 1049473 11,03 -134 460
2006 1364 607 15,26 1152360 9,8 -212 247
2007 1446810 6,02 1234321 7,11 -212 489
2008 1585 231 9,56 1309 147 6,06 -276 084
2009 1235636 -22,06 1093 961 -16,44 -141 675
2010 1529387 23,77 1353196 23,69 -176 191
2011 1724963 12,78 1554180 14,85 -170783
2012 1795 886 4,11 1684222 8,36 -111 664
2013 1682592 -6,31 1737 961 3,19 55 369

Forrds: trade.ec.europa.eu
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Az Uniodn beliili kereskedelem hatasai

Részleteiben vizsgdlva az Uni6 teljesitményét mar egyértelmien kivilag-
lik, hogy néhdny orszag gazdasagpolitikdjaban a kereskedelem hangsulyosabb
szerepet kap, vagy sikeresebb, mint masokéban. Az eurdpai belkereskedelem’
szamadatai alapjan egészen konnyen kimutathato, hogy mely orszdgok az Union
beliili viammentesség legnagyobb haszonélvezdi.

Németorszag, Hollandia és Irorszag mutatja fel a legnagyobb exporttobbletet
(200/55/36 Mrd EUR forras: Eurostat,2013), ezen beliil a belkereskedelem jelentds
haszonélvezdi is. Az utcahosszal gy6ztes Németorszag mind gazdasagi erejét ki-
hasznalva, mind gazdasagpolitikai térekvéseit tekintve az exportorientalt modellt
koveti. A gazdasagdiplomaciai ereje rogton megmutatkozott, amikor a valsagra
val6 vélaszul a részlegesen befelé forduld, belsé kereslet-élénkitésben hivé Egyesiilt
Allamok elndke az elhiresiilt ,,buy American - vasérolj amerikai terméket” mondatat
tartalmazd beszédét megtartotta. A német kancellar rogton hivatkozott a WTO pro-
tekcionizmust tilt6 szabalyozasara és a szabadkereskedelmet gatlé tényez6k rombold
kovetkezményeire, melynek hatdsara az USA e szabalyok tiszteletben tartdsanak
fontossagat — legalabbis a nyilvanossag felé — hangsulyozta (Spiegel Online 2009).
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8. abra Tagorszagonkénti intra-EU kereskedelmi egyenleg (millié6 EUR)

Forrds: Eustat, sajdt szerkesztés

9 A vamhatarok lebontasa de facto a hatvanas évek végére megtortént, onnantdl kezdve a
vamunion beliili kereskedelem belkereskedelemnek szamit, mivel — néhany kivételtdl eltekintve
— az aruk szabad aramlasa a tagorszagok kozott megvalosult.



16 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 3. szdm

Mégis a német folyo fizetési mérleg massziv tobblete — Eurépan beliil és kiviil
(lasd 12-13. abra) nemcsak a masolandé példa lehetdségét veti fel, hanem a pén-
zaramlds karos hatasaira is felhivja a figyelmet. Ha az egyes orszagok tendencio-
zusan kiizdenek a koltségvetés hianyaval és a behozatali tobblettel — kialakulhat
az ikerdeficit minden karos hatdsaval -, és ezzel szemben néhany orszag szintén
hosszabb tavon pozitiv mérleget tud felmutatni, akkor nagyon konnyen kialakul-
hat egy eladdsodasi folyamat és kovetkezetesképpen a masik oldalon a felhalmo-
z6das indulhat meg. Az igy m(ikddé aramlasokra példaként szolgalhat az Eurdpai
Unio egyes orszagainak eladdsodasi folyamata szemben a centrum orszagok — és
kiemelten Németorszag — folyamatos és ndvekvo exporttobblet-bevételeivel.

Felmeriil a kérdés, hogy az akadalyok nélkiili uniés belkereskedelem nem
kényszeriti-e ki a versenyképesség novelését a kereskedelmi deficittel kiizd
orszagoktol? A kozos fizetdeszk6z nemcsak az drak kozvetlen 6sszehasonlitasat
teszi lehetévé, hanem a szabad munkaerd-aramlason keresztiil a bérekét is. Az
ezredforduld koriili német valsag kezelésének mddszere eredményezte a gazdasag
exportorientaltsaganak kikényszeritését, majd e fejlddési utvonal 6ngerjesztd
hatasaként a német kivitel versenyképes maradt. A belsé kereslet visszafogasa és
a markdhoz képest gyengébb eurd exportdsztonzé hatdsa a megtakaritdsok nove-
kedéséhez és a bels6 fogyasztast kiszolgalo beruhazasok visszaeséséhez vezetett.
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A német termékek megbizhaté mindsége, az unids kozbeszerzési szabalyok
kiterjesztése mind a kisfogyasztéknal, mind a nagyberuhdzasoknal 4ltalanossa
tette a ,Made in Germany” jelenlétét az uniods piacon. Egyes dridsberuhdzasok-
nal' a kormanyzati szinten felmeriil6 korrupcids tigyek miatt kérddjelez6dik meg
a tiszta verseny, amelynek haszonélvezdi szintén német kivitelezok.

2. tablazat A német kiilkereskedelmi egyenleg az EU orszagaival, 2013

Partnerorszag Export (M EUR) Import (M EUR) Egyenleg (M EUR)
Hollandia 70956 127 89 180 585 -18224 458
irorszag 5348 997 8976 355 -3627 358
Magyarorszag 17 471 361 19491 905 -2 020 544
Csehorszag 31054076 33033 924 -1979 848
Szlovékia 10 655978 12 260 444 -1604 466
Szlovénia 4092 330 4616 266 -523 936
Malta 357781 484 083 -126 302
Bulgaria 2 648 386 2717533 -69 147
Romania 9623 660 9187 503 436 157
Litvania 2469 602 1740136 729 466
Ciprus 864 956 118714 746 242
Lettorszag 1428227 637 590 790637
Horvatorszag 2 049 285 904 471 1144814
Esztorszag 1682122 499 566 1182556
Portugalia 6 359 686 5119937 1239749
Finnorszag 8167222 6088 146 2079076
Luxemburg 5569 360 3039769 2529591
Gorégorszag 4726976 1778922 2948 054
Belgium 42 404 527 38985016 3419511
Dénia 15761328 11516 098 4245230
Olaszorszag 53192723 47 144 233 6 048 490
Svédorszag 20636 105 13 979 441 6 656 664
Spanyolorszag 31331106 23673712 7657 394
Lengyelorszag 47 323 080 35890914 11432 166
Ausztria 56 207 920 36 762 356 19445 564
Nagy-Britannia 75641615 42 486 824 33154791
Franciaorszag 100 178 232 64 064 084 36114 148

Forrds: Statistisches Bundesamt

10 pl. a gordg hadiigyi beruhazasoknal a mintegy 2 millidrd eurds nagybeszerzést is német
exportdr nyerte el, az tigyet birésagi dontések és letartoztatasok kovették
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Taldn szembetlindnek mondhatd az adat, amely Németorszag és a dél-eurdpai
orszagok kiilkereskedelmi egyenlegét mutatja. Mig 2001-ben Németorszag nem
rendelkezett deficittel, a PIGS" orszagok mar jelent6s minuszban voltak, és ez a
2003-tdl szinte szinkronban valtozott. A kumulalt be- és kidramlo tételek ramu-
tatnak a periférias orszagok passziv helyzetére, st Németorszag kedvez6 pozicidja
erds korrelaciot mutat ezzel az adattal - legalabbis 2004-t6l 2010-ig, de utana is
erds a német szivohatas.

3. tablazat Kumulalt kiilkereskedelmi egyenleg (milliard €)

2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011| 2012 | 2013

Németorszag 1429 | 2555| 400,2| 581,1| 734,7| 8754 (1034,7(1213,1|1411,7|1617,7

PIGS -130,3 | -2404 | -392| -566,9 | -773| -896,7|-1037,1| -1156 |-1180,1 | -1154
Forrds: Eurostat, sajdt szdmitds
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Forrds: Eurostat

Itt kell megjegyezni, hogy a demografiai valtozasok persze a centrumorsza-
gokat sem keriilik el, az egyre kevesebb aktiv koru és a visszafogott bérkidramlas
altal sujtott bérbdl és fizetésbdl él6k nem fogyasztanak annyit, mint az a belsé
kereslet novekedéséhez sziikséges lenne.

Az Eurdpai Bizottsag mar allast foglalt a karos, makrogazdasagi egyenstlyta-
lansagokat gerjeszt6 kereskedelmi tobblet ellen, a legutobbi harom év atlagdban, a

11 PIGS: Portugal, Italy, Greece, Spain
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GDP 6%-ban megallapitva az exporttobblet még megengedhetd értékét. A német
exporttobblet az ezredforduld 6ta egyes becslések szerint elegendé lenne, hogy
fedezze Gorogorszag, Spanyolorszag és Portugalia egyiittes kiils6 allamaddssagat.

Ha a megtakaritasokat bérnovelésre forditanak, akkor egyrészt a belsé fo-
gyasztasi hajlanddsag névekedése indukdlna tobb importot, masrészt az igy
megdragulé német termelés kevésbé lenne versenyképes, ami szintén a kiviteli
tobblet csokkenéséhez vezetne.

Hollandia esetében a jelent6s folyo fizetési mérleg tobblet a német tipusu expor-
torientacié mellett leginkabb annak készonhetd, hogy Eurdpa elsé szamu kikotdjén,
Rotterdamon keresztiil zajlik a tengerentuli kereskedelem szamottevo része'?.

[rorszég gazdasaga a kozép-kelet eurdpai orszégokéhoz hasonléan dualis
jelleget mutat, azaz mig a bedaraml6é miikodotoke dltal létrehozott termeld kapa-
citas leginkdbb exportra termel, melynek aranya 86-88% is lehet, addig a hazai
cégek exporttevékenysége az dssztermelésen beliil csak mintegy 30%-ot tesz
ki. Ez azonban a kiilf6ldi tékétdl valo kitettséget idézi eld, és a valsagok esetén
a tékekivonas az egész exportot 6sszeomlaszthatja (Vapar, 2013). A leginkabb
nyitott gazdasagok exporttevékenysége éves GDP-jiik mintegy 80-90%-at is eléri,
de példaul Luxemburg esetében ez 176% 2013-ban.

4. tablazat Az export aranya a GDP-hez viszonyitva

Orszag Export/GDP %, 2013 Orszag Export/GDP %, 2013
Luxemburg 176 Dania 55
irorszag 108 Gorogorszag 51
Magyarorszag 94 Németorszag 51
Malta 94 Lengyelorszag 48
Szlovékia 89 Svédorszag 46
Esztorszag 88 Horvatorszag 43
Hollandia 88 Romania 42
Csehorszag 79 Portugdlia 41
Litvania 77 Ciprus 40
Belgium 74 Finnorszag 40
Szlovénia 71 Spanyolorszag 34
Bulgaria 70 Nagy-Britannia 31
Lettorszag 59 Olaszorszag 30
Ausztria 57 Franciaorszag 27

Forrds: Vildgbank

12 A rotterdami kikotében évente tobb mint 400 millié tonna arut raknak partra, kb. 34 000
tengeri és 133 000 belvizi hajo kot ki és 70 000-nél tobb alkalmazott dolgozik a 10 500 hektaros
teriileten. Forras: OECD
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A kozép-kelet eurdpai orszagok esetében felmeriil a kérdés, hogy milyen n6-
vekedési lehetdségeket latnak maguk el6tt, és milyen 1épéseket tesznek, ha létezik
egyaltalan mozgasteriik? Az exportspecializacié fogalma azt jelenti, hogy egy adott
orszag milyen termék termelésében és exportalasaban rendelkezik komparativ
elénnyel a partnerorszagaival szemben. Ezt a mutatot vizsgalta Munkacsi (2009)
az MNB egyik tanulmanydban. A rendszervaltas utani évtizedben Magyarorszag
hasznalta ki legjobban a specializaciobodl és az importkeresletbdl szarmazo elényo-
ket, de Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag esetében is a dinamikus importke-
resletli agazatokra vald szakosodas volt megtfigyelhetd. Romania érdemben nem
reagalt a névekvd importkeresletre, igy nem emelkedett e termékek eldéllitasa
és exportja sem. Az ezredfordulé utan Romania specializacids folyamat kapott
lendiiletet, Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia kis mértékben novelte az
emelked6 importkeresletii agazatokban a termelést, mig a magyar specializacio
novekedése nem azokban az agazatokban volt megfigyelhetd, amelyekben Eurépa
importkereslete meglédult. Ennek ellenére és ettdl fiiggetleniil az exporttelje-
sitmény novekedése volt megfigyelhetd, de leginkabb azokban az agazatokban,
amelyekben a kiilfoldi mikodétéke-bearamlas indukalta a specializaciot, és igy
néhany kiemelt - jellemzéen munkaintenziv — dgazatban (pl. gépjarmiigyartas)
emelkedett a specializdcid, azaz a bearamlé FDI hatarozta meg az iranyokat.

Ugyanakkor az emelkedd nyugat-eurdpai importkereslet egy bizonyos versen-
gési palydra - és nem a versenyképesség novelésre! — kényszeriti a tokeszegény
orszagokat, ugyanis a befektetett toke vonzasat — igy az eurépai szinten relative
alacsony munkaerdékoltséggel miikodo iparagak betelepiilését — megkonnyiti az
alacsonyabb bérszinvonal. Ez a folyamat nyilvanval6an eredményezheti az ex-
port novekedését — de a dualis gazdasag kialakuldsat is!-, de ez csak az esetben
lenne egyértelmtien hasznos az adott orszagok szamara, ha a nyersanyagokat és
a termeléshez sziikséges energiat nem kellene nagy hanyadban importélniuk,
valamint az exporttevékenységben résztvevé vallalatok nagyobb hanyada lenne
hazai tulajdonban 1év6 vallalkozas, amelynek a profitmenekitési szandéka kisebb
a multinacionalis vallalatokénal, valamint a transzferarazasi-adooptimalizalasi
folyamatai is kevésbé hatranyosak az orszag szamara. Mivel a periférian 1évé
orszagok szinte mindegyike szegény nyersanyagokban és energiahordozdékban,
tehat szamukra - kiemelten Magyarorszag szdmara is — a magas exportvolumen
kimondottan magas importhanyaddal jar egyiitt, és igy az orszagok nyitottsagat
és kiszolgaltatottsagat néveli nagymértékben. A fent emlitett versenyképesség
novelése viszont igényelné a nagyobb hozzdadott értékii termelés felé valé elto-
l6dast, az innovacids képességek javuldsat és az ezt timogato oktatasi és képzési
rendszerek modernizalasat, amelyre példa a skandinav orszagok oktatasba valo
befektetésének sikerében mar eléttiink all (Cséfalvay 2014).

Az el6késziiletben 1év6 Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhazasi Partnerség
(TTIP) hatdsait még egyeldre csak megbecsiilni lehet. A londoni CEPR altal
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készitett tanulmany azt jésolja, hogy az akadalyok lebontasaval, és az atlagosan
mintegy 4 %-os vam megsziintetésével az USA és az EU kozti kereskedelem je-
lent6sen béviilhet majd. A megallapodas legnagyobb haszonélvezdi valoszintileg
a gépjarmuigyarto és forgalmazo orszagok lesznek (Németorszag 60%-at, Egyesiilt
Kiralysag 13%-at, Belgium 5%-at és Franciaorszag 4%-at uralja az eurdpai gép-
jarmi piacnak az Eurostat adatai alapjan, Romania, Szlovakia és Magyarorszag
esetében sem jelentéktelen a termelés, de jocskan elmarad a centrumorszagokétdl),
itt 149 % novekedést jelez el6re a tanulmany. A fémtermékek esetében 12%-os,
a feldolgozott élelmiszerek és vegyipari termékek majdnem 10 %-os, az egyéb
feldolgozott termékek és mas jarmiivek pedig 6%-os exportnovekedést érhetnek
el (Forras: ec.europa.eu/trad/policy/in-focus/ttip).

Osszefoglalas

A centrum-periféria-félperiféria viszony torténelmi okokra vezethet6 vissza.
Az eurdpai gazdasag motorjai kezdetben az ipari forradalomban élenjaré orszagok
voltak. A két vilaghaboru és az az utani ajjaépités megviselte, de dssze is kovacsol-
ta a nyugati orszagokat, felismerték azon érdekeiket, amelyek mentén az integracio
lehetéséget adott a gazdasagi fellendiilésre és a modern fogyasztdi tarsadalom
kialakitasara. A volt Szovjetunio6 érdekszférajaba vont orszagok masfajta fejlodési
utat jartak be, kdzpontositott és irracionalis fejlesztési tervek mentén, melyek a
80-as évekre tarthatatlanna valtak. Nyilvan ebben a fegyverkezési versenynek és
a vilagpiaci arak emelkedésének is jelentds szerepe volt, de a forrashidnyos torz
gazdasdgok mégis abban reménykedhettek, hogy a rendszervaltassal bekovetkezett
gazdasagpolitikai nyitas a gondokat orvosolni fogja, és a kapott tamogatasokra
alapozva egy gyors fejlodési utat bejarva a kereslet-kinalat alapt gazdasagban az
arak novekedését a bérek novekedése behozza.

A fejlett, nyugati centrumorszagok mikodoétéke-exportja fejlett technoldgiat
hozott a kozép-kelet eurdpai orszagokba, de nem érte el azt a remélt spill-over
hatast, ami az életszinvonal gyors novekedését hozta volna magaval.

A kiilkereskedelmi mérlegek passzivva véalasa egy olyan tartds — szinte perverz

— tékearamlast hozott, amely a déli orszagok eladésodasahoz vezetett. Ennek a
t6kedramldsnak a haszonélvezéi elsésorban az exportorientélt gazdasagi noveke-
dési modellt kovetd centrumorszagok lettek, melyek igy gyakran kiszivattyizzak
a tokét a kereskedelmi partnereiktdl. A deficites kiilkereskedelmi mérleg nyilvan
az adossagok novekedéséhez vezet, amelyet az Eurdpai Uni6 is kdrosnak tart, de
a politikai akarat gyakran feliilirja a racionalis igényeket.

A mikodoétoke aramlas és a befektetések munkahelyeket hoztak 1étre a félpe-
riférids orszagokban, ahol gyakran ugyanazt a munkafolyamatot harmad- vagy
negyedannyi bérért végzik a munkavallalok. A termelékenységi mutatok némi-
leg elmaradnak az anyaorszagi adatoktdl, de az azonos technoldgia és képzési
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rendszerek mellett ez a minimalis eltérés nem indokolja az ennyivel alacsonyabb
fizetéseket. A fent emlitett passziv kiilkereskedelmi allapot valtozhat ugyan a
tokebefektetések révén létrejové magas technoldgiai szintii export miatt, de ez
csupan a munkaintenziv agazatok kiilféldre termelésének felfutasat jelenti, nem
pedig a magas hozzaadott értékii tevékenység megjelenését.

A befektetett tOkére ahitozo6 orszagok kiilonbozo kedvezményekkel versenyeznek
egymassal a befektetést megvaldsitok kegyeiért, valamint a szakszervezetek, illetve
a civil tarsadalom sem elég erések ahhoz, hogy a bértargyalasokon és az életkoriil-
meények javitasaért folyd kiizdelemben sikeresek lehessenek. Az adatokbdl kideriilt,
hogy a bérszakadék az eurdpai centrum és a periféria kozott tovabb nétt, az abszolat
kiilonbségek a kereskedelem intenzivvé vélasaval csak nagyobbak lettek.

A jovében kotendo szabadkereskedelmi megallapodasok jelentds valtozast
nem hoznak majd ebben a viszonyban, azaz leginkabb a centrumorszagok ex-
porttevékenysége fog egy tovabbi 16kést kapni az j partnerségi megallapodastol.
Azon orszagok lehetnek tovabbi haszonélvez6i a megkdtendd egyezményeknek,
amelyek mar jelenleg is olyan drukat gyartanak kivitelre, amelyekre poétlélagos
igény mutatkozik majd.

A tradicionilis politikai nyomasgyakorlasra® felhasznalt kereskedelempolitikai
lépések hatdsossaga megkérddjelezddik a kereskedelemfiiggd orszagok esetében,
azaz az elmaradt kereskedelem miatt kies6 haszon olyan agazatokat sujt, amelyek
nem taldlnak pétlolagos keresletet a vildgon, és igy gyengiil a kozos politikai
akarat. Ez is rdmutat arra, hogy az Eurépai Unié nem mondhato egységesnek, a
kiil6nb6z6 érdekek mentén mozgd gazdasagpolitikak mas és mas célokat tartanak
fontosnak és foként akkor neheziti meg a periférias orszagok helyzetét, ha aktualis
érdekitk nem vag egybe a centrumorszagokéval.
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Dr. Juhdsz Zita PhD' egyetemi adjunktus
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT Bar a fejlett nyugat-eurdpai orszagokhoz képest megkésve, de
Magyarorszagon is megjelentek a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat 6sztonzo
tarsadalmilag felelds beruhazasokat tartalmazoé etikus alapok (SRI). A kiilfoldi példa-
kat alapul véve szerepiik varhatoan er6sddni fog. Ez remélhetéleg pozitiv hatassal lesz
a hazai vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalas terén tett eréfeszitéseire is, noha meg-
lehetdsen kevés vallalat van bevezetve a tdzsdére. Ezen a modon leginkabb azokra a
vallalatokra lehet jelentGs hatast gyakorolni, amelyek nyilt részvénytarsasag formaban
miikodnek. Kozvetetten azonban mas tarsasagi formak esetében is gyorsithatja a
folyamatot, hogy a vallalatok felismerjék a tarsadalmi feleldsségvallalas fontossagat.
Az etikus bankok teljesen mas tevékenységet végeznek: 6k olyan vallalkozasoknak,
civil szervezeteknek, maganszemélyeknek hiteleznek, akik a hagyomanyos pénziigyi
szektor standardjai alapjan hitelképtelennek mindsiilnének. E kategdriaba tartozik
Magyarorszag elsé kdzosségi bankja, a Magnetbank, amely egyelére csekély mér-
tékben tudja e célt megvalositani. De mar van képviseldje Magyarorszagon az etikus
bankoknak. Erdemes ezért megismerni 6ket, céljaikat, mitkodésiiket.
KULCSSZAVAK: vallalati tarsadalmi felelésségvallalas, pénziigyi szektor, finanszi-
rozas, etikus bankok, etikus befektetések.)

Bevezetés

A nyugat-eurépai és egyesiilt allamokbeli szakirodalmakban egyre gyakrabban

talalkozhatunk a tarsadalmi, szocialis, etikus, alternativ, fenntarthato, szolidarita-

salapu vagy kozosségi jelzokkel, ha a bankokrol olvasunk. Magyarorszagon is van

mar - csekély tékeerejii - képvisel6jitk. Az etikus befektetési alapok befektetési
jegyei (masként: tarsadalmilag felel6s alapok) is megjelentek a magyarorszagi
bankok befektetési termékei kozott. Azonban ma is sok a zavar az etikus bank és
az etikus befektetés fogalmak koriil, amely utobbi egyértelmiien a véllalati tarsa-
dalmi felel6sségvallalas témakorével rokonithato.

A tarsadalmi felel6sségvallalas koncepcioja a Lisszaboni stratégiahoz kapcsol-

hato, tehat a versenyképesség javulas, tudasalapu tarsadalom, fenntarthatd fejlodés,

zjuhasz@ktk.nyme.hu
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foglalkoztatottsag, tarsadalmi kohézi6 kérdéskorébe illeszkedd, alapvetd elem. A
kiilonb6z6 motivacidkkal és s hozzajuk kapcsolédo dsztonzdkkel kapcsolatos
kutatdsok jelentdsége megnévekedett napjainkra. A tarsadalmi értelemben felel6s
gondolkodas beépitése a véllalatok kiildetésébe, célrendszerébe, a vallalati kulti-
raba, a hosszu tavu stratégiaba mar nem csak a nagy multinacionalis vallalatok
szintjén elfogadott és ismert torekvés.

A hitelképtelen vallalkozasok, civil kezdeményezések, kozosségépitd, jo tigyet
szolgalé torekvések gyakran sikkadnak el a megfeleld kezd6téke meglétének hidnyd-
ban. A takarékszovetkezetek, amelyek kissé kozelebb dllnak a helyi kozosségekhez
és esetleg kénytelenek a kereskedelmi bankok célcsoportjaba mar nem tartozo,
kevésbé jovedelmezo tigyleteket is véllalni és talan valamennyire partnerek a helyi
tigyek vitelében, de nem jelentenek igazi megoldast. Ugyanakkor megjelentek -
tobbnyire a legutobbi évtizedben - specidlis intézmények, amelyek alkalmasabbak
kozosségi célok kiszolgalasara, céljainak tdmogatasara. Ilyen példaul Magyarorszag
els6 kozosségi bankja. A kozosségi bankok rendszerint profitjukbdl is tamogatjak a
szektort és specialis szakismeretiik segitségével tanacsadast is nyujtanak. Jellemzéen
ez kiilféldon sem a kereskedelmi bankok terepe. Azonban sok orszagban sokkal
jobban kiépiilt mar e szektor finanszirozasanak pénziigyi hattere, a tarsadalmi cé-
lok segitésére létrejott, helyi kozosségek igényeinek kiszolgalasat végzo szervezetek
formédjaban. Ilyen feladatokat latnak el az un. etikus bankok. Ez f6ként Nyugat-
Eurépara jellemz6 pénziigyi intézménytipus. Meghatarozé képviselje példaul az
6t orszagban is jelenlevd Triodos Bankcsoport. Kevesen gondoljak, hogy tevékeny-
kednek e teriileten olyan intézmények is, amelyek évszazados multra tekintenek
vissza. Az Bgyesiilt Allamokban szdémos kozdsségi pénziigyi intézmény van, a *70-es
években mutatkozott rajuk eldszor igény és ekkor hoztak létre az elsot.

A kutatas kozvetlen célja

A kutatas célja, hogy megvizsgalja a cimben szerepl6 alternativ finanszirozasi
moédok és intézmények 1étrejottének okait, specialis torekvéseiket és modszerei-
ket. Csoportositva, osztidlyozva mutatja be az egyes modozatokat, intézményeket,
attekinthet6vé téve ezeket, rendet téve koztiik, véget vetve a veliik kapcsolatos
fogalmi zavaroknak. A vilagviszonylatban legnagyobbak kozé tartozik a Triodos
Bankcsoport, melynek kiildetését, alkalmazott elveit (befektetések és hitelezés
teriiletén) eredményeit, boviilését, szervezeti felépitését, humanerdforras gazdal-
kodasat esettanulmany formdjaban mutatom be.

Az etika megjelenése a banki- és pénziigyekben

A torténelem nagyon korai szakaszaban az aranynak kiilonlegesen nagy je-
lent6sége volt. Bar kis mennyisége is nagy értéket képviselt, ezért alkalmas volt a
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pénz szerepének betoltésére, mégsem egyszertien csak ,6nmagaért vald” pénz volt
abban az értelemben, mint a pénzfunkcidkat a kor viszonyainak megfeleléen be-
tolto eszkoz. Ezer szallal k6tddott a mivészethez, vallasi és spiritualis szokasokhoz.
Az 6si korok emberének hiedelem vilagaban az istenek szamara fontos anyagrol
volt sz6, amelynek aramlasat, felhasznalasat f61di szolgaik, a papok iranyitottdk. A
koézépkorban hasonlé volt a helyzet, ha azt nézziik, hogy a vallds nevében, immar
intézményesiilt formaban az egyhaz dontott a pénziigyi kérdéseket illetéen. Mind
az iszlam, mind a korai kereszténység tiltotta a kamatszedést, szabalyokat alkottak
a gazdasagi élet teriiletén. A kolostorok dltal szervezett gazdalkodas jotékonysagi
tevékenységgel fonddott ossze. A lelki vilag, a természet és a tarsadalom szoros
egységet alkottak, ez az egység adott az akkori ember életének kereteket.

A 15. szazad elején a természettudomanyok fejlédése lendiiletet vett, bek6szon-
tott a felvilagosodas és fokozatosan megvaltozott az emberek viszonya a vallast, a
természetet és a helyi tarsadalmi kornyezetet, s6t akdr a nagycsaladi kotelékeket
illetéen. Megjelent és tulsulyba keriilt az individualizmus. Természetesen a gaz-
dasagi, pénziigyi kérdések elvalasa a tarsadalmi normakrdl, a vallasi kérdésektdl,
elényokkel is jart (Weber, 1982). Kibontakozhatott a korai kapitalizmus, amely
oriasi 1okést adott a gazdasagi értelemben vett fejlédésnek. Az iszlam vilagaban
példaul ez az elvalas nem jelent meg, igy azoknak az orszagoknak, ahol példaul
e vallas volt a jellemz6, a gazdasagi fejlédése messze elmaradt Eur6paétol. A ko-
rai kapitalizmus arnyoldalai azonban koran megmutatkoztak. Szamos valtozas
kovetkezett be azota, amely ezeket az arnyoldalakat prébalta ellensulyozni (pl.
fogyaszto- vagy munkasvédelmi torvények, tarsadalombiztositasi rendszerek
kialakuldsa), azonban az (rt, amely a korai kapitalizmussal egy idében jelent
meg az emberekben — nem tudta betélteni. Az (r feltehetSleg azért keletkezett,
mert az ember nem volt képes tobbé integralni gazdasagi, tarsadalmi, vilagnézeti
normait, az ,,4j” rendszerbe illeszteni azokat az értékeket, amelyek évezredeken
&t élete tartopilléreként szolgdltak. Es taldn éppen ez az (ir az, amely teret adott
az etikus banki normaknak, s6t kivanta az etikus banki miikodés fogalmanak és
gyakorlatanak megjelenését.

Tarsadalmi, szocialis, etikus, alternativ, fenntarthato, szolidaritasalapu, kozos-
ségi — ezeket a jelzOket, kifejezéseket hasznaljak a pénziigyi szektor azon részére,
mely e tanulmdny alanyaul szolgal és talan ez a felsorolas nem is teljes. Az ilyen
intézmények mindannyian azonossagot mutatnak abban, hogy van egy olyan
céljuk, amely talmutat tevékenységiik pénziigyi eredményén és ez a cél human
értékekhez kapcsolodik. Ennél pontosabb és egységesebb meghatarozas azonban
sokféleségiik miatt nem lehetséges. Az egyetemes emberi értékek mentén valo
cselekvés logikusan megkoveteli e cselekedetek, 1épések pénziigyi kérdéseinek al-
ternativ kezelését is. Erre vallalkoztak ezek az innovativnak nevezheté gyakorlatot
kialakité pénziigyi intézmények. Sok ilyen érték megtalalhaté a nemzetkozileg
elismert nyilatkozatokban és elvekben, amilyen példaul az Egyesiilt Egyetemes
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Emberi Jogok Nyilatkozata (1948), valamint a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet
alapvet6 elvekrol és munkahelyi jogokrdl kiadott nyilatkozata (1998). Ez utébbi-
nak célja, hogy meghatarozza az alapvet6 jogokat, mint példaul:

A gondolkodas és a vélemény nyilvanitas szabadsaga, a jézan ész hasznala-
tahoz és a lelkiismerethez valo jog, a miivészethez, kultirahoz, az oktatashoz és
kutatashoz val6 hozzaférés.

Egyenl6 jogok politikai és jogi szinten, egyesiilési jog, munkahoz valé jog.
Részvétel joga nyilvanos vitaban és olyan civil projektekben amelyek kihivasokra
keresnek és adnak vélaszt, amelyek a k6z0s tarsadalmi felel6sség korébe tartoznak
és alapvetd jog ezek finanszirozasi forrasainak elosztdsaba valo beleszolds joga is!

A testvéri szellemben folytatott, a tolerancian és az egylittmiikodésen alapuld
gazdasagi élethez, azaz a szocialis gazdasaghoz vald jog, szocialis vallalkozasok
létrehozasanak joga, kiilonosen a kovetkezd teriileteken: szegénység enyhitése,
méltanyos kereskedelem, a kdrnyezet megdvasa és a természeti er6forrasok
megOrzése.

Azoknak a pénziigyi szervezeteknek, akik az etikus bankolast folytatjak, no-
vekszik a tudatossaguk és feleldsségérzetiik kiildetésiiket, torekvéseiket illetéen.
Kivalasztjak, melyik projektet érdemes finanszirozni, meghatarozzak azokat a
kritériumokat, amelyek révén el lehet donteni, kik, milyen mértékben jarulnak
hozza a fenntarthaté tarsadalom kialakulasahoz és melyek a nem fenntarthato
termékek és szolgaltatasok, vagy melyik a fenntarthatatlan termelési folyamat.
Maguk az egyes termékek és szolgaltatasok is titkkrozik ezeket az értékeket és szan-
dékokat. A pénziigyi szektor ebben a formajaban nem egyszertien szolgaltatast
végez, az etikus pénzintézetek témakore magdarol az emberi fejlédés iranyainak
megvalasztasarol szol. Természetesen az dllami irdnyitassal torténd hitelezés, a

»fejlesztd allam” elmélete is ezen az alapon nyugszik, csak a rendszerben valo
részvételt és a célokat illetéen kevéssé demokratikus az eljards és nem érinti az
egyén és kozosség identitasanak fejlesztését. Sajnos, altalaban a fenntarthatésag
szempontjai sem érvényesiiltek, ha az allam befolyasolta a gazdasagot, csakugy,
mintha a piac torvényszertségei korldtozas nélkiil érvényesiilnek. A kézponti
palyazatok kiirdsaval torténé palyazatok pedig éppen azok, amelyek e fehér fol-
tokat hagyjak maguk utan, amelyeket e kozdsségi bankszektor kivan orvosolni.

A tarsadalmilag felel6s befektetés

A 18. szazad Angliajaban a kvékerek tartézkodtak az olyan befektetésektdl,
amelyek olyan iparagakba iranyultak, mint a dohdny, az alkohol, a szerencsejaték
és a rabszolga kereskedelem. Ez volt az elsé erkoélesi alapon torténd valogatas,
sziirés a befektetéseket illetéen. Ez tekinthetd az els6 olyan példanak, ahol meg-
jelennek a tarsadalmilag felelés befektetések (Social Responsible Investment; SRI)
elézményei. Késébb az 1920-as években az Egyesiilt Allamokban a Metodista
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Egyhaz szirte ki befektetési portféliojabol az erkolcsi értelemben negativ hatdsu
tevékenységeket, azaz a ,,blinds részvényeket”. Az a gondolat, hogy a befektetési
alapokat kivant irdnyu tarsadalmi véltozasok szolgalataba kell allitani, csak az
1960-as és 70-es években jelent meg (Pax World Alapok). Az 1980-as években
a Friends Provident (Egyesiilt Kiralysag) volt az els6 pénziigyi intézmény, aki
SRI alapot inditott. Azzal a céllal tette ezt, hogy elkeriilje, hogy a befektetések a
dél-afrikai apartheid rezsimet timogassak. Segitségével létrejott az EIRIS (Ethical
Investment Research Service), amely kialakitotta az ezzel kapcsolatos kutatdsok
feltételeit és elkészitette azt a részvénylistat, amelyen azok a cégek szerepelhettek,
amelyek tarsadalmi, kornyezeti és erkolcsi szempontbdl érdemesek voltak erre. Az
Egyesiil Allamokban Any Domini fejlesztette tovabb az etikai sztiréseket, tanacs-
adast nyujtasaval foglalkozott és megalkotta az els6 etikus tézsdei részvényindexet.
Az 1990-es évek elejére tehetd a kisérlet, hogy ne csak pozitiv listat készitsenek,
ne csak pozitiv kritériumok alapjan értékeljék a befektetéseket, hanem negativ
sziirés is torténjen, ,negativ lista” is késziiljon, amely a befektetésre nem ajanlott
részvények neveit tartalmazta. A pozitiv szlirés tovabbfejlesztése a ,,best in class”
modszer, amely 6sszehasonlitotta a véllalatot versenytarsaival. Ezzel azt kivanta
elérni, hogy versenyre sarkallja e véllalatokat az erkdlcsos, felel6s mikodés szem-
pontjabdl is. Ezt a tipusu sziirést is tovabb fejlesztették napjainkra. Szamos erre
specializalddott szervezet jott 1étre. Szilirési szabvanyok alakultak ki, és elmondha-
t6, hogy mara igen fejlett sziirési szolgéltatasok allnak rendelkezésére a bankoknak,
biztositoknak, vagyonkezel6knek, intézményekkel, tehetés maganszemélyeknek.
A legtobb t6zsdén jegyzett részvény atesett mar etikai szempontu atvilagitason,
amely mérte szocialis érzékenységét, a kornyezethez vald viszonyat. A mai etikus
alapok vagy alapkezel6k vizsgalodasaik soran a pozitiv és negativ feltételek teljesii-
lését egyarant figyelik. Szamos alap, amilyen a Triodos Bankcsoport, aktivan részt
vesz a részvényesi kozgytiléseken is, minden lehetéséget kihasznalva hogy minél
jobban megismerje a cégeket, amelyeknek a szlirését elvégzi. Az etikus befektetési
alapok gyorsan fejlddnek és a hagyomanyos bankok is nagy szamban kinalnak
ilyen termékeket. Ma mar t6bb mint 600 ilyen etikus alap van a vilagon, szamuk
folyamatosan novekszik. E termékek azonban nagyon kiilénboznek a méret és
tartalom tekintetében. Eltérnek az alkalmazott pozitiv és negativ kritériumok is.
Ma mar, ha min6ségi etikai alapba akarunk fektetni, nem elegendd, hogy az,
hogy ,.etikai alap” szerepel az elnevezésben. Ahogy a vallalatok tevékenysége egyre
nagyobb mértékben befolyasolja bolygénk allapotat, az emberek életmindségét,
ugy egyre nagyobb mértékben kell kivenni a résziiket a felel6sség vallalasabol. Ez
mara mindenki szamara nyilvanvaléva valt. Nagyon alapos vizsgalatra van ahhoz
sziikség, hogy egy etikai sztiréssel foglalkozo csoport lassa és atlassa, vajon hol tart
egy vallalat menedzsmentje abban a tekintetben, hogy az irdnyitasi és szervezeti
struktiraba integralja ezt a szemléletet, a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas
torekvését. Nagyon ritka az igazdn j6 mindségi tarsadalmi felelésségvallalés. Es ez
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tiiggetlen attdl, hogy mennyire sikeres pénziigyileg, vagy hogy mennyire tokéletesen
szolgalja ki tigyfelei igényeit. Ha egy cég kellden felvilagosult vezetéssel rendelke-
zik, fel kell ismernie, hogy a tarsadalmi felelésségvallalas al6l nem lehet kibujni; a
fejlédés egyre tobb etikai kérdést és dilemmat vet fel, maga a vallalat is jobban jar,
ha fokozatosan beépiti stratégidjaba a vallalati felel6sségvéllalas - nem csak szinleg
vallalt - kotelezettségeit. Résziikrol az etikai sztirés kritériumainak ismerete — ame-
lyek nyilvanosak — hasznos lehet, hiszen megmutatja a valtoztatas sziikséges iranyat.
Mar ma is érezhetd, hogy az etikai szlirések alkalmazasaval a befektetSk be-
folyast tudnak gyakorolni a vallalatokra, javitva az atlathatdsagot, a beszamolasi
kotelezettségek teljesitését és nyilvanossagat, tovabba az elszamoltathatdsagot. Az
etikai sztirés és befektetdi nyomads hatékonyan kényszeriti ki, hogy a vallalaton
beliil nagy hangsulyt helyezzenek arra, hogy megfigyeljék a vallalati folyama-
tokat, ellendrizzék, mérjék a folyamatok és tevékenységek hatasait, javitsdk a
kommunikacidt, a visszacsatoldst és modositsak iizleti elveiket. A részletesebb,
kidolgozottabb és az elvarasoknak megfelel6 teriiletekre kiterjedd jelentéstételi
kotelezettségre, kiils6 ellenérzési rendszer kidolgozasara is sziikség lenne (kornye-
zeti és tarsadalmi szempontok alapjan), hogy e folyamat hatékonysaga javuljon.
Persze, a rendeletek, kornyezetvédelmi iranymutatasok, vallalatiranyitasi kodexek
és a szliréseket végzd elemzok munkdjanak hatasa sem elhanyagolhaté mértékda.
A tarsadalmilag felel6s befektetések jelentdsen eltérnek az etikus banki tevé-
kenységtdl. A tarsadalmilag felelds befektetések a t6zsdén bejegyzett részvény-
tarsasagok viselkedését kivanja befolydsolni azaltal, hogy az sajat tékével valo
ellatottsagat fenyegeti, ha nem koveti a tarsadalmi felel6sségvallalas normait. Az
etikus bank altalaban sokkal kisebb cégeknek, esetleg civil szervezeteknek és
maganszemélyeknek nyujt kozvetleniil hiteleket — persze, csak tarsadalmilag hasz-
nos ¢és elismert tevékenységre (pozitiv kritérium), ha azok nem kifogasolhatdak
valamely elvi szempontbdl (negativ kritérium) - ennyiben akar hasonlitanak is.

Etikus bankok

Az etikus bankok azért jonnek létre, hogy olyan projekteket finanszirozzanak,
amelyek a tisztan piaci alapon mikodo pénziigyi intézmények utjan nem nyerné-
nek kielégitést. Specialis kockazati téke befektetéseknek is tekinthetjiik hiteleiket,
amelyeket rendszerint véllalkozok, vallalkozasok, szovetkezetek, civil szervezetek
szamadra nyujtanak, jellemzden forrashidnyos teriileteken. A 20. szazad elejének
szovetkezeti mozgalmai kival6 példakat szolgaltatnak arra, hogy hogyan lehet
alapvetd sziikségleteket kielégiteni a kolcsonosség és egyiittmiikodés talajan. A
korai idékben ez a tagsag kozvetlen igényeire vonatkozott. A modern egytittmi-
kodési mdédozatok esetében a méltanyos kereskedelmet és a mikrofinanszirozast
szolgald szervezetek 6tvozik a gazdasagi és tarsadalmi értékeket. Ez az oka, hogy

- bér az altaluk mozgatott téke nagysaga a nemzetkozi t6kearamlas soran aramlo
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toke nagysagahoz nem foghat6 — mégis jelentds szerepet toltenek be a globalis

gazdasagi kornyezetben. Az etikus bankok gyakorlata két szervezettipustdl ered.
A szovetkezeti mozgalmak és a civil szervezetek igényei hivtak életre, tobbnyire

6k is hoztak létre 6ket. Mar régen léteztek kozosségi bankok (esetleg kifejezetten

szovetkezeti vagy civil bankok) - féleg a fejlett orszagokban — amikor a hagyoma-
nyos, iizleti alapon miikdd6 bankok elkezdtek mar iizleti lehetéségként tekinteni

ezekre a szervezetekre. A mikrofinanszirozassal foglalkozé intézmények f6ként
oda juttatnak pénzt a gazdasagban, ahol a legnagyobb a nélkiilozés és eréfeszité-
seik révén a szegénység enyhitésére van kilatas.

Az etikus bankok kozé sorolhaté kiilonbozo pénziigyi intézményformdk

A jobb megértés érdekében érdemes 3 kiilonb6z6 intézménycsoportot meg-
kiilonboztetni és kiilon is szot ejteni roluk:

1. Szovetkezeti bankok és hitelszovetkezetek

2. Uj tarsadalmi (civil) bankok és magan fejlesztési bankok

3. Mikrofinanszirozassal foglalkozé bankok

Szovetkezeti bankok és hitelszovetkezetek

A 20. szazad tarsadalmi feladatainak megoldasahoz a szovetkezeti bankok és
hitelszévetkezetek is jelentdsen hozzajarultak azzal, hogy tagjaik szamara kolcso-
noket nyujtottak. Amikor azonban a kereskedelmi bankok és takarékpénztarak
a banki szolgaltatasok széles skalajat kezdték kinalni, megvaltozott a helyzet.
Szamos szovetkezeti bank - felvéve a versenyt a kereskedelmi bankokkal - kib6-
vitette tevékenységei korét, de ezzel egy idében el is veszitette sajatos tarsadalmi
kiildetését. Csak a kozelmultban - az elmult néhany évtizedben - fedezték fel
gyokereiket és kezdenek visszatérni azokhoz. Pontosabban, igyekeznek tugy
pozicionalni magukat a piacon, mint akinek kiildetése elsésorban a tarsadalmi
feladatok finanszirozasa. Ez a megkiilonboztetés egyfajta specialis markaépités
a pénziigyi vildgban, de ez mit sem vesz el tevékenységiik értékébdl és sikerébol.
Mindenképpen sikerként értékelhet6 ugyanis, hogy ezek az intézmények jol
egyeztetik hagyomanyos kereskedelmi banki tevékenységeiket olyan specidlis
feladatokkal, mint a kozosségi fejlesztések, a nonprofit szektor finanszirozasa és a
kornyezet védelmét célzo projektek finanszirozasa. Az ilyen bankok kozé tartozik
példaul a Rabobank The Hollandia (amely elsésorban a kornyezeti fejlédésre
fokuszal), a Vancity Bank Kanadaban (6k az alacsony jovedelmii és perifériara
szorult gazdasagi szereplok szamara teszik hozzaférhetévé a pénziigyi szolgaltata-
sokat), a Cooperative Bank az Egyesiilt Kiralysagban (amely markansan dllast fog-
lalt a fegyverkezés finanszirozasa ellen) és a Credit Coopératif Franciaorszagban
(olyan termékeket kinal, amelyek a tarsadalmi szolidaritast fejlesztik).
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Uj tarsadalmi (civil) bankok és magén fejlesztési bankok

Az elmult 40 évben szamos Uj civil bank és magan fejlesztési bank jott 1étre és
ma is nagyon sok uj alakul. Felismerték azt, hogy a tarsadalom és a benne €16 ember
szamdra az életminéség meghatarozo fontossaggal bir (beleértve a kornyezeti kérdé-
seket is) és ezeknek az igényeknek egy jo része kielégitetlen marad. Ez a felismerés
jelentds impulzust jelentett ezeknek az Gjonnan alakuld, formalédo intézményeknek
a kiildetésiik megfogalmazasa soran. Ezek az intézmények egyébként nem ugy latjak
magukat, mint olyan szervezetet, amely segitséget nyujt vagy egyediil a kozvetlen
eredmény elérése érdekében forrast biztositanak bizonyos folyamatok szdmara,
hanem olyan szervezetként identifikaljak magukat, akik szemléletvaltast, szemlélet
formalédast tudnak elérni lokélis szinten vagy akar globalis kornyezetben. Hiiek
akarnak maradni alapelviikhoz, hogy a gazdasagi névekedés Gnmagaban nem cél
és a pénziigyi jovedelmezdség is csak azért fontos, hogy ezaltal a tovabbi fejlesztések
lehetdsége biztositott legyen. Ezeket az elveket hirdetik a vezeté NGO-k (Non-
governmental Organisations, nem kormanyzati szervezetek), mint az Amnesty
International, a Greenpeace vagy a Fold Baratai. De szamos allampolgarnak vagy
akdr a kulturalis kreativoknak" is ez az alapelv a meghatarozo, akik meg vannak
gyo6zddve, hogy az egyén gondolkodasa, fejlédése is jelentds abban a folyamatban,
hogy globalis szinten is valtozasok kovetkezzenek be.

1974-ben jott létre a GLS Bank Németorszagban. Abban volt az els6, hogy a hitele-
ket aszerint itélte oda, hogy azok mennyire szolgaljak a 6 emberi értékeket, az embe-
rek szemléletmodjanak atalakulasat. Ezen kiviil a pénz egy részét ajandékba adtdk, té-
ritésmentes hitelek formajaban. Ezek természetesen olyan célokat szolgaltak, amelyek
varhatoan a ,legtermékenyebb talajra hullanak” a kozosségépitd célok teriiletén. Az
un. ,,capacity building’, - magyaritva: kapacitasépités'®, kapacitasfejlesztés - teriiletére
koncentraltak. Ennek keretein beliil a megtakaritok és hitelfelvevok, fogyasztdk és
vallalkozok kozos céljuk és erdfeszitésiik eredményeként élik meg példaul az 6kolo-
giai gazdalkodast folytaté farmok elterjedését, vagy a mozgassériiltek gondozasa és
iskolai nevelése helyzetének javulasat. A GLS Bank szerint 1ényeges, hogy lassuk, hova
sziikséges a pénznek dramolnia ahhoz, hogy az szolgalja a tarsadalom és az egyén

15 Onmagukat fiiggetlenként definial6 4ltaliban az értelmiségi korbe tartozo személyek, akik
egyebként sokszintiek és sokrétliek a tevékenységeket és értékeket illetden. A ,kulturalis kreativok”
az alabbi 6t kulcsértéket tartjak a magukénak Nancy L. Mary szerint: (1) globalizmus (beleértve
a planetaris okologiat és a Bolygd szolgalatat), (2) 6kologiai fenntarthatosag, (3) feminizmus,
kapcsolat és csalad, (4) spiritualitas, az elme és a test kozotti egészségligyi kapcsolat és az egyéni
fejlédésen alapuld pszichologia, valamint a (5) tarsadalmi optimizmus és a jol fejlett tarsadalmi
érzékelés. (Nancy L. Mary, 2012)

16 ... olyan folyamatként irhato le, amelyben egyének, csoportok, szervezetek és tarsadalmak
egyénileg vagy kollektiven fejlesztik a képességeiket ahhoz, hogy kiilonb6zo feladatokat lassanak
el, problémakat oldjanak meg, célokat tiizzenek ki és valositsanak meg.” (Kumin, 2006)
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fejlodését. Ha pedig felismerjiik, mely tevékenységek, célok ezek, tudatosan iranyi-
tani kell a folyamatot. Ugy gondoljék, ennek f6 mozgatérugdja csakis a masokért, a
kozosségért vallalt egyéni feleldsség lehet. A kozosségépités folyamatan keresztiil
hozza létre ez a rendszer a kozosségi kezességvallalas intézményét is. A megtakaritasi
termékek kozott az tigyfelek a célok alapjan vélaszthatnak, ezzel kiilonb6z6 hozamu
befektetésekre nyilik lehetdségiik (hiszen az egyes tertiletek eltéré kockazatiak). A
banki mtikodés etikus megkozelitése nagy lendiiletet adott az eurdpai tarsadalmi,
ill. civil bankok fejlédésének, amely az elmult néhany évtizedben toretlen volt. A
kulturalis kiillonbségek és a kiilonb6zé mérett, - fejlédési szakaszban levo, eltéré
tipusu (szocialis, kdrnyezeti) szolgaltatasok (és termékek) ellenére a tamogatott célok
mindegyike jol szolgalja az etikus és fenntarthato fejlédést, amely e szervezetek kiil-
detésének, torekvéseinek és gyakorlatanak kozéppontjaban all. Mindegyik jé tigyet
szolgdl, sajat teriiletén, sajat szolgaltatdsainak (termékeinek) piacan. Természetesen
nem igaz, hogy a civil bankok, illetve magan fejlesztési bankok teriiletén nem voltak
még kudarcok - de legtobbszor sikeriilt biztositani a miikddés folytonossagat az egyes
finanszirozott teriileteken, s6t fejlédésiiket ugy, hogy mindekézben e finanszirozasi
formak megfeleltek az altalanos banki eléirasoknak is. Egy - a teljesség igénye nélkiili
— felsorolas a sikeres intézmények korébol:
— ShoreBank, (1973), USA
— GLS Bank, (1974), Németorszag
— Triodos Bank, (1980), holland bank, leanyvallalattal Belgiumban, az
Egyesiilt Kiralysagban, Spanyolorszagban és Németorszagban.
— Freie Gemeinschaftsbank in der Schweiz, (1984), Svajc
— Merkur Bank, (1985), Dania
— Wainwright Bank and Trust Cy, (1987), USA
— Alternative Bank Schweiz, (1990), Svajc
— Cultura Sparebank, (1997), Norvégia
— Ekobanken, (1998), Svédorszag
— Banca Popolare Etica, (1998), Olaszorszag
— Charity Bank, (2002), United Kingdom.

Egyes szocidlis bankokat szakszervezetek hoztak létre, a szocidlis és etikus
banki feltételeknek eleget téve:

- ASN Bank (1960), Hollandia

- Caisse d"Economie solidaire Desjardins (1971), Kanada

- Unity Trust Bank (1984), Egyesiilt kiralysag.

Mas szocialis bankok csak egy szegmensre fékuszalnak, pl.
— egészségiigy és szocialis szolgaltatasok:
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— Bank fiir Sozialwirtschaft, 1923-ban hozta létre az ENSZ Menekiiltiigyi
Fébiztossaga és eredetileg a németorszagi szervezet kozponti adminisztra-
cidjat szolgalta.

— kornyezet:

— Umweltbank (1995) Németorszag

— New Resource Bank (2006) USA

A fentebb felsorolt bankok nagyértékben kiilonbozéek, pl. mérlegféosszegiik

30 milli6 eurétdl tobb milliard euroig terjedhet, finanszirozo6 képességiik projek-
tenként 50.000 eurotol 25 millié eurdig. Mindent 6sszevetve, ezek az intézmények
ma tobb tizezer projektet finansziroznak, szocialis, tarsadalmi teriileten nagy
hozzaadott értéket létrehozasat segitik el6, mobilizaljak t6bb millié ember és
intézmény megtakaritasait. Persze, mindez nem itélhet6 jelentdsnek, de olyan
tevékenységrol van sz6, amely dinamikusan boviil, szerte a vilagban, elkotelezett
vezetokkel. Varhato, hogy tarsadalmi valtozasokat katalizal egyel6re csekély, de
folyamatos jelenlétiik a pénziigyi szektorban. E bankok kialakitottdk mar sajat bel-
s0 szervezeti, személyzeti gyakorlatukat is. Tobb teriileten nagy értéket képviseld
specialis modszereket fejlesztettek ki, amelyek 6sszhangban vannak alapértéke-
ikkel és egyben a tovabbi mindségi fejlédés alapjat is jelentik.

Mikrofinanszirozassal foglalkoz6 bankok

A mikrofinanszirozé vagy mikrohitelezési bankok féként azzal foglalkoznak, hogy
olyan, a pénziigyi szektor normal standardjai szerint hitelképtelen vallalkozasokat fi-
nanszirozzanak, amelyek esélyesek arra, hogy ez dltal megteremtik jovedelemteremtd
képességiik alapjait. Ez a mddszer nem 1j, mégsem hasonlithat6 6ssze azzal a moz-
galommal, melyet Friedrich Wilhelm Raiffeisen inditott Németorszagban (késébb,
a 19. szazadban ebbdl fejlédtek ki a hitelszovetkezetek). Mai formajaban a Grameen
alapitvanyhoz, - bankhoz kétddik, amelynek a Nobel békedijas Muhammad Yunus
professzor dolgozta ki a koncepciojat. Személyét és a Grameen bankot érték tdmada-
sok az elmult években, de a legfontosabb az, hogy a mikrohitelezési intézmények sza-
ma vilagszerte tobb mint 10000, igy tobb millié pénzhianyos vallalkozas, csaladok és
kozosségek szamara juttatjak el az alapvet6 képzés és a kozosségépités modszereinek
megismerési lehetdségeit. Némely intézmény ahhoz is elég t6keerds, hogy szocialis
bankokat timogasson, azok tartopillérévé valjon. Ilyen példaul az Oikocredit, amelyet
az Egyhdzak Vildgtandcsa alapitott 1975-ben. Vagy akar a Triodos Mikrohitelezési
Alapok (1994 és 2002). A Grameen Banktl eltekintve nagyon fejlett mikrofinanszi-
rozasi intézmények a Brac Bank (Banglades és Afganisztan), Basix (India), Acleda
Bank (Kambodzsa), Mibanco (Peru), Findesa (Nicaragua), Compartamos (Mexikd),
Equity Bank és K-Rep Bank (Kenya) és Centendriumi Bank (Uganda). A fejlett orsza-
gokban a szegények vallalkozasainak a finanszirozasa mas modszereket igényel, mint
a fejldé orszagokban. Ennek oka az eltérd tarsadalmi szerkezetben keresend6 és az
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individualizmus nagyobb stlydban. Az Adie (Association pour le droit a I'initiative
économique) amelyet Maria Nowak 1989-ben hozott létre Franciaorszagban, példdja
a jo kapcsolatoknak, egyiittmiikodésnek a hagyomanyos bankok, kormanyzati és
nem-kormanyzati szervezetek kozott. Mindaddig van tér a folyamatos fejlodésre,
mig a mikrofinanszirozé intézmények integralni tudjak a kozosségi értékeket, a
szegénység elleni kiizdelem elvi alapjait azzal a sikeres gyakorlattal, hogy a helyi
megtakaritasokat helyi véllalkozasok hitelezésre forditjak. Az olyan kihivasok, mint
ezt a fejlédést, az okozott problémak megoldasanak egyik hatékony modja lehet
hasonlé intézmények nagy szamu megjelenése, a meglévék dinamikusan névekvo
hitelkihelyezései.

Esettanulmany: A Triodos Bankcsoport

Egyfajta paradigmavaltast igényel az emberi gondolkodasban, ha a bankok
tigyfelei lecserélik az arctalan piacok finanszirozasat jo iigyek és a helyi kozosség
vallalkozasainak pénzzel val¢ ellatdsara. Mindez innovativ banki gyakorlatot ko-
vetel. A Triodos bankcsoport a fenntarthat6 pénziigyi intézmények kozott ismert
az ilyen megolddsokrol, atvehetd példak tomkelegérdl. A Triodos Bankcsoport
egy olyan képvisel6je az etikus bankoknak, amely kiildetéséhez és eredeti torek-
véseihez hii maradt és ebben nem valt hiteltelenné. Ekozben rugalmasan alkal-
mazkodott a valtozasokhoz és folyamatosan novekszik. Ezek teszik ezt a nevet a
fenntarthato, alternativ bankszektorban egyfajta referenciava. A pénz tarsadalmi
valtozasok eszkozéiil valo hasznalata kétségteleniil friss leveg6t jelent a bankszek-
tor szamara. A bank tobb mint 25 éves multra tekinthet vissza A kezelt vagyon
nagysaga meghaladja a 3 millidard eurdt. E vagyon kezelésének folyamata soran
a bank csak elveinek megfelel6 tevékenységeket és szervezeteket tamogat, mind-
ekozben befektetései mégis kell6 mértékben diverzifikdltak. A megtakaritasokbol
fenntarthatd projekteket, tarsadalmilag hasznos vallalkozasokat finansziroznak. A
megtakaritok elkotelezettek a fenntarthatd vallalkozasok, az etikai szempontbdl
kivalogatott papirokat tarté alapkezelés, fenntarthato6 private banking irdnyaban.
A tevékenységek részletesebb bemutatasaval egyiitt sor keriil az emberi er6forras
menedzsment és a szervezeti felépités leirdsa is; ennek célja, hogy megmutassa,
hogy az etikus kozelités integralhato az iizleti és szervezeti folyamatokba.

1. Hitelezés és befektetés

Ha nem tekintjiik az alapkezel6 tevékenységet, a Triodos Bank altal a kiilonb6z6
projekteknek kolcsonzott dsszeg 2013-ban 3544 millié eurd volt'” és mintegy 4000

17 http://annual-report.triodos.com/en/2013/servicepages/filelibrary/files/collection.php
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projekt, szervezet, vallalkotas részesiil ezekben, 6t eurdpai orszagban. E hitelek
4 agazatot és 16 alagazatot érintenek. Az egyik legfontosabb tertilet a kdrnyezet
védelme. Lényeges teriiletek még a szocialis jellegli vallalkozasok, a kultira. Az
alagazatok koziil kiemelt szerepe van a bioélelmiszerek el6allitasanak, a megujuld
energiaforrasoknak, a lakasszovetkezeteknek, az oktatasnak, mivészetnek. A bank
koriilbeliil 60 mikrofinanszirozé intézménynek is hitelez, 30 orszdgban (Azsia,
Afrika, Dél-Amerika), timogatja a fair trade mozgalmakat, illetve dltaldban a tisz-
tességes kereskedelmet és kereskedelmi fejlesztési egyiittmikodéseket vilagszerte
(Frans de Clerk, 2010). Igy elmondhaté, hogy a Triodos bankcsoport tevékenysé-
ge globalis. A bank kornyezeti, tarsadalmi és etikai befektetési alapokat kezel. A
hitelezési politika pozitiv és negativ kritériumokat egyarant meghatéroz ahhoz,
hogy tevékenysége vitele kozben elveihez hii és kovetkezetes maradhasson. Pozitiv
kritériumok: kulturalis, tarsadalmi, vagy kornyezeti értékeket hordozo projektek,
amelyek esetében mindehhez pénziigyi feddhetetlenség tarsul. A negativ kritéri-
umok: nem fenntarthaté termékek és szolgaltatasok, kiilon nevesitve a nuklearis
energia, kornyezetre veszélyes anyagok, fegyveripar, valamint a nem fenntarthaté
munkafolyamatok példaul intenziv mezégazdasagi termelés, géntechnoldgia, mun-
kavallaldi jogokat sért6 szervezetek.

Alabbiakban attekintésre keriilnek a hitelezési politika legfobb elemei. A bank
hitelallomanya teljes egészében kiildetés alapu (etikai, szocidlis és a kiildetés
tiiggvényében fejlesztési szempontu), ebben hasonlit a fenntarthaté bankszektor
tobbi tagjahoz, de nagymértékben eltér a hagyomanyos banki gyakorlattdl, ahol
a hitelezés etikailag semleges:

— szelektiv hitelezés: azzal, hogy egyértelmiien meghatérozzak, hogy mely
tertileteken, mely alagazatokban nyujthaté hitel, eleve csokkentik annak
lehetdségét, hogy a hitelt felvevok tevékenysége jelentds negativ hatasokkal
jarjon az emberek életmindsége vagy a kdrnyezet szempontjabol.

— A hitelezési feltételek szigoruak, nyilvanosan elérhetdek, csak gy, mint a
kockazatit6ke-befektetések elvei, a befektetési alapok és egyéb vagyonke-
zelési tevékenység folytatdsanak szabélyai. A kritériumokat rendszeresen
feltilvizsgaljak és a piaci valtozasok és trendek tekintetében finomitjak és
fejlesztik.

— ahitelezési tevékenység atlathatosaga rendkiviil magas, tevékenységiikhoz
kapcsol6do adatokat és rendszeresen, folyamatosan publikaljak

— a hitelek odaitélésekor a bank a megbizhatdsag mellett a hitelt kérelmezd
szervezetek motivaltsagat, elkotelezettségét is vizsgaljak.

2. Megtakaritas, tanacsadas, ,,szilirési” szolgaltatasok

Az tzletag muvelése feltételezi a magas foku atlathatdsagot, hiszen e bank ese-
tében (és ez a fenntarthat6 bankszektorban elterjedt gyakorlat), arrél van sz6, hogy
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az Ugyfél meghatarozza, mire adja a pénzét, azaz a bank milyen célt finanszirozhat
beldle. Ez a megtakarit6 tigyfeleket arra 6sztoénzi, hogy érdeklédjenek, fejlesszék
ismereteiket, aktivan foglalkozzanak a szocialis vallalkozasok és mas hitelfelvevok
tevékenységével és esetleg résztvevdi is legyenek hasonlé projekteknek. A kultura-
lis teriileteken és az etikai szempontbdl még alakul6 részteriileteken a bank befo-
lyasolhatja a fejlédés, fejlesztések iranyat, hiszen a bank private banking tigyfelei
személyes tandcsadast igényelhetnek az etikai megfontolasok tekintetében csakugy,
mint a kockazatok vagy megtériilés terén. Befektetési alapkezelés tekintetésben
a Triodos Bankcsoport a legszigorubb szabalyokat alkalmazza. Csak a szigoru
szlir6n atjutott befektetések azok, amelyek helyet kaphatnak a portféliokban. Ezt a
szigoru sziirési rendszert arra is hasznalja a bankcsoport, hogy sztirési tanacsadast,
szolgaltatast végez mas bankok, nyugdijalapok as intézményi befektetk szamara.

3. Emberi er6forras menedzsment

A Triodos Bankcsoport nagy figyelmet fordit a felvételi-, belsé értékelési eljaras,
képzési programok soran munkatdrsai motivacioira, elkotelezettségére. Vitakat
és véleménycseréket kezdeményez koriikben, ezzel pedig abba az iranyba tereli
6ket, hogy a minél inkabb sajatjukka valt, személyes meggy6zddésiik 6sszhangban
alljon a bank kiildetésével. A bank munkatarsai szdmara folyamatos 6sztonzést
jelent, hogy a dontéshozas aktiv résztvevéi. Mindezt folyamatos informacioara-
moltatdssal, vitdkkal éri el. Olyan tandcskozasokkal melyeknek idonként egyetlen
célja a kozos elmélkedés. Sajat, kreativ otletgytjtési mdodszereket alkalmaz. A
bérezés az értékelési rendszeren alapul. A vezeték pedig 6nként is véllalnak kor-
latozasokat, de a legalacsonyabb és legmagasabb fizetés mértéke kozti kiilonbség
szigoruan szabélyozva van.

4. Szervezeti felépités

A Triodos Bankcsoport {6 célja ,banki szolgaltatasok nyujtasa olyan vallala-
tok, vallalkozasok szamara, melyek hozzdjarulnak a tarsadalmi megujulashoz,
tevékenységiik nem sérti az elvet, mi szerint minden ember egyenld jogokkal
rendelkezik, képes szabadon fejlddni, felelds embertarsai irant és belatja tettei
kovetkezményeit”.

A szavazati jogokat a Triodos Bank éves rendes kozgytlése gyakorolja. A
Triodos Bank részvényei folotti ellendrzést egy alapitvany (SAAT) gyakorolja
és feliigyeli, hogy a bank kovetkezetesen kdovesse vezérelveit — eldsegitve ezzel
identitasanak megdrzését. A Triodos Bank 2001-ben megfogalmazta a Global
Reporting Initative-t (GRI), hogy lefektesse az integralt éves jelentések szaba-
lyait, ttmutatéul szolgaljon azoknak. Ekkor tette ugyanis kozzé az elsé ilyen
éves jelentést, amely kiterjedt a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kérdésekre
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is. Azota mar tobb mint 50 bank készit fenntarthatdsagi jelentéseket, amelyhez
felhasznaljak GRI utmutatdsait. Kimondottan elvi okokbdl a Bank iigyfelei sza-
mara helyeket kinalt az Igazgatdsag, a feliigyel6 bizottsag és a SAAT kuratérium
tagjai kozott (részvényopcid nélkiil). A bankcsoport integralt médon szervezddik,
mind helyi, mind nemzetkdzi szinten, specialis tevékenységi koreit kiilon-kiilon
tizleti egységekhez rendelve. Ez a strukturaltsag sziikséges ahhoz, hogy az etikai
szempontokat a bankcsoport mérlegelni tudja valamennyi tevékenységi korben
és helyi, valamint globdlis szinten is (Frans de Clerk 2010).

Bar a magan-fejlesztési bankok, a mikrofinanszirozé bankok és az etikus,
kornyezeti és szocialis bankok tovabba az etikus alapok mind kiilonbéznek az
altaluk hangsulyozott értékekben, iigyfeleikben, vallalati kultiraban, mégis kozos
benniik, hogy banki, befektetési tevékenységet gyakorolnak ugy, hogy kiildetésiik
az emberi fejlddést, a magasabb mindségii életet kivanja eldsegiteni. A koztiik
levé viszony 6 vondsa nem a versengés, hiszen egymast kiegészitve szolgaljak e
cél elérését. Valamennyien uttoréknek szamitanak az értéksemlegességen alapuld
banki szektor tulsulyaval jellemezhet6 vilagban. Kinyilatkozatott szandékuk, hogy
a tarsadalmi hozzaadott értéket tartjak szem eldtt — 6Gnmagaban is tarsadalom-
formal¢ erdvel birhat. Az etikus bankolds torténete egyben annak a folyamatos
kutatdsnak a torténete, hogy hogyan lehet 6sszhangba hozni a banki gyakorlatot
bizonyos tarsadalmi, etikai elvekkel. Az etikus bankok egyiitt fejlédtek ki olyan
20. és 21. szazadi tendenciakkal, fogalmakkal, mint a civil tarsadalom, 4j tarsa-
dalmi osztaly, a kulturalis kreativok, novekvo fogyasztoi tudatossag, tarsadalmi
igazsagossag, kornyezetvédelmi mozgalmak, szocialis gazdasag.

Vannak olyan kérdések, amelyek folyamatos figyelmet igényelnek:

A fenntarthat6 banki szektor képes lesz-e valaha jelentds sulyt elérni a pénziigyi
piacokon? Jelent-e valaha kihivast a vele valé verseny a hagyomanyos banki
szektor szdmara? A hagyomanyos banki szektor mennyiben alakul 4t a hatdsuk-
ra? Valoban rendkiviili lehetdséget jelent-e a szektor a tarsadalmi megujulasra?
A hagyomanyos vagy az etikus banki gyakorlat a modern tdrsadalom szdmara a
vonzdbb, a j6vo tarsadalma szamara pedig melyik lesz az elfogadottabb? Hatdssal
lesznek e szélesebb korben a vallalati fejlesztési elvekre az etikus bankszektor
alapelvei? Az etikus bankolas beépiilhet-e a hagyomdnyos banki folyamatokba
ezaltal feleslegessé téve annak 6ndlld intézményesiilt formait? Képesek lehetnek-e
ezek az alapelvek, amelyek a bizalom, erkolcs, felel6sség talajan allnak, vonzdb-
ba valni mint az ezzel ellentétes, ellendrizhetetlen, tulhajszolt, minél magasabb
novekedési ratdk elérése?

Az etika sokkal inkabb, mint barmikor korabban, személyes valasztas, maga-
tartds és a felel6sség vallalasanak kérdése. Az emberek mind tobben és tobben
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valnak utkeresokkeé, értékeket keresnek, amelyeket kovetni érdemes mindennapi
életiik soran. Mivel kortarsak, egy id6ben haladnak sajat utjukon, de megvan a
lehetGség az Osszekapcsolodasra, az egyiitt haladasra is. Nem csak sikeres két-
vagy tobboldalu egyiittmikodést, hanem hal6zatokat, akar nemzetkozi halot is
lehet kiépiteni és szamos formaban lehet erdsiteni a tarsadalmi kohézids erdket.
Az etikus banki szolgaltatdsok, termékek, folyamatok kival6 eszkozei, kiszolgaloi
lehetnek e formalodo, kozosségi céloknak.
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Versenyképességi modellek
a turizmusban

Egyed Krisztidn, PhD, egyetemi adjunktus'®
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A 21. szazadban erds verseny jellemzi a turisztikai szektort. A turista ta-
jékozottsaga és individualizmusa kévetkeztében egyre ontudatosabba valt. Személyre

sz6l6, magas minéségli és magas ar/érték aranyu, komplex szolgaltataskinalatot keres.
A novekvo kinalat és a hagyomanyos kommunikacids csatorndk telitddése ugyanak-
kor azonosithatatlanna tette a kiilonb6z6 desztinaciok és szolgaltatok ajanlatait. Az

erds versenyben kizarélag a jol azonosithatd, egyedi vonzerével — tn. USP (unique

selling proposition) -, és az ahhoz kapcsolddé magas mindségli komplex szolgalta-
taskinalattal rendelkezé desztindcidk lehetnek sikeresek. A termék és kommunikdacio

konzisztencidjanak biztositdsa mellett az egyediséget hangsulyozd kiilonleges, célcso-
port-specifikus {izenetet, megoldasokat és csatornakat kell alkalmazni a kommuni-
kacio soran. Jelen frasommal célom a versenyképesség definidldsa a turizmusban, a

desztinaciok versenyképességét jelz6, annak rendszerét abrazold elméleti modellek
bemutatasa, valamint ezeken keresztiil a olvasok (kozds) gondolkodasra 9sztonzése

sajat desztinaciojuk versenyképességének értékelése témajaban.

Bevezetés

A 21. szazad elejére a turizmus makrokornyezeti feltételrendszere jelentésen
atalakult. A jolét szintjének altalanos emelkedése, a megnévekedett szabadido,
valamint a szabadidd valtozatos eltoltésének igénye hatasara a kereslet jelentds
béviilése figyelheté meg. A kozlekedési lehetéségek és rendszerek technikai
fejlodése kovetkeztében az utazas jellemzden olcsobba és gyorsabba valt, ami
tovabb szélesiti a potencialis turistak korét, és egyuttal tavoli, korabban a t6-
meges turizmus szdmara elérhetetlen desztindciokat' is bekapcsolt a nemzet-
kozi turizmus kinalataba. A telekommunikaci6 robbanasszert fejlédése nem

i

csak az informacio-gytjtés lehetdségeit bovitette, de jelentésen befolyasolja

18  egyedk@ktk.nyme.hu

19  Desztinacionak nevezziik a turisztikai céltertileteket, olyan telepiiléseket/térségeket, amelyek
adottsagaik révén alkalmasak turistak fogadasara, és egyuttal vonzoak is szamukra. A fogalom
pontosabb definialasara és tartalmanak részletesebb kifejtésére a tanulmany késobbi fejezetében
keriil sor.
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a turisztikai termékekkel kapcsolatos elvarasokat, valamint a hatékony mar-
keting aktivitds szemléletét és alkalmazandd eszkozeit is. A novekvo kereslet
a kinalati oldal megélénkiilését eredményezte. A térségen kiviilrél szarmazo
jovedelmek vonzasa révén a turizmus fejlédése szamos desztinaciéban a gaz-
dasag diverzifikalasat vagy az egyetlen kitorési pontot jelentette. A vendégfor-
galom novekedését meghaladé mértékben emelkedett a nemzetkozi turisztikai
kindlatban megjelend Gjabb desztinacidk, valamint attrakciok és szolgaltatok
szama, tovabba azok kapacitdsai. Ezzel parhuzamosan téjékozottsaga és indivi-
dualizmusa kovetkeztében a turista egyre 6ntudatosabba valt. Személyre sz9619,
magas mindségi és magas ar/érték aranyu, komplex szolgéltataskinalatot keres.
A novekvd kindlat és a hagyomdnyos kommunikaciés csatornak telitédése
ugyanakkor azonosithatatlanna tette a kiilonb6z6 desztinaciok és szolgaltatok
ajanlatait. Az emlitett folyamatok eredményeként a 21. szdzadra erds verseny
jellemzi a turisztikai szektort, amelynek dimenzidi mar joval talnyulnak a
szliken értelmezett turisztikai termék keretein és a hagyomanyos szemlélet(i
marketing eszkézrendszerén.

A folyamatok eredményeként napjainkban kizarélag azon desztinaciok le-
hetnek sikeresek, amelyek a keresleti szegmenseik elvarasainak megteleléen
tudatosan felépitik a turizmus komplex rendszerét, az adott ar/mindség po-
zicioban versenyképes terméket nyujtanak, amit célcsoportspecifikus médon
(lizenet, csatorna) kommunikalnak. Jelen irdsomban célom a versenyképesség
logikai azonositdsa, a fogalomkor értelmezése a turisztikai szektorban, valamint
a desztinacidk versenyképességét jelzd, annak rendszerét komplexen abrazold
elméleti modellek bemutatdsa.

A versenyképesség, regionalis versenyképesség
fogalmanak azonositasa

Az egyes teriiletek mar régota ,versenyben” allnak egymassal. A torténelem
soran szamos példat talalunk erre. Gondoljunk a kézépkori varosokra, melyek
kiilonbozé kivaltsagokat, jogokat, események megrendezésének lehetdségét
kivéantdk megszerezni maguknak, olykor mas varosok el6l. Altalanosségban e
folyamatot tekinthetjiik ugy, mint a tertiletek kozotti versenyt, melynek soran
adott térség gazdasaganak fejlédését bizonyos csoportok a helyi politikakon
keresztiil mas térségekkel versengve probaljak befolydsolni. Ez inkabb teriileti
egységek kozotti rivalizaldst, mintsem igazi versenyt jelent, melynek f6 célja az
ott él6k életszinvonalanak javitasa.

A versenyképesség, mint értelmezendd fogalom elészor a 18-19. szdzad-
ban jelent meg. A nemzetek kozotti vetélkedés, pontosabban a nemzetkdzi
kereskedelem alakulasat probaltdk megmagyarazni abban az idében. Az ebbdl
a korbdl szarmazé elméletek mindegyike (pl. Adam Smith abszolut elényok
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tana® vagy David Ricardo komparativ elényok tana*') statikus megkozelitési,
azaz a gazdasag adott allapotat felmérve igyekszik valaszt adni hosszabb tava
kérdésekre is.

A versenyképesség modern, a mai kor nemzeti és regionalis gazdasagaira
értelmezett fogalma az 1980-as években terjedt el. A versenyképesség alapvetden
a nemzetkdzi piacon értékesithetd termékek és szolgaltatasok elddllitasat jelenti.
E tekintetben ,,az a gazdasag versenyképes, amelynek altalanos fejlettség- és
allapotjelzdi jok, a gazdasag szerepldi ennek tudataban vannak, és a gazdasag is
elég nyitott ahhoz, hogy versenyképessége kiilgazdasagi kapcsolataiban érvényre
jusson.” (Lengyel 1999, 17. o.) Ezzel figyelembe veszik nemcsak a helyi adottsa-
gokat, de a globalizacié kihivasait is, mikozben az orszagok versenyképességét
visszavezetik a sikeres iparagak versenyképességére.

Porter a tevékenységek térbeli koncentraloddsat kivalté un. centrifuga-
lis és centripetalis er6k®* ismeretében a kompetitiv, azaz a ,,versenyelényok”
fontossagat hangsulyozta. A térségi bazis, és annak részeként a regionalis
sajatossagok jelentésége megnovekedett azon felismerés altal, hogy a kompe-
titiv elény egyre nagyobb mértékben a lokalis tényezékben — helyi tudasban,
kapcsolatokban és motivaciokban rejlik, amelyeket a tavoli versenytarsak nem
tudnak masolni. (Palkovits I., 2002) A klasszikus elgondolassal szemben (ami-
kor a verseny valdjaban a kiils6 forrasokért, lehetdségekért folyt, amelyeket az
egyes térségek masok eldl kivantak megszerezni) napjainkban a verseny nem
feltétleniil egymas rovasara torténd eldnyszerzést, hanem mindinkébb a belsé
er6forrasok, lehetéségek stimulaldsat, azok minél nagyobb foku kiaknazasat
jelenti. A versenytarsakkal szembeni elényt pedig azok a tényezdk hatarozzak

20 Az els6 elméleti igényességli megkdzelités az abszolut elénydk tana. Kimondja, hogy a
nemzetkozi kereskedelemben abszolut elony azt jelenti, hogy valamely orszagnak egyes termékek
eléallitasaban a munkatermelékenység, illetve a koltségek szinvonala tekintetében mas orszaggal
szemben el6énye van. (Szentes T., 1999)

21  Késébb Ricardo Smith elméletét cafolta, s kimutatta, hogy t6bb termék eldallitasa és keres-
kedelme esetén mas mechanizmusok, a komparativ elényok mitkodnek. Ez alapjan ,,a nemzetkozi
kereskedelemben valamely orszagnak kiilonboz6 termékek elballitasaban a relativ munkaterme-
lI€kenység, illetve relativ raforditaskoltségek ... szinvonala tekintetében fennalld viszonylagos
elénye” (Szentes T., 1999, 820. o.) jelenti a kedvezdbb poziciot.

22 A mobil szektorokhoz kotheté gazdasagi tevékenységek térbeli eloszlasat két ellentétes
gazdasagi folyamat, a térbeli centripetalis és centrifugalis er6k befolyasoljak. A centripetalis erék
a mobil tevékenységek f6ldrajzi koncentraciojat idézik eld, amelyek forrasai a méretgazdasagossag,
a technologia és know-how, valamint az urbanizacios elénydk (pl. a munkaeré nagyobb valaszté-
ka, specializalt er6forrasok és nyersanyagok, termékdifferencialas). Empirikus kutatasai alapjan
Porter megallapitotta, hogy a térségek sikerességének alapja az altaluk nyujtott tizleti kdrnyezet,
azaz — tobbek kozott — az emlitett tényezok fejlettsége. A versenyelényeiket jelentd tényezok
koncentralasaban centripetalis, a gazdasagi fejlédés eredményeinek tovagylirizédésében pedig
centrifugalis er6k mikodnek kozre. (Porter, M. E., 1996)



Versenyképességi modellek a turizmusban 43

meg, melyeket tartésan fenn lehet tartani, és amelyeket a versenytarsak nem
tudnak ellenstlyozni.

A versenyképes gazdasag kialakitdsanak, valamint a versenyképesség novelé-
sének elsddleges célja az adott térségben él6k jolétének fokozasa. A sikeres régio-
kat a lakossag magas és novekvo életszinvonala jellemzi, melyet a termelékenység
és a folyamatosan boviilé munkaerd-kereslet (névekvé foglalkoztatds) biztosit.
(Lengyel 2003) A sikeresség kiemelt indikatora a lakossag komplex mdédon
értelmezett életszinvonala (joléte és jolléte), amely a gazdasagi mutatok mellett
kulturalis, kozosségi és okologiai elemeket is tartalmaz, olyan soft vonasokkal,
mint az egészséges kornyezet, az oktatasi rendszer vagy éppenséggel a tarsa-
dalmi kohézié mértéke. A jolét financialis bazisat a magas termelékenységgel
jellemezhet6 gazdasag, a sikeres dgazatok és vallalkozasok adjak, ugyanakkor a
méltanyossag és a fenntarthatdsag érdekében sziikséges a foglalkoztatas magas és
nem csokkend szintje, amely révén a helyi tarsadalom széles rétegei részesiilnek
a megtermelt javakbdl.

E tekintetben a régi6 versenyképessége értelmezhetd célként, a gazdasag mu-
kodése révén elért eredményként (ex post), ugyanakkor az életszinvonal javita-
sdhoz vezetd eszkozként, azaz a jolétet megalapozo helyi gazdasag adottsagainak
komplex rendszereként (ex ante) is. Az ,ex post” megkozelités eredményszemlé-
letd, a gazdasag multbeli teljesitményén alapul. Olyan kategoériakat vizsgal, mint
a regionalis GDP és novekedési iiteme, az egy lakosra juté GDP és névekedési
titeme, a kiilkereskedelmi egyensuly, az exportpiaci részesedés, az orszagok relativ
koltségszintje, a realarfolyam stb. Elsédlegesen gazdasagi kategoérianak tekinti
a versenyképességet, mely szinte valamennyi elméleti megkozelités esetében
elmondhatd. Ezzel szemben az ,,ex ante” megkozelités a véllalati versenyeld-
nyoket nyujto tényezoket, a hattérfeltételeket vizsgalja. Fejlesztési szempontbdl
elemzi a versenyképesség feltételeit biztosito lizleti kdrnyezetet és annak elemeit
(pl. infrastruktura fejlettsége, human eréforras mindsége, K+F kapacitdsok és
innovaciok), lehetdséget nyujtva a beavatkozasra. Ex ante megkézelitésben egy
régid akkor versenyképes, ha a helyi iizleti kornyezet az ott miikodé dominans
tizletagak/iparagak, illetve klaszterek szamadra tartos versenyelonyoket képes
nyujtani. (Lengyel 2000)

Jelen irds a desztindciomenedzsment, azaz a térség fejlesztéséért, a turizmus
és a turisztikai vallalkozasok iizleti kornyezetének alakitasaért felelds szervezet
szempontjabdl vizsgalja a versenyképesség gondolatkorét. Az ,.ex post” turisztikai
mutatok (pl. vendégek szama, vendégéjszakak szama, a turisztikai vallalkozasok
bevételei és jovedelmezdségiik) jellemzik a desztinacid turizmusagazatanak
teljesitményét, a kozosségi és egyéni szinten befektetett munka és eréforrasok
eredményét. ,,Ex ante” szemléletben pedig a helyi turizmus rendszerét, mit tizleti
kornyezetet vizsgaljuk, beleértve az adottsagokat és az attrakcidkat, a rendezvé-
nyeket és a programkinalatot, a szallas- és vendéglaté kapacitasokat. valamint
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azok mindségét és Osszetételét stb., ugyanakkor a desztinacidmenedzsment ter-
vezési, szervezési, termékfejlesztési és marketing aktivitasat, valamint a turizmus
finanszirozasi rendszerét is. A helyi/térségi gazdasag és a lakossag kozvetleniil
az ,ex post” hatasokat érzékeli, a tanulmany célja azonban az eredményeket
megalapozd iizleti kdrnyezet (,,ex ante” tényezdrendszer) értékeléséhez elméleti
tampontok nyujtasa.

A turisztikai desztinaciok felépitése és sajatos miikodése

A desztinacié alapvetden egy fogado térség, a turista szemszogébol nézve
pedig egy utazasi célteriilet. A WTO megfogalmazasaban egy olyan fizikai
helyszin, ami turisztikai attrakcidkkal, intézményekkel, szolgaltatasokkal
bir, amit a turista vagy annak egy csoportja latogatasra kivalaszt, és amit a
turisztikai kinalati oldal piacra visz. (WTO 1993) A definicié parhuzamosan
azonositja a keresleti és kinalati oldalt, azaz a desztinaciot uticélként (kereslet)
és egyidejlileg turisztikai termékként (kinalat) is értelmezi. A két eltéré meg-
kozelités jelentésége abban all, hogy bemutatja a turisztikai piac mikodését
és a turisztikai célteriilet sikeressége szempontjabol kivanatos magatartast

- a fejlesztés, menedzselés és értékesités logikajat. A palydzati finanszirozas-
hoz kapcsol6dé hazai szabalyozas a méret tekintetében a keresleti oldalbdl
indul ki; desztinacionak tekinthet6 az az egyiittmikodés, amely a hivatalos
statisztikai adatok alapjan legalabb 20 ezer vendégéjszakat képes felmutatni.
Az 4dgazat miikodési logikdjat tekintve azonban hatékonyabb a kinalat oldali
megkozelités. Egy térség abban az esetben értelmezheté a potencidlis turistak
szamara célteriiletként, ha rendelkezik a kinalati elemek komplex és struktu-
ralt rendszerével, azok egy kritikus tomegével, tovabbd a tematikus tartalom
szempontjabol tobbé-kevésbé homogén. (Egyed K., 2007) A desztinacionak,
mint fizikai helyszinnek alkalmasnak kell lennie a turistak vonzasara, masrészt
legalabb egy éjszakas tartézkodasukhoz kapcsolodo sziikségleteik kielégitésére,
igy tartalmaznia kell vonzerdket, kiilonbozé — nem kizardlag turisztikai - ter-
mékeket és szolgaltatasokat. (Carter, R. - Fabricius, M., 2006) A desztinaciok
adminisztrativ és fizikai (foldrajzi) hatarokkal azonosithaték, ugyanakkor
mentalis hatarai egyértelmien nem rajzolhaték meg.

A regionalis tudomany a térségek lehatdrolasanak szemlélete alapjan meg-
kiilonboztet politikai régiokat®, n. csomdponti régidkat*, valamint homogén

23 A politikai régio jellemzden kozigazgatasi és statisztikai funkciokkal bir. Lehatarolasanal
az informaciogyijtés szempontjait helyezik el6térbe. Gyakran az orszag adminisztrativ teriileti
beosztasanak egy szintje (pl. kistérség, megye).

24 A csomoponti régid szemlélete a foldrajzi teret er6térként azonositja. A gazdasagi tevékeny-

ségek térbeli stirlisodésébdl indul ki. Jellemzben egy (nagy)varos és vonzaskorzete alkotja, amely
a gazdasagi ¢s telepiiléshalozati kutatasok alapja.
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régiokat. (Benko 1999) A turizmus és altalaban a tertiletfejlesztés szempont-
jabol kivanatos a térség homogén szemléletii lehataroldsa, azaz olyan hatarok
kijelolése, amelyen beliil az adott telepiilés(csoport) az agazat sajatossagai
szempontjabodl (kézel) homogén jellemzokkel bir. Ennek oka, hogy az adott-
sagok és képességek azonossaga hasonld problémakat és lehetdségeket teremt,
melyekbdl a térség egésze szamara kozosen elfogadott célok hatdrozhatoak
meg. Turisztikai értelemben a hasonlé adottsaigok mentén egységes termé-
kek és egységes imazs alakithato ki, széles korii lokalis egytlittmikodéssel. E
szempontbdl a desztinacié értelmezhetd a helyi szereplék cross-szektoralis
(azaz nem Kkizardlag a turizmus agazathoz tartozo6 szervezetek) egyiittmi-
kodo hélézataként. A desztindcionak rendelkeznie kell egy menedzsment
strukturaval, amely képes jovoképekben gondolkodni, annak részeként meg-
fogalmazni turisztikai termékeket és a desztindcié imdzsat. A turista szem-
sz6gébdl azonban a desztinaci6 tovabbra is egy tobbé-kevésbé egyértelmiien
azonosithatd foldrajzi teriilet, az élményt nyujté attrakcidelemekkel, az ott
elérhetd természeti és infrastrukturalis feltételekkel, valamint termékek és
szolgaltatasok rendszerével, amelyet komplex turisztikai termékként azono-
situnk. A menedzsment szamara legnagyobb kihivast:

— a komplex termék elemeinek meghatarozasa és 6sszehangolt fejlesztése,

— adesztindciorol kialakitott véleménykép tudatos formalasa, valamint

— az egylttmuiikodések (helyi, térségi és nagytérségi szintl) rendszerének

tudatos szervezése és irdnyitasa jelenti.

A versenyképesség értelmezése a turizmusban

A desztinaciok versenyképességének kutatasa a nemzetkdzi turisztikai ver-
seny erdsodésével keriilt az el6térbe. A gyakorlati kutatdsok eleinte a keresleti
oldalra koncentraltak — a vonzerd és az imdazs azonositasara, pontosabban azok
kiilonbségeire vezették vissza a desztinacidk sikerességében megmutatkozo
kiilonbségeket. Ezt kovetden a figyelem egyre inkabb abba az iranyba fordult,
hogy miként tehetd vonzébba egy desztindcid. A komplex kinalat 6sszetevéinek
meghatdrozasa modell szinten, majd azok értékelése a kidolgozott indikator-
rendszerek mentén a fejlesztések sziikségességét és azok iranyvonalait is kijeldlte.
Megfogalmazasra keriilt a desztindciok versenyképességének atfogd definicidja,
ami azonban elsddlegesen a hosszu tavu célokra koncentralt. A WTO kiemelten
kezeli (WTO 2000):

— aversenyben val6 sikeres helytallast - A verseny alapveté dimenzio-
ja a komplex vonzerd és az élménynyujtas képessége. Az a desztina-
ci6 lehet sikeres, amely vonzdébb a turistak szamara versenytarsainal.
A kereslet ugyanakkor kiszdmithatatlan és meglehetésen heterogén.
A desztinaciomenedzsment tevékenységek szemléletét alapvetéen a
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szegmes-specifikussag kell, hogy meghatarozza. Szegmensek és célcsopor-
tok meghatdrozasa, a desztinaci6 poziciondldsa, a megfelel$ ar/érték-arany
megteremtése, majd a személyre szabottan 6sszeallitott csomagajanlatok
¢és kommunikacios aktivitas.

— ajoléti célokat — Az altalanos regionalis versenyképességi célrendszerhez
hasonléan a turizmus esetében is a legfébb funkcié az érintett lakossag
jolétének novelése. Az agazat logikdjabol kiindulva azonban itt a kinalati
és a keresleti oldalon is megjelenik. A versenyképes desztinacié nagysza-
mu munkahelyet és kell6 megélhetést biztosit a helyi lakossag szdmara.
Masrészt a turizmus joléti funkcidjan keresztiil hozzajarul a turistak altala-
nos életminéségének javitasahoz. Gondolhatunk pl. a Maslow-i hierarchia
elemeire” vagy a jolét komplex értelmezésére.

— afenntarthatésagot — A természeti és tarsadalmi fenntarthat6sag bizto-
sitasa a kozosségi célok mellett egyben a desztinaci6 gazdasagi érdeke is,
hiszen ezek jelentik azokat az eréforrasokat és vonzerdket, amire a tu-
rizmus lokalis rendszere épiil. A tervezés és megvalositds soran a negativ
hatasok elkeriilése igy tobb modon is hozzajarul a lakossag jolétéhez és
jollétéhez.

A desztinaciok versenyképességének elemzése szamos tudomanyos és em-
pirikus munkaban, valamint a fejlesztéseket megalapozé gyakorlati kutatasban
is megjelenik. Az dltaldnos vonasok mellett jellemzéen desztindciospecifikus
elemeket is tartalmaznak, amelyek strukturaja tobbnyire visszavezetheté elmé-
leti alapokra. T6zsér a fellelheté hazai és nemzetkozi kutatasokat vizsgalva az
alabbi faktorokat azonositotta a versenyképesség meghatarozd tényezdiként a
desztindciok esetében:

A lokalis turizmus célrendszerének, valamint a desztindcié versenyképessé-
gének modellezése — amint azt az 1.sz. tablazat is mutatja — szamos elméleti és
gyakorlati munkdban megjelenik. A kutatasok jellemzden az dgazat m{ikodésé-
nek egy-egy részteriiletére koncentralnak, mikézben a turista komplex sziikség-
letekkel és igényekkel érkezik, amit csak a kindlat tudatosan felépitett komplex
és strukturalt rendszere képes kielégiteni

25  Maslow az egyének sziikségleteit hierarchikusan egymasra épiild 6t szintbe sorolta (fizi-
ologiai, biztonsag, kdzosséghez tartozas, megbecsiilés, onmegvaldsitas). A turizmus kiilonbdzo
formai, illetve egy desztinacid komplex kinalata érinti a Maslow-i hierarchia valamennyi elemét.
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1. tablazat A turisztikai versenyképességet meghatarozo faktorok

Faktorok a szakirodalmi kutatasokban

Faktorok az empirikus modellek szerint

I ar (az utazas ara, az udUilés ara, a deszti-

- elhelyezkedés
- elérhetéség

t?niiisg; nacion kinalt szolgéltatasok ara) I ar (az utazas ara, az Gdllés ara, a desztinacid
., ., elérhetéség szolgaltatasainak éra)
minositoé . I
tényezok | imazs - imazs
- teleptiléskép - telepuiléskép
- klima
- push motivacio (turista preferenciai, attittid-
je, jellemz6i)
Keresleti |- turista motivéacidja - pull motivacio (desztinacid jellemzéi)
tényezék |- turista percepciodja - turista elégedettsége, tapasztalata
- utazasi, tdilési szokasok
- tajékozottsag
- természeti-, és kulturalis vonzerék
- természeti vonzerék
« vilagorokségi vonzerék - természeti vonzerék
« kulturalis vonzerék - kulturalis vonzerék
Kulcs- |- turisztikai infrastruktura - turisztikai infrastruktura (szallashelyek, ven-
tényezdék |- szallashely kinalat kore, mindsége déglatohelyek, kozlekedés)
- vendéglatdhely kindlat kore, mindsége |- turisztikai tevékenységek (szérakozas, sport-,
- kozlekedési haldzatok vasarlasi lehetéség)
« szabadids-, szérakozasi-, vasarlasi
lehetéségek
- turisztikai infrastruktura (szallashelyek, ven-
. . déglatdhelyek, kozlekedés)
Tamogatd- < . PN . .
. - fels6oktatds, szakképzés szinvonala I alap-infrastruktura
és kap- et 4 ; v e . (lens
. I beszallité vallalkozasok - facilitalo er6forrasok és szolgaltatasok (em-
csolodd i e i ax . L -
L - egészségligy beri eréforras, téke, tudas, oktatasi-, kutatasi
iparagak ; PR
ténvessi | kultura intézmények)
Y -~ beszallitéi termékek
- szolgaltatasok mennyisége, minésége
- turizmus marketing (termékfejlesztés, - turisztikai tervezés, fejlesztés
pozicionalas, arpolitika, értékesités, mar- - termékfejlesztés
keting kommunikacio) - arpolitika
— human eréforras — marketing kommunikacio
Menedzs- X . . s T .
ment-té- | véllalkozésok hatékony miikodése, - értékesitési csatornak
nvezék innovativitasa — human eréforras-fejlesztés
4 - technoldgia fejlettsége - egytttmikodések
— hatékony K+F — vallalkozésok innovativitasa
- Uzleti kapcsolatok - befektetés 6sztonzés
- szolgdltatdsok minésége - forrasgazdalkodas
Helyi | ta’wsadalm! kohézio - fogadd terlileten é16 lakossag jellemzoi,
. - tarsadalmi szerkezet . .
tarsadalom < o o Osszetétele
. <. - munkaerd felkésziiltsége NP .
tényezGi - . . - desztinécio és a lakossag kapcsolata
- turizmusbarat lakossag
| biztonség - polltlkal,k(.)rpygzet
. PR . - technolégiai kdrnyezet
Makro- - turizmusbarat kozigazgatés P
.. . s - természeti kornyezet
kornyezet |- kornyezet minésége . o
. . . - tarsadalmi kornyezet
tényez6i |- kormanyzat szerepe (tervezés,

finanszirozas)

- kulturalis kdrnyezet

- biztonsag

Forrds: Tézsér, 2010 alapjdn sajdt szerkesztés
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Igy a desztinaciék versenyképessége szempontjabdl nem kizardlag az egyes
tényezok fejlettsége, sokkal inkabb azok komplex kinalatta torténd szervezése a
donté. Az irodalomban kevés az atfogo elemzés és az azok alapjan kidolgozott
modell, ami a desztinacids versenyképesség szempontjabol azonositja a kulcsté-
nyezOk rendszerét és azok egymashoz kapcsolodasat. Az alabbiakban bemutatom
azokat az elméleti megkozelitéseket és modelleket, amelyek a desztinaciok ver-
senyképességét annak komplexitasaban abrazoljak.

— Poon nevéhez flizédik a turizmus versenyképességét meghatarozé elemek
elsé modellbe foglalasa. (Poon, A., 1993) A rendszer és mikodésének
bemutatdsa soran azonban meglehetdsen dltalanosan fogalmaz, igy mo-
delljének elsédlegesen elméleti jelent6sége van.

— Porter regionalis versenyképességet bemutaté rombusz-modelljét a szerz6k
gyakran adaptaljak a turizmusra is. Els6dlegesen kontinensek és orsza-
gok turisztikai versenyképességének meghatarozasa soran jelenik meg.
Alkalmazhatésagandl nehézséget jelent az elmosddo hatarok miatt a tu-
rizmus dgazat egyértelmi azonositasa, a kapcsolddo és tamogaté dgazatok
korének és szerepldinek kijelolése, valamint a versenyhelyzet és a stratégiak
pontos definialasa.

— Dwyer és Kim a turizmus versenyképességét meghatarozé tényezok dina-
mikus értelmezésére helyezte a hangsulyt. (Dwyer, L. — Kim, C., 2003) A
desztinacié miikodésének elsddleges célja a térségben élok jolétének nove-
lése, amiben kitlintetett szerepe van az eréforrasoknak, a keresleti tényezok-
nek és a desztinaciomenedzsment szervezet tevékenységének. Ugyan még
a kiils6 tényezoket (lasd. keresleti trendek) is menedzselhetének tekintik,
modelljitk mégsem ad irdnymutatds az operacionalizaldsra. Rdadasul a
93 mutatdbol osszedllitott indikatorrendszer kozel kezelhetetlenné teszi a
logikai struktura gyakorlatban torténd alkalmazasat.

— Heath a feltdrekvé desztinaciokra fokuszalva megalkotta in. haz-modelljét,
amiben a versenyképesség szempontjabdl megkiilonbozteti az alapozas (pl.
attrakciok, érték- és élménynoveld elemek, elérhet6ség), a cement (elsdd-
legesen a kommunikacid, a benchmarking és a monitoring), a téglak (a
tudatos fejlesztés elemei), a tervezés (stratégiai keret) és a tetd (a sikeresség-
hez sziikséges vizid, menedzsment és szemlélet) szintjeit. (Heath, E., 2003)
Kulcsfontossagunak tekinti a hal6zatosodas kiterjedtségét és mélységét, a
kozosen megfogalmazott viziodkat, valamint a desztindcidmenedzsment
tevékenységét. A modell a menedzsment tevékenységek tekintetében utmu-
tatoul szolgalhat a desztindciok mindségi fejlesztéséhez. A kevés indikator
alkalmazasa pedig eldsegiti az adaptalhatdsagot.

— Crouch és Ritchie komplex rendszerben abrazolta a desztinacidk ex ante
és ex post versenyképességét. (Crouch, G., I. - Ritchie, J. R., 2000; Crouch,
G., I. - Ritchie, J. R., 2003) A desztinacidmenedzsment els6dleges feladata
a térségben élok életmindségének javitasa, amelyet a turizmus agazat



Versenyképességi modellek a turizmusban 49

fenntarthaté fejlesztésén keresztiil szolgal. A hierarchikus szintekbdl
egymasra épiilé modell kdzéppontjaban a versenyképesség forrasait
jelentd kompetitiv elényok kiépitése all. Az alsé két szint az alapvetd
eréforrasokat és a Ricardo-nal definidlt komparativ tényezdket veszi
szamba, amelyek valdjaban a turizmus kinalati struktirajanak elemei. A
harmadik és negyedik szint a desztindciomenedzsment szervezet straté-
giai alapelveit, irdnyultsagat, valamint az azokhoz kapcsolddé operativ
tervezést elemzi (a filozofiai hattértdl, a pozicionalason, a jovoképen és a
funkcionalis stratégidkon 4t, egészen a monitoring rendszer mikodéséig).
Az 6todik szint az in. mindsitd tényezdket tartalmazza, amelyek a sikeres-
ség alapveté meghatarozoi, de lokalis szinten azok nem befolyasolhatdk,
igy jellemzden kiviil esnek a desztindciomenedzsment mozgasterén. A
modell szamitasba veszi a versenyhelyzetet, valamint a mikro és makro
kornyezet adta feltételrendszert is, ugyanakkor nem értékeli a hierarchi-
kus rendszert alkot6 egyes elemek jelentdségét a versenyképesség és az
életmindség szempontjabol.*

1. abra A desztinaciok versenyképessége és fenntarthatosaga
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Crauch késobb ez iranyu kutatasok révén azonositotta az egyes szintek prioritasat, de a

desztinaciok eltérd adottsagai, a versenyhelyzet és a rugalmasan valtozé fogyasztoi igények ko-
vetkeztében eredményei inkabb elméleti jelentdségliek.
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— A desztinacié tekinthet6 a turizmusban érdekelt helyi szereplk loka-
lis halézataként is, amelyhez maga a térség adja a kompetitiv elényoket.
Mukodési logikajat tekintve igy megfeleltethetd egy teriileti és agazati
szinten szervez0do klaszternek. (Murphy, P. - Jackson, J. 2006) A kinalati
oldal aktorai formalis és informalis egyiittmiikodéseik révén (alapvetéen
egyéni érdekeiket kovetve) kozosen dolgoznak a desztindcio6 ,eladdsan’,
amely halézatosoddsnak részei nem csak a lokalis szerepl6k, de az utazasi
csomag valamennyi eleme. Mint versenyz6 és komplementer szereplék
(szolgaltatok és intézmények) csomopontjara, szamos szerzd adaptalja
Porter klaszterelméletét. (Sziva 2010) Az adaptaciok a lokalis sajatossagok
alapjan kiilonbozéek. K6z6s benniik, hogy a desztinaciok versenyképes-
ségét visszavezetik két sikertényezore: a miikodési koltségek fajlagos csok-
kenésére és a komplexebbé valé desztinacié vonzerejének novekedésére.

A kritikdkban megfogalmazott fenntartasok mellett a bemutatott elméleti
megkozelitések koziil Crouch és Ritchie modelljét tartom leginkabb alkalmasnak
a desztinacidk ex ante versenyképességének feltérképezéséhez. A tényezoket a
szerzOk logikusan felépitett, hierarchikus rendszerbe soroltak, amelyben az egyes
szintek belsé 6sszhangja és a szintek kozotti egymasra épiilés is megtigyelhetd.
Az dltaluk megfogalmazott 5 tényezécsoportba sorolt 36 ismérv alapjan kvalitativ
modon (is) értékelhetd az ex ante turisztikai versenyképesség. Az egyes tényezdk
tartalma ugyanakkor helyenként nem azonosithaté pontosan, és a koztiik 1évé
hatarok sem egyértelmiiek.

Osszefoglalé

A turisztikai desztinacidk a szlikebb-tagabb vonzaskorzetével dsszekapcsolva
értelmezhetdk. A tartalmas tébbnapos tartézkodashoz szitkséges komplex kindlati
rendszert a magteriilet a hattértelepiilésekkel egyiittmtikodve képes nyujtani. A
kinalatfejlesztés esetében els6dleges feladat a szemléletvaltds a turizmus agazatot
és valamennyi kapcsolddé szerepl6t tekintve. Az adottsagok és értékek onmaguk-
ban még nem termékek, a tematikus ajanlatok fejlesztése pedig gyakran 6sztonos
és 0sszehangolatlan. A desztinacios szintii egytittmiikodés révén térségspecifikus,
komplex termékek és tematikus ajanlatok kidolgozasa, valamint a kapcsol6do
mindségmenedzsment rendszer megteremtése sziikséges.

A kommunikacios tevékenységnek felépitésében és alkalmazott eszkozeiben is
igazodnia kell a 21. szdzad elvarasaihoz. Osszességében sziikséges egy tudatosan
tervezett és felépitett, egyértelmtien azonosithato, egyedi pozicionalas és turiszti-
kai imazs. A célcsoportok meghatarozasa és igényeik részletes feltarasat kovetden,
a megismert igények alapjan ki kell alakitani a kindlat komplex rendszerét, majd
azt a versenytarsaktol jol megkiilonboztethet6 médon élményigéretek formajaban
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kommunikalni szitkséges. Mind a kinalat (komplex termékek), mind az imazs
tekintetében el kell érni, hogy a potencialis turistak tudataban az adott térség
egy egyediként azonositott, pozitiv élményt jelentd desztinacid legyen. Alapvetd
fontossagu a helyi kozeg teljes spektrumaban a turisztikai szemlélet terjesztése, az
agazathoz kapcsoldddan az egyiittmiikodési kultira, valamint a minéségorienta-
cio fejlesztése. Erre épiilhet fizikai sikon a kinalat komplex rendszerének megte-
remtése, az ajanlatok és élményigéretek megfogalmazasa, valamint a kapcsol6do
kommunikacids aktivitas. A folyamatok hatterében egy profi médon szervezet és
miikodtetett, tobb szintli turizmus menedzsment szervezetrendszer 4ll, amely a
szakmai kompetencidk és megteleld jogositvanyok mellett stabil és hosszt tavon
kiszamithatd finanszirozassal is rendelkezik. Ezek révén megteremtheto a kinalat
komplexitasa és a magasan pozicionalt turisztikai desztinacio.

Irodalom

Benko, G. (1999): Regiondlis tudomdny. Dialég Campus, Budapest—-Pécs

Carter, R. - Fabricius, M. (2006): Destination management for tourism — Introduction to
destinationmanagement. Regional seminar/workshop for Africa: Tourism destination
management — routes to success. Addis Abeba (Etidpia), 2006. marc. 27-29.

Crouch, G,, I. - Ritchie, J. R. (2000): The competitive destination: A sustainability perspe-
ctive. Tourism Management, 21, 1-7. o.

Crouch, G,, L. - Ritchie, J. R. (2003): Achieving destination competitiveness and sustaina-
bility: an integrated policy and management framework. Keynote presentation, 2001
World Tourism Organization General Assembly. Seoul (Korean) and Osaka (Japan),
2001. szept.

Dwyer, L. - Kim, C. (2003): Destination Competitiveness: Determinants and Indicators,
Current Issues in Tourism, vol. 6., 365-417. o.

Egyed K. (2007): Homogén térség fejlesztése vs. forrasorientdlt egyiittmiikodés. IV. HUNNET
Konferencia, Budapest, 2007. junius 22.

Heath, E. (2003): Towards a model to enhance Africa’s sustainable tourism competitiveness.
Proceedings of the Australian Tourism and Hospitality Research Conference, Coffs
Harbour, 2003. febr.

Lengyel 1. (1999): Régiok versenyképessége (A térségek gazdasagfejlesztésének f6bb
kozgazdasagi fogalmai, alapgondolatai, tényez6i az EU-ban). Kézirat, JATE
Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged, 17. o.

Lengyel I. (2000): A regiondlis versenyképességrol. Kozgazdasagi Szemle. XLVII. évf., 962-
987. 0.

Lengyel 1. (2003): Verseny és teriileti fejlodés: térségek versenyképessége Magyarorszdgon.
JATEPress, Szeged



52 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 3. szdm

Murphy, P. - Jackson, J. (2006): Clusters in regional tourism. An Australian Case. Annals
of Tourism Research, vol. 33., 1018-1035. o.

Palkovits I. (2002): Régidk és gazdasdgi szereplok versenyképessége: A parhuzamosok taldl-
koznak? Tér és Tarsadalom. 2, 83-95 o.

Poon, A. (1993): Tourism, Technology and Competitive Strategies. CAB International,
Wallingford

Porter, M. E. (1996): Competitive Advantage, Agglomeration Economies, and Regional
Policy. International Regional Science Review, 1-2, 85-94. o.

Szentes T. (1999): Vildggazdasdgtan I. kétet, Aula Kiadd, Budapest

Szival. (2010): A turisztikai desztindciok versenyképessége. Egyediil miért nem, egyiitt mikor
és meddig?. Turizmus Bulletin. XIV. évf. 3. sz., 40-49. o.

TOzsér A. (2010): Versenyképes turisztikai desztindcio: 1ij turisztikai versenyképességi modell
kialakitdsa. Doktori értekezés. Miskolci Egyetem, Miskolc

World Tourism Organisation (1993): Sustainable Tourism Development. Guide for Local
Planners, Madrid

World Tourism Organisation (2000): Public-Private Sector Cooperation: Enhancing
Tourism Competitiveness, Madrid



Az innovdcié akaddlyozé tényezdi Magyarorszdgon 53

Az innovacio6 akadalyozo tényez6i
Magyarorszagon

Kiss Janos egyetemi adjunktus®
Budapesti Corvinus Egyetem, Gazddlkoddstudomdnyi Kar, Vallalatgazdasdgtan
Intézet

ABSZTRAKT Az cikk bemutatja a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi
Kutaté Kozpontjanak ,Versenyben a vilaggal 2013” kutatasa alapjan a hazai innovacié

legfontosabb akadalyozé tényezdit. Az 1997-ben induld kutatassorozat 6t6dik korében

is megkérdeztiik a vallalatokat, hogy az altalunk felsorolt elemek milyen mértékben

gatoljak megitélésiik szerint innovacids tevékenységeiket. A legnagyobb problémanak,
akarcsak el6z6 2009-es felmérésiink alkalmaval, az dllam nem megfeleld hozzaallasat
tartottdk a vallalatok (adozatdst, torvények, eléirasok). Tovabbi fontos tényezét jelen-
tenek a pénziigyi nehézségek, amit a magas innovacios koltségek és a kiilsé és belsé

finanszirozasi forrasok hidnyanak magas emlitettsége jelez. Regresszios egyenletekkel

vizsgaltuk, hogy az egyes akadalyozo tényezdk fontossaganak megitélésére milyen ha-
tassal van a vallalatméret, a kiilfoldi tulajdon, az exportintenzitas, az allami innovacids

tamogatas és az innovacios egytittmikodés.

KULCSSZAVAK innovaci6, Magyarorszag, ordinalis logit regresszi6

Bevezetés

A vallalatok innovacids tevékenységének sikeressége meghatarozo szerepet

jatszik az orszagok gazdasagi novekedésében és jolétében. A vallalati innovaciot
szamos kiilsé és belsé tényezd gatolhatja, melyek azonositasa segitheti a kor-
manyzatok erdfeszitéseit egy innovacio6 barat gazdasagi kornyezet kialakitasdban.
Dolgozatunk célja, hogy bemutassa a magyarorszagi innovaciot leginkabb akada-
lyozé tényezoket, s az egyes akadalyokat legjelentésebbnek tarté vallalatok néhany
jellemzgjét. Az adatbazist a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességi Kutatd
Kézpontjanak 2013-as kérddives felmérése biztositja, mely a kilencvenes évek
kozepén indult kutatassorozatnak mar az 6todik kore.

janos.kiss@uni-corvinus.hu
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Az innovacid akadalyozo tényezoi

Az innovacidra vallalkozé cégek szamos akadalyba titkozhetnek, vagy esetleg
mar a nehézségek lattan elallnak e terviikt6l. Példdul lassithatja, vagy esetleg
teljesen ellehetetleniti az innovacioés folyamatot, ha pénziigyi forrasaik nem ele-
genddek, s kiilsé finanszirozot is nehéz taldlni. Tovabbi problémat jelenthet, ha
nehéz és koltséges hozzajutni a sziikséges piaci vagy technoldgiai informaciokhoz.
Az innovaciés menedzsment gyengesége, a szakképzett munkaerd hianya szintén
eltantorithatja a cégeket az innovaciotol, akdrcsak a forrasokat elvoné magas
addk, illetve a hosszadalmas, biirokratikus ligyintézés és az atlathatatlan és tul-
bonyolitott szabalyozé rendszer. Kévetve az Oslo Kézikonyv ajanldsait altaldban
e négy tényezicsoport dleli fel az akadalyokat az ezzel foglalkozo felmérésekben:
koltségtényezdk, tudastényezdk, piaci tényezdk és allami szabalyozas. Az EU
rendszeres kozdsségi innovdcios felmérései (Community Innovation Survey = CIS)
is ezen alapulnak, s nagyrészt az ott alkalmazott tényezdéket vettiik at mi is mar a
versenyképesség kutatasaink kezdetét6l.”

Vilagszerte szamos kutatds vizsgalja az akadalyozo tényezéknek a vallalatok
innovacids tevékenységére gyakorolt hatasat, s bar természetesen orszagonként
nagyok az eltérések, az kozos tapasztalat, hogy minél elkotelezettebb egy vallalat
az innovdcid irant, anndl jelentdsebbnek tartja az akadalyokat (Baldwin és Lin,
2002). Erre a kissé meglepd eredményre azt a magyarazatot adja az irodalom,
hogy az innovativ cégek titkdznek bele leginkabb ezekbe az akadalyokba, és ezért
jobban felismerik azok fontossagat (D’Este et al, 2012). Az is altalanos tendencia,
hogy mig a fejletlenebb orszagokban, igy Kozép-Kelet Eurdpaban is, a koltségté-
nyezdk a legfontosabbak, addig az élenjard orszagokban inkabb a tudastényezdk,
mint példaul a szakképzett munkaerd hianya (Holzl-Janger, 2014). A fejletle-
nebb orszagokban a vallalatok sajat pénzforrasai is sziikdsebbek, s az innovacié
finanszirozasanak intézményi hattere (kockazati t6ke, iizleti angyalok) is kevésbé
kiforrott. A BCE versenyképesség kutatasanak korabbi adatbazisan tobb tanul-
many is elemezte az innovaci6 akadalyait a magyar gazdasagban (pl. Kiss, 2014).

Mobdszer

A Budapesti Corvinus Egyetemen a kilencvenes évek kézepén indultak kutata-
sok a vallalati szintli versenyképesség tényezdinek feltarasara a Vallalatgazdasagtan
tanszék kezdeményezésére. Ez idaig ot felmérésre keriilt sor, minden alkalommal

28 A mi kutatasunkban a koltségtényezdk elemei: tul magas innovécios koltségek, kiils6 és belsé
finanszirozasi forrasok hianya; tuddstényezdk: innovaciéos menedzsment gyengesége, szakképzett
munkaerd hianya, piaci és muszaki informaciok hidnya, valamint a megfelel kooperaciés partner
megtalaldsanak nehézsége; piaci tényezdk: néhany nagyvallalat uralja a piacot, a vevék nem keresik
az tjdonsagokat; s végiil nalunk az dllam szerepére vonatkozik: az adéztatas és a torvények el6irasok.
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legaldbb 300 vallalat alkotta a mintat. A kérddivek fellelik a vallalati gazdalkodas
és a gazdasagi kornyezet szinte minden aspektusat, s a kitoltésiik kérdezébiztoso-
kon keresztiil torténik. Mivel leginkabb a kozép és nagyvallalatoknal talalhatéak
meg legteljesebben a funkcionalis teriiletek (mint példaul marketing, HR, logisz-
tika, I'T, pénziigy, stratégia), ezért e cégek mindig feliilreprezentaltak voltak, a 10
£6 alatti mikro vallalkozasokat pedig eleve kizartuk a mintakbdl (lasd 1. tablazat).

1. tablazat: A vallalkozasok létszam kategoriak szerinti megoszlasa,
2012 (szazalék)

Versenyképesség minta KSH 2012
Kisvallalat (10-49 f6) 11 85
Kozepes vallalat (50-249 f6) 73 13
Nagyvdllalat 250- 16 2

Forrds: ksh.hu, 2013

A 300 vallalatot tartalmazé minta 8%-a mezdgazdasagi vallalkozas, 53%-a
a feldolgozdiparhoz és az épitiparhoz tartozik, s 39%-a kereskedelemmel és
szolgaltatassal foglalkozik. Az exportalé véllalatok aranya 43%, s 23%-ban van
tobbségi kiilfoldi tulajdon.

A kérdéiv innovécidra vonatkozé részében minden alkalommal rakérdeztiink
a legfontosabb akadalyozé tényezokre, amelyeket 1-t6l 5-ig osztalyozhattak a
vallalatok, 1 jelentette, hogy elhanyagolhaté volt a szerepe, 5 pedig, hogy dontoé
mértékd. Jelen vizsgalodasunk annak feltarasara iranyul, hogy hogyan befo-
lydsolja a gatld tényezok megitélését a vallalat mérete, tulajdonosi strukturaja,
exportintenzitasa, részt vett-e K+F egyiittmtikddésekben, kapott-e innovacidra
allami tamogatast? Az a feltételezésiink tehat, hogy a vallalatok eltér6 strukturalis
jellemzo6i és innovacio6 iranti elkotelezettségének mértéke hatassal van az egyes
tényezok fontossaganak megitélésére. Mivel az akadélyozo tényezok fontossagat
mérd fiiggd valtozdinkat ordindlis skaldn mértiik, ezért ordinalis logisztikus
regresszidt alkalmazunk, SPSS 20 programcsomagot hasznalva. A regresszios
elemzésnél azt a modszert alkalmaztuk, hogy lépésrdl 1épésre kihagytuk a legke-
vésbé szignifikdns valtozokat, s végiil csak a legalabb 10 szdzalékon szignifikdns
valtozdkat tartottuk meg.

Ami a fiiggetlen véltozokat illeti, a véllalatméretet a 1étszam logaritmusaval,
az export intenzitast pedig az exportnak az arbevételben elért szazalékos aranya-
val mértiik. 1 értéket adtunk a tulajdon valtozéjanak, ha a tobbségi tulajdonos
kiilfoldi volt, s 0-at, ha hazai. Szintén dichotom valtoz6 a K+F egyiittmutkodési
megallapodas (1, ha sor keriilt erre akar egyetemmel, kutatéintézettel, akar mas
vallalattal 2010-2012 kozo6tt), s az allami tamogatds innovacidra (1, ha kapott a
vallalat a magyar allamtdl vagy az EU-t6l forrasokat, illetve ha K+F révén ado
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visszatéritést kapott 2010-2012 kozott). Innovacids egyiittmiikodési megallapo-
dasokat a vallalatok 13%-a kotott az adott idészakban, mig dllami tdmogatashoz
a vallalatok negyede jutott.

Eredmények

A 2. tablazatban 6sszegeztiik az eddigi 6t felmérés eredményeit az innovacié
akadalyozo tényezdire vonatkozdlag. Az 6sszehasonlitasnal figyelembe kell venni,
hogy nem panel adatokrol van szo, tehat csak csekély atfedés van az egyes felméré-
sekben résztvevo vallalatok kozott. A legutobbi lekérdezés szerint sorba rendezett
tényezdket vizsgalva lathatd, hogy elég stabil a sorrend, a lista elején azonban
2008-t¢l az addig masszivan elsé helyre sorolt finanszirozasi problémakat felval-
totta az allammal szembeni elégedetlenség (addztatas és torvények, eléirasok).
Ebben a cserében szerepe lehet egyrészt az unidhoz val6 csatlakozassal megnove-
kedett palyazati lehet6ségeknek, ami a finanszirozasi helyzeten javitott, masrészt
pedig a palyazatok kapcsan is szinte altaldnos vallalati panasz a talzott biirokracia,
a lassu tigyintézés, valamint a torvények, rendelkezések atlathatatlansaga.

2. tablazat: Az innovacio6 akadalyozo tényezdi 1995 - 2012

Az innovacié akadalyozo6 tényezo6i 1995 | 1998 | 2003 | 2008 | 2012
Adoztatds, torvények, eléirdsok 2,90

Adoztatds 2,9 2,6 3,3 2,8
Tul magas innovdcids koltségek 24 23 2,2 2,7 2,8
Torvények, el6irdsok 2,2 24 33 2,8
Finanszirozdsi forrdsok hidnya 38 35 34

Sajdt finanszirozdsi forrdsok hidnya 3,0 2,7
Kiilsé finanszirozdsi forrdsok hidnya 3,1 2,5

Hidnyzik a vevék uj termékek irdnti igénye 23 23 24 2,9 24

Nehéz kooperdcios partnert taldlni 1,9 2,0 2,1 2,6 2,3
Szakképzett munkaeré hidnya 2,3 2,4 2,4 2,4 2,3
Innovdciés menedzsment gyengesége 24 24 23 23 2,3
Piaci informdciok hidnya 24 2,3 2,2 2,6 2,2
Miiszaki informdcidk hidnya 2,0 2,1 2,1 24 2,1

A 3. tablazatban az dllam szerepére vonatkozo els6 két oszlop adatai szerint a
kiilfoldi tulajdonu cégek valtozdja szignifikans és negativ, tehat 6k kisebb gondnak
tartjak a hazai tulajdontaknal az adéztatast, vagy a rossz és bonyolult szabalyozast.
Az innovacios tamogatashoz jutott vallalatok valdszintileg nagyon sok rossz tapasz-
talatot szereztek a palyazatok soran az allami biirokrdcia utveszt6irdl, ezt tiikrozi



Az innovdcié akaddlyozé tényezéi Magyarorszdgon 57

a véltozo pozitiv eldjele. Finanszirozasi nehézségekbe azok a vallalatok titkoznek,
amelyek innovacid orientaltak, s nem csak onalléan, hanem partnereket keresve

folytatnak K+F tevékenységet. Az innovacié magas koltségeit leginkabb a nagy-
vallalatok emlitik meg, mivel jellemzden 6k hajtjak végre a nagyobb volumenti,
koltségesebb fejlesztéseket. A belsé finanszirozasi forrasok hidnyat nem tartjak
jelentésebb gondnak a kozepes és kisvallalatoknal, ugyanakkor a kiils6 finansziro-
zas pozitiv és szignifikans volta valoszintleg azt tiikkrozi, hogy a kkv-k szamara sok
palyazati lehet6ség és program 4ll rendelkezésre, ami miatt ezt nem érzik ma mar
jelentds akadalynak. A kiilf6ldi tulajdonu cégeknek nincsenek finanszirozasi prob-
1émai, ellenben a magyaroknal nagy problémadt jelent a sajat forrasok nem kielégitd
szintje. Az exportintenzitas szignifikans kapcsolata a bels6 finanszirozasi forrasok
hidnyaval arra utalhat, hogy az exportal¢ vallalatok gy érzik, biztosabb anyagi
hattérrel innovativabb, korszertibb termékekkel tudnanak megjelenni a kiilpiacokon.

3. tablazat: Ordinalis logit regresszio.
Az innovacio akadalyai: az allam szerepe, koltségtényezok.

Belsé Kulsé
Adbztatas Torvények, | Magas finansziro- finansziro-
eldirdsok | koltségek | zasiforrasok | zasiforrasok
hidnya hidnya
Méret 0,29** 0,19*
Kulfoldi tulajdon -0,73%** -0,48* -0,70%*
Exportintenzitas 0,01**
K+F egylttmikodés 1,13%** 0,83** 0,82**
K+F allami tdmogatas 0,55%* 0,52**
Minta elemszama 266 268 269 257 267

*10 szdzalékon szignifikdns, **5 szdzalékon szignifikdns, ***1 szdzalékon szignifikdns

A 4. tablazat alapjan szembet(ind, hogy az innovacié akadalyainak tudasténye-
z0ire két vallalati jellemz6 van szignifikans hatassal: jelentds exportot bonyolit-e le,
illetve kapott-e valamilyen tdmogatast innovaciora. Kiilondsen a fejlett orszagok
piacaira exportal6 cégek szembesiilhetnek az innovacié menedzsment terén valo
elmaradasukkal, vagy, hogy tobb informacidra lenne sziikségiik a piaci lehetésé-
gekrol, miiszaki, technologiai trendekrél. Azt is érezhetik, hogy szakképzettebb
munkaerével vagy kooperdacios partnerekkel sikeresebb lenne az innovacios
tevékenységiik, s igy versenyképesebbek lehetnének ezeken a piacokon. Az in-
novaciot tamogatd palyazati pénzekhez juté vallalatok valdszintileg e forrasokat
részben az ezen a téren mutatkozd problémaik megolddsara igyekeznek hasznalni,
példaul szakképzett munkaerd felvételével. Mindenesetre ugy tlnik a 4. tablazat
utolso6 oszlopa alapjan, hogy nem azért akarnak timogatashoz jutni, mert olyan
jo piaci lehet6ségeket latnak az ennek segitségével kifejlesztett termékeiknek. A
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piaci tényezdket illeté masik megallapitdsunk az lehet, hogy a kiilf6ldi tulajdonu
vallalatok nem érzik jelent6s akadalynak, hogy néhany nagyvallalat uralja a piacot,
téleg, hogy jelentds részitk maga is az, az exportal6 cégek pedig versenyhatranynak
tartjak a nagyvallalatok eréfolényét.

4. tablazat: Ordinalis logit regresszio.
Az innovacio akadalyai: tudas- és piaci tényezok.

Innovéaciés | Piaci Mdszaki | Koope- | Munka-| Oligo- | Nincs
menedzs- | informa-| informa-| racio erd pol vevd
ment ciok ciok piac | igény

Meéret
Kiilféldi tulajdon -0,62**
Exportintenzitds 0,071%** 0,01* 0,01** | 0,01*** | 0,01* | 0,01*
K+F egytittmiikédés
K+F dllami tdmogatds 0,43* 0,55%* 0,60%* 0,83*** 0,57**
Minta elemszdma 260 258 256 257 261 256 264

*10 szdzalékon szignifikdns, **5 szdzalékon szignifikdns, ***1 szdzalékon szignifikdns

Osszefoglalé

Dolgozatunkban a BCE Versenyképesség Kutaté Kozpontjanak 2013-as
felmérése alapjan elemeztiik az innovaci6 akadalyait a magyar gazdasagban.
Megallapithatjuk, hogy a véllalatok, kiilonosképpen a tobbségi hazai tulajdonu-
ak, az innovacio allam altal befolyasolt gazdasagi és jogi kornyezetét tartjak az
innovacio legfontosabb akadalyozo tényezéjének. A K+F egyiittmikodésekben
részt vevo vallalatok titkdznek bele leginkabb abba a problémaba, hogy nincs
elég pénziik a fejlesztések megvaldsitasara. Legtobb esetben valdszintileg ez nem
jelenti a projektek meghiusuldsat, inkdbb arrdl van szé, hogy az ilyen innovativ
cégek taldlkoznak ezzel a problémaval. A kkv-k, kdszonhetéen a szdmos rajuk
szabott palyazati lehetéségnek, kevésbé érzékelik, hogy nehéz kiilsé pénzforra-
sokat szerezni az innovacidhoz, mint a nagyvallalatok. Az exportald vallalatok
tartjak jelentés akadalynak a belsé tudds korlatait (innovaciés menedzsment
gyengesége, szakképzett munkaerd hianya) és a tuddsaramlas problémait (hoz-
zajutas piaci és muszaki informdacidkhoz, kooperacids partnert taldlni). A
vallalatok az dllami tdmogatdsokat elsésorban nem uj termékek kifejlesztésére
forditjak, valdszintleg a technolodgiai és a human eréforrasok fejlesztésére koltik
az elnyert 0sszegeket.

Kutatdsunk eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni, hogy vi-
szonylag kis mintdn alapulnak megallapitasaink, ugyanakkor az is igaz, hogy az
akadalyozo tényezok fontossagara kapott sorrendiink lényegében megegyezik az



Az innovdcié akaddlyozé tényezdi Magyarorszdgon 59

Eurépai Unid 2010-es K6zosségi Innovacids Felmérésének hazankra vonatkozo
sorrendjével, tehat jelentds eltérések nem lehetnek. A jovében, ezen a tobb ezer
magyar vallalat megkérdezésén alapulé adatbazison érdemes lenne egy, a mostani
tanulmanyhoz hasonld regresszios elemzés elvégzésére sort keriteni.
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A barnamezok jelenlétének
munkaerdpiaci hatasa

Hegyi-Kéri Agnes® PhD hallgaté
Vildg- és Regiondlis Gazdasdgtan Intézet Miskolci Egyetem

ABSZTRAKT A dezindusztrializaci6é kovetkezményeként valsagba keriilt tertiletek

- régi iparvidékek — kozos belsé jellemzoékkel irhatok le, amelyeket a barnamezék
létrejotte és a human potencidl meggyengiilése. Cikkemben elsédleges figyelmet
forditok a dezindusztrializdcié nyoman létrejott barnamezdknek, és azok munkaers-
piaci aspektusanak. A negativ dezindusztrializacids régidk koziil Magyarorszagon
kettd helyezkedik el: az Eszak-magyarorszdgi és a Dél-dunantuli régio. Az emlitett két
régio esetében részletesen megvizsgalom az ipar leépiilése utan létrejové barnamezds
teriiletek hatdsat a munkaerdpiacra. Ehhez a Local Moran’s I térbeli autokorreldcids
mutat6t haszndlom fel. Feltételezésem ugyanis, hogy az ipari depresszios teriiletek
revitalizacidjahoz sziikséges azok munkaerépiaci helyzetének részletes vizsgélata is.
A barnamez?6s teriiletek vizsgalatanal fontosnak tartom a szomszédsagi viszonyok és
hatasok szamszerusitését, ugyanis az egykor miikodo iparteriiletekre a kozeli térsé-
gekbdl jelentés munkaerd ingazott. A Local Morans I kiszamitasanal a szomszédsagi
matrix (vezérszomszédsagot veszem figyelembe) alkalmazasa mellett a tavolsagi stilyok
helyett a barnamezds teriiletek kiterjedését hasznalom fel.

KULCSSZAVAK dezindusztrializacio, ipari depresszios kistérségek,

Bevezetés

Véleményem szerint a dezindusztrializacié kovetkezményeként valsagba
keriilt teriiletek — régi iparvidékek — kozos belsd jellemzokkel irhatdk le, amelye-
ket a barnamezdk létrejotte és a human potencidl meggyengiilése jelent. A cikk
tigyelmet kivan forditani a dezindusztrializacié nyoman létrejott barnamezdkre,
és azok komplex revitalizacidjanak, kiilonésen a munkaerdpiaci aspektusnak
kérdéseire. Attekintve a relevans nemzetkdzi szakirodalmat, megallapithatd, hogy
szamos nemzetkozi példa vonatkozik arra, hogy a barnamezés teriiletek revita-
lizacidja komplex megkozelitést igényel. A gazdasagi aspektus hangsulyozasa

29 "Akutatds a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szdmti Nemzeti Kivalésag Program
— Hazai hallgatoi, illetve kutatdi személyi timogatdst biztosité rendszer kidolgozasa és miikodtetése

konvergencia program cimii kiemelt projekt keretében zajlott. A projekt az Eurépai Unid tdmogata-

saval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg” Email: hkagi@uuni-miskolc.hu
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mellett figyelmet kell forditania revitalizacié tarsadalmi aspektusaira is. Ennek
alatamasztasa érdekében, illetve az ipari depresszios kistérségek fejlesztésével
kapcsolatban célom, hogy kistérségi szinten megvizsgaljam a barnamezok és a
munkaerdpiaci indikatorok kozotti kapcsolatot. Alatamasztva ezzel, hogy egyik
részrdl az ipari depresszios térségek lehatarolasanal fontos beépiteni az indikéto-
rok kozé a barnamezok kiterjedését. Masrészrél, hogy a barnamezdk fejlesztése
kapcsan a tarsadalmi aspektusra is kell6 figyelmet kell forditani.

A régi ipari régiok barnamezds problematikaja

A nemzetkozi, de kiillondsen az angol szakirodalomban azokat a teriileteket,
amelyek a dezindusztrializacié nyomdn vélsagba keriiltek, a régi ipari régiok -
old industrial regions (OIRs)- jelzdvel illetik (Carney et al., 1980; Hudson, 1994,
2005; Beatty et al, 1996; Birch et al.2008, Pike et al. 2010). Kiilondsen jellemzé
ez az egykori nehézipari teriiletekre. Birch et al. (2008) négy nyugat-eurdpai
(Franciaorszag, Németorszag, Spanyolorszag és az Egyesiilt Kiralysag) orszagban
a kibocsatas és a munkaerdpiaci jellemzdk alapjan meghatdroztak a jelenleg
véleményiik szerint OIR jelzével illetheté régiokat. A magyar szakirodalomban
a jelenségre Horvath (1998) és Grosz (1999) a ,,régi iparvidékek” szokapcsolatot
és a térséget egyarant haszndlja. Lux Gabor disszertaciéjaban és tanulmanyaiban
a régi ipari térségek megnevezés mellett dont. Lux (2009) amellett érvel, hogy
mind a transzfomacids recessziot atélt orszagokban, mind a nyugat-eurépai
gazdasagokban jelen voltak olyan nem piaci racionalitasbél mikodé nagyval-
lalatok, amelyek ,{ivegbura alatt”, puha koltségvetési korlatok mellett mitkodtek
és nagyban hozzajarultak az ipari depresszié kialakuldsahoz egy adott térségben.
Kornai (1997) szerint a puha koltségvetési korlat altalanositott, nem szocializ-
mus-specifikus esetként emlithetd a ,,hanyatld ipardgak” miikodésébe torténd
allami beavatkozds miatt, amely ugyancsak hozzajarul egy térségben az ipari
depresszidhoz.

A nemzetkdzi szakirodalom nem egységes abban a tekintetben, hogy mely
teriileteket sorolja a barnamezdk kozé. Barnamezds teriiletek kisebb hatékony-
saggal hasznositott (alulhasznositott), esetenként kiiiriilt, volt iparteriiletek. De
ide soroljuk a rosszul hasznositott, vagy elhagyott vasti, és a mar kiiiriilt katonai
teriileteket is (Barta, 2002). A CLARINET (Contaminated Land Rehabilitation
Network Technologies) munkacsoport megfogalmazasa szerint a brownfield az
a hely, amelyet el6z6leg hasznaltak mar, jelenleg elhagyott, vagy kevésbé haszno-
sitott; feltart vagy feltételezett szennyezettségi problémakkal kiiszkodik; foként a
varosi térségben talalhato; a hatékony ujrahasznositasa érdekében beavatkozas-
ra van szitkség. Az Eurdpai Uni6 altal finanszirozott COBRAMAN 2008-2011
projekt szlovén, cseh, lengyel, német és olasz intézmények kozremiikodésével
valdsitja meg a barnamezds teriiletek fejlesztését. A nemzetkdzi szakirodalom
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nem egységes abban a tekintetben, hogy mely teriileteket sorolja a barname-
z0k kozé. Németorszagban a varosi keriiletek rehabilitaciéjara koncentralnak.
Olaszorszagban a szennyezett teriiletek alatt azokat értik, ahol a fizikai, kémiai
és biologia anyagok a megengedett szintnél magasabb koncentraciéban vannak
jelen. Lengyelorszagban azokat a szennyezett teriileteket jel6li, amelyek varosi
vagy mezdgazdasagi tevékenységre hasznalnak. Spanyolorszagban a hasznalaton
kiviili iparteriiletek értik a kifejezés alatt. Romanidban nincs hivatalos definicié
a barnamezds teriiletekre, leginkabb szennyezett, egykor ipari tevékenység ala
vont teriileteket értenek alatta. Kanadaban barnamezdk alatt a szennyezett, alul-
hasznositott, nem produktiv teriiletek értik (lasd. 4. tablazat). A problémat a bar-
namezok kutatasaval az egységes adatbazis hianya jelenti. Oliver és tarsai szerint
2005-ban Eurépaban a két leginkabb érintetett orszag Lengyelorszag és Romania
volt. Jelent6s barnamezds teriiletek azonositottak még az Egyesiilt Kiralysdgban,
Csehorszagban, Belgiumban és Németorszagban.

A VATI meghatdrozasa szerint barnamezd) a hasznélaton kiviil keriilt, vagy
alulhasznositott, altalaban leromlott fizikai allapotban 1évé, és/vagy kérnyezet-
szennyezéssel terhelt egykori iparteriilet, gazdasagi teriilet, illetve felhagyott, hasz-
nalaton kiviili laktanyateriilet. Enyedi Gy. (2005, 126. 0.) meghatarozasa szerint:

»A barnadvezet mikro geogrdfiai jellegti, varoson beliili jelenség és szabdlyozdsa a
vdrospolitika feladata. Nem tévesztendd dssze a rozsdadvezettel (rustbelt), ami a
lehanyatlott hagyomdnyos nehézipari (kohdszati, nehézgépipari) korzeteket jelenti,
tehat regiondlis léptékii, s a regiondlis politika avatkozhat be sorsukba.”

Magyarorszag két régiodja esetében vizsgdlom meg részletesen az ipar leépiilése
utan létrejovo barnamezds teriileteket. Az alabbi abra mutatja kutatasom azon alap-
vetését, hogy ha a dezindusztrializaciot egyarant tarsadalmi és kornyezeti leépiilés
koveti, az elmarad¢ revitalizacionak tovabbi negativ hatdsa van a tarsadalomra.

Tarsadalmi leépul &s

:> Fizikai sebek - harnamezik

DEZIMDUSZTRIAUZAD S

1. abra: A tarsadalmi és a fizikai sebek Osszefiiggései

Forrds: sajdt szerkesztés
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A kiilénb6z6 szakirodalmakban (VATI, 2003, 19. 0.) megjelenik, hogy nincs
kimutathatd kapcsolat a barnamezok jelenléte és a munkanélkiiliségi rata kozott.
Tovabba a magyar szakirodalomban nem vizsgaltak, hogy a barnamezdk és a tar-
sadalom allapota kozott milyen dsszefliggés fedezhetd fel®’, melyet véleményem
szerint a legjobban a munkaerdpiaci mutatokkal lehet jellemezni. A barnamezés
teriileti hatdssal és fejlesztésével kapcsolatban a kovetkezd hipotézist allitottam fel:

Az észak-magyarorszagi barnamezds teriiletek revitalizacidja hidnyolta a
komplex megkdzelitést, azaz a kornyezeti-gazdagsagi-tarsadalmi aspektus figye-
lembe vételét.

A barnamezok és a munkaerdpiac
kozotti teriileti autokorrelacio

Az Eszak-magyarorszagi régié harom megyéje eltérd ipari strukttraval ren-
delkezett és rendelkezik napjainkban is. Borsod-Abauj-Zemplén megyében az
1930-40 évekre kiépiilt ipari kozpontok a megyét Budapest és Pest megye utan
az orszag masodik legnagyobb ipari foglalkoztatdssal jellemezhetd térségévé 1ép-
tették elS. 1941-re az ezer lakosra juté ipari foglalkoztatottak szdma 221 volt, mig
Budapesten 253, Nograd megyében 111, Heves megyében 66, Pest megyében 169
(Kiss, 2010). A Dél-dunantuli régidban, Baranya megyében volt a legmagasabb az
1000 lakosra juté ipari foglalkoztatottak aranya: 146, mig Somogy megyében 72,
Tolna megyében 73 {6 volt. Borsod megyében a lakossag szamnak novekedésével
folyamatosan névekedett az ipari foglalkoztatottak szdma is, 1980-ra elérte a 143
000 f6t, a mely a vidéki megyék koziil is kimagasléan nagyaranyu volt, haromszo-
rosara nott az iparban dolgozok szama 1980-ra. Az 1980-ra az ipari foglalkoztatot-
tak teriileti koncentracidja az orszagos atlag feletti 20 f6/km?2 volt. Budapesten is
rendkiviil magas koncentracio volt jellemezd: 663 £6/km2, mig Heves és Nograd
megye 14-15 f6s adatokkal irhato le. A Dél-dunantuli régioban, Baranya megyé-
ben emelkedett meg jelentés szamban az ipari foglalkoztatottak aranya, 1980-ra
elérte a 66 ezer f6t (Kiss, 2010). 1990-ben az iparban foglalkoztatottak aranya
elérte a teljes foglalkoztatotti létszdmon beliil az 51szazalék-ot, amely a megyék
koziil a masodik legnagyobb aranyu volt Négrad megye utan. Noégrad megyében
is egyoldali munkaerdpiaci dominancidja volt az iparnak, a rendszervaltozas el6tt
a foglalkoztatottak 59 szazaléka az iparban dolgozott. (Heves megyében valamivel
alacsonyabb volt az ardny: 45 szazalék.) Somogy, Tolna és Baranya megyékben
ez az arany nem érte el a 45 szazalékot (31 szdzalék, 41 szazalék, 44 szazalék).
Eszak-Magyarorszdgon az Osszes aktiv keresék 44,7szdzaléka az iparban volt
foglalkoztatott, mig Dél-Dundntilon ez az arany 10 szazalékkal kevesebb volt

30  Biczd Gabor, Dabasi Halasz Zsuzsanna és jomagam a Miskolci Egyetemrdl kézosen kezdtiink
el 2010-ben a téma irant érdeklédni.
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(34 szazalék) (Kiss, 2010). A magyar ipar koncentralédasa tehat Budapest mellett
el6dlegesen Borsod megyére terjedt ki. Az alabbi térképen mutatom be a vizsgalt
két magyarorszagi régioban, kistérségi szinten a barnamezok kiterjedését.

ha
[10,240000 - 50,000000
[150,000001 - 100,000000
[ 100,000001 - 200,000000
I 200,000001 - 600,000000
I 500, 000001 - 1200,000000

2. abra: Barnamez6k kiterjedése (ha)
az Eszak-magyarorszagi régio kistérségeiben

Forrds: sajdt szerkesztés

Eszak-Magyarorszagon az EMOP keretében 2005-ben 2213 ha barname-
z0t azonositottak (Paulovics-Korési, 2011), 2010-ben 3286,5 ha-t mért fel. A
Dél-dunantuli régidoban 2006-ban 1970,6 ha barnadvet azonositottak. A VATI
2003-ban késziilt elemzésében kiemeli, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megye ki-
emelkedik a tobbi megye koziil, mind a barnamezdvel érintett telepiilések szamat,
mind az ipari barnamezék nagysagat tekintve (VATI, 2003)3'. A tovabbiakban
az EMOP és DDOP adatait hasznalom, realisabbnak tartom pl. Miskolc esetében,
ahol az EMOP 1169,25 ha azonosit, mig a VATI 235 ha-os kiterjedésrél ir. 32

31 A VATI 2003-ban késziilt jelentésén kiviil mas a barnamezék orszagos eloszlasaval kap-
csolatos kutatasi €s egyéb anyagot nem talaltam. Mindenképpen célszerlinek tartanam egy ujabb
atfogod helyezet felmérés elkészitését.

32 Az Eszak-magyarorszagi régio esetében a VATI (2003) 826 ha-os kiterjedésrél ir, mig az
EMOP 2275 ha-t emlit.
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3. abra: Barnamez6k kiterjedése (ha)
a Dél-dunantuli régio kistérségeiben

Forrds: sajdt szerkesztés

Az egykor mikod¢ iparteriiletekre a kozeli térségekbdl jelentés munkaerd
ingazott33. Feltételezésem aldtdmasztasdhoz a Local Moran’s I térbeli autokorre-
lacids mutatét vizsgaltam meg az Eszak-magyarorszdgi régiéban és Dél-dunantuli
régioban. A Local Moran’s I kiszdmitdsanal a szomszédsagi matrix (vezérszom-
szédsagot vettem figyelembe) alkalmazasa mellett a tavolsagi sulyok helyett a
barnamezés teriiletek kiterjedését hasznaltam. Ugyanis véleményem szerint egy
nagyobb kiterjedésii barnamezdének a vizsgalt teriiletegységtol tavolabb fekvd

33 A munkaerépiac dominald keresletét az ipar jelentette tobb mint 40 éven 4t az Eszak-
magyarorszagi régié megyéiben. Ilyen mértékii foglalkoztatotti 1étszam mellett természetesen
ndvekedett a megyében az ingdzok szama is az ipari centrumokhoz (Miskolc, Ozd, Kazincbarcika),
¢s ezzel parhuzamosan segitette az iparhoz kapcsolodo telepiilések 1étrejottét, koloniak kialakulasat.
Az ingdzOok szamat csak a didsgyodri gyar esetében 6000 fére becsiilték (Paladi-Kovacs, 2007).
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teriiletekre is hatdsa van (Toth, 2003) az ipari teriiletre vald ingazasok altal34. A
barnamezdk teriileti kiterjedésével kapcsolatban az EMOP keretében 2005-ben
felmért adatokat hasznaltam. A barnamez0s teriiletek vizsgalatanal fontosnak
tartom a szomszédsagi viszonyok és hatasok szamszer(sitését. Feltételezésem
szerint ezen csoportositds nem vette figyelembe a barnamezdk jelenlétét, és
azok jelentGségét a teriileti depresszidban. A kistérségi munkanélkiiliségi rataval
kapcsolatos adatokat az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatbdzisabél kértem le.
A Local Moran’s I szamitasa kapcsan az aldbbi képletet alkalmaztam:
NN
Z (xj -~ X)xj - X)Djj

i=l j=I

N =
NN N

_ 1
E E Dij E (xj—x)~

i=1 j=1 i1

I=

A mutatd az alabbi tartomanyokban a kovetkezé mddon értelmezendd:

o I>-1/N-1, pozitiv térbeli autokorrelacio,

o I=-1/N-1, nincs térbeli autokorrelacio,

o I<-1/N-1, negativ térbeli autokorrelaci6

Ebben az esetben az adatok a 2002-2009 kozotti iddszakra alltak rendelke-
zésre. 2004-es és 2008-as adatokat hasznaltam, mert a gazdasagi valsag hatasai
még nem jelentkeztek ebben az idészakban. Mivel 28 Eszak-magyarorszagi kis-
térségre végeztem el a szamitast, a viszonyitas ebben az esetben -0,03571 volt. A
Local Moran’s I eredményeit a kovetkezé tablazatban tiintettem fel, amely alapjan
megillapithato, hogy pozitiv térbeli autokorrelacié mutathaté a kistérségek bar-
namez0s kiterjedése és a kistérségi munkanélkiiliségi rata, foglalkoztatasi rata és
az aktivitdsi rata kozott mind 2004-ben, mind 2008-ban. Az Eszak-magyarorszagi
régio kistérségeiben a vizsgélt két idészakban a munkanélkiiliségi rata illetve
a foglalkoztatasi rata barnamezds teriiletekkel valé autokorrelacidja nétt, mig
az aktivitasi rataé csokkent. A Dél-dunantuli régi6 esetében a szomszédos kis-
térségek meghatarozasahoz az el6z6ekhez hasonlé modszertant hasznaltam. A
barnamezdk teriileti kiterjedésével kapcsolatban az DDOP keretében a 2005-ben
felmért adatokat hasznéltam. Az Eszak-magyarorszagi régichoz hasonléan itt is
felfedezhet6 6sszefliggés a barnamezds teriiletek térbeli elhelyezkedése és a mun-
kaerdpiaci indikatorok kozott. Ebben a régioban azonban jelent6sen alacsonyabb a
Local Moran’s I értéke mindkét vizsgalt id6szakban, és a valtozas is kisebb aranyu.

34 A szomszédos kistérségek meghatarozasahoz silymatrixot hasznaltam az Eszak-
magyarorszagi régio 28 kistérsége esetében, nullaval jeldltem a nem szomszédos térségeket és
egyessel pedig azokat a kistérségeket, amelyek szomszédosak egymassal.
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1. tablazat: A Local Moran’s I mutatészam eredménye az Eszak-
magyarorszagi régio és a Dél-dunantuli régio kistérségeiben

2004 2008
Local Moran’s | Local Moran’s | Local Moran’s | Local Moran’s |
eredménye Eszak- eredménye eredménye Eszak-| eredménye
Magyarorszdgon | Dél-Dunéntulon | Magyarorszdgon | Dél-Dunantulon
Munka-
nélkiliségi 0,537609 0,089120 0,583446 0,104971
rata
Ak:g’tl;aﬂ 0,665688 0,178088 0,411570 0,180042
Foglalkozta- 0,684795 0172712 0,785656 0,185485
tasi rata

Forrds: AFSZ adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A fentiekben bemutattam, hogy a barnamezds teriiletek nagysaga és a mun-
kaerdpiaci indikatorok kozott térbeli osszefiiggés all fenn.

Kutatasi eredmények és az ipari
depresszios kistérségek lehatarolasa

A kovetkezékben részletesebben bemutatom ezek alapjan a kistérségi ipari
depresszios teriiletek esetében szamitasok kovetkezményeit. Az ipari depresszi-
os teriiletek kistérségi meghatarozasa hatassal lehet ezen teriiletek fejlédésére, a
tamogatasok és egyéb fejlesztési elképzelések megvalositasanal, hiszen kistérségi
szinten jelentkeznek hazankban a legstlyosabb munkaerd-piaci fesziiltségek
(Csehné Papp, 2014).

Az eréforrasok hianya, illetve az atgondolatlan ipari, politikai beavatkozasok
miatt hazankban az ipari struktdra valtozasa nyoman ipari depresszids térségek
jottek létre. 2001-ben a jogalkotok (91/2001 [VI. 15.] szamu kormanyrendelet-
tel) hat magyarorszagi kistérséget soroltak az alabbi indikatorok alapjan ebbe a
csoportba:

+ aziparban foglalkoztatottak aranya 1990-ben az orszagos atlag masfélsze-

rese felett volt,

» aziparban foglalkoztatottak csokkenése 1990-1999 kozt,

» valamint a munkanélkiiliség az orszagos atlagot meghaladta.

A régiok szerint Eszak-Magyarorszagrol négy kistérséget, Dél-Dunantulrél és
Kézép-Dunantulrol egyet-egyet soroltak ide. Véleményem szerint a jogalkotok
ezen meghatdrozas alapjan tual sziikre szabtdk az ipari depresszids kistérségek
korét. Ballabas-Volter 2004-ben tovabb bdvitette e kistérségek korét 11-re,
beépitve az indikdtorok kozé a vandorlasi killonbozetet (a munkanélkiiliségi
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rata helyett).” Hat ipari depresszids kistérséget Eszak-Magyarorszdgon, négyet
Kézép-Dunantulon és egyet Dél-Dundntulon azonositottak. Ballabas-Volter
meghatdrozasa alapjan bekeriil a korbe Tiszaujvaros kistérsége, ahol a barname-
z6k aranya rendkiviil alacsony, és jelenleg is komoly munkaerd-kinalatot jelent
a TVK, illetve az ipari parkba telepiilt tobbi feldolgozoipari vallalat. Ugyanakkor
mindenképpen sziikséges boviteni a 2001-es meghatarozast, mert pl. Miskolcot
a kormanyrendelet nem tekintette ipari depresszios kistérségnek. A fent emli-
tett kategoriak felallitasanal nem vették figyelembe az iparistruktura-valtozas
sordn létrejévo barnadveket, amelyek térbeli elhelyezkedése legféképpen Eszak-
Magyarorszagra és Dél-Dundantulra jellemz6. Tovabba azt kivintam megvizsgal-
ni, hogy 2004 dta, mely kistérségeket sorolhatjuk az ipari depresszios kistérségek
kozé. A régi ipari térségek (OIR) nemzetkozi szakirodalma regionalis szinten
a GDP-t és a munkaerdpiaci indikatorokat haszndlja a kategorizalas kapcsan.
Az ipari foglalkoztatottak ardnydra vonatkozdan a 2001-es népszamlalas adatai
allnak rendelkezésre. Véleményem szerint az 1990-es éveket kovetden a 2001-es
adatok relevansak arra nézve, milyen szintre csokkent egy adott kistérségben
az ipari foglalkoztatottak aranya. Az alacsony érték nyilvanvaldéan parosulhat
magasabb tercier szektor foglalkoztatotti arannyal, ennek ellenére ugy vélem,
az ipari foglalkoztatotti arany mindenképpen relevans informaci6 egy adott
kistérség munkaerdpiacardl, a dezindusztrializaciés folyamatrdl. Sajnalatos,
hogy kistérségi szinten a kovetkezé népszamlalasi adatok jelentik majd az tjabb
adatforrast, illetve hogy 2004-ben atrajzoltak a kistérségeket, amely megneheziti
az 0sszehasonlitast is. A munkaerdpiaci indikatorok kapcsan figyelembe vettem
az inaktivitasi ardnyt. Ennek az indikdtornak a beépitését azért tartottam lénye-
gesnek, mert az ipar visszaszoruldsa kapcsan a munkaerdpiacon elhelyezkedni
nem tudd, ipari szakképzettséggel rendelkezé6 munkavallalok inaktivitasba
menekiilhetnek. J6 példa lehet erre a folyamatra az Ozdi kistérség, ahol ma-
gasnak mondhaté az ipari foglalkoztatottak ardnya (44 szdzalék), ugyanakkor
a kistérség munkaerépiacara mar régen nem jellemz6 a magas foglalkoztatott-
sag. A fejezet késébbi részében definidlom a munkaerdpiaci depressziot, ehhez
kapcsolédoan ugy vélem, hogy az ipari depresszids térségekre nem kizardlag
az elvandorlds, hanem a munkaerdpiacrol val6 kivonulas is jellemzd. A belfél-
di vandorlasi kiilonbozetre vonatkozdan rendelkezésre dlltak a 2000-2011-es
adatok. A 10 éves id6tav véleményem szerint jol példazza, hogy egy térség
mennyire vonzé a munkavallalok szdmara, ezért mindenképpen fontosnak tar-
tottam beépiteni a modellbe. Mindenképpen lényeges kiemelni, hogy az utébbi
20 évben kistérségi eltérések az elmaradott és a kedvezébb munkaerd-piaci

35 A kovetkezé mutatokat hasznaltak: az ipar és az épitdipar keresdinek aranya az osszes aktiv
kereséb6l 1990-ben 45 szazalék feletti, az 1000 lakosra juté ipari foglalkoztatottak csokkenésének
meértéke 1990-1997 kozt az orszagos atlagot (54szazalék) meghaladja, az évi vandorlasi kiilonbozet
atlaga 1990 és 1997 kozt negativ.



A barnamezdk jelenlétének munkaerdpiaci hatdsa 69

régiok kozott részben atrendezddtek, megnéttek vagy dsszesziikiiltek (Csehné
Papp - Fiisyova, 2013). A barnamezds teriiletekkel kapcsolatban megvizsgaltam
azok 90 ha folotti aranyat, illetve viszonyitottam a kistérségek kiterjedéséhez
is. Mindkét esetben kozel azonos eredményt kaptam, ami 6sszességében nem
befolyasolta a végsé meghatarozast. Az egyes indikatorok esetében a regionalis
szinthez viszonyitottam a kapott értékeket, illetve azt néztem meg, hogy az at-
lagot meghaladé ardny jellemzd-e egyes kistérségekre. Az aldbbi indikatorokat

vizsgaltam a két régioban kistérségi szinten:

* azipari foglalkoztatottak aranya 2001-ben (a Kormanyrendelet és Ballabas
is figyelembe veszik a 1990-es dllapotokat, azonban napjainkban az azt
kovetd 10 év a relevans),

+ azinaktivak ardnya - munkanélkiiliségi rata helyett (2004),

+ abelfoldi vandorlasi kiilonbozet — Ballabas hasznalta 2000-2011 kozott,

» abarnamez0s teriiletek aranya.

2. tablazat: Ipari depresszios kistérségek Magyarorszagon a negativ dezin-
dusztrializacids folyamattal jellemezhet6 régiokban

Barnamezok kiterje-

. s Kormany- Ballabas- s
EazalMagyarorssdgonés | "endelet2001 | Voiter200a, | RN LR
Dél-Dunantdlon (kistérségek) (kistérségek)

Miskolci 1169,25 ha Miskolci Miskolci
Kazincbarcikai 216,32 ha| Kazincbarcikai Kazincbarcikai Kazincbarcikai
Batonyterenyei 211,72 ha| Batonyterenyei | Bétonyterenyei Batonyterenyei
Ozdi 165,44 ha Ozdi Ozdi Ozdi
Salgétarjani 96,68 ha Salgotarjani Salgétarjani Salgotarjani
Szerencsi 27,28 ha Szerencsi
Tiszaujvarosi 0 ha Tiszaujvarosi
Pécsi 297,50 ha Pécsi
Barcsi 198,43 ha Barcsi
Domboévari 96,76 ha Dombdvari
Kaposvari 604,556 ha Kaposvari
Bonyhadi 1814 ha Bonyhadi
Komléi 307,89 ha Komloi Komléi Komléi

Forrds: sajdt szerkesztés

Azokat a kistérségeket vettem tehat be a csoportositasba, ahol legalabb egy eset-
ben az atlagot meghalado (inaktivitdsi rata, belfoldi vandorlasi kiilonbozet) vagy
atlag alatti (ipari foglalkoztatottak aranya) érték volt jellemzd. Azt a kistérséget
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soroltam az ipari depresszids kistérségek kozé, ahol a barnamezdk kiterjedése
meghaladta a régios atlag egyharmadat és legalabb egy esetében az atlagtol eltérd
indikatort talaltam. Ezek alapjan az alabbi 33. tablazatba foglaltam 6ssze a kapott
eredményt.

A 2001-es kormanyrendelethez és Ballabas-Volter (2006) képest bévitettem
az ipari depresszids kistérségek korét 6t Dél-dunantuli kistérséggel Pécsi, Barcsi,
Dombévari, Kaposvari és Bonyhddi kistérségekkel. Eszak-Magyarorszag esetében
(Ballabas-Volter, 2006) Tiszautjvaros kikeriilt az altalam felallitott depresszios
kistérségi meghatarozasbdl. Bekeriilt ugyanakkor a szerencsi kistérség, illetve
Miskolc a 2001-es kormanyrendelethez képest.

Osszefoglalas

Az Eszak-magyarorszagi régié kistérségeiben kimutathaté a barnamezés
teriiletek nagysdga és a munkaerdpiaci helyzet kozotti térbeli autokorreldcio,
azaz a barnamezdk hatassal vannak a munkaerdpiaci folyamatokra. A barna-
mez0s teriiletek fejlesztése esetében a munkaerdpiac revitalizacidja is sziikséges.
Meghatdrozasom alapjan, tehat azt a kistérséget soroltam az ipari depresszios
kistérségek kozé, ahol a barnamezdk kiterjedése meghaladta a régids atlag egyhar-
madat és legalabb egy esetben az atlagtol eltérd indikatort talaltam. Ezek alapjan
tjra lehataroltam az ipari depressziés kistérségeket az Eszak-magyarorszagi és a
Dél-dunantuli régidban.
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Konyvismertetés

A globalizacidés paradoxon

[Dani Rodrik: A globalizacié paradoxona. Demokracia és a vilaggazdasag jovéie.
Corvina Kiadé6. Budapest. 2014. ISBN: 978 963 13 6181 0. Eredeti cim: The
Globalization Paradox. Democracy and the Future of the World Economy]

Nagy Baldzs PhD hallgato

Szamos kutato foglalkozik a globalizaci6 gazdasagi, tarsadalmi hatasaival. A
bemutatott kdnyv szerzéje a modern vildggazdasag legaktualisabb kérdéseit tar-
gyalja, ezek koziil is a legfontosabb a vilaggazdasag politikai ,,trilemmaja”

A globalizaciéval kapcsolatban aggalyok folyamatosan felmeriilnek, a gazdasa-
gi élet szerepldi pedig nem megallitani vagy visszaforgatni szeretnék a globalizaci-
6t, hanem egy Uj intézményrendszer felallitasat és kompenzaciés mechanizmusok
létrehozasat siirgetik. Helyesebb lenne megtalalni az egyensulyt a liberalizacio
és az erds allami beavatkozas kozott, hiszen a tul nagy piaci szabadsag instabilla
teszi a vilaggazdasagot, mig az allam szerepének erésddése protekcionizmushoz
és autarkidhoz vezet.

A helyzet meghatdrozasan tul a szerz6 egy alternativ narrativat is kindl: piac
és allam kiegészitik, és nem helyettesitik egymast, jobb piachoz jobb kormany-
zas kell és a piac akkor fejlédik, ha az allam tamogatja. ,Okos globalizacidra és
nem maximalis globalizacidra van sziikség”, véleménye szerint sok kozgazdasz
és politikus csukja be a szemét a gazdasagi globalizacié negativ hatasait tekintve.

Az allam a vilag leggazdagabb orszagaiban a legnagyobb és legerésebb, szoros
kapcsolat van az allam mérete és az 1 fére juté GDP kozott. Hivatkozza David
Cameron (1978) tanulmdnyat, mely szerint az allam mérete szempontjabol fontos
a kiilgazdasagi nyitottsag. Az elzartabb orszdgokban (USA, Japdn, Ausztralia)
kisebb az allami szektor, melynek oka az orszag mérete vagy az orszag gazdasagi
kozpontoktdl tavoli elhelyezkedése.

Az allamok megkeriilhetetleniil fontosak a nemzetkozi piac szempontjabdl,
ugyanakkor 6k jelentik az akadalyt is a globalis piac létrejottében. Az allam hozza
létre azokat a tranzakcids koltségeket, amelyeket a globalizacidnak le kell kiiz-
denie. ,,Az emberek kompenzaciot kovetelnek azért, mert a gazdasaguk jobban
kitett a nemzetkozi piac eréinek, a kormanyok valasza erre az er6sebb védéhalo
a szocialis programok vagy a kozfoglalkoztatas révén (ez utobbi a szegényebb
orszagokra jellemzd)”.

Mar 1701-ben, még Adam Smith el6tt Henry Martyn a szabad kereskedelem
elényeit hangsulyozta. Szerinte a hazai munkaerd ,,pazarldsa’, ha olyan munkat
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végziink, amit mds, mashol hatékonyabban tud elvégezni. Ez a mai vilaggazdasag
egyik legaktualisabb kérdése. Protekcionizmus vagy szabad kereskedelem? A
protekcionizmussal, az import korlatozasaval, a hazai termék preferalasaval el-
képzelhetd, hogy egy olyan terméket részesitiink elényben, aminek gyartdsa nem
hatékony, nem tudds alapti munkét igényel. Igy nem biztos, hogy a hazai termék
vasarlasa a nemzetgazdasag szempontjabol jo. E protekcionizmus fiiggetlen a
foglalkozastol vagy iskolazottsagtdl, a nék viszont inkabb rokonszenveznek ezzel,
mint a férfiak. Megjegyzi, hogy a szabad kereskedelembdl szarmazo elényok ma-
sik oldalan a jovedelmek ujraelosztasa 4ll, akik a kereskedelem miatt zsugorodd
iparagban dolgoznak, rosszul jarnak.

A szerzé szerint a kozgazdaszok nyilvanos megnyilvanuldsaikban (példaul
interjukban) a szabad kereskedelmet és a komparativ elényoket hirdetik, de
négyszemkozt burkoltabban fogalmaznak. A komparativ elényok elmélete a
kozgazdasagtudomany egyik legelegansabb levezetése, ezért kevesen kérdojelezik
meg, igy a szabad kereskedelmet sem. A gazdasagpolitikak tekintetében nincs
ekkora egyetértés. A globalizacidval kapcsolatban viszont ismét nagy az 6sszhang,
azonban csak fél informacidkat osztanak meg, eltilozzak a globalizacié elényeit,
pedig a belfoldi sziikségletek és a globalis gazdasag igényeinek Osszeiitkozése
esetén jellemzden a belf6ldi megfontolasok kerekednek feliil, kivéve a nagyobb
politikai kozdsségekben, példaul az Eurdpai Unidban.

A Bretton Woods-i iddszak (elhomalyositva az aranystandardot és a szabad
kereskedelmet a 19. szazadban) jelentette a globalizaci6 aranykorat. A dinami-
kusan gyarapod¢ vilaggazdasaghoz egységes nemzetgazdasagokra van sziikség,
ha ez teljesiil, akkor a nemzeti szinten fennmaradé korldtozasok sem jelentenek
lényeges akadalyt.

A globalizacio altal fokozédé nemzetkozi kereskedelem leszoritja a béreket,
péld4ul Kina bérszinvonala csak toredéke az Egyesiilt Allamokénak. Ugyanakkor
a kinai termékek olcsok, ez a szegényebb rétegeknek pozitiv, ezért sok kozgazdasz
ugy véli, hogy a globalizaci6 csupan csekély, legteljebb 10-15 szazalékban jatszik
szerepet az USA egyenl6tlenségeinek 1970 6ta torténd névekedésében. Beismeri
a keserti valésagot: ,,Az igazsag az, hogy nem rendelkeziink sem nemzeti, sem
globalis szinten olyan stratégidkkal, amelyek alkalmasak a globalizacié rombolé
erdinek féken tartdsara. Ezért azt kockaztatjuk, hogy a kereskedelem tarsadalmi
koltségei meghaladjdk a sokkal sztikebb gazdasagi elényoket, ami aztan még
nagyobb globalizacids valsagot eredményez”

Az IMF Igazgatétandcsanak Internim Bizottsaga (1997) szerint ,,a tékemozga-
sok liberalizalasa a nemzetkozi pénziigyi rendszer fontos alkotéeleme a globali-
zacio koraban”. A szabad kereskedelemhez hasonldéan a pénziigyi folyamatokban
is a szabad t6kemozgasokra épiil6 erds integracio vette at a Bretton Woods-i
rezsim helyét. Eur6paban a Delors-bizottsagnak koszonhetden az EGK lett a vilag
pénziigyi értelemben vett legliberalisabb orszagcsoportja. A t6kepiaci ellendrzés
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el6bb eretnekség, majd ortodoxia volt, most ismét eretnekség lett. A pénziigyek
dominancidjat bizonyitja, hogy 2007-re az 6sszes devizamivelet 3 200 mrd $-t,
a vilagkereskedelem 38 mrd $-t tett ki. A hirtelen t6kemozgasok orszagokat te-
hetnek tonkre a ,,maniak, panikok és 6sszeomlasok” miatt, ezért a szerzd felveti
a kérdést, hogy mi enyhithet e fenyegetésen: Tobin-adé vagy globalis valuta?
Véleménye szerint utobbi megvaldsitasa lehetetlen, és megjegyzi, hogy ,,a pénz-
tigyi globalizacié kiabrandit6 eredményhez vezetett. A gazdasagukat megnyit6
orszagok nagyobb kockdzattal szembesiiltek, anélkiil hogy ellentételezésként
magasabb gazdasagi novekedési iitemet értek volna el”

A kozgazdasagtan rokai és siindisznoi

Rodrik igazan szemléletes példan keresztiil* osztja két csoportra a kozgazda-
szokat, rékakra és stindiszndkra. A réka sok mindent, a siindiszn6 egy nagyon
fontos dolgot tud. A roka tipust kozgazdaszok szkeptikusak a nagy elméletekkel
szemben, a legtobb kozgazdasz éppen ezért siindiszné tipust, mivel mindent
liberalizalnanak és mindenre ,,zsigerbdl” tankonyvi valaszt adnak (példaul ,,a pia-
cok maximalizaljak a hatékonysagot, ezért minél szabadabb, annal jobb”). A roka
kozgazdaszok tudjak, hogy a piacok tokéletlenek és az emberek nem racionalisak,
kozéjiik tartozik Tobin, Keynes és Stiglitz, mig Bhagwati roka a pénziigyekben, de
stindiszn¢ a kereskedelemben. Idéz egy IMF kutatast (Kose et al., 2005), mely sze-
rint a fejlédo6 orszagokban a pénziigyi globalizacié nem mérsékli, hanem fokozza
a gazdasagi ciklusokat, kilengéseket. Megjegyzi, hogy az orszag egészének érdeke
gyakrabban esik egybe az exportérok érdekével (alacsony kamat, gyengébb hazai
pénznem), mint a bankokéval (magas kamat, felértékel6d6 deviza).

Véleménye szerint a j6 kozgazdasz megorzi egészséges kételkedését az uj koz-
gazdasagi divatokkal szemben. A vilag nagyobb hasznat veszi a szintetizalasra
képes kozgazdaszoknak, mint azoknak, akiknek kontextustdl fiiggetlen egy nagy
idea van a fejében.

A vilag legszegényebb és leggazdagabb régioi kozti kiilonbség ipari forradalom
idején 2:1 volt, jelenleg 20:1, a leggazdagabb és a legszegényebb orszag kozott 80:1.
E jelentds kiilonbség legt6bb oka az alacsony termelékenység, amely a beruhaza-
sok, a tudds, a megfelel6 piac hidnya miatt alakulhat ki. ElIméletileg a globalizacio
megoldast kindl erre, azonban mégsem ez torténik. A globalizacid eldsegiti a
fejlédést, de nem az a legjobb mddszer, ha eltavolitjuk az dsszes akadalyt az integ-
raci6 elol. Javaslata szerint: ,,Nyissuk ki az ablakot, de tegyiink fel szanyoghalot”,
ez lenne a ,,globalizacié gyenge verzidja a la Bretton Woods”.

Bemutatja, hogy Kina, Dél-Korea és Tajvan a globalizdcios folyamatokban a
Bretton Woods-i és nem a szoros integraciot szorgalmazo szabalyok szerint vett

36  SirIsaiah Berlin filoz6fus Arkhilokhosz kolt6 szalldigéje alapjan kétféle gondolkododt hataroz meg.
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részt, ez volt a fejlodésiik kulcsa. Megjegyzi, hogy ,a globalizacié vivmanyaival
azok képesek élni, akik befektetnek a belfoldi tarsadalmi készségek fejlesztésébe”.

Argentina példajat emliti (Domingo Cavallo pénziigyminiszter hivatali idején),
amely az 1990-es évek derekan a globalizacié mintapéldajanak szamitott, dereg-
ulacid és privatizacié tortént, a gazdasag stabilizalodott, néttek a beruhazasok,
azonban 2001-ben ismét dridsi valsag sujtotta az orszagot. A szerzd szerint ez a
hiperglobalizacié kudarcba fulladasa miatt kovetkezett be. Argentina beleszaladt
avilaggazdasag egyik legalapvetébb dilemmadjdba: a nemzeti szintli demokracia és
a szoros integracié nem Osszeegyeztethetd. Az argentin hiperglobalizaciés kudarc
kijozanité hatasu kell, hogy legyen a vilag t6bbi részén is.

A vilaggazdasag politikai trilemmaja

E trilemma a hiperglobalizaciobol, a nemzetallambol és a demokraciabol
all, amely koziil csak kett6t valaszthatunk. A hiperglobalizacié és nemzetallam
kombinacidjat ,aranybdl szétt kényszerzubbony”-nak nevezi, amely a szigoru
monetdris feliigyeletbdl, a privatizaciobdl, a deregulaciobol, az alacsony adokbdl
és a nyitottsagbol késziilt. A hiperglobalizacié és demokracia esetében globalis
kormanyzas jon létre, melynek regionalis szinti megtestesitdje az Eurdpai Unio.
Rodrik szkeptikus ezzel kapcsolatban, szerinte az orszagok tul sokszintiek a kozos
szabalyokhoz. A nemzetallam és demokracia egyiittes valasztasa esetén a Bretton
Woods-i kompromisszum valdsul meg, a szerzé ezt tartja helyesnek, példaként
Japan, Kina, dél-amerikai, kozel-keleti és afrikai orszagok ’60-as évekt6l kezd6do
fejlodési palyajat emliti. Errdl az utrdl a vilaggazdasag az 1980-as években tért le,
pedig ez a modell (a Bretton Woods-i rendszer ujraértelmezése) lehet a hiperg-
lobalizaci6 alternativaja, a ,,gyengébb globalizacio”

A globalis kormanyzas a szerz6 szerint egyel6re alom, hiszen valsagok esetén is
a nemzeti kormanyoknak kellett beavatkozni. Az Eurépai Uni6 jutott legmesszebb
a globdlis kormanyzasban, mégis kiemeli, hogy az Eur6pai Parlament ,,terméket-
len vitak szintere”, valédi jogkore az Eurdpai Tanacsnak van. Az EU politikai unio6
szintjére vald elérése még hosszu idd, azonban azért tartja lehetségesnek, mert az
tagorszagai gazdasagilag, kulturalisan, vallasilag, tarsadalmilag a vilag barmely
orszagcsoportjahoz képest sokkal homogénebbek, ugyanakkor még itt is rengeteg
probléma van a transznacionalis kormanyzassal.

A szerz6 szerint az lenne idedlis, hogy a WTO orszagok nemcsak akkor kor-
latozhatnak az importot, ha az egy iparagukat veszélyezteti, hanem akkor is, ha
az ellentétes a belf6ldi normaikkal, a fejlesztési prioritasaikkal vagy a belfoldi
jovedelem ujraelosztasaval kapcsolatos aggalyokat vet fel. Természetesen egy ilyen
korlatozast megfeleléen indokolni kellene, sziikséges lenne visszaallitani a nem-
zeti demokraciak hataskorét. ,,A belf6ldi nyomas arra kényszeriti a politikusokat,
hogy gyorsan haladjanak elére a pénziigyi reformokkal, és ne varjanak arra, hogy
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a bankarok el6alljanak valamilyen globélisan egyeztetett szabalyozérendszerrel”
Egy megujult IMF-nek pedig szerepet kell kapnia abban, hogy az 4j pénziigyi
vilagrend a minimalis nemzetkozi szabalyozas és a korlatozott nemzetkézi koor-
dindci6 talajara épiiljon.

Rodrik kiilon foglalkozik az utols6 25 év globalizacios sikertorténetével,
Kinaval. Ugyanakkor elképzelhetének tartja, hogy 25 év mulva épp a globalizacio
okozza az orszag bukasat. A konyv zar6 gondolata a kovetkezd: Kell talalni egy
masik narrativat a globalizaciérol, amelyhez nem kell egyetlen intézményrend-
szer vagy szuperhatalom sem. El kell fogadni, hogy a vilag sokszind, kiilonb6z6
nemzetek sokasdgabdl all, amelyek kozti kapcsolatokat egyszert, transzparens
szabalyok laza rendszerével kell iranyitani. Mindez egy ,.egységes és fenntarthato
vilaggazdasaghoz vezet, amelyben a demokracidk maguk déntenek a sorsukrol”.

Rodrik kdnyvében részletesen bemutatja, hogy mik a vilaggazdasag aktualis
kérdései, gondolataival, megoldasi javaslataival igazolja, hogy 6 egy vérbeli ,,roka”
A kényvet batran ajanlom azok figyelmébe, akik szeretnék megismerni a vilag-
gazdasdag jovojével és a globalizacioval kapcsolatos aggalyokat és alternativakat.
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A Bibliat, ha nem késon olvassuk, a Koran is érthetobb lesz

[Varga Norbert - A Biblia és a Koran politika- és gazdasagképe. Excit Kiado, MARCZI
Ko6z0sségi tér. Kolozsvar. 2013. ISBN 978 973 7803 02 3. Budapesten 2014. marcius
13-4n, a konyv bemutatéjan elhangzott méltatas szovege. ]

Duray Miklos koziré

Midén olvasni kezdtem Varga Norbertnek ,,A Biblia és a Koran politika- és
gazdasagképe” c. konyvét, eszembe jutottak a sivatagi atyak humoros torténetei és
bolcs mondasai, koziiliik is az, amelyik a nagy szegénységben €16 oreg szerzetes
szellemes élcel6dését drokitette meg.

A szerzetes atya hosszu életének egyik torténetszilankja arrol, a szamara em-
lékezetes eseményrdl szol, amikor meglatogatta 6t egy, a vilagban €16 bolcs, aki
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latvan, hogy az 6reg mily’ szegénységben €1, mert a Biblian kiviil semmije sincs,
megajandékozta 6t egy bibliamagyarazattal. Amikor egy év mulva ismét hozza
latogatott, megkérdezte az Oreget ,, Atya, segitett-e a konyvem, hogy jobban meg-
értsd a Bibliat?” Az oreg szerzetes meglepddve vélaszolt. ,,Pontosan az ellenkezéje
tortént. A Biblidhoz kellett nytilnom, hogy megértsem a konyvedet.”

Az idézett, régen megesett torténetnek azonban pontosan az ellentétjét érez-
tem, amikor Varga Norbertnek a doktori disszertacidjan alapulé nagylélegzett
tanulmanyat lapozgattam. Nem a Bibliat vagy a Korant kell djraolvasnom kévet-
keztetéseinek megértéséhez, hanem megallapitasaibol tovabbi értelmezésekre
lehet jutni. Ez tehat, a sivatagi atyaéhoz képest, egy forditott torténet.

4%

Varga Norbert tanulmdnya megirasanak indokoltsaga vitathatatlan, hiszen
jelenleg a Foldiink lakoéinak fele harom monoteista vallds — a zsido, a keresztény
és a muszlim egyhazak - vonzaskorébe, illetve kultirkorébe, valamint értékrend-
jének befolyasa ala tartozik. A hdarom egy-istenhivé vallas a Biblia 6szovetségi
részének elfogadasa altal kozos szellemi gyokérrdl fakad. Koziiliik az utobbi kettd
téritd jellegti, tehat befogado, mig a zsidd, az elmult tobb mint két évezredben
kevéssé volt befogado, ezért is maradt a legkisebb és a vilagot sajat viszonylataban
mindsito felekezet.

Az okori felfogas szerint a zsidosaghoz vald tartozast az apai leszarmazas je-
lentette, ami racionalis népcsoport politikara utal — asszonyt rabolni lehet, apat
aligha. Ugyanakkor az eredend6 zsido nép, kiilonb6z6 tragikus, népfogyatkozasi,
szolgasagi és fogsagi, megprobaltatasai soran kétfajta belatasra jutott. A kezdeti
évszazadokban a befogadast fontosnak tartotta — be kell fogadni a hozzdnk
idomithaté idegen népeket. Késébb a megkiilonboztetésre és az elhatdrolddasra
helyezte a hangsulyt. Ma, a rabbinikus hagyomany, a halacha okan, anyai dgon
oroklodik a zsid6 szarmazas, ami inkabb a kizarodast és egyben a bezarkozast
eredményezi — Izrael dllam térvényei is eszerint igazodnak.

Nyilvan ezzel az egyensulytalansagi allapottal fligg 0ssze a felvilagosodas ko-
ratdl jelenvald, a szambelileg legkisebb monoteista felekezet szamara leginkabb
elfogadhat¢ liberalis igény, hogy legyen elvalasztva egymastdl az egyhaz és az
allam. Sajatos, hogy az 1947 6ta az allamok kozotti jog alapjan létezd Izrael al-
lamban ez nem tértént meg, a muszlim allamoknak csak egy részében, azonban
ott is er6s6dik a fundamentalizmus, mig a keresztény hagyomdnyu allamokban
mindeniitt végbement. S6t van egy nagy éllam, az Amerikai Egyesiilt Allamok,
ahol soha sem kapcsolddott dssze az allam és az egyhaz, noha az allamot eur6pai
keresztények hoztak létre. Igaz, éppen akkor, amikor az eurdpai kulturkorben a
18. szazad vége felé nem csak az egyhaz és az allam kiilonvalasztasa valt igénnyé,
hanem Eur6pabdl aramlott ki egy 0j pénziigyi—szellemi—hatalmi dsszefonddast
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megalapozo szervezkedés, a szabadkdmiivesség, ami szabad térre lelt az 6nmagat
keresé Uj Vildgban.

A harom monoteista vilagvalldsnak az egy-gyokertségét bizonyito, a mezopo-
témiai Abrahdm 6sapara utal6 eredete inkdbb legenda mintsem valdség, noha az
egy-isten hivés és az Oszovetség elfogadasa tobb mint tény. Ezeknek a vallisoknak
a vonzaskorében kialakult kultarak, értékrendek, eszmék, még ha egy televényen
is indultak szaporodasnak mégis a napi valdsag tiikrében olyan tavol allnak egy-
mastol, mint élévilagunkban a majom az embertdl, mert a hasonlésag inkabb
latszolagos a kozos gyokerek ellenére: mindegyik mas-mads torzsfejlédési irany
eredménye. A viselkedés és a magatartds, de még a hasonlithaté hagyomanyok
is a gyakorlat alapjan sokszor ellentmondok. Akdrcsak az egymassal kapcsolatos
tapasztalatok is.

Mindez nem azt jelenti, hogy nem kell keresni a kozos gyokérrél valo szét-
szarmazast. Ez a természettudomanyos megkozelitése a tarsadalmi és kulturalis
azonossagok és kiilonbozdségek tanulmanyozasanak. Varga Norbertnek a mono-
teista vallasok 6sgyokereihez visszanyuld vizsgalodasa a tarsadalom és a gazdasag
szervezésével kapcsolatban arrol szol: lassuk, milyen alapokrol indult el a 20. és a
21. szazadi értékvalsag, hatha talalunk az egyiitt 1étrehozott katyvasz eltavolitasara
koz6s megoldast.

%%

Ha nem tudndm, hogy Varga Norbert teoldgiat, torténelmet és politologiat
tanult, akkor vakon mondhatndm, hogy természettudomanyi tanulmanyokat
folytatott, hiszen a térben és id6ben val6 tajékozddasi készsége erre utal — hacsak
nem tekintjiik a teoldgiat minden tudomanyok atyjanak, versengve azokkal, akik
ugyanezt allitjak a matematikarol.

Teljesen vilagos a szerzének az a megallapitasa, hogy az idé mulasa a cse-
lekvés tereként érzékelhetd. Ezért logikus és fontos annak a hangsulyozasa az
Oszovetség id6téri fiiggvényrendszerében, hogy a mult a ma tiikrében vélik a
holnap valdsagava. Még ha ennek teleologikus felfogasa a predestinaltsagra utal,
ami ebben az esetben nem tétlenségre buzdit, hanem tevékenységre: tegyiink meg
mindent annak érdekében, hogy a jovéért a Feljebbvaldval kotott szerzédésiink
beteljesedhessen.

Ennek a vetiiletében kell értelmezniink a szabadsagot és a szabad akaratot is,
ami kiilonbozden jelenik meg a harom egyistenhivé vallasban.

A zsid6k szabad akaratét az Isten engedékenysége hatdrolja be, mert O jeleniti
meg az igazsagot és a hatalmat, ami a Szerz6dés alapelveinek egyike. Az emberi
cselekedet mindsitése, akar biinné nyilvanitasa is ennek a fiiggvénye — a Szerzédés
(magyarazott) szellemében és beteljesedése érdekében el lehet kvetni barmit, az
nem biin.
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A muszlimok ugy vélik, csak a mindenhat6 Isten birtokolja az 6rokkévaldsag
ismeretét, az embernek kell felismernie tetteinek felel3sségét, de a Koran tanitasa
szerint senki sem hordozza masok tetteinek terhét, igy akar az elkoveto biline is a
btinre vezet6t terhelheti. Ennek a vélelemnek akar felekezetek f616tti példamon-
data is lehetne ,,az ellenfél hibak elkovetésére kényszerit benntinket”.

A keresztények viszonyulnak a legbonyolultabban és leginkabb kérmoénfontan
a szabadsaghoz és a szabad akarathoz. Ha minden az isteni akarat szerint torténne,
nem lenne btlin. Ezért az ember, szabad akaratabol valik blinssé. Emiatt van ér-
telme a blinbocsanatnak és a megtérésnek, mert az ember esendd. Luther szerint
azonban az embernek nincs szabad akarata, mert minden elére elrendelt — ebbdl
akdr az is kovetkezhet, hogy biine sincs, az eredenddn kiviil, amit a keresztség
lemos. Az unitarius tanitas ezzel ellentétes: az ember szabad akarataval egyenes
aranyban noévekszik a felel6ssége is. Az ember tehat azért rendelkezik szabad
akarattal, hogy feleldsen hozhasson dontéseket.

Ezek a kiilonbségek a harom monoteista vallas szellemi letéteményeibdl egyér-
telmten kiolvashatdk, amikre ravezet Varga Norbert munkdja is, noha ezt a
szentenciat nem mondja ki egyértelmtien. Viszont fontos maga az érzékeltetés,
a sorok kozotti képzelt szovegek olvasasa, mert igy valik lathatévda mindazon
valds vagy kikovetkeztetett hagyomany, ami befolyasolja, s6t meghatarozza mai
értékrendiinket, magatartasunkat.

4%

A harom monoteista vallas 6si, akar kozosnek mondhaté gyokerei tanul-
manyozasa szempontjabdl érzékletesen mutat ra Varga Norbert, hogy az elsé
nagy torés az Oszovetségi torténelem sordn a Babil6niai fogsdggal kovetkezett
be, ami nemcsak a zsidé nép magatartasat befolyasolta, hanem megalapozta az
idegengytiloletként felfoghatd elhatarolodast is az idegen népektdl. Ami végiil is
a felebarati szeretetet dsta ald. Ami utdn tobb mint fél évezrednek kellett eltelnie,
hogy ismét megjelenhessen a szeretet, mint érték és mérték — ez azonban mar az
Ujszovetség hajnala.

A Jézusrol sz016 torténetek egyike az eltévelyedett baranyrol szdl, amit a ke-
resztények, azaz a Jézust kovetok mindnyajan jelképes iizenetnek tekintenek, noha
lehet, hogy gyokere nagyon is anyagi jellegli és dszovetségi eredetli. Taldn még
David Kiraly idejébdl szarmaztathato, hiszen az akkori felfogas szerint, ahogy
arra Varga Norbert is felhivja a figyelmet az Exegézis alapjan, ,,a bajba jutott allat
megmentése fontosabb legyen minden izraelita szdmara, mint az dllat gazddjanak
ellenséges viselkedése”

Az allat, a haszonallat nem csak gazdagsagot jelentett, hanem életet is és nem
csak akkor, hanem két ezer évvel késdbb is. Nem véletlen, hogy a magyar nyelv-
ben a marha nem csak labasjoszagot jelentett, hanem vagyont is. Ez nem csupan
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gazdasagszemléleti kérdés, hanem annak idején (és a mai gazdalkodo esetében
is) az életben maradas egyik feltétele is volt. Nem véletlen, hogy a faradnak az
almaban megjelend hét kovér és az Oket felfalo hét sovany tehén jelképét hét
béséges esztendére kovetkezd hét szlik esztenddként, Jozsef (Jakob fia) fejtette
meg, akit a Kordn is emlit. A hét b6 esztenddre elrendelt takarékossagi program,
mar-mar a tervezett gazdalkodast juttatja esziinkbe, de stratégiai gondolkodast
mindenképpen, ami nem kizart, hogy ugyancsak Jozsefhez kétheto.

%%

Ha a mabdl tekintiink a mult felé, sokszor ugy tlinik, hogy mast tartunk
elhanyagolhatonak vagy fontosnak a multban, mint azt, amit akkor fontosnak,
elhanyagolhatonak vagy akar elintézett, esetleg meghaladott tigynek tekintettek.

Egyik ilyen esemény a Templom leromboldsa, aminek a gazdasagi élethez csu-
pén annyi kdze van, hogy pénzbe keriil az ujja épitése. Sajitos, hogy az Oszdvetség
Krisztus el6tti idészakdban ez egyszer megtortént, a babiloniai fogsag kezdetén.
De midén kiszabadultak a zsidok a (mai Irak teriiletén 1év6) fogsagbol, ajjaépitet-
ték a templomot. Regeneralddott, de egyuttal 6sszezartta és bezartta valt a zsido
tarsadalom. A Szentély masodik leromboldsa, Krisztus utan 70-ben azonban sok
évszazadra megpecsételte a zsidok sorsat. A masodik templomot a mai napig
nem épitették ujra. A Krisztus el6tt mintegy 130 évvel kezd6d6 szétszdratas Bar
Kochba kirély idején, akit Akivé rabbi messidsnak kialtott ki, tobb mint kétezer
évre meghatdrozta a zsidosag életét. A zsiddsag szempontjabol ennek a szornyt-
séges korszaknak az elejére tehetd egy olyan esemény, aminek hatdsa meghatarozo
volt a vilagtorténelem szempontjabol is.

Jézus, aki Betlehemben sziiletett, és amikor felndttként eldszor latogatott
Jeruzsalembe, elment az akkor még allé (masodik) Templomba. A jeruzsalemi
zsidok vallasi és gazdasagi vezetdi kiegyensulyozott viszonyban alltak a romai
helytartdval, amit mai nyelven ugy mondanank, hogy alkuhelyzetben voltak els6-
sorban sajat érdekeik védelme érdekében. Ezt a helyzetet ujkori magyar viszony-
latban 1920 6ta ismerjiik, amiota az elszakitott magyar nemzetrészek politikusai
tojastancot jarnak a cseh, szlovak, roman, szerb stb. hatdsag képvisel6i el6tt, hogy
egyszerre igyekezzenek kozosségi, de f6leg egyéni érdeket érvényesiteni.

De mit tesz ,,Isten”! Megérkezik Jeruzsalembe, sajat sziiletése utan mintegy 30
évvel ez a Jézusnak nevezett zél6ta és azonnal botranyba keveredik, raadasul a
Templomban. Errél, a kereszténység két ezeréves torténelmének hajnalan lejatszo-
dott eseményrdl akkor még nem gondoltak, hogy vildgtorténelmi kévetkezménye
lesz. Azt még kevésbé gondolték, hogy innentdl szamithaté majd az Oszovetséget
felvalto vagy levalt6 Ujszovetség. Az 4daz versenyfutds kozottitk a mai napig tart.

Mi tortént valéjaban. Sem tobb, sem kevesebb, mint hogy Jézusban felment
a pumpa annak lattan, hogy a legszentebb helyen, a Templomban pénzvaltok,
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allatkereskedék és mindenféle kuférok iizletelnek, akikrdl a zsidok ottani eléljaroi
nyilvan nagy hasznot kaszaltak, és ezt elnézte nekik Réma helytartdja.

Jézusrol a zsidd kozosség eldljardi mar tudtak korabbrol is, hiszen az isteni tor-
vény beteljesitdjeként jott Jeruzsdlembe, ami valojaban messiast jelentett. A helyi
megtépazott zsido kozosség vezetSinek pont ilyen emberre nem volt sziiksége, azért
sem, mert a kb. 150 évvel kordbban messiasnak kikidltott kiralyuk csak szenvedést
hozott a nyakukba. Az ilyen nyughatatlan ember zavarta a koreiket, 6k mar csak
kereskedni akartak, kapcsolatokat épiteni, poziciokat teremteni, tulélni. Ismerds a
helyzet, 1990 februdrjaban, a pragai parlamentben harom magyar képviseld beter-
jesztette a komaromi Jokai Egyetem megalapitasat kezdeményezo torvénytervezetet.
Akik ez ellen a legadazabb harcot folytattak, szintén magyarok voltak — ma még a
neviiket is felsorolhatnank, de minek. Husz év mulva reméljiik senki sem fog rajuk
emlékezni. Pedig akkor 6k voltak (lettek valami okan) a rendszervaltoztatdk, akik a
kommunista hatalom bukasa utan az 4j helyzetben hasonlé pozicidba akartak jutni,
mint a bukott rendszerben helyezkedé magyar kommunistak.

Az nyilvanvalo, hogy Jézus tovabbi sorsat a kufarok kitizése a templombol alap-
vet6en meghatdrozta. Meg kell t6le szabadulni a romaiak segitségével — jutottak
dontésre a helyi zsidok vezetdi. Azt nem tudhattak, hogy ez a dontésiik egy uj
vilag megsziiletéséhez vezet majd.

A dontés ugyan megpecsételte Jézus sorsat, egyuttal az addigi életfelfogasokon
valasztévonalként atfutva, 1j értékrendet teremtett. A kufaroknak a templombdl
val¢ kilizetése az igazi valasztovonal az O-szdvetség és az Uj-szdvetség kora, va-
lamint a kirekeszt6 és a befogado felfogas kozott is.

Itt kezd6dik abbéli bizonytalansagunk, hogy a lokalitas és az univerzalitas
ellentmondasban allnak-e vagy egymast kiegészitik. A kilizetés az Isteni uni-
verzalitast szolgalta-e, ugyanakkor sértette-e a lokalitas érdekét, vagy a kufarok
kereskeddi univerzalitasat vonta-e kétségbe a lokalitas, a Szentély védelme? Noha
szamunkra nem kétséges, hogy a lokalitas (a helyi) és az univerzalitas (az egye-
temes) csakugy, mint az egyén (individuum) és a kozosség (kollektiva) csak har-
monikus egységben létezhetnek. Ebben a vonatkozasban nem art arra is figyelni,
hogy az univerzalitast ne cseréljiik fel a globalitassal. Az univerzalitas ugyanis
a kiilonboz6 egyedek vagy csoportok laza esetleg szorosabb egységét jelenti. A
globalitas parttalan, amelynek keretnélkiiliségében a kozmopolita elemek tomege
talalkozik, vagy nem taldlkozik egymassal.

4%

Varga Norbert tanulmanyanak vége felé tobbek kozott arra figyelmeztet, hogy
a tarsadalomszervezésben és a vezetésben, illetve a kivalasztasban vagy kiva-
lasztéddasban is egyre tobb bizonytalansag jelenik meg, mert eltlinében van a
kiszamithatosagba vetett hit. Ez nyilvanvaldan és attételesen is a szabad akarattal
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(vagy annak rosszul értelmezett megjelenésével), de mint emberi tényezével és
ennek kovetkeztében tarsadalomalakit6 tényezével fligg dssze.

Tanulmanyénak vonalvezetéséhez hiven a szent konyvekben keresi a valaszt.
Leszogezi, hogy a Biblia és a Kordn emberképének ismerete nélkiil nem adhato
vélasz arra a kérdésre, hogy milyen a helyes vezet6i magatartas. Az Oszdvetség
szerint az ember a fiiggetlen Isten képmadsa. A Koran viszont ezt elveti, helyette
az embert Allah helyetteseként jeleniti meg. Mindkét szentkonyv Addm révén
nyilvanval6va teszi a blinbeesést, amely dllapotbol inkdbb a Koran mutat kiutat,
mert nem tekinti ezt az allapotot visszafordithatatlannak. Viszont Pal apostol fo-
galmazza meg a romaiakhoz irt levelében a kegyelem elnyerésének a lehetdségét,
ami Jézus kereszthalala altal adatik az ember szamara. Varga Norbert a modern
ember szempontjabdl is értelmezhetden irja le, hogy az ateredd biin az ember-
nek olyan életteret teremt, amelyben megnyilvanulhat az isteni értékrend elleni
lazadas. Tulajdonképpen ebben a térben jelenik meg a szuverén ember, akinek
az egyénisége mar nem csupan a szent konyvek szerint értelmezhetd, mert bele-
épiilnek a hellenisztikus, az 6-gorog és romai szellemi és erkolcsi hagyomanyok is.

A tanulmdanyban targyalt szent konyvek mindegyike mind az allamhatalom,
mind a gazdasagi hatalom forrasanak Istent tartja. Varga Norbert Bubert idézi a
Profétdk hite c. konyve alapjan, aki szerint a politika tulajdonképpen parbeszéd
a politikus és az Isten kozott. A vezet6 soha sem élhet vissza hatalmaval és az elit
tagjainak a nép szolgdjavé kell valnia. Mind az Ujszdvetség, mind a Korén azt a
vélelmet kozvetiti, hogy az tildoztetés akkor nyer értelmet, ha igaz cél érdekében
torténik, végkicsengéssel: a nép, a kozosség szolgalataban.

Az Oszivetség az emberi egyiittélést, az eltérd kozosségek egyiittélését a hliség
szempontjabdl itéli meg. Varga Norbert, Izajas Kényvére utalva irja: a politikusnak
azonban tavol kell tartania magat a széls6séges eszméktol és a szélsdséges nemzeti
kitorésektol.

Osszegezve: Varga Norbert tanulmanyanak utolsé (IV.) fejezete tulajdonkép-
pen egy politikai ars poetica akar 6nmagdra vonatkoztatva, akar ajanlva kezdd és
gyakorlo politikusoknak. Viszont ismerve a torténelmet akar a targyalt szent kony-
vekbdl, akar az egyéb torténelemkonyvekbdl, vagy a jelenbdl is, eléggé egyértelmii
kép tarulkozik elénk: kevés a példaérték, anndl tobb az azt semmibe vevok serege.

Varga Norbert nagyszerii tanulmanyarél végezetiil elmondhaté: nagy kisérlet
annak bemutatasara, hogy az emberiség ismert torténelme soran mindig meg-
volt a térekvés az abszolutnak valé megfelelésre, amely toérekvés az egy istent
hivé vallasok esetében szerencsére pontosan dokumentélhato. Nos, ha ezek a
dokumentumok rendelkezésiinkre allnak, akkor szinte érthetetlen, hogy mégsem
okulunk belélitk. Mindig csak utélagosan allapitjuk meg, mennyire tértiink el a
szent konyvekben fellelhetd, Istennek tetsz6 magatartasi normaktol.

Zarémondatként abbéli 6hajomat fejezem ki, utalva a tanulmany egyik meg-
allapitdsara, hogy a kozéletben tevékenyked6 ember legaldbb a kozosségével
folytasson parbeszédet, ha mar az Istennel nem is sikeriil kapcsolatot teremtenie.
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ABSTRACT The center-peripheral-semi peripheral relationships have historical back-
grounds. The leading countries of the industrial revolution were the European economy
at the beginning. The two world wars and the reconstruction after made them torn
but also rejuvenate. These countries recognized the current interests which mean the
opportunities of the integration to the economic recovery and the establishment of
a modern consumer society. The countries of the former Soviet Union’s sphere were
forced to a very different development path. Along with centralized and irrational de-
velopment plans this became controversial in the *80s. Obviously this arms race and the
rise of the world market prices can have a significant role, but the distorted economies
lacking invested capital still hoped that the economic problems will perish after the
opening. The growth of prices catching up on wage increase was planned on a quick
development based on the received aid and bringing supply and demand balanced in
each export-oriented economy.

KEYWORDS: EU, commerce, center-periphery, development, wealth
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ABSTRACT Although compared to the developed Western European countries late,
but appeared also in Hungary ethical funds with investments in socially responsible



84 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 3. szdm

companies to encourage corporate social responsibility (SRI). Will be based on foreign
examples expected to increase in view of their role. This will hopefully have a positive
impact in the area of corporate social responsibility efforts of domestic companies,
although very few companies are listed on the stock exchange. In this way, most of
those companies may have a significant impact on operating in an open joint stock
company form. Indirectly, however, in the case of other types of company can accelerate
the process that companies recognize the importance of corporate social responsi-
bility. Ethical banks perform a completely different activity: they are businesses, civil
organizations to lend to individuals who are unable to qualify as a credit on the basis of
the traditional financial sector standards. This category includes the first community
bank in Hungary, the MagnetBank, which is still marginally able to achieve this goal.
But it is representative of Hungary, ethical banks. It is worth, therefore, to learn about
them, their goals, their operations.

KEYWORDS Corporate social responsibility, financial sector, ethical banks, ethical
investments.
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Egyed Krisztidn PhD, Assistant professor
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ABSTRACT The 21st century is characterized by strong competition in the tourism
sector. Tourist as a result of his awareness and individualism has become increasing-
ly assertive. The personalized complex service supply has been looked for on high
quality and high price/ratio of performance. However, the unidentifiable different
destinations and service offers have takes by the increasing supply and saturation of
the traditional channels of communication. Those destinations can be successful in
strong competitions which have prosessed by well-identified — with USP (unique
selling proposition) — unique charm and high complex service supply. In addition to
ensure the consistency of product and communication are supposed to work woth
pronouncing the uniqueness of specific, target-specific messages, solutions and channels
by communication. The goal of my paper is to define and show the competitiveness
in tourism by competitiveness indicator of destination with using theoretic models,
and of course the paper would like to stimulate our reader on common thinking in
the assessment of competitiveness of their destinations.

KEYWORDS Competitiveness, tourism, indicators, destination
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Obstacles of Innovation in Hungary

Kiss Jdnos assistant professor
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ABSTRACT The paper is based on a survey - “In Global Competition 2013” - that
has been carried out by the CUB Competitiveness Research Centre. This is the 5th
round of our research program. The aim of my paper is to reveal the main hamper-
ing factors of innovation in Hungary. The companies were asked to indicate how
important they considered the hampering factors listed on the Survey. Our main
conclusion is that the companies are unsatisfied with the government’s role in in-
novation, its taxation policy and the laws and regulations. Cost factors are the other
important impediments, as the lack of funds within the company, the lack of finance
from outside sources and the too high innovation costs. We applied regressions to
examine the impact of size, ownership, export intensity, public financial support
and innovation cooperation on the importance of hampering factors.
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ABSTRACT The regions in depression due to deindustrialisation - the old indus-
trial regions — can be defined by common internal characteristics, characterised by
brownfields springing into existence, dwindling human potential. The primary focus
of my article is the rust belts appearing following deindustrialisation, the brown
belts and their complex revitalization, especially in the aspects of the labour market.
I aim to prove the correlation between the brownfields and the labour market on
the subregional level in Hungary with two regions characterised by negative dein-
dustrialization. I used Local Moran’s I to analyse regional autocorrelation between
brownfields and labour market indicators. Furthermore, I discuss micro regions
smitten by industrial depression in detail. I analyse the following hypothesis in
this article: in Hungary brownfields came into being following deindustrialisation,
especially negative deindustrialisation, which influence the labour market of the
region on the micro regions level.

KEYWORDS deindustrialisation, depressed micro regions, Local Moran’s I
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