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Klimavaltozas és tarsadalmi valtozas'

Kulcsdr Ldszlo? egyetemi tandr
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A tanulmény 6sszefoglalja a nemzetkozi szakirodalomban talalhatd
tarsadalmi-gazdasagi megkozelitések jellegét és felfogdsait. A klimavaltozasok hatasa a
tarsadalom egyes szegmenseire ma sem feltart teljes egészében, s a nemzetkozi szakiro-
dalom is ad6s ezzel. A klimavéltozdas tarsadalmi hatasa igen 6sszetett. Egyes tarsadalmi
csoportok sériilékenysége és egyes gazdasagi szektorok sériilékenysége igen erételjes,
ami nem vart gazdasagi és tdrsadalmi folyamatokat indithat be, illetéleg erdsit fel.

Bevezetés

A klimavaltozas okozta problémak kutatdsa a 19. szazadban kezd6détt Fourirer
és Agassiz vizsgalodasaival, amelyekben a kozponti kérdés a jégkorszak eltiinését
okozé klimatikus hatasok voltak (Bolin 2007). Az elmult évtizedekben a kutatas
jelentds mértékben intenzivebbé valt, s globalis, illetéleg regionalis vizsgalata
elismert kutatasi teriilet lett. A téma iranti tudomanyos érdekl6dés intenzivebbé
valasat jelzi a publikdciok, konyvek és folydiratok novekvd szama. Kevés olyan
vizsgalat van azonban, amely nem a vilag, a foldrészek, vagy az orszagok, bizonyos
allat- novény, vagy rovarfajainak, hanem kisebb tertileti egységek pl. tajegységek
klimavaltozasanak sajatossagaira is kitér, s még kevesebb olyan vizsgalatot tala-
lunk, amely a klimavaltozas komplex tarsadalmi-gazdasagi vonatkozasait akar
egy-egy népcsoport esetében kutatta. A Routledge kiadé 2010-ben kiadott egy
kézikonyvet ,,Climate Change and Society” cimmel, de a konyv kozel 700 oldalon
egyrészt csak altalanossagban érintette a cimben jelzett kapcsolatot, masrészt
ennek a kapcsolatnak fontossagat és egyre novekvo aktualitasat emelte ki.

Ha torténtek is ilyen kutatdsok, azok elsésorban a hirtelen, nagy természeti
csapasok emberekre gyakorolt hatasat elemezték, féként a migracié szempontjabol.
Csak példaként emlitiink néhdnyat: az 1906-o0s San Francisco-i foldrengés, ahol
75 ezer ember hagyta ott a varost 6rokre, vagy a 2005-0s Katrina hurrikdn hatasa,
amely hasonl¢ fizikai rombolast okozott délen, de migracids kovetkezményében

1 Ez a tanulmény a TAMOP-4.2.2.a-11/1/KONV. tamogatasaval, az ,,Agrarklima: az el6reve-
titett klimavaltozas hataselemzése és az alkalmazkodds lehet&ségei az erdészeti és agrarszektorban”
c. projekt keretében készitett munkaanyag modositott valtozata.

2 kulcsar.laszlo@ktk.nyme.hu
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elhanyagolhato volt. A tdjékoztatds, a tomegkommunikacié sem vevo szinte csak
az extrém valtozasokra és a globalis megkozelitésti szenzaciokra. Ezt bizonyitotta
az angol bulvérlapok tartalomelemzése a téma kapcsan. Az angol bulvarlapokat
éppugy, mint Magyarorszagon, az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd
lakossag olvassa, igy az emberek jelentds része nem ismeri, nem érzékeli magat a
problémat (Boykoft 2008). A lassu klimatikus valtozasok gazdasagi és tarsadalmi
hatasat azok rendkiviili bonyolultsaga és nehéz mérhetdsége miatt kevesen vizs-
galtak, s sok esetben csak utaldsokkal taldlkozhatunk a szakirodalomban.

Nem kevesen vannak olyanok is, akik a klima véltozas tudomanyos kutata-
sanak témajat nem tekintik jelentésnek, csupan arra tartjak alkalmasnak, hogy
pénzt sajtoljanak ki a kormanyokbdl, illet6leg mas szervezetekt6l. Vannak tovabba
olyan szponzorok, akik azért biztositanak anyagi forrasokat az éghajlat valtozasok
kutatasara, hogy sajat ,,6ko” termékeiket kelendébbé, piacképesebbé tegyék. Ez a
tanulmany nem ebbe a csoportba tartozik.

A hatds és alkalmazkodas elemzése nem nélkiilozheti a gazdasagi, vagy a tar-
sadalmi megkozelitést. Az éghajlati jellemzok megvaltozasanak koszonhetéen
minden valtozas a biotikus, vagy abiotikus rendszerben kihat a tarsadalomra és a
gazdasdgra is. Elméletileg persze ezt a kapcsolatot konnyt feltételezni és egyetér-
teni vele, de a tudomanyos gyakorlatban mar nehéz az eltér6 képzettségti, szem-
lélett és eltérd nyelvet beszél6 kutatok kozos teljesitményét varni. A nemzetkozi
szakirodalom, kényvek és folyoiratok is nehezen birkéznak meg ezzel a feladattal.
Az egyik amerikai kézikonyv is csak reményét fejezi ki, hogy az igen gytimolcs6z6
egyiittes munka a jovoben mindennapos gyakorlatta valik és feltarjak, megértik
a kapcsolatot a klimakutatdsok soran a human és a természeti rendszerek kozott
(Gold - Nawin 2013).

Sok esetben az ember mar kontrolalni akarja a klimavaltozas hatasait, de az isme-
retek és a felkésziiltség hidnyossagai miatt, tovabba az ellentétes gazdasagi és politi-
kai érdekek kovetkeztében nem tud elég eréforrast koncentralni erre a problémara.
Az allam ingerkiiszobe kulturanként, regiondlisan jelentésen eltérd, s mint Bardsley
és Edwards-Jones (2007) megjegyezték, a biirokracidra, korrupciéra hajlamosabb
allamok nem veszik komolyan az int6 jeleket. A kormanyzatok jelentds része ugyan
partner abban, hogy globalis kérdésekben egyiittmiikddjon a klimavaltozas negativ
hatasainak ellensulyozasara, kiilonosen akkor, ha anyagi elonye szarmazik beldle, de
kevésbé partner, ha gazdasagi érdekeit ez veszélyezteti. Helyi, regionalis klimatikus
kérdésekben az allam figyelme lankad, a bizonytalansag az intézkedésekrdl és annak
kovetkezményeirdl tovabbra is fennall (McKibbina — Wilcoxen 2009).

Gazdasagi és tarsadalmi hatasok

Altalanossagban a klimavaltozasnak az emberi tarsadalomra gyakorolt hatdsat
felfoghatjuk tigy, mint a kérnyezet és a gazdasag, valamint a tarsadalom dinamikus
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kolcsonhatasat. Ebben az értelemben az 6sszefiiggés régota 1étezik, de éppen di-
namikus jellegének koszénhet6en az elmult évtizedekben megnovekedett azok-
nak az int6, sokszor extrém jeleknek, eseményeknek szama, amelyek a természet
rendszerében gyors valtozasokat eredményeztek nagyrészt az emberi tevékenység
kovetkeztében. A klimavaltozasok gazdasagi és tarsadalmi hatdsat el6szor egy mo-
dell- folyamatként kiséreljiik meg abrazolni, mivel a szakirodalom nagy része nem
foglalja 6ssze ezt a folyamatot, tobbnyire csak egy-egy elemével foglalkozik.

Tarsadalmi- gazdasagi kdvetkezmé-
nyek: migracio, népesség valtozas jo-
vedelem vdltozas, szocidlis, egészségi

Tarsadalmi- gazdasagi folyama-
tok, ipari és mezégazdasagi ter-

\4

melés, fogyasztds, urbanizacio, 4 _ P A
globdlis, politikai és szocidlis problémak, gazdasagi profilvaltas,
valtozasok nehézségek, stb.

Mez6- és erd6gazdasagi ter-
melés és helyzet valtozasai,
stb. piaci valtozésok

f

Klimatikus valtozasok az ég-
hajlatban, a biotikus és abio-
tikus rendszerekben

Forrds: Sajat szerkesztés
1. Abra A klimatikus valtozasok és a tarsadalmi - gazdasagi folyamat

Az abrabol lathatd, hogy a klimatikus valtozasok kozvetlen, és kozvetett ha-
tast is gyakorolnak a tarsadalomra, a gazdasagra, amely visszahat az éghajlat
alakuldsara (ezt latjuk a globalis tandcskozasok és eredményeik vizsgalatanal).
Lathatd, tovabba az, hogy a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, trendek a klimati-
kus hatasok nélkiil is 1éteznek, kifejtik hatasukat, illetSleg e valtozdsokban nehéz
elkiiloniteni a klimatikus valtozasok hatasat a tobbi, szocialis, gazdasagi, demo-
grafiai hatasoktol. Ezek a valtozasok er6sitik, mas nézépontba helyezhetik az
érintett tdrsadalmi-gazdasagi trendet. Ez az egyik olyan 0sszefliggés, amelyet nem
hagyhat figyelmen kiviil a klimakutatds, amennyiben kiterjeszti érdekl6dését a
természettudomanyon tal.

A tarsadalmi-gazdasagi hataselemzés vizsgalatahoz ismerniink kell azokat a
jelenségeket, trendeket, amelyek a tarsadalomban, a gazdasagban a valtozasokat
generaljak. Ismerniink kell a kulturalis, térténeti hatteret, amely az emberek felfo-
gasat, szemléletét, magatartasat befolyasoljak. Ha ezeket figyelmen kiviil hagyjuk,
megallapitasaink nem tobbek, mint egyszeri mddszertani megallapitasok.
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« Az informdcio-deficit csokkentése. Az adaptacié megkivan bizonyos is-
mereteket, tudast, készségeket, amelyek birtokaban eredményesebben
lehet valaszolni a klimatikus hatasok kihivasaira. A tapasztalatok szerint
az informacid-deficit jelent6sebb a hatranyosabb helyzett teriileteken és
népességben.

« Differencialt gazdasagi er6forrasok. A gazdasagi eréforrasok differencialt
helyzete a régioban és a haztatasokban kozvetleniil befolydsolja a klimatikus
valtozasokkal kapcsolatos sériilékenység mértékét és jellegét.

« Azintézményi kapacitds helyzete, a mobilizalhat tudas szinvonala a létez6
intézményekben

o Technologiai kapacitas, és hozzaférés a sziikséges technoldgiakhoz a sérii-
lékenység csokkentése érdekében

« DPolitikai kihivasok, amelyek sziikségessé teszik a kormanyzati aktivitast
és a civil aktivitds er6sodését a klimavaltozassal kapcsolatos sériilékeny-
ség csokkentése érdekében. Sziikséges a sériilékenységgel veszélyeztetett
népességcsoport aktivitasanak névekedése, a forrasok elosztasaban valé
részvételiik és altalaban a dontésekkel kapcsolatos aktivitasuk. Ilyen lehet
pl. az oregedés, a szaporodas, a vandorlds, a képzettség alakuldsa.

A szakirodalom jelentds része kiemeli a mezégazdasag és a vidéki térségek
fokozott sériilékenységét a klimavaltozasok - jelenlegi és varhatd - okozta nehéz-
ségek kovetkeztében. Ezek a tanulmanyok (Pl. Ford, Berrang-Ford 2011; Parotta,
Trosper 2012; Faist, Schade 2013; Gross, Heinrichs 2010; Black et al. 2013) nemcsak
a szokdsos problémakat ismételgetik a termelés bizonytalansdgaval, vagy az infra-
strukturdlis helyzet nehézségeivel kapcsolatban, hanem a vidéken, az eltérd vidéki
térségekben €16 tarsadalmi csoportok, gazdasagi, szocialis, kulturalis helyzetétol
tiiggd sériilékenységét és adaptacids nehézségeit is elemzés ald vetik. Hansjiirgens
és Antes (2008) hasonloképpen hangsulyozzak a tarsadalmi egyenlétlenségek sze-
repét az 6kondmiai kockazatelemzés teriiletén, amelynek egyik fontos dsszetevéje a
tarsadalom és gazdasag klimatikus sériilékenysége. Magat a sériilékenységet ebben
a vonatkozasban a természeti kockdzatoknak, veszélyeknek valé kitettséggel azo-
nositjak. A sériilékenység tarsadalmi-gazdasagi elemeinek kapcsolatrendszerét és
a klimatikus valtozasokhoz vald viszonyat jol 0sszefoglalja Malcomb et al. (2014),
amelyet modositva mi is atvettiink és munkankban alkalmazunk.

A 2. dbra mutatja, hogy a klimatikus hatasok okozta sériilékenység jelentds
tarsadalmi-gazdasagi kockazatot rejt magdban, amelynek egyik fontos jellemzd-
je, hogy felerdsitheti a tarsadalomban tapasztalt egyenldtlenségeket, s igy ebbdl
a szempontbdl is alaassa a teriileti egyenldtlenségek mérséklésére vonatkozd
torekvéseket.

A klimavaltozassal kapcsolatos adaptaciot jelentsen érintik azok a tarsadal-
mi-demogratfiai folyamatok, amelyek az adott orszag tarsadalmara, vagy annak
egyik-masik rétegére, teriiletére jellemzdek (Kulcsar, Székely 2014).
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Klimatikus valtozasok

tarsadalmi-gazdasagi
/ kockazatai \

Kornyezetvaltozas, kornye-
zeti artalmak, pl. erdéte- Az infrastruktura, az épitett

riiletek csdkkenése, talaj kornyezet romlasa
degradacioja
A

\ 4
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2. abra. A tarsadalmi-gazdasagi sériilékenység modellje és a klimatikus
valtozasokkal 6sszefiigg6 halozat (vulnerability web)

A fenti dbra mutatja, hogy nemcsak a demografiai folyamatok, hanem gazda-
sagi és szocialis valtozasok is figyelemreméltéak a klimatikus adottsagok sériilé-
kenységének fiiggvényében. Erinthetjiik itt a szegénység, az egészség, az életméod
problematikajat, amelyek mind az érintettség okaként, vagy kovetkezményeként
tiinnek igen jelentésnek a klimatikus valtozasokkal kapcsolatban.

A sériilékenység tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl igen Osszetett jelenség.
A térsadalmi helyzet igen jelentds osszetevéit oleli fel. Nem sziikithetjiik le tehat a
sériilékenységet a gazdasagi, erd6-és mezdgazdasagi aktivitassal kapcsolatos ne-
hézségekre, hanem ki kell terjeszteniink a tarsadalmi viszonyok j6 par elemére. Az
abra sok ilyen elemet tartalmaz, de tobb mégis kimaradt. Ilyenek példaul a kultura,
a tudas, az informacidval val ellatottsag szempontjai. A szakirodalomban komoly
helyet foglal el az un. tradicionalis tudas szempontja, amely a negativ klimatikus
hatasok csokkentését segitheti. Noveli a kozosségek adaptiv kapacitdsat, s egyben
noveli a tarsadalmi-okolégiai viszonyok rugalmassagat (Ruiz-Mallén, Corbea 2013;
Boillat, Berkes 213). Kiilonds erdsséggel hangstlyozddik ez az erdészettel kapcsolat-
ban (Trosper, Parrotta 2012), ahol a szerzdk tapasztalatai szerint a helyi felhalmozott
okoldgiai tudas ma is fontos szerepet jatszik a kozosségekben. A ,tradicionalis” és a
»tudomdnyos” tudas viszonya, esetenkénti dsszeiitkozése olyan tudast is kialakithat,
amely egyarant taplalkozik a hagyomanyos és a tudomanyos megkozelitésekbol.
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Wolf (2011) hangsulyozza, hogy a klimatikus véltozasokat nem lehet izolaltan
kezelni egy térséget jellemz6 szélesebb tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi kornye-
zettél. Ebben a kdrnyezetben kell értelmezni a sériilékenység fogalmat is. A sériilé-
kenységnek harom kulcsfontossagu kategériaja van. McCarthy et al. szerint (2001)
ez a harom (1) a kitettség, amely az adott térségre jellemz0 klimatikus veszélyek dltali
kozvetlen elérhetdséget jelenti, (2) az érzékenység, amely a kdrnyezeti problémak
iranti fogékonysagot, cselekvési hajlanddsagot jeloli, valamint (3) a rendelkezésre
all6 kapacitast, amivel az adaptacid végrehajthatd, azaz a szereplok képesek vala-
szolni a kdrnyezeti kihivasokra. (Wolf 2011, Kovacs 2007).

A kovetkezokben néhany szempontbdl attekintjitk a nemzetkozi szakiroda-
lom egy részét, jelezve azt, hogy milyen sokféleképpen kozelitenek a klimatikus
valtozasok tarsadalmi-gazdasagi hatasaihoz. A hivatkozott cikkek természetesen
nem reprezentaljak az adott folyoiratokat, vagy kutatasi problémakat. A cél az volt,
hogy minél tobbféle folydiratbdl, konyvbdl keriiljon ismertetésre anyag.

A globalis megkozelités

A szakirodalom nagy része egy globalis megkozelitést kovet, ami abbol all, hogy
avilag népességének tarsadalmi, gazdasagi trendjeit 6sszekapcsolja a klimavaltozas
megatrendjeivel, s ebbdl a kapcsolatbol vezeti le a jelenség stlyossagat, megkertilhe-
tetlenségét, mas igen fontos jelenséggel, kategoriaval valé kapcsolatat.Salih (2009) azt
allitja, hogy a klimavaltozassal kapcsolatos politika része a fenntarthato fejlédéssel
kapcsolatos allami politikanak, s mind a kettének szoros kapcsolatban kell lennie a
szegénység elleni harccal, azaz a klimavaltozas kihivasaira vald reagalas a fenntart-
hato fejlodést allitja el6térbe valaszként, s ennek pedig az egyik célja a szegénység
csokkentése a vildgban. Minden régidra, orszagra érvényes vélasz nincs az éghajlat-
valtozas kihivasaira, s ez a koriilmény el6térbe helyezi az egyes allamok feleldsségét.

A masik globalis dilemma az éghajlatvaltozas és a tarsadalmak viszonydban maga
a tudomany helyzete. Korabban maér céloztunk ra, hogy az emberek tajékozottsaga
meglehetdsen alacsony foku. Ez a probléma azzal is egyiitt jar, hogy a lakossag nagy
része nem is érzékeli a klimavaltozasok jelentette gondot, s ezért nem is aktivizalha-
t6. A tudomany és a mindennapi élet kozott széles és mély szakadék tatong. Abbasi
(2006) egy egész konyvet aldoz ennek a problémanak egy 2005-6s konferencia
anyagaira tdmaszkodva. A tudomany oldalardl a jelent6sebb problémanak az egyes
diszciplinak elkiiloniilt, vitakat hianyold gyakorlatat, az interdiszciplinaris kutatasok
hianyossagait és a tudomany konzervativ szemléletét latjia. A mindennapi életben
kevéssé tematizalodik a klimavaltozas veszélye és annak tarsadalmi-gazdasagi hatasa,
s ebben a tudomany képvisel6i nem jelentenek komoly segitséget. Mas kérdés, hogy
a média és az iskola sem fordit erre nagyobb figyelmet.

Mindezek a koriilmények jelentdsen nehezithetik a klimavaltozasokkal
kapcsolatban az adaptaci6 folyamatat (Bedsworth- Hanak 2011). Nem szabad
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természetesen mindenért a tudomanyt tenni feleldssé. Elsésorban a politika
és annak intézményei tehetnek arrol, ha az éghajlati valtozasokkal kapcsolatos
magatartasuk a demokrdcia érvényesiilését is gatolja (Shearman - Smith 2007),
vagy a késlekedés sziikségteleniil megnoveli az adaptacid, a kihivasra valé reagalas
koltségeit (Jakob- Luderer et al. 2011).

A politikai megkozelités

A klima/éghajlati politika viszonylag 1j teriilete az allami és tarsadalmi poli-
tikai rendszernek. Elfogaddsa nehezen tortént, mert nehezen sorolhaté a szek-
torpolitikdk soraba és sértette a gazdasagi szféra egyes teriileteit. Jelentésége
azonban folyamatosan novekszik. A szakirodalom egy része koveti az egyszer(i
kozgazdasagi megkozelitést, amikor a klimapolitika miikodését csak racionalis
cselekvések halmazaként fogja fel. A szereplék viselkedésében megtalalhatok
a kozgazdasagi értelemben nem racionalis szempontok is, méghozza nem is
elhanyagolhat6 hatassal (Gowdy 2008). A politika kozgazdasagi elemzésénél a
szakirodalomban komoly szerepet jatszik a kockdzatelemzés, mivel a klimatikus
hatasok nehezen elérelathatok, ha meghatarozott teriiletrdl van sz, illet6leg, ha
az értékelés nem tulsagosan absztrakt (Webster et al. 2011).

A politikai megkozelités egyik célja lehet, a népesség segitése az adaptacios
folyamatban. Ebben az esetben, ahogy Ford és masok (2010) megallapitjak a
biofizikai szempontok mellett sziikséges a sebezhetdség emberi, kozdsségi szem-
pontjainak, jellemzdinek feltdrasa és figyelembevétele.

A szakirodalomban vita van arrdl, hogy a feliilrél vezérelt politikai cselekvés,
vagy az alulrél indult cselekvések jelentenek-e komolyabb garanciat és megala-
pozottabb ismereteket, nagyobb hatékonysagot a klimavaltozasok hatasaihoz
val6 alkalmazkodasra. Mindkét megkozelités mellett lehet érvelni, de talan a
kevert megoldas latszik a legjobbnak, amikor a kdzpont 6sztonzi a lokalis cselek-
véseket technikai asszisztencidval és anyagi eszkozokkel (Urwin - Jordan 2008).

A klimaviltozas politikai megkozelitéseinek értékelésénél a szakirodalom
a reflexiv jelleglieket tdmogatja, amelyek értékelik az intézményeket és azok
mukodését, de értékelik azt a megkozelitést is, amellyel az értékelés torténik.
A masik fontos szempont a civil részvétel gyakorlata, amely a klimavaltozasok
és a tarsadalom viszonyat is megmutatja (Larsen- Gunnarsson-Ostling 2009,
Huitema et al. 2011).

A gazdasagi megkozelités
A globalis felmelegedés 6kondmiai hatasat vizsgalja Pappis 2011-ben megjelent

konyvében (Pappis 2011), tobbek kozott azt elemzi, hogyan valaszoltak a véllala-
tok a globdlis felmelegedés kihivasara, mit tesz ezen a téren a gazdasagpolitika a
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kiilonb6z6 orszagokban. A gazdasagi novekedés és a klimatikus valtozasokhoz
val6 alkalmazkodas sok esetben ellentmondasos folyamat. A gazdasagi nove-
kedés nem csokkenti automatikusan a sebezhetdséget a klimatikus hatasokkal
szemben. Csak az un. ,,j6 névekedés” képes erre. Ennek sajatossagait igen nehéz
megallapitani, s erre véllalkozik néhany kutaté (Bowen — Cochrane - Fankhauser
2011). Sokszor vetddik fel az a kérdés, hogy a klimatikus hatasok ellensulyozasara
szolgalo koltséggel hogyan gazdalkodjanak. De Bruin és Dellink (2011) azt tand-
csolja, hogy rugalmas koltségfelhasznalast kovessenek, hogy tudjanak valaszolni
a kihivasokra akkor is, ha valamilyen nem vart jelenség kovetkezik be.

A szakirodalomban két iskolat lehet megkiilonboztetni, ha a klimatikus valto-
zasok gazdasagi hatdsait vizsgaljuk (Ciscar 2011). Az egyik a fentrél-lefelé torténd
megkozelités, amely az dllam kozponti cselekvései révén csokkenteni kivanja
azokat a tényezdket, amelyek a felmelegedéssel szoros Osszefiiggésben vannak.
A masik iskola egy lentrdl-felfelé megkozelitést kovet, ahol a klimavaltozasok
tizikai hatasat helyszini vizsgalatok, elemzések megallapitasaval kezdi és az igy
felfedett osszefiiggéseket kisérli meg csokkenteni a gazdasagi beavatkozasokkal.

A mezdgazdasagi megkozelités

Az egyes gazdasagi szektorok koziil taldn a mezégazdasag és az erd6gazdasag,
valamint a mez6-erdégazdasaggal foglalkozé emberek a legjobban kitettek a
klimavaltozas kovetkezményeinek. A mezdgazdasagi kulturak valtozhatnak, ami
eltéré6 mddon érintheti a helyi szerepldket, lakosokat. Ezekhez a folyamatokhoz
valé alkalmazkodas nem egyszert dolog (Dockerty et al. 2005, Palatnik — Roson
2011). A szerzok szerint kiillonosen azért, mert a fogyasztdi tarsadalom és a po-
litika kevésbé érzékeny az agrar és erdéteriiletek és az ezzel foglalkoz6 emberek
segitésének kérdésében.

Mas tanulmanyok (pl. Giupponi et al. 2006) arra hivjak fel a figyelmet, hogy
az eltér6 mezdgazdasagi agazatok, az eltéré farm-népesség igen eltéré modon
talalkoznak az éghajlati véltozasok okozta gazdasagi problémakkal. Szerintiik a
foldhasznalati szokasok valtozasa elsdsorban a legelé szarvasmarha tartast hoz-
hatja nehezebb helyzetbe.

Moddszertani jelentdséggel is bir Chazal és Rounsevell (2009) tanulmanya,
amelyben a foldhasznalati sajatossagok megvaltozasat olyan indikatornak tartjak,
amely a klimavaltozassal érintett gazdalkoddk gazdasagi és szocialis helyzetét,
torekvéseit is érthetébbé teszi.

A tarsadalmi megkozelités

A tarsadalmi megkdzelités mar korabban is felmeriilt mas témacsokrok
kapcsan. Akar a globalis, akar az 6konomiai, vagy a mezdégazdasagi jellegti
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valtozasokat és valaszokat vizsgaljuk, ez a szempont mindig jelen van. Kordbban
emlitettiik, hogy a klimatikus valtozasok adaptacidja sok esetben a migracidoban
érhetd tetten (az emberek a ldbukkal szavaznak), s jeleztiik ennek a témanak
kiilondsen nagy irodalmat (Mortreux - Barnett 2009).

A lakossag korében jelent6s bizonytalansag és szkepticizmus él a klimatikus
hatasokkal kapcsolatban. A szkepticizmust a vizsgalatok a politikai értékekhez
kotik. A bizonytalansdg esetében a tarsadalmi véltozok nem mutattak Iényeges
befolyast, ami azt jelzi, hogy az érintettség minden tarsadalmi csoport esetében
tajékozatlansagot és egyben nagyfoku bizonytalansagot titkroz (Whitmarsh 2011).

A klimatikus kovetkezményeket illetéen a tarsadalmi adaptacié alapvetéen két
tényez6tol fiigg. Egyrészt attdl, hogy a klimatikus hatasok intenzitasa milyen és
azt az emberek milyennek érzékelik, vagyis extrém, hirtelen hatdsnak, illetéleg
hosszu tava hatdsnak, lassabb folyamatnak latjak. Masrészt attdl fiiggden valtozik,
hogy a népesség mennyire kitett ennek a hatasnak, mennyire sebezheto, illetéleg
kulturajat tekintve milyen mértékben mobil. A mobilitast figyelembe kell venni
abbol a szempontbdl is, hogy milyen mértékben latnak lehetdséget mas helyeken
egy azonos, vagy jobb életmindség elérésére. Masoldalrdl ezt a mobilitast fékezi
a kornyezethez, rokonsaghoz, stb. valé kotédés, amely a kedvezdtlen klimatikus
hatasokhoz valé alkalmazkodas helyi megoldasait helyezi el6térbe.

Osszefoglalas

Ez a tanulmany felhivta a figyelmet a klimavéltozas tarsadalmi-gazdasagi
hatasainak nehéz definialasara, azonositasara, s igy a vonatkozo elérejelzések
sokszor bizonytalan voltara is. A gazdasag, a népesség viszonyaiban folyamatosan
modosuldsok figyelheték meg a klimatikus hatdsok nélkiil is. A klimavéltozas
csak az egyik faktor azok koziil, amelyek a gazdasagi és tarsadalmi szerkezet at-
alakulasahoz hozzajarulnak, a mezégazdasag és az erdégazdasag foglalkoztatasi,
jovedelmi viszonyaiban, a gazdasagi magatartasokban, elképzelésekben véltozaso-
kat okozhatnak, s hasonloképen csak az egyik tényez6t jelentik, amely a népesség
megmozduldsara ,,szivd’, vagy ,nyom¢” regiondlis hatast gyakorolnak. Ezt érzé-
kelteti a tobb tekintetben bizonytalansagot tiikr6z6 nemzetkdzi szakirodalom is.
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ABSZTRAKT A kockazatok felmérése a kockdzatok azonositasanak, elemzésének, és
értékelésének fazisait foglalja magdba. A kornyezeti kockazatok esetében olyan ese-
mények bekovetkezési valdszintiségeinek felmérésérél van szo, amelyek a kérnyezeti
feltételek tobbnyire emberi tevékenység révén bekovetkezé véltozasai révén lépnek fel.
Az egyre bonyolultabb kérnyezeti problémak kockazatelemzése a mdédszertan jelentds
fejlesztését koveteli meg. A mddszerek tobbségénél ma mar kvantitativ és kvalitativ
informaciokat is fel lehet hasznalni.

A kornyezeti kockazatok elérejelzésével fontos informaciokat lehet rendelkezésre bo-
csatani a fenntarthato fejlédés dontéseihez, azonban az ilyen informaciok gyakran hi-
anyoznak. A kornyezeti kockdzatmenedzsment elsédleges célja a dontések informacio
igényének kielégitése. A kockazatok kezelése olyan opciok kivalasztasat és alkalmazasat
jelenti, amelyek lehetévé teszik a bekovetkezési valdszintiségek, a kockazati hatdsok
tervezett valtoztatasat, és az opcidk megvaldsitasat. A javasolt stratégia altalaban a
kockazatok megsziintetését, csokkentését, attételét, vagy elviselését eredményezheti.
A stratégia megvalositasat figyelemmel kell kisérni annak érdekében, hogy a kockazat
elfogadhato szinten maradhasson. Ha ez nem kévetkezne be, a kockazat felmérés és a
kockazat menedzsment folyamatait sziikség szerint ismételni kell.

A bizonytalansag és a kockazat felmérése

Kockazatrol a jovordl alkotott képpel, az azzal kapcsolatos bizonyossag meg-
1étével, vagy ellenkezdjével, a bizonytalansaggal 6sszetiiggésben beszélhetiink.
A bizonyossdg barmilyen kétség nélkiili, egyértelmu jovébeli allapot, a bizonyta-
lansdg ennek ellentéte: annak a képességnek a hidnya, hogy elére tudjuk jelezni
a jelenlegi akcidk, torténések jovobeli kimenetelét.

A kockdzat a bizonytalansag egyik fokozatanak tekintheté (Williams, 1995): a
kockdzatnak valo kitettség akkor johet létre, ha egy bizonyos tevékenység potenci-
alis nyereségeket (pozitiv kimeneteleket) és veszteségeket (negativ kimeneteleket)
is eredményezhet. A kockazat objektivitast feltételez6 koncepcid, tehat mérni
lehet. A bizonytalansag csokkentésére az informdltsdg novelésével van lehetdség.

3 ATAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV jelti program keretében végrehajtott kutatas eredményeibél
késziilt publikacio.
4 szekely@ktk.nyme.hu
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A bizonytalansag foka attdl fiigg, hogy milyen mennyiségd, tipusu és mindségu
informacié all rendelkezésre a lehetséges kimenetek azonositasara és bekovetke-
zési valoszintségiik becslésére.

A kockazatok felismeréséhez és kezeléséhez elkeriilhetetlen a kockazatok és
bizonytalansag rendszerezett és folyamatos azonositasa. A kockazat azonositasa
magaban foglalja megfelel6 informaciok gytijtését a kockdzatok forrasairdl, té-
nyezdirdl, a veszélyekrol és a veszteségnek valo kitettségrol.

A kockdzat felmérés, becslés (assessment) alatt azokat a tevékenységeket értjiik,
amelyek lehet6vé teszik a kockazat és bizonytalansag azonositasat, mérését, elem-
zését és értékelését, potencialis hatasaik becslését. A kockazat azonositasa alatt a
kockazat észlelését, feltarasat és értékelését értjiik, az elemzés a kockazat termé-
szetére és szintjére vilagit ra, az értékelés pedig az eredmények 6sszehasonlitasat
jelenti annak megallapitasara, hogy a kockazat, vagy annak hatasa (kiterjedése)
még elfogadhatd, toleralhatd-e?

A kockdzat forrdsai olyan kiils6 és belsé tényezdk, amelyek hozza tudnak
jarulni a pozitiv vagy negativ kimenetelekhez. A veszélyek a negativ kimentelek
okai. A kiils6 tényezok a fizikai, a tarsadalmi, a politikai, a gazdasagi és a kognitiv
kornyezetbdl eredeztethetdk. Ezek a kockdzati tényezék hozzak létre, vagy befo-
lyasoljak a kockazat pozitiv, vagy negativ kimenetelét.

Veszélyeknek nevezziik azokat a tényezdket, amelyek novelik a veszteségek (ne-
gativ kimenetelek) esélyét, illetéleg sulyossagat. Ezek a veszélyek olyan jelenségek,
szubsztanciak, emberi tevékenységek vagy feltételek, amelyek az emberi életben,
egészségben, vagyontargyakban, szolgaltatasokban, gazdasagi és tarsadalmi mu-
kodésben, vagy a természetben okozhatnak karokat. A természeti veszélyek okai
a természeti folyamatokban, vagy jelenségekben, a technoldgiai veszélyek okai a
muszaki, ipari feltételekben gyokereznek.

A kockdzat felmérése az a folyamat, amelynek soran meghatarozzak a kockdzati
kitettségbdl adodo veszteségeket, és azok kovetkezményeit (Williams, 1995).

A veszélyeknek valo kitettség a kovetkezd csoportokat érintheti (a kockazat
objektumai):

o emberek (human er6forras),

« tarsadalmi viszonyok (kapcsolatrendszer),

+ vagyon (gazdasagi er6forras),

« ember alkotta rendszerek, infrastruktura,

o természeti kdrnyezet.

A kockdzati hatdsok (veszteség, kdrok, negativ kimenet) a sériilékenységtdl is
fiiggenek, és tobb csoportba sorolhatok:

« egyéni veszteségek (kedvezdtlen sorsfordulat, bizalomvesztés stb.),

« emberaldozatok,

o tarsadalmi zavarok,

« valsag,
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o torvénysértés,

» gazdasagi veszteségek,

o természeti katasztréfak.

A kovetkezményeket, negativ hatasokat az emberekre, a gazdasagra, tarsada-
lomra, és a kdrnyezetre vonatkoztathatdan lehet kimutatni. Az emberekre gyakorolt
hatdsokat a kovetkez6 kvantitativ mérészamokkal lehet mérni: a halalesetek szama,
a stlyosan sériilt, vagy megbetegedett emberek szama, az ideiglenesen kitelepitett,
attelepitett emberek szama stb.

A gazdasadgi hatdsok a gyogyitas, illetleg az apolas, a kozvetlen vagy hosszabb
tava védelmi intézkedések, az infrastruktira és az épiiletek helyreallitasa, a kul-
turalis 6rokség, a gazdasagi tevékenységek helyreallitasa, a biztositasi kifizetések,
a kozvetett szocidlis kiadasok stb. koltségeinek 6sszegébdl adoédnak.

A tdarsadalmi, politikai hatasokat kvantitativ, vagy kvalitativ skalakon lehet
mérni. A gyakoribb hatasok kozott szocidlpszicholdgiai kovetkezményeket (félele-
mérzés, bizonytalansag), a territorium elvesztését, a nemzetkozi pozicié meggyen-
giilését, a demokratikus rendszer sériilését, a kozbiztonsag és kozrend romlasat,
a politikai véltozasokat, a kulturdlis javakban esett kdrokat, és egyéb hasonld
jelenségeket lehet megemliteni.

A veszélyek kiilonb6z6 sulyu negativ kovetkezményekkel jarhatnak.
Visszafordithatatlan, pétolhatatlan veszteséget jelent az emberi élet elvesztése,
valamilyen gazdasagi lehetdség elvesztése, vagy okoldgiai teriileten fajok kihalasa.
Visszafordithatoak, potolhatéak az embereket ért betegség, a vagyonvesztés, az
arviz utani helyreallitds és mas hasonlé helyzetek.

A gyakorlati kockazatkezeléshez kockazatbecslési matrixokat, illetéleg érté-
keld szinskalakat dolgoznak ki, amely egy-egy adott szakteriilet szempontjabdl
standard értékelési rendszerré vélhat. Ilyen példaul az arvizvédelem, vagy a me-
teorolédgiai elérejelzés ismert rendszere.

A kockazat felmérése egyszertiibb esetben egyetlen kockazat, illetéleg annak
kovetkezményeinek felmérésére koncentral (single-risk assesment). Ilyen lehet
példaul az aradas, illetéleg annak kovetkezményeinek felmérése egy adott
idében, illetéleg foldrajzi helyen. A tobbszords kockazatfelmérés (multi-risk
assesment) esetén kiilonb6z6 egy idében vagy szorosan egymas utdn kévet-
kezben fellépd veszélyek valoszintiségét allapitjak meg, mivel ezeket egyazon
tényezok okozzak, vagy egyszeriien ugyanolyan kockazati elemeket vizsgalnak
kronoldgiai egybeesés nélkiil. Tobbszoros veszély felmérést (multi-hazard assess-
ment) viszont akkor alkalmaznak, ha kiilénb6z6 veszélyek roviddel egymasutan
kovetkeznek be, mivel fliiggenek egymastdl, vagy ugyanolyan okokra vezetheték
vissza (SCOPE 15, 1980).

A késobbiekben kitériink a tobbszords kockazatok felmérésének jelentGségére
a kornyezeti kockazatok teriiletén.
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Kornyezeti kockazatok

1. Tablazat A nemzetkozileg megfigyelt legfontosabb kockazatok

OKOLOGIAI MONITORING globdlis talaj degradacié

a trépusi 6serdd boritas csokkenése
gyepteriletek dllapota

foly és liledék athelyez6dés

a fold jégkészletének csokkenése

izotép koncentracio novekedése a csapadékban

BIOSZFERA Vadvilag megfigyelések
N&vényvédo szer maradvanyok hatdsa

SZENNYEZO ANYAGOK levegéminéség monitorozas
vizmin6ség

belvizek eutrofizalodasa

élelmiszer és takarmany kontaminécio
ionizal6 sugarzas

KLIMA klimatikus valtozékonysag

Id6jarasi megfigyelések

napsugarzas

atmoszférikus 6zon

klimavaltozas

gleccser tomeg egyensuly és fluktuacio
atmoszférikus szennyezd anyagok és hatasok
OCEANOK A regionalis tengerek szennyezédései
Nyilt 6cednok

Tengeri olajszennyezddések
Tengerfenék szennyezédései

TERMESZETI Trépusi ciklonok
KATASZTROFAK Szokoar
Arviz
Foldrengés

Vulkankitorés
Forrds: SCOPE 15,1980, mddositva

A kornyezetbodl eredeztethetd kockazatok a vilagtirben, a leveg6ben, a vizben, a
Foldben, a talajban, a bioldgiai taplalék lancokban keletkeznek, vagy ezek kozveti-
tik a kockdzatokat az emberhez. Okaik, jellemzéik nagyon kiilonbozéek lehetnek.
Egyeseket az emberek hozzdk létre az 4j technologiak, termékek bevezetésével,
mig masok, mint természeti veszélyek, a természeti folyamatok eredményei, ame-
lyek kapcsolatba keriilnek az emberi tevékenységgel, vagy telepiilésekkel. Megint
masok teljesen varatlanul abban az id6szakban keletkeztek, amikor a technolégiat,
vagy a tevékenységet kifejlesztették.

A kornyezeti kockazatok karokat okozhatnak az embereknek, akik vétleniil,
vagy sajat dontésiik révén szenvednek a kovetkezményektdl. A kovetkezdé nem-
zedékekre is kihathatnak a valtozasok (mint pl. a természeti er6forrasokkal vald
ésszertitlen gazdalkodas).
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A kornyezeti kockazatok legtobbje az urbanizacié és az iparositas révén keriilt a
tigyelem kozéppontjaba; ezek a gazdasagi fejlodés kovetkezményei. Nem véletlen,
hogy ezek a kockazatok azokkal az orszagokkal, vagy régiokkal hozhatok kapcso-
latba, amelyek magas szinten iparosodtak. Mas kockazatok inkdbb a szegényebb or-
szagokban terjedtek el, ahol jellemz6 a hianyos taplalkozas, nem megfeleld lakdhely,
arossz egészségiigyi ellatas stb. A kovetkezo felsorolds a nemzetkozileg megfigyelt
és legfontosabbnak tartott kockazatokat mutatja be.

Az Eurépai Unid is csoportositotta az altala legfontosabbnak tartott kornyezeti
kockazatokat, és ezeket a természeti és ipari katasztrofakat gynevezett ,,euroko-
dokkal” is ellatta (EC, 2010). A kovetkez6 tablazat az EU altal tipizalt katasztrd-
takat és kodjaikat sorolja fel.

2. Tablazat A kiilonb6z6 tipusu természeti
és ipari katasztrofak eurokodjai

A katasztrofa tipusa Eddig meglévd technikai/normativ keretek
Az Eurokdd 1 (akciok és strukturak) védelmi tervezési intézkedé-
Erd6tiizek seket definidl a kiilonbdz6 anyagokbdl (acél, beton, fa, tégla stb.)

kialakitott épuletek szamara

Az Eurokdd 7 kalkulacios és tervezési szabalyokat definial az épiile-
Talajmozgasok tek stabilitdsahoz az épitési terliletek geotechnikai dllapotai szerint
(XP ENV 1977, PREN 1997-2, ENV 1997-3).

Az Eurokdd 8 keretében tobb szabdlyt dolgoztak ki: EN 1998-1
(altaldnos szabalyok, szeizmikus tevékenységek), EN 1998-3 (az
Foldrengések épuletek felmérése és megerdsitése), ENV 1998-4 (tarold helyek,
cs6vezetékek), EN 1998-5 (alapitvanyok, strukturak), EN 1998-6
(tornyok, arbocok ...)

Az Eurokdd 1 - EN 1991-1-4 foglalkozik az épuletek széllel szembe-
ni ellendllé képességével.

Kiilonboz6 eurokddok foglalkoznak a hideg és a ho elleni

Viharok, hurrikanok

Hideghullamok

védekezéssel

Az EN 1991-1-5 foglalja magdban a héhulldamokkal kapcsolatos
Héhulldamok és védekezést
szarazsag Részben az Eurokdd EN 1997-1-1 is foglalkozik ezzel a kérdéssel

(Geotechnika)

Ipari és technoldgiai | Az Eurokdd 1 (EN 1991-2-7) szabalyokat fogalmaz meg a robbana-
veszélyek sokkal kapcsolatos éplilettervezésrol

Tengerszennyezés A hajék mUszaki normai
Forrds: EC, 2010

A klimavaltozds hatasara fellép6 kornyezeti kockazatok tobb dimenzidban,
szinten és kiterjedésben jelentkezhetnek, okaik is kiillonbozéek lehetnek.

A Klimavaltozas alatt manapsag elsésorban az iiveghdz hatasu gazok kibocsa-
tasanak novekedésével osszetiiggd globalis felmelegedést értik. A Fold klimaja a
torténelem soran azonban tobbféle okbdl, eltérd kovetkezményekkel valtozott. Egyes
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elemzések ciklikus véltozasokat irnak le, amelyek periodikusan bekdvetkez6 lehii-
lésekkel és felmelegedésekkel jartak. Ma a globalis felmelegedéssel 6sszefiiggésben
altalaban a kovetkez6 valtozasokat — és az azokkal kapcsolatos kockazatokat tar-
gyalja a tudomany. Ezek a kockazatok oksagi sort is alkotnak, a kovetkezok szerint:
« aglobalis hdmérséklet emelkedése,
« azarktikus jégtakard és a hegyi gleccserek, valamint a permafrost teriiletek
olvadasa,
« atengeraramlatok iranyanak mddosulasa,
« atengerszint emelkedése, a part menti teriiletek elontése,
o aszélséséges klimatikus események (héhullam, szarazsag, viharok, arvizek
stb.) gyakoribb el6fordulasa,
 abioszféra sériilései, a természetes ndvényzet és az llatvilag fennmaradasi
teltételeinek romlasa,
« strukturavaltasi kényszer a termesztett novények és a tenyésztett allatok
tekintetében,
« az emberi egészség veszélyeztetése (hdguta, a névekvé UVB sugarzas ha-
tasai, jarvanyok, frontérzékenység stb.),
« amigraci6 fokozdddsa, menekiiltek,
« agazdasag instabilld valasa, gazdasagi veszteségek,
« azorszagok kozotti fesziiltségek novekedése, harc az eréforrasokért.

A kornyezeti kockazatok elemzése

A kornyezeti kockazatok elemzése az Eurépai Union beliil az egyes tagorsza-
gok feladata, amelyhez az EU kiilonb6z6 iranyelveket dolgoz ki, és mddszertani
segitséget is nyujt. Az egyik elv szerint a tagorszagoknak torekedni kell arra, hogy
els6 1épésként legalabb a legfontosabb 10-20 kdrnyezeti kockazatot érintéen
végezzen kockazatelemzést, illet6leg dolgozzon ki forgatékonyveket. Egy masik
elv azt javasolja, hogy az elemzéseknek egyre inkabb mennyiségi adatokra, és az
ezekre épiil6 kvantitativ modellekre kall timaszkodniuk.

Az EU Bizottsag torzskara éltal kibocsatott Iranyelvek (EC, 2010) szerint a
nemzeti kockazatelemzéseknek a kévetkez6 szempontokat kell figyelembe vennie.
Az elveket a GTZ dolgozta ki (GTZ, 2004).

Veszélyelemzés:

o foldrajzi elemzés (f6ldrajzi hely, kiterjedés),

« idébeli elemzés (gyakorisag, idétartam),

o dimenzid szerinti elemzés (méret, intenzitds),

« azel6fordulds valdszintisége.

Sebezhetdségi elemzés:

» a kockazat altal potencialisan érintett emberek és elemek azonositasa

(kitettség),
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» asebezhetdséget el6idézo tényezok/behatasok azonositasa (fizikai, gazda-

sagi, kornyezeti, tarsadalmi/politikai),

 avaldszini hatasok felmérése,

« azon 6nvédelmi képességek elemzése, amelyek csokkenthetik a kitettséget,

vagy a sebezhetdséget.

Az tjabb torekvések a kockazatok egyiittes felmérésére iranyulnak (multi-risk
assesment) iranyulnak. Tobb kockazat egyiittes becslése arra szolgal, hogy meg-
felel6en figyelembe lehessen venni az egyes kockazatos események lehetséges
tovagyliriz6 hatasait (kévetkezmények, domind-eftektusok, 1épcsézetes hatasok).
Példaul a foldrengés el6idézheti a gazvezeték megrongalodasat, ezaltal felrobba-
ndsat, vagy egy ipari baleset tiizet okozhat. Az egytittes kezelés tobb veszély és
kockazat kolcsonos egymasra gyakorolt hatdsanak elemzését teszi lehetévé.

A t6bb kockazat egyiittes kezelésének megkozelitése magaban hordozza a
tobbszoros kitettség és a tobbszords sebezhetdség szemléletmddjat. Az ilyen ti-
pusu kockazat becslés érzékelheti a mas veszélyekkel vald interakciok lehetséges
felerosito, kiszélesité hatdsait. Ugyanis valamely kockdzat megnévelheti egy masik
veszély el6forduldsat, vagy egy bizonyos esemény jelentésen megvaltoztathatja
a rendszer egészének sebezhetdségét. Az egyiittes kockdzat megkdozelités meg-
allapitasokat tesz a kockazatnak kitett érzékeny teriiletek (pl. populacid, kozle-
kedési rendszer és infrastruktura, épiiletek, kulturalis 6rokség) sebezhetdségére
vonatkozdan, megmutatja a kiilonféle veszélyek kovetkeztében fellépd kiilonbozo
tipusu karokat, sériiléseket, amelyek megel6zéséhez és lekiizdéséhez kiilonb6z6
modszerekre és eréforrasokra van sziikség.

Vitathatatlan, hogy t6bb elvégzett egyszerti kockazatbecslés (single-risk analisys)
mar figyelembe veheti a szoban forgd veszély kiilonb6z6 okainak komplexitdsat.
De ez a modszer gyakran elkiiloniti egymastol a kiilonb6z6 eredetii veszélyeket
(igy a kiilonbozo természeti veszélyeket, az ember altal el6idézett veszélyeket, vagy
a természeti és az ember altal el6idézett veszélyek egyes kombindcidit). Tobb ne-
hézséget is le kell kiizdeni a szimpla kockazatbecslések integraltabb egyiittes koc-
kazatbecsléssé valo atalakitdsahoz. Tobbek kozott azt a tényt is figyelembe kell
venni, hogy a kiilonb6z6 kockazatok elérhetd adatai mas-mas idSintervallumokra
vonatkozhatnak, a hatdsok mérésének kiilonb6z6 tipusait hasznaljak stb., ami az
Osszehasonlitast vagy a rangsoroldst nehézzé, vagy éppen lehetetlené teszi. A gya-
korlatban mas jellegti kihivasok is nehezitik az egytittes kockazatbecslést. Ezekhez
lehet sorolni a kiilonboz6 szakértok, hatdsagok és tigynokségek kozotti koordinaciot
és egylittmiikodést. A szakértok és hatésagok mindegyike specifikus veszélyekkel
és kockazatokkal foglalkozik anélkiil, hogy teljes attekintést nyernének a kovetkez-
ményekrol, a domind effektusokrol és a Iépcsdzetes hatasokrol.

A kornyezeti kockdzatok elemzése sordn a kockdzat azonositdsara, a kocka-
zatok elemzésére és a kockazatok értékelésére szolgald technikakat lehet meg-
kiilonboztetni. A kockazatok elemzésénél konzekvencia-analizist, kvalitativ,
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szemi-kvantitativ és kvantitativ valosziniiség becslést, vagy a kockazati szint
becslését lehet elvégezni. A kovetkezd tablazat az egyes technikdkat a szerint ér-
tékelve mutatja be, hogy a szoban forgé modszer mennyire alkalmas a kiillonb6z6
célu kockazat becslési és mérési feladatok elvégzésére.

3. tablazat: Fontosabb kockazatbecslési technikak és alkalmazhatésaguk

Kockazatbecslési folyamat
Médszerek és technikak kockazat Kockdzat elemzés Kockazat
azonositas konzek- | val6szinl-| kockazati értékelés
vencia ség szint
Brainstorming JA NA NA NA NA
Interju médszer JA NA NA NA NA
Delphi médszer JA NA NA NA NA
Check-lista JA NA NA NA NA
Els6dleges veszélyelemzés JA NA NA NA NA
HAZOP JA JA A A A
HACCP JA JA NA NA JA
Kornyezeti kockazatbecslés JA JA JA JA JA
SWIFT JA JA JA JA JA
Szcenarié elemzés JA JA A A A
Uzleti hatas elemzés A JA A A A
Hibahatds elemzés JA JA JA JA JA
Hibafa elemzés A NA JA A A
Eseményfa elemzés A JA A A NA
Dontésfa NA JA JA A A
Ie-II:r:\Za’é? megbizhatésagi A A A A A
ﬁf;\:iikezmény/valészin Giség A A A A A
Koéltség/haszon elemzés A JA A A A
z::;;rs]te(ll\e;lrglz)is)tobb kritérium A A A A A
Magyarazat: JA:jol alkalmazhato
A :alkalmazhaté
NA : nem alkalmazhaté

Forrds: IEC/FDIS 2009
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kidolgozasat is jelentheti, amelyeket a vészhelyzetekben lehet alkalmazni.
A tarsadalom, a gazdasagi szervezetek, a csaladok is kidolgozhatnak ilyen ter-
veket, illet6leg hozhatnak intézkedéseket ilyen tervek eredményes végrehajtasa
érdekében (pl. homokzsakok, egyéb arvizvédelmi berendezések raktarozasa, ka-
tasztréfavédelmi szervezetek fenntartasa, finanszirozasa stb.).

Monitorozasra minden esetben sziikség van, mivel csak igy lehet megallapitani
a kidolgozott kockazatkezelési stratégia eredményességét, illetleg a kornyezeti
karok fennmaradasa vagy stlyosbodasa esetén a tovabbi intézkedések megtéte-
lének sziikségességét. A kockazat menedzsment folyamat fazisait ilyenkor ujra és
ujra meg kell ismételni.

A moédszerek megvalasztasat tobb tényezd befolyasolja. Ezek kozott figyelembe
kell venni a probléma komplexitasat, az adott probléma vizsgalatara alkalmas
modszereket, a bizonytalansag természetét és fokat, a rendelkezésre allé infor-
macié mennyiségét, a rendelkezésre all6 eréforrasok (pénz) mennyiségét, az ido-
igényt, a szakértelem szintjét, tovabba rendelkezésre dll-e a megfeleld kvantitativ
modszer a vizsgalatok elvégzésére. A vizsgalatok keretét atfogoéan a kockdzatme-
nedzsment képezheti.

A kockazatmenedzsment

A kockazatokat atfogoan, rendszerszertien a kockdzatmenedzsment segitségével
lehet megkozeliteni és kezelni, amelyet a gazdasagi (pénziigyi) teriileteken mar
eddig is eredményesen alkalmaztak. A kockdzatmenedzsment modelljét a 3. dbra
szemlélteteti.

A 3. abran lathaté modell kozéppontjaban a kockazat azonositasa, a kocka-
zatelemzés és a kockazatértékelés all, mely fazisokat a kontextus megteremtése,
a problémahoz kapcsol6do kritériumok kidolgozasa el6zi meg, végiil a folyamat
a kockazatkezeléssel zarul. A teljes kockazatmenedzsment folyamat elenged-
hetetlentil fontos része az érintettekkel folytatott folyamatos konzultacio, és a
kontroll, tehat a monitorozas és a feliilvizsgalat.

Bonyolultabb, stlyosabb kovetkezményekkel jard kornyezeti kockdzatok keze-
lésére a Wanner (2009) altal kidolgozott négyfokozatu modell javasolhatd, amely
a kockazatok egyre stlyosbod6 mértéke szerint tesz egyre nagyobb aldozatokkal
jard javaslatokat:

1. akockazatok elkeriilése,

2. kockazat csokkentés,

3. akockazat megosztasa,

4. felkésziilés a kockazatviselésre.
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Forras: IEC/FDIS, 2009 nyomdn, kiege’szz'tve
3. abra A kockazatmenedzsment modellje

A négy fokozat egyuttal meghatarozott sorrendiséget is jelent az alabbi dbra
szerint,
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Osszes kockazat

Nem azonositott kockazatok

Forrds: Wanner (2009)
4. dbra A kockazatkezelés fokozatai

A Wanner-féle modell alapjan az elsé 1épésben azt kell megvizsgalni, hogy
elkeriilheté-e a kockazat. Ehhez a kockazatot kivalté okokat kell megsziintetni,
eliminalni, amennyiben arra lehetdség van (példaul arvizveszély esetén masik
telephely valasztasa).

Ha makacs, nehezen befolyasolhat6 okokra vezethetdk vissza a kockazatok,
akkor a kockazatok lehetdség szerinti csokkentésére kell torekedni. Ez a bekovet-
kezési valoszintiség, vagy a karos hatasok redukalasaval oldhat6 meg. A bekovet-
kezési valdszintliség csokkentése altalaban csak nagyobb anyagi raforditasokkal
képzelhetd el (példaul az arvizvédelmi t6ltés magasitasa). Ugyanigy a karos ha-
tasok csokkentése is anyagi dldozatokat kovetelhet meg, példaul ha a toronyhazat
foldrengés biztos miiszaki megoldasokkal erdsitik meg.

A kovetkezd fokozat a kockazat megosztasa lehet, amire kockazati kozosségeket
lehet létrehozni (tobb szerepld bevondsa a kockazatkezelésbe, pl. biztositas koté-
se). A kockazatmegosztas elterjedt mddszer a kiilonboz6 gazdasagi, tarsadalmi
kockazatok kezelésére (lakdsbiztositas, életbiztositds stb.).

Ha a kockazat megosztasara nincs lehetéség, vagy az nem ad elegend6 biztosi-
tékot a karok elhdritasdra, fel kell késziilni a kockazat viselésére. Ez tobbek kozott
olyan tervek kidolgozasat is jelentheti, amelyeket a vészhelyzetekben lehet alkal-
mazni. A tarsadalom, a gazdasagi szervezetek, a csalddok is kidolgozhatnak ilyen
terveket, illetéleg hozhatnak intézkedéseket ilyen tervek eredményes végrehajtasa
érdekében (pl. homokzsakok, egyéb arvizvédelmi berendezések raktarozasa, ka-
tasztrofavédelmi szervezetek fenntartasa, finanszirozasa stb.).
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Monitorozasra minden esetben sziikség van, mivel csak igy lehet megallapitani
a kidolgozott kockazatkezelési stratégia eredményességét, illetleg a kornyezeti
karok fennmaradasa vagy stlyosbodasa esetén a tovabbi intézkedések megtéte-
lének szitkségességét. A kockdzat menedzsment folyamat fazisait ilyenkor djra és
ujra meg kell ismételni.

Osszefoglalas

Az eddigiek alapjan megallapithatd, hogy nem létezik egyetlen kizarélagos
mddszer a kornyezeti elemek valtozasabol eredd kockazatok, illet6leg azok gazdasa-
gi-tarsadalmi hatdsainak megfigyelésére és elemzésére. A nemzetkozi szakirodalom
altal leirt moédszerek mindegyikét valamilyen konkrét kornyezeti kockazat elemzé-
sére dolgoztak ki, vagy ellenkezéleg, 6Gnmagukban is szélesebb korben, tobb célra
is hasznalhat6 vizsgalati médszereknek tekinthetok. Csak a kiilonb6z6, egymast
kiegészit6 elemzési modszerek teszik lehet6vé az egymast is bonyolult rendszerben
befolydsolé tényezok dltal indukalt gazdasagi és tarsadalmi hatasok felmérését, az
ezzel kapcsolatos tudomanyos kovetkeztetések és megallapitdsok megtételét.

A kornyezeti kockazatok kezelésére a mas tudomanyteriileteken mar bevalt
kockazatmenedzsmentet lehet alkalmazni mddszertani keretként. A kockazat-
menedzsment modelljénél a megfeleld kritériumrendszer kidolgozasa utan a
kockazatok azonositasat, a kockazatelemzést, majd a kockazatértékelést kell végre-
hajtani annak érdekében, hogy ki lehessen dolgozni a kiilonb6z6 kockazatkezelési
modszereket, stratégiakat. A kockdzatmenedzsmentet folyamatos kommunikacio,
monitorozas és sziikség esetén feliilvizsgalat kiséri.

A kockazatkezelési stratégiakat olyan lancolatba célszerti szervezni, amely a
kockazatok stulyosbodé mértéke szerint tesz — egyre nagyobb dldozatokkal jaré -
javaslatokat. A lancolat egymast kovetd elemei a kockdzatok elkertilése, kockazat
csokkentése, a kockdzat megosztasa lehetnek, illetdleg sziikség esetén a kockazatok
részleges vagy teljes viselésére is fel kell késziilni.
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Okorendszerek versus gazdasagi rendszerek:
egyensulyi rendszerek?

Gilanyi Zsolt’, egyetemi docens
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A modern kozgazdasagtanra meghatarozé hatassal voltak a termé-
szettudomanyos eredmények. A kozgazdaszok a természettudomanyokhoz hasonlé
matematikai formaban megfogalmazhat¢ altalanos térvényszertiségek feltarasara
torekedtek a gazdasag teriiletén is. Ez a torekvés azt eredményezte, hogy a modern
kozgazdasagtanban eluralkodé elmélet, az altalanos egyensulyelmélet a statikus
termodinamika matematikai eszkoztarat és mddszertanat vette at. A gazdasagi
ingadozasok azonban 4j parhuzamokra iranyitottak rd a figyelmet: az 6kologiai
rendszerek egyensulyi palyainak mintdzatara. A gazdasagi rendszerek palydinak
meghatarozasara minden bizonnyal félrevezetd mind a termodinamikai, mind az
¢l6 rendszerekkel vett parhuzam. Ugyanis a modern gazdasagi rendszerekben no-
vekedési kényszert figyelhetiink meg: ellentétben a termodinamikai és az 6koldgiai
rendszerekkel, a statikus, nulla novekedési palya lehetetlen allapot; a nulla névekedés
alternativdja a vélsdg. Amennyiben tehat az egyensulyi rendszer fogalmat ugy értjiik,
hogy elvben létezhet benne statikus egyensuly, akkor a modern gazdasagi rendszer
nem egyensulyi rendszer.

Bevezetés

A modern kézgazdasagtanra meghatdrozo6 hatdssal voltak a természettu-
domadnyos eredmények. A kozgazdaszok a természettudomanyokhoz hasonlé
matematikai formaban megfogalmazhat¢ altalanos torvényszertiségek feltarasara
torekedtek a gazdasag teriiletén is. (Brédy et al. 1985, Martinas 1995) Ez a torek-
vés azt eredményezte, hogy a modern kozgazdasagtanban eluralkodo elmélet, az
altalanos egyensulyelmélet a statikus termodinamika matematikai eszkoztarat
és modszertanat vette at. Nevezetesen, a termodinamika masodik fététele ér-
telmében elszigetelt rendszerekben az entrépia nd; vulgdrisan idével minden
szétbomlik és elromlik. A folyamat akkor jut nyugvépontra, amikor az entrépia
maximalis. Nem sziikséges tehat vizsgalni, hogy pontosan milyen folyamatok
zajlanak egy rendszerben, mert azok iranya egyértelmu. A kozgazdasagtanban
ez a modszer komparativ statika néven ismert: feltételezziik, hogy van egyensuly

5 gilanyi@ktk.nyme.hu
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és a gazdasagi rendszer spontan az egyensuly fele tart (stabil) és nem vizsgaljuk
az atmenet az egyensulyi allapotok kozott. A gazdasagi ingadozasok azonban uj

parhuzamokra iranyitottdk ra a figyelmet: az 6koldgiai rendszerek - nevezziik a

tovabbiakban €16 rendszereknek - egyenstlyi palydinak mintdzata sokszor érzé-
keny a peremfeltételekre és nemcsak statikus egyensulyi palyak léteznek, amikor
is az allomdnyvaltozok értéke nem valtozik, hanem olyan dinamikus egyensulyi

palyak is, ahol ciklusossag figyelheté meg.

A gazdasagi rendszerek palyainak meghatarozasara minden bizonnyal félreve-
zeté mind a termodinamikai, mind az él6 rendszerekkel vett parhuzam. Ugyanis a
modern gazdasagi rendszerekben novekedési kényszert figyelhetiink meg: ellen-
tétben a termodinamikai és az 6kologiai rendszerekkel, a statikus, nulla noveke-
dési palya lehetetlen allapot; a nulla névekedés alternativaja a valsag. Amennyiben
tehat az egyensulyi rendszer fogalmat ugy értjiik, hogy elvben létezhet benne
statikus egyenstly, akkor a modern gazdasagi rendszer nem egyensulyi rendszer.

Okorendszerek egyensulyai

Az €16 rendszerek legegyszeriibb modellje, a Lotka — Volterra (Murray 2003)
modell a ragadoz6 és az aldozatul szolgalo fajok egyedeinek szamanak leirasara
késziilt. Altalénosan egy populacié 1étszdménak alakuldsat az alabbi képlettel

szoktak megadni:
dx ax+by
—=rx1l-—
dar° ( K, j
ahol
x: az x populdcid egyedeinek szama
r : a populdci6 természetes ndvekedési liteme
y: az x populdciéra hat6 y populacié egyedeinek szama
K : a kdrnyezet eltartd képessége
b :y egyedeinek szdma ilyen mddon hat x egyedeinek nvekedési titemére
a: a sajat populdci6 egyedszdmanak visszahatdsa a természetes novekedési
tényezdre
K ilyen értelmezése helyénvald, amennyiben r és b_pozitiv, illetve a =1.
Ebben az esetben ugyanis ha x+b y>K, akkor x populdcié egyedeinek szima
csokkenni kezd. x akkor maximilis, ha y=0. Ekkor x= K. Amennyiben b_
pozitiv, akkor minél nagyobb y populacié egyedeinek szama, annél lassabb x
populécié novekedése és forditva, ha b negativ, akkor y populacié novekedése
x novekedését is el6segiti. Ha r negativ, akkor x populaci6 fogy, amennyiben a
zarojeles tag pozitiv. a_pozitiv értéke értelmetlennek tiinik ebben az esetben,
ugyanis x populdci6 akar a végtelenségig néhetne egy kritikus szam elérése
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utdn, ami értelmetlen. Ha a_-et nulldnak vélasztjuk, akkor kapjuk vissza a klasz-
szikus ragadozo esetét: ha b egyitthat6 pozitiv akkor y populdcié névekedése
lehetévé teszi x populdcié novekedését is; aldozat hijan pedig nincs mit ennie
a ragadozdnak és azok is kihalnak.

Nevezziik a ragadoz6 allatot rokdnak, a zsakmanyul szolgalé allatot nyulnak.
Ezen matematikai felirast tekintve nagyon egyszerti egyenletbdl levonhatjuk a
szamunkra érdekes tanulsagokat a paramétereket megfelelden valasztva (elsé
oszlopban a nyulakra vonatkozé paraméterek szerepelnek):

rix 2,50 r2x -0,5%
alx 1x a2n (0]
b1x 20 b2x

K1a 1000x K2x 100%
nyul = 800x réka m 50x

A rékak kihalnak, a nyulak szama hatarciklus (b2=0,1)
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A rékak és nyulak szdma is stacioner egyensulyi palyara all ra (b2=0,2):
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El6szor a nyulak, majd a rokak halnak ki (b2=0,5):
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A fenti egyenletrendszer megoldasa tehat adhat olyan specialis egyensulyokat,
amikor az egyik vagy mindkét faj kihal, olyat, amikor a fajok egyedeinek szdma
beall egy konstans értékre és olyat is, amikor a fajok egyedeinek szama ciklusosan
valtozik bizonyos hatarok koézott. Ezek az eredmények igen érzékenyek bizonyos
paraméterek valtoztatdsara. Olyan palya nem létezik, amikor az egyedek szdma
a végtelenségig no.

Gazdasagi rendszerek egyensulyai

Az eluralkodott elmélet statikus egyensulyi helyzetekben gondolkodik; ilyen
értelemben teljes az analogia a termodinamikai rendszerekkel. Ebben a pontban
megmutatom, hogy a mai modern gazdasagokra ez az analdgia biztosan nem
alkalmazhatd: olyan gazdasagokban, ahol maganbankok hitellel teremtik a pénzt,
nem létezik statikus egyensuly.

Tekintsiink tehat egy zart hitelpénz-gazdasagot, ahol a pénzt maganbankok te-
remtik. Konszolidaljuk a bankrendszert egyetlen banki szereplévé és az 9sszes tobbi
nem banki szerepl6t egyetlen nem-banki szereplévé. A bank olyan krematisztikus
gazdasagi szerepl, amelyik tud pénzt teremteni. Krematisztikus annyit jelent, hogy
pénzben akar meggazdagodni. A pénz olyan pénziigyi eszkoz, amellyel egy szerepld
az Osszes ra szolo kovetelést meg tudja sziintetni. A pénziigyi eszkoz pedig olyan
eszkoz, ami egy masik gazdasagi szereplénél forras. A pénzteremtés tehat elsésorban
hitelmfivelettel torténik. A hitelmtivelet olyan szereplok kozotti muveletet, amelynek
soran olyan kovetelés keletkezik, amit pénziigyi eszkozzel kell megsziintetni:

Nem banki szerepl6 Bank

Eszkoz Forras Eszkoz Forras

Pénz Tartozas Kovetelés Pénz
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A hitelpénz-gazdasagokban van egy masik lehetdség is a pénzteremtésre: a
bankok els6 sorban hitelmtvelettel teremthetnek pénzt, de masodsorban a ban-
koknak joguk van elkolteni profitjukat. Ebben az esetben pénzteremtéssel vasarol
a bank (nem banki szerepld, aki osztalékként megkapta a profitot)! Azért masod-
sorban, mert ha nem helyez ki hitelt a bank, akkor nem is lesz kamatbevétele és
profitja sem, magyaran a profit elkoltésével torténd pénzteremtés elofeltétele a
hitelezés.

A pénzteremtés mddjabol adddik allitasunk: amennyiben egy gazdasagi sze-
repl6 visszafizeti hitelét, akkor a pénzteremtéssel pontosan ellentétes miivelet
zajlik. Ennek megfeleléen a pénz most nem teremtédik, hanem megsziinik. Ha
tigyelembe vessziik, hogy a bankok is gazdasagi szereplék (meggazdagodas ér-
dekében cselekszik), akkor 1Ft nyujtott hitelért cserébe tobb mint 1Ft-ot fog
visszakérni a bank. Vagyis egy hitel visszafizetése soran tobb pénz szlinne meg
létezni, mint amennyi a hitelnyujtassal keletkezett. Ha nulla pénzrél inditjuk a
rendszert, akkor ez nyilvan lehetetlen: ami nincs, az nem is szinhet meg létezni.
Ha kizarolag hitelmiivelettel lehetne pénzt teremteni, akkor egyetlen megoldas
adodik: ujabb hitel felvételével ujabb pénzhez jutnak a szerepldk, amivel fizethetik
esedékes tartozasaikat. Lathato, hogy ezen érvelés mindaddig miikodik, ameddig
a bankok nem koltik el teljes egészében profitjukat.

Ezt a szavakban megfogalmazott dllitast zart formdban is bizonyitjuk. (Rosier
1991) Az id6t a kozgazdasagi modellezés szokdsainak megfeleléen idészakokra
bontjuk:

t-edik t+1-edik
id6szak id6szak
| | | .
| | |
t-1 t t+1

Feltételezziik, hogy a t-edik iddszak folyaman felvett hiteleket a t+1-edik
iddszak folyaman kell visszafizetni. Ez egy egyszerusité feltételezés, mert a tobb
iddszakos hiteleket ugy képzelhetjiik el, hogy a felvételt kovet6 idészakban visz-
szafizetik a teljes hitelt és ujra felvesznek hitelt. Jeloljiik a t-edik idészak végén,
tehdt a t-edik pillanatban a gazdasdgban 1évé pénz mennyiségét M -vel, a t-edik
idészak folyamdn a bankoktol felvett hitel nagysagat kamat nélkiil N -vel (1évén
ez az ,Uj pénz” a gazdasagban és egyben a hitel t6ketartozdsa). Jeloljiik a bankok
koltését a nem banki szerepl6knél a t-edik idészak folyamén OB -vel (vagy ha
ugy tetszik, akkor a bankok osztalékfizetését). Jeloljiik tovabba a t-edik iddszak
folyaman a kamattal egyiitt értett esedékes tartozasok visszafizetett részét (tehat
cs6dot is megengediink) R -vel. A bankok nyeresége tehdt nB=R-N . A gazda-
sagban 1év6 pénzallomany a t-edik iddszak végén:
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M=M, +N-R+OB=M, +(N-N_)+N, _-R +OB,
dM=dN - nB +OB,

Vagyis egy adott id6szak végén onnan lehet pénz a gazdasagban, hogy az el6-
z6 id8szakbol dthoztak pénzt a nem banki szereplSk (M, ), az adott idészakban
felvettek hitelt a bankoktdl (N,), illetve a bankok elkéltenek pénzt a nem banki
szerepl6knél (OB,). Mindezt csokkenti a nem banki szerepldk éltal a bankoknak
visszafizetett tartozdsok (R).

Tételezziik fel, hogy a bank a t-edik id6szaki pozitiv nyereségénél kevesebbet
kolt a t-edik iddszakban (értsd: a nem banki szerepléknek torténd t-edik idészaki
kifizetések kisebbek, mint a t-edik idészaki profit). Magyaran a bank profitja egy
szigoruan pozitiv hanyadat visszatartja (tartalékot képez bel6le):

nB-OB>0
Igy adédik:
dM <dN,

vagy:
NH-MP1 <Nt-Mt<Nt

Tehat az alabbi eredményt kaptuk: ha egy hitelpénz-gazdasagban a ban-
kok pozitiv profitjukbdl képeznek pozitiv tartalékot, akkor a nett6 hitelallo-
many (pénzmennyiséggel csokkentet téketartozas), illetve a hiteldllomany
is novekvé tendenciat mutat (vagyis atmenetileg csokkenhet). Magyaran
a hiteldllomany és a pénzéllomdny az idében olléként szétnyilik. Az ollé a
kiinduld egyenlet alapjan pontosan a bankok altal képzett tartalékok nagysa-
ga: dN - dM=nB -OB,. Az alapegyenletet forditva kiolvasva: mind a bankok
profitja, mind a képzett tartalékaik nagysaga novekszik az idében. Minthogy
a nem banki szerepl6kre semmiféle megkotést sem tettiink, ez az eredmény
fiiggetlen barmiféle nem banki szerepl6kre tett viselkedési szabalytol! Az
elemzés ezen a szintjén azt, hogy a hitel és pénzallomany mogott mennyi
termék van, nem tudjuk, ezért a fenti allitast ugy fogalmazom meg, hogy
egy a bankok szempontjabdl normalisan mtikodo hitelpénz - gazdasagban
nominalis noévekedési kényszer van, ahol a bankok szempontjabdl normalisan
mikodé hitelpénz - gazdasagon azt értem, hogy a bankok pozitiv profitjukbdl
képeznek pozitiv tartalékot.
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Amennyiben a hitelallomany nem né gyorsabban, mint a pénzallomany, akkor
a gazdasag a bankok szempontjabdl nem miikodik megfeleléen, a gazdasagban
bankvalsag van. Ez trividlisan adédik a kiindul6 egyenletbdl:

dN-dM=nB, -OB,
Ha dNt—thSO, akkor nB, -OB <0.

Nyilvan ha bankvalsag van, akkor a nem banki szereplk nett6é addssagal-
lomanya nem névekvd (az addssagok lassabban nének, mint a pénzallomany):

0>mB -OB, = dN-dM,

A félreértések elkeriilése végett, csak tendencia van arra, hogy a bankvalsag
a hiteldllomany sziikiilését okozza, mert a fenti kifejezés dN <dM-re akkor is
teljesiilhet, ha dN >0. A hiteldllomdny nagyobb ardnyu sziikiilése, mint a pénzal-
lomanyé magatol érthet6do: példaul a vissza nem fizetések nagyobbak.

Ez az eredmény szoges ellentétben van az uralkodé elmélet allitasaval, mi-
szerint a hitel-pénzgazdasagokban normalis miikodés esetén létezhet stacioner
egyensuly, azaz olyan egyensily, ahol a készletvaltozok (stock) valtozasi lite-
me azonos és allando. Specialisan, az uralkod6 elmélet szerint lehetséges nulla
névekedés. Egy hitel-pénzgazdasag normalis miikodése esetén nincs aranyos
novekedés, beleértve a nulla névekedést. A novekedés alternativaja a bankvalsag.

Mlusztracioképp tételezziik fel, hogy a visszatartott profit nB -OB, a kihelyezett
hitel N, egy fix k hdnyada minden idészakban, ahol 0<k<1:

7B -OB, =kN |

Persze ez a k szam maximum a kamatlab, ha nincs csdd és nem fizet osztalékot
a bank. Ezen feltételezés mellett a kiindulé egyenletiink:

dM=N-(1+k)N_,

Jeloljiik a hiteldllomany novekedési iitemét a t-1 és a t-edik iddszak kozott
q,-vel és tételezziik fel, hogy ez azonos minden id8szakra:

Nt=(1+q)NH
M=M, +(q-k)N_,

A pénzmennyiség novekedése alapjan harom eset lehetséges:
1/ mind a pénz, mind a hitelallomany né (k=1%, q=2%)
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Osszefoglalas

A modern kozgazdasdgtanra meghatarozé hatdssal voltak a természettudoma-
nyos eredmények. A kozgazdaszok a természettudomanyokhoz hasonlé matemati-
kai formaban megfogalmazhatd altalanos térvényszertiségek feltarasara térekedtek a
gazdasag teriiletén is. Ez a térekvés azt eredményezte, hogy a modern kozgazdasag-
tanban eluralkodo elmélet, az altalanos egyenstlyelmélet a statikus termodinamika
matematikai eszkoztarat és mdodszertanat vette at: feltételezi olyan egyértelmtien
meghatarozhato egyensulyok 1étét, amelyek felé tart a gazdasag. A valésagban
megfigyelhetd gazdasagi ingadozasok azonban uj parhuzamokra irdnyitottak rd a
tigyelmet: az 6koldgiai rendszerek egyensulyi palyai sok esetben ciklikussagot mu-
tatnak. Ezek a parhuzamok azonban csak a felszinen hasonlitanak a gazdasagban
megfigyelhetd folyamatokhoz; a gazdasagi rendszerek péalydinak meghatarozasara
minden bizonnyal félrevezeté mind a termodinamikai, mind az él6 rendszerekkel
vett parhuzam. Ugyanis a modern gazdasagi rendszerekben névekedési kényszert
tigyelhetiink meg: ellentétben a termodinamikai és az 6kologiai rendszerekkel, a
statikus, nulla névekedési palya lehetetlen allapot; a nulla névekedés alternativéja
a valsag. Ebben a munkaban a novekedési kényszert a pénzrendszer miikodésébal
vezettem le: a maganbanki hitelezéssel teremtett pénzrendszerekben a nett6 hitelal-
lomanynak sziikségképp novekedni kell, ha a bankok nem koltik el teljes egészében
profitjukat. Ugyanis egy forintnyi hitel utan a bankok tobb mint egy forintot kérnek
vissza; tobb pénzt, mint amennyi keletkezett pedig trivialisan lehetetlen visszaadni
(a bankok nem koltenek tobbet, mint a tobbletként visszakért pénz). ezért csak Gjabb
hitelekkel lehet a fizetésképtelenséget elkeriilni. Tehat, ha nem né a nettd hitelal-
lomany, akkor a bankok negativ profitot realizalnak; vagyis sziikségképp vannak
olyan gazdasdgi szereplok, akik nem tudjak fizetni tartozasaikat és csédbe mennek.
Ebben a munkaban az egyenstlyi rendszer fogalmat gy értem, hogy elvben létezhet
benne statikus egyensuly, vagyis olyan egyensuly, amikor az 6sszes stock - valtozo
értéke valtozatlan. Ebben az értelemben tehat a modern maganhitel-pénzen alapuld
gazdasagi rendszer nem egyensulyi rendszer.
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Globalis szintii (0kologiai) kozjavak hasznalatabol
fakado externaliak kovetkezményei és szabalyozasa
hazankban

Dr. Horvdth Csandd® Ph.D egyetemi docens
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

A kozjavaknak jol meghatdrozhaté tulajdonsagaik vannak. Leginkabb a rivalizalas-
és kizaras tilalma koré csoportosulnak. A kézjészagok fogyasztasabol kezelésébdl,
fenntarthatésagabdl fakad6 problémdk nemzeti és nemzetkdzi megoldasokat egy-
arant indukalnak. Nemzeti, mert egy adott orszaghoz tartoz6, nemzetkozi, mert
valamennyi dllam rendelkezik ilyen javakkal, és mert orszagokon ativeld, helyenként
kozo6s hasznalaton, megegyezéseken, szabalyokon alapulnak. A rossz gazdalkodas,
karos tulfogyasztas, elévigyazatlansag externalis folyamatokat is general. Ezek nem
piacon kozvetitett hatasok. Itt keletkezik egy paradox helyzet, ugyanis a kozjavak
ugyan piaci kategdriak (mindenkit érintenek, nincs kizéras), bizonyos keretfeltételek
kozott mindenki szamara hozzaférhet6k, nem rivalizalhatok, etc., az externaliak
pedig latens piaci kapcsolatok, kezdetben a ,,partnerség” sem ismert. Mégis 6sz-
szekapcsolt a két kor, mert az ember, mint 6koldgiai (és kornyezetét befolyasolo,
atalakit6) lény nem tudott a bekovetkezd karos események el6zményeirdl, de hadd
forditsam meg, a kornyezet sem lett felkészitve a befogadasra, vagy nem lett figye-
lembe véve, hogy alkalmatlan a behatasokra és annak kovetkezményeire. Az ezekkel
kapcsolatos aktualis hazai normakat, szabalyozokat szeretném bemutatni, f6leg
tigyelemfelkelt6 szandékkal.

Bevezetés

A kozjoszagok problematikaja végig kiséri az emberi evoluciot évszdzadok
ota. Ezeket a javakat az allam hivatott f6ként mesterségesen el6allitani, a tarsa-
dalom bizonyos tagjainak garanciakat nyujtva, legalabb minimalis sziikségletiik
kielégitésére. Természetes formaban is el6fordulnak, csak egyre korlatozottabb
volumenben. Ahogy az emberiség fejlodott az utobbi évtizedekben, egyre kon-
centraltabba valt a kérnyezetszennyezés, a pazarlo és karos fogyasztas, ami annak
is kovetkezménye lett, hogy a vilagon, a vilaggazdasagban egy tulkinalatos, a
fogyasztokat sok esetben erészakosan befolyasold, globalis piac bontakozott ki.

6  hcsanad@ktk.nyme.hu
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Néhany kutato a kartellizalodott és szabalyozott joszag-elavulas mellett is érvel.
A recesszidk, allami mérleg, és- egyenleg hianyok, deficitek, egyre koltégesebbé
tették a kozosség szamara eldallitandd, el6allithato javak termelését, szolgaltatasok
nyujtésat. Es az 6rok probléma, a potyautas jelenség is folyamatosan felbukkan,
mert a tdrsadalom tagjai egyre kevéssé motivaltak abban, hogy hozzdjaruljanak
a kozos fogyasztas koltségeihez. A valsagok, jovedelmekben mutatkozo hianyok
is rontjak a hozzdjaruldsok aranyos esélyeit.

Ezért is folyamatosan aktualis problémakoérrel allunk szemben, ami nem-
zetgazdasagi szinten is nagyon fontos, megoldandoé feladat, de lényeges a régi
és ujabb integraciokban, de a globalizalddott vilag magan- és politikai piaci
szinterein is.

Ezért ezt a pareto-i értelemben nem hatékony allapotot, mind lokalisan, azaz
orszagos szinten, mind egyetemlegesen, azaz vilagi szinten megfelel6en kezelni
kell. Erre hazai és nemzetkozi szervezetek iranyitd és szabalyozé funkcidinak
sora alakult ki, melyek sajnos nem mentesek az egyéni és részk6zosségi érde-
kektdl. A kozjavakkal, azok eléallitasaval jard, napjainkban aktualis problémakat
jelzem ebben a cikkben, a lehetséges kezelési lehetdségek bemutatasaval egyiitt.

A kozjavak nemzeti szintje

A kozjoszdgok szerepe és megitélése

A kozjoszagok nagyon fontosak napjainkban, hiszen piaci kategériaként
funkciondlnak. Olyan tulajdonsagaik vannak, amelyek kiilonlegessé teszi azokat.
A kozjavak dltalanosan olyan termékek és szolgaltatasok, amelyeknek két alapvetd
tulajdonsaguk van:

« kimerithetetlenek, mindenki szamara szinte végteleniil hozzaférhetdk,

« senkit sem lehet kizarni (tehat hasznalatuk adagolasa nem valésithat6 meg),
hogy igénybe vegye Oket (nincs adagolas), fiiggetleniil attdl, hogy fizetnek-e
vagy nem, olcsdk, hatarkoltségiik zéro

Ezekbdl tovabbi sajatossagok adodnak:

« nincs moéd egyedi hasznositasukra, ha mar létrejottek, akkor csak kollek-
tiven hasznosithatok,

« egy-egy igénybevevd dltal nyert elény nem csokkenti masok el6nyét,

« azazafogyasztok nem versenyeznek az igénybevétel soran, nincs rivalizalas.

Azok a szolgaltatasok, vagy joszagok, amelyek minden fenti tulajdonsagot
teljesen kielégitenek az un. tiszta kozjavak. Ilyenb6l nagyon kevés van.

Az arrendszer adagold illetve, kizard szerepe nem jatszik szerepet. Ha a kor-
manyzat nem, vagy hidnyosan teljesit, akkor ezt a szerepet atveheti egy ma-
gancég és az arrendszer miikodésbe 1ép. A kompetitiv piac nem alakitja ki a
kozjavak Pareto-hatékony mennyiségét. A kozjavak el6allitasakor dominalnak a
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fix koltségek A mennyiség novelésével csokkenek az atlagkoltségek. Marginalis
esetben egy ujabb fogyasztd kiszolgalasanak hatarkoltsége (kozel) nulla. Az em-
berek vonakodnak a koézjdszag anyagi tamogatasanak hozzajarulasatol. Felléphet
a potyautas probléma. Klasszikus példak a honvédelem, egészségiigy, véddoltasok.
Vilagviszonylatban ez koncentraltabban jelentkezik, amely sok tényezébdl all.
Erdekfesziiltségek és elnyomorodé térsadalmak alakulhatnak ki. Kozos jellem-
z8jiik, hogy:

» Nagy szerepiik van egy olyan kozos térben, ahol a magan joszagokkal nem

rivalizalnak

« Hasznaik el6allitds utan nem csak az el6allitonal jelentkezik, hanem szé-

lesebb korben is

Altaldban azok részesednek beléle, akik maguk is piaci szereplék. Az esetek
tobbségében alapvet6 sziikségleteket elégitenek ki, azok részesednek bel6le- 6-
leg a tiszta kozjavakon keresztiil -, akiknek a piacon nincs eladhat6 joszaguk és
ezért jovedelmiik sem. Sok esetben pedig védeni kell 6ket, mert fennall a karos
tulfogyasztas realis lehetdsége.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a kozosség joléti fiiggvényének alapvetd tényezdi,
és tulmutatnak 6nmagukon, mert bar nemzeti sajatossagok szerint valtozik megité-
lésiik, szerepiik, fontossaguk, mégis az emberiség szamara fontosak. Nehéz athidalni
a nemzeti korlatokat veliik, mégis olyan kategdriak is, amelyek nagyobb foldrajzi
egységeket is érintenek, példaul, levego, tengerek, de a tarsadalom, politika, pénz-
vilag is. A probléma tehat dsszetett részlegesen, onmagaban és szinte korlatlanul is.

Nemzeti szinten kozjoszagnak tekinthet6 a jol mikodé korményzat is.
Kormanyzati, mint jotékony hatasu kozjoszag (nincs adagolds) biztositja a
kozjavak, igy a természet, a kornyezet megorzését és fejlesztését, védelmét,
termelését, és ez utdbbiakhoz kapcsolddo szolgaltatasoknak az 6sztonzését.
Korlatozasokat ir el6 mennyiségre, idétartamra. Ennek eszkoze féként a regu-
lacio, azaz szabalyozas:

e azelvonasi (fiskalis) (mérték, érintettek kore, differencialas)

*  amonetaris politika (bankrendszer, kamat-, inflacidpolitika)

Léteznek tovabbi kormanyzati eszk6zok és megoldasi médok:

* A kormanyzat kézvetlen korlatozasokat ir elé. (mennyiség, id6tartam)

*  Adét vet ki, illetve haszndlati, engedélyezési dijat szamit fel.

*  Bizonyos esetekben a koztulajdonban 1évé kozjavat magantulajdonba

adjak és ezaltal biztositjak a racionalisabb hasznositasat.

» A turisztikai érdekekre alapozott védelmi politika is hozhat eredményeket

(magan kézbe adott parkok, allatok védelme)

Erdemes a tiszta kozjavakat vilagviszonylatban is vizsgalni, mert ujabb kér-
déseket vetnek fel, nevezetesen, hogy mennyire ,tiszta’, a tiszta. A nemzetkdozi
szervezetek feliigyelete ald tartozo kategdriak rendre, vajon milyen hatarig védik a
hont, vagy a vilagbékét, kinek az érdekében, kinek a rovasara; 1étezik-e olyan orszag,
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nemzet, melynek a beliigye csakis onmagéaé. Kinek hoz profitot a kutatas-fejlesztés,
a termelés, gydrtas, forgalmazas, a politikai integracio és kirekesztettség, szovetség,
vagy bojkott, embargd. Az egészségiigy, a normalis fizioldgia megitélése miért
valtoz6, mennyiben fiigg a multinaciondlis befolydssal rendelkezé gydgyszer-,, mul-
tik” érdekeitdl. A levegdszennyezés a szelek, ciklonok altal vezérelve externalis
koltségeket, karokat, miként ronak mas vidékek fogyasztdira. Kié az erdo, to, folyo,
amely vandorld, él6lényeket — igy madarakat, halakat, kér6dzoket tart meg, bocsat
el évszakrdl évszakra. Nagy rezervatumok és lakoéinak fenntartasi koltségei vajon
kire kellene, hogy haruljanak? Vagy gondoljunk arra, hogy a civilizaci6 erészakos
terjedésével, milyen 6koszisztémak tlinhetnek el, amelyek szerepl6i id6szakonként
mas tajak élvilaganak, taplaléklancanak is szemei (1. tablazat).

Az ember a mez6gazdasagi kulturak kidolgozasaval, kiterjesztésével az dko-
szisztéma részeseivé valtak. E szektor hatékonysaga nemcsak a fejlettség, hanem
az éghajlati viszonyok

fiiggvényeivé is valtak, helyenként tjabb és tjabb egyensulyi feltételeket te-
remtve meg. Vajon ezek kibillenései milyen hatdssal lettek a tobbi dgazat muiko-
désére, akar nemzeti szinten, akdr nemzetkozi téren?

A sor végteleniil folytathato és levezethetd elméletileg, akdr matematikai for-
mulakkal, transzformacidkkal, modellekkel is. Az elméletek az emberi gondol-
kodas filozofiai sziileményei, leirhaté képletekben. A mindenkori gazdasagpoliti-
kakhoz informdcids rendszerek szisztémajara van sziikség, de a roml6 kérnyezeti
strukturak hatvanyozottan romboljak a j6v6 korvonalazhaté sémait.

Nagyon fontos a kozjavak redlis megitélése, a sziikségletekhez kothetdsége,
az allagmegodvasa, a rendelkezésre all6 forrasok helyes allokaldsa, a szabalyozas
harmonikusséga, - gondolok itt nemcsak a nemzetkézi egyiittmtikodésre, ha-
nem a természeti torvényekre valé tolerancidra is — a nem maganpiaci érdekek
érvényestilése, az emberiség- természet- tdrsadalmak- nemzetgazdasagok - Fold
egylittmiik6do, élhetd és ezzel nemcsak elméleti hatékonysagara.” A kovetke-
zO6kben a tiszta kozjavakat ,kvazi” elnevezéssel illetem, elméleti megfontolasbol.

A kozjavak globalis szintje

A globalizacié sok problémaja a globalis kozjavakkal fiiggott és fligg dssze
(Global Public Goods)A globalis kozos tér strukturalasanak alapvetd kérdése,
hogy mely javak legyenek kozosek, és melyek egyéniek (k6zos/egyéni-nem-
zetkozi/nemzeti) Kérdésessé valt, hogy a globalizacioban menedzselheték-e a
kozjavak A kozjavak nemzetkoziesedése a XX. szdzad utols6 negyedében valt
a modern kozgazdasagtan sarokkévévé. Az idaig vezetd legfontosabb elméletek
(megitélések) a kovetkezok kronoldgiailag:

7 a globalizacion joval talmutaté hatékonysagi kritériumokat kovetel (szerzo)
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o A XIX. szazadi politikai gazdasagtanban mar beletartozott a honvédelem,
rendfenntartas, vagy a jogrendszer és az igazsagszolgaltatds. (hatalmi agak
szétvalasztasa utan)

o A XX. Szazad kozepéig a kozjoszag azokat a javakat és szolgaltataso-
kat jelentette, amelyekkel az allamnak kell allampolgarait ellatni. (mar
Arisztotelész, Adam Smith, Lindhal is utaltak erre )

o A XX. Szazad kozepétdl: a kozjavaknak egy olyan univerzalis és objektiv
meghatdrozasat keresték, ami nem a politika realitdsabdl, hanem a kézgaz-
dasagi elméletbdl indul ki. (kdzjavak modern elmélete is az 1950-es években)

Global Public Goods, a kozjavak modern definicidja

A kozjavakrdl sz616 vitanak a 90-es évek végére harom olyan eredménye szii-

letett, amiben szinte minden szakértd egyetértett.

1. A “magan” (private) és “k6z” (public) tulajdonsagok nem fix, hanem valtozd
tulajdonsagok. Hogy mi és milyen mértékben ,,k6z6s” és mi magan, sokszor
nem adott, hanem kozpolitikai valasztas eredménye.

2. Egy joszag kozos fogyasztasa, vagy mindenkinek valé rendelkezésre allasa
nem jelenti azt, hogy abbol minden tarsadalmi csoport valdban részesiil s,
és pozitiv hasznossaga van a szamukra.

3. A kozjavakat nem feltétlentil az dllamnak kell szolgaltatnia. Sok esetben
szolgéltatasuk nagyon bonyolult folyamat, melyben a kormdany mellett
részt vesznek az emberek, a civil tarsadalom, az tizleti szféra (Kaul [2001]).

Ezek koziil a legszélesebb korben elfogadott Kaul (2001) definicidja, amely

harom tovébbi teriiletre 6sszpontosit.

1. a fogyasztas kozos voltat nem csak negativan (a kozjoszag az, ami ,nem
kizarhaté” hasznossagu), hanem pozitivan is meghatarozhato.

2. sok kozjoszag tarsadalmi dontés eredményeként jon létre, egy egyenlStlen
vilagban, ezért a koz bevondsa (public involvment) a k6zjészag megalko-
tasaba a definiciot alkoté egyik jellemzo.

3. afogyasztas kozosségét Ossze kell kapcsolni a hasznok kozosségével.

A kozjavak Uj definicidja tehat harom elembdl all: kozjoszag olyan joszag, amely

1. inkluziv (kézos fogyasztdsii)

2. részvételi dontéshozason és végrehajtason alapul (kozos szolgaltatasa)

3. igazsagos (kozos a hasznokban).

Amelyik kozjoszag mind a harom feltételt teljesiti, azt ,valodi” (genuine) koz-

joszagnak nevezték el, adott politikak és intézkedések hatékonysaga és tartossaga
mellett.®

8  jolasszocidlja a klasszikus tiszta kozjoszag fogalmat.
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A kozjavak, mint feltételek

A kozjavak immadr orszagok felett atnyuld joszagokként, kiils6 és atszeld fel-
tételként aposztrofalhaték. A hagyomanyos globalis kozjavak nagyrészt kiilsé
feltételként jelennek meg egy orszag szamara:

tul vannak a nemzeti hatarokon

hagyomdnyosan ,kiilpolitikanak” (foreign affairs) hivjak (Kaul)
egyezményeken keresztiil multilateralisak lehetnek ekkor kozgazdasagi
nyelven szélva kozosek a fogyasztasban, inkluzivek, s6t nem rivalizalok.
(nyilt tengerekhez vagy a leveg6hoz valo hozzaférést példaul nemzetkozi
egyezmények szabalyozzak)

A mai globalizal6d¢ vilagban nem egyszertien kiilsék egy orszag szamara,
hanem hatarokat atszeldk, ezért nagyobb kozpolitikai harmonizacidra és koope-
rdciora késztetnek a nemzeti hatdrok mogott is, ugyanis ezeknek a kézjavaknak
a nyujtasa koncentralt egyiittes cselekvést és kooperaciot kivan. (a bankok sza-
balyozasa, a tulajdonjogok elismerése, az emberi jogok, az 6zonréteg védelme, a
klima megdrzése, fert6z6 betegségek terjedésének megakadalyozasa).

Azonban a kozjavak kivanatossaganak, megvalodsithatésaganak is vannak
teltételei, melyek koziil a legfontosabbak, rendre:

technoldgia, illetve technikai korlatok,

koltségvetési egyenlegek, tobbnyire hianyok,

rendelkezésre all6 eréforrasok

a tudas, kutatas, fejlesztés, innovacio,

a joszag tulajdonsaganak megvaltoztathatdsaga politikai dontéssel és ezzel
a makrogazdasagi szerepl6k rezervacios befolyasolasa

a hasznok megitélése

értékitélet

fontossag

hatasuk az emberi életre

Globalis kozjavak hasznalatainak, fogyasztasainak szabalyozasa

A szabdlyozds alapjdt képezo csoportositds nemzetkozi szintjei

Hasznossag szerint 3 tipus (Morrissey (2003):

kockazat csokkentés, meger6sitd képesség (enhancing capacity), kozvet-
leniil nyujtott hasznossag

Szektorok szerint (f6ként vizsgdlando)

nemzeti és nemzetkdzi porondon
Kornyezet, egészség, tudas, biztonsag, kormanyzas (Morrissey)
Kornyezeti, tirsadalmi, gazdasagi, intézményi (Kaul)
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Térbeli kiterjedés szerint

+ globalis tér (domain of the global), a halézatok tere (domain of the net-
works), helyi tér (domain of the local) (Sagasti és Bezanson 2001 ).

* nemzeti (pl. nemzetvédelem, talajjavitas), regionalis (orszagcsoportok, pl.
tropusi betegségek) és globalis (akar minden orszagnak, pl. felmelegedés
megakadalyozasa, pénziigyi valsagok m.a.) hatasu kozjavak (Sagasti és
Bezanson 2001)

Termelés - eldallitas szerint 4 féle (Kanbur, Sagasti, Morrissey etc.)

+  Osszegzés (summation). Az egyéni hozzajérulésok 6sszeadddnak, és kiad-
jak a kozjoszag szintjét (pl. iiveghazhatas csokkentése).

» Dominans szolgaltat6 (best shot). A szolgaltatas szintje a legnagyobb hozza-
jarulastdl fiigg. A kovetkezd hozzajarulas csak akkor szamit, ha az nagyobb,
mint az addigi legnagyobb (pl. szérumok) (gazdag orszagok).

* Leggyengébb lancszem (weekest link). A kozjészag szintje a legkisebb
hozzajarulastol fiigg, az el6z6 forditottja (pl. fert6zo6 betegségek) (szegény
orszagok).

+  Sulyozott dsszeg (weighted sum): az 9sszegzéshez hasonlit, de el6tte az egyé-
ni hozzajarulasokat sulyozzak (pl. f6ldrajzi fekvés, savas esok, szélirany).

Ko6zjoszag tulajdonsagai szerint 3 féle (Sagasti, Kaul etc.)

» természetes globalis kozjavak (natural global commons) (pl. tulhasznalat
m.a.)

+ ember alkotta globalis kézjavak (human-made global commons) (pl. tudas,
internet)

+ globalis kozpolitikai eredmények (global policy outcomes) (pl. béke, egész-
ség, pénziigyi stabilitas) (1. tablazat)

Az externadlis problémdk gyokerei

A globalizaci6 integracios és fragmentacios jelenségei (Sagasti és Bezanson
[2001]):
» A gazdasagi integraciok rohamosan nének
* A piaci kudarcokat (pl. externalidk) helyi szinten megoldé politikak nem-
zetkozi szintre 1épése lassan koveti a gazdasagi integraciokat (eltéré nemzeti
politikdk, eltéré tarsadalmi-gazdasagi integraciok, fejlettség, etc.)
* Azaz a novekedési iitemek eltérék
+ Egyiittmikodésre van sziikség
o Koz0s szabalyozais, fejlesztés, tamogatas, védelem
» Piaci kudarcok és ezen beliil az extern hatasok kozjoszagokra gyakorolt
rombol6 hatasai
« Kozjavak hasznalataval kapcsolatban
o Kozvetve valamilyen tevékenység kovetkeztében
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« (Kdros) tulfogyasztas miatt
« Elégtelen kindlat, hianyzé hozzaférés miatt
« Tulajdonjogok érvényesitésének hianya
1. Tablazat Globalis kozjavak és externaliak szektorok szerint
. 'Glgba'l Is Haszna Kinalati probléma | Externaliak Koltsége
joszagtipus
- o .| rivali- . .| rivali-
kozj. | vegyes | kizaras (14 kizaras (1
zalas zalas
KORNYEZETI
Tengerek, . tulhaszndlat . . .
P nincs | van szennyezések | részben | nincs
6ceanok (overuse)
Levegd, . Tulhasznalat felmelegedés, . -
PR nincs | van . nincs | nincs
éghajlat (overuse) szennyezés
Bioldgiai . . tulhaszndlat romlas, . -
o nincs | nincs . . részben | nincs
sokféleség (overuse) kipusztulas
TARSADALMI
Jogrendszer | részben | nincs elégtelen hasznalat diszkriminacié | részben | nincs
(under use)
Egészsé nincs | nincs elégtelen kinalat betegségek nincs | nincs
9 9 (under supply) 95€9
Béke nincs | nincs elégtelen kinalat haboruk részben | nincs
(under supply)
GAZDASAGI
Hatékony . . elégtelen kinalat fragmentalt . .
részben | nincs . nincs | nincs
kereskedelem (under supply) piacok
Pénzugyi . . elégtelen kinalat i . .
L részben | nincs vélsagok nincs | nincs
stabilitas (under supply)
INTEZMENYI
Internet részben | nincs elégtelen hozzdférés korlatok részben | nincs
(under access)
Tudas részben | nincs elégtelen hasznalat atIathelltosagl részben | nincs
(under use) hidny
. P . . elégtelen kindlat korrupcid, . .
Jé korményzés | részben | nincs . . .| részben | nincs
(under supply) igazsagtalansag

Forrds: Kaul (1999) alapjin
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Kozjavak kezelésének lehetdségei

1.

Mivel 6nmagukban altalaban nem, vagy nem lehet megfeleléen kezelni
az egyes orszagok vagy szervezetek részérdl egyiittesen sokoldalu alapon
érdemesebb (pl. fertézések, 1égkor, vizek) Az ebben résztvevo intézmények:

* azorszagok

+ az Egyesiilt Nemzetek

+ multilaterdlis fejlesztési tigynokségek, a Vilagbank

+ regionalis intézmények

. Nemzetkozi egytittmiikodés

Az allamcentrikus politikai dontéshozatal és a GPG hiany sziikségessé
teszi a nemzetkozi egytittmiikodést; Egyiittmtikodés formajaban kell 1ét-
rehozni a

* nemzetkdzi torvényeket,

+ megdllapodésokat,

* ajegyzOkonyveket

Az egyiittmlikodést nehéz megszervezni, és még nehezebb a célokat
megvaldsitani.

GPG finanszirozésa:

* Hatarokon tulnyulo6 hatasokkal létrejohet finanszirozasi hiany;

* A GPG finanszirozasara, részben a hivatalos fejlesztési tamogata-
son keresztiil lehetséges (ODA= Official Development Assistance
multilateralis intézet), akar 25%-os aranyban is, egyes becslések
szerint

* A kulcsfontossagu teriileteken, a gazdag nemzetek finansziro-
zas-nyujtasa PL:

o a Globdlis Alap az AIDS elleni kiizdelemre, a tuberkul6zisra
és a maldridra
o a Globalis Kérnyezetvédelmi Alap

* Azonban aggalyok meriilnek fel az eltéré gazdagsagu orszagok
tekintetében.

Megtelel6 intézményi feltételek mellett a piac is, illetve onkéntes, kozosségi
megoldasok is képesek hatékonyan szolgaltatni kozjavakat.

. A civil tarsadalmi szervezeteknek dont6 szerepiik van. A kézjoszagokk nyu;j-

tasa, biztositasa, 6rzése egy komplex, sokszereplés és sokakat érint6 folya-
mat, kooperaciéval. Dea hagyomanyos kozjoszag elmélet a kozosségiséget
a kooperacios kudarcok {6 forrasanak tartja. Ha tehat tobb a szerepld, tobb
tere lesz az ilyen kudarcoknak is. Azonban a hosszt tavu, ismétlédé kapcso-
lat kilatasa noveli a szereplék kozott a bizalmat és a kooperaciot. (paradox)

. Regulacio
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2. Tablazat A legfontosabb globalis szintii regulaciés normak a hazai
szektorokban 1990-2013

Kornyezeti normdk

2013. évi IV. térvény a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet Altalanos Konferenciaja 94.
Ulésszakan elfogadott 2006. évi Tengerészeti Munkaligyi Egyezmény kihirdetésérdl

2012. évi CCXVII. Torvény az liveghdzhatasu gazok kdzosségi kereskedelmi rendszerében
és az eréfeszités-megosztasi hatarozat végrehajtdsaban torténd részvételrdl

2011. évi LVIII. Toérvény a Nemzetk6zi Mezégazdasagi Fejlesztési Alapot Iétrehozo
Megallapodas kihirdetésérol

2008. évi V. torvény a kdrnyezetben tartésan megmaradé szerves szennyez6 anyagokrol
sz6l6 Stockholmi Egyezmény kihirdetésérdl

2007. évi LX. Térvény az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye és annak Kiot6i
Jegyzékonyve végrehajtasi keretrendszerérd|

2007. évi IV. tdrvény az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezményben Részes Felek
Konferencidjanak 1997. évi harmadik tlésszakén elfogadott Kiotdi Jegyzékdnyv kihirdetésérél

2004. évi CIX. Torvény a bioldgiai biztonsagrol szolo, Nairobiban, 2000. majus 24-én aldirt
Cartagena Jegyzdkonyv kihirdetésérdl

2003. évi CVII. Torvény , A sivatagosodas elleni kiizdelemrdl a sulyos aszéllyal és/vagy siva-
tagosoddssal sujtott orszagokban, kiilonos tekintettel Afrikdra” ENSZ Egyezmény kihirdetésérdl

1995. évi LXXXII. Térvény az ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezmény kihirdetésérél
1995. évi LXXXI. Torvény a Bioldgiai Sokféleség Egyezmény kihirdetésérdl

443/2012. (XIl. 29.) Korm. Rendelet az elektromos és elektronikus berendezésekkel kap-
csolatos hulladékgazdalkodasi tevékenységekrdl

167/2012. (VII. 20.) Korm. Rendelet a Nemzetkdzi Mez6gazdasagi Kutatokdzpontok
Konzorciumanak nemzetkozi szervezetként torténé létrehozasardl sz6lé6 Megallapodas
kihirdetésérél

14/2012. (Il. 16.) Korm. Rendelet a tropusi faanyagokrdl sz616 2006. évi nemzetkdzi meg-
allapodas kihirdetésérdl

218/2009. (X. 6.) Korm. Rendelet a teriiletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program
és a terlletrendezési terv tartalmi kdvetelményeirdl, valamint illeszkedéstik, kidolgozasuk,
egyeztetésik, elfogadasuk és kozzététellk részletes szabalyairdl

200/2008. (VIII. 8.) Korm. Rendelet a Magyar Koztérsasagnak a Meteorolégiai Miiholdak
Hasznositdsanak Eurépai Szervezetének létrehozaséarol sz616 Egyezményhez (EUMETSAT)
valé csatlakozasarol

24/2008. (Il. 10.) Korm. Rendelet az Egyesiilt Nemzetek 1982. december 10-i tengerjogi
egyezményében foglalt, a kizdrélagos gazdasagi 6vezeteken tulnyulé haldllomanyok és a
hosszu tavon vandorlé haldlloményok védelmére és kezelésére vonatkozd rendelkezések
végrehajtasardl sz616 Megallapodas kihirdetésérdl.
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306/2005. (XIl. 25.) Korm. Rendelet a Karpatok védelmérél és fenntarthato fejlesztésérél
sz6l6 Keretegyezmény kihirdetésérdl

358/2004. (XII. 26.) Korm. Rendelet az élelmezési és mezégazdasagi célt névényi génforra-
sokrél sz616, Romaban, 2001. november 3-an elfogadott nemzetkdzi Egyezmény kihirdetésérdl

172/2004. (XIl. 23.) FVM rendelet az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program
kihirdetésérdl

266/2004. (IX. 23.) Korm. Rendelet a nemzetkozi kereskedelemben forgalmazott egyes
veszélyes vegyi anyagok és peszticidek el6zetes tajékoztatason alapulé jévahagyasi eljarasarol
sz6l6 Rotterdami Egyezmény kihirdetésérol

137/2004. (IX. 18.) FVM rendelet a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv kihirdetésérdl, valamint az
Eurépai Mez6égazdasagi Orientacids és Garancia Alapbodl nydjtandé vidékfejlesztési tamogata-
sokkal 6sszefliggésben a kedvezétlen adottsagu teriiletek és az azokhoz tartozé telepiilések
megallapitasarol

12/2002. (Ill. 14.) GM-K8ViM-KOM egyittes rendelet az Uj személygépkocsik lizem-
anyag-gazdasdgossagi és szén-dioxid-kibocsatasi adatainak kozzétételérdl.

34/2001. (X. 12.) K6ViM rendelet a 2001. évi X. torvénnyel kihirdetett, a hajokrdl torténd
szennyezés megelézésérdl sz6l6 1973. évi nemzetkdzi egyezmény és az ahhoz csatolt 1978.
évi Jegyzékonyv (,MARPOL 1973/1978!) mellékleteinek kihirdetésérdl.

148/1999. (X. 13.) Korm. Rendelet az orszaghatéron atterjed6 kdrnyezeti hatasok vizsgala-
tarol sz616, Espooban (Finnorszag), 1991. februdr 26. napjan alairt egyezmény kihirdetésérdl

90/1996. (V1. 21.) Korm. Rendelet a Magyar Koztérsasdg Kormanya és a Kdzép- és Kelet-
Eurdpai Regiondlis Kornyezetvédelmi Kdzpont Igazgatétandcsa kozotti, a budapesti Regionalis
Kdzpont jogallasardl sz616 Megallapodas kihirdetésérél.

35/1990. (II. 28.) MT rendelet az 6zonréteget lebontd anyagokrdl sz616, Montredlban 1987.
szeptember 16-an aldirt jegyzékonyv kihirdetésérdl

31/1990. (Il. 16.) MT rendelet a sztratoszferikus 6zonréteg védelmérdl sz616, Bécsben 1985.
marcius 22. napjan aldirt egyezmény kihirdetésérol

Gazdasdgi normdk :

2013. évi XXXII. Torvény a gazdasagi és monetaris unidbeli stabilitasrdl, koordinaciorol és
kormanyzasrél sz616 szerzédés kihirdetésérol

1999. évi LXXXIX.Torvény az Egyesiilt Nemzetek Iparfejlesztési Szervezete Alapokmanyanak
kihirdetésérdl

1999. évi XXXV.Torvény az Eurdpai Energia Charta Konferencia Zaréokmanya, az Eurdpai
Energia Charta Egyezmény, Dontések az Energia Charta Egyezmény tekintetében, valamint
az Energiahatékonysagroél és a kapcsolddo kornyezeti vonatkozasokrdl sz616 Energia Charta
Jegyz6kdnyv kihirdetésérol

1998. évi IX. térvény az Altalanos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) keretében
kialakitott, a Kereskedelmi Vildagszervezetet létrehozé Marrakesh-i Egyezmény és mellékle-
teinek kihirdetésérél
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1982. évi 6. torvényerejli rendelet a Nemzetkdzi Valuta Alap alapokmanyanak kihirdetésérél

1976. évi 4. torvényerejl rendelet a transzferdbilis rubelben lebonyolddé sokoldalu
elszamolasok, valamint a Nemzetkdzi Gazdasagi Egylittm(ikodési Bank megalapitasa tar-
gyaban Moszkvaban, 1963. oktober 22-én aldirt Egyezmény és a Nemzetkdzi Gazdasagi
Egylttmikodési Bank Alapszabalydnak médositasarél sz6l6, Moszkvaban, 1970. december
18-an alairt Jegyzékonyv kihirdetésérol

13/2011. (Il. 22.) Korm. Rendelet a kett&s felhasznalasu termékek kiilkereskedelmi forgal-
manak engedélyezésérdl.

2/2010. (I. 14.) FVM rendelet a pénziigyi- és gazdasagi valsdg kapcsan mezégazdasagi
termel6 véllalkozasok részére a kdzponti kdltségvetésbol nydjtandé dtmeneti allami tdmogatés
igénybevételének eljarasi szabalyairdl

9/1993. (IV. 2.) NM rendelet az egészségligyi szakellatas tarsadalombiztositasi finansziro-
zasénak egyes kérdéseird|

Tdrsadalmi normdk

2004-..... évi .... torvény az egyrészrél az Eurépai Kozosségek és tagdllamai, masrészrél
AZ i (orszag) kozotti partnerség létrehozasardl sz616 Partnerségi és Egytittmikodési
Megallapodds, valamint az ahhoz csatolt jegyz6kdnyvek kihirdetésérdl

2005. évi lll. torvény az Egészségligyi Vildgszervezet Dohanyzéas-ellendrzési
Keretegyezményének kihirdetésérol

1999. évi L. térvény az ENSZ Kdzgy(ilése altal 1996. szeptember 10-én elfogadott Atfogé
Atomcsend Szerz8désnek a Magyar Koztarsasdg altal torténé megerdsitésérdl és kihirdetésérdl

10/2012. (ll. 28.) NEFMI rendelet a gydégyité6-megel6z6 elldtds jogcimén az
Egészségbiztositasi Alap terhére finanszirozhaté homogén betegségcsoportok kddolasi és
besorolasi szabalyairdl

9/2012. (Il. 28.) NEFMI rendelet az Egészségbiztositasi Alap terhére finanszirozhato jaro-
beteg-szakellatasi tevékenységek meghatarozasardl, az igénybevétel sordn alkalmazandé
elszamolhatdsagi feltételekrél és szabalyokrol, valamint a teljesitmények elszamolédsérdl

118/2011. (VIl. 11.) Korm. Rendelet a nuklearis létesitmények nuklearis biztonsagi kove-
telményeirdl és az ezzel 6sszefliggd hatdsagi tevékenységrél.

31/2010. (V. 13.) EuM rendelet a finanszirozési eljarasrendekrél

57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet egyes rendvédelmi szervek hivata-
sos dllomanyu tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagardl, kozalkalmazottai és
koztisztvisel6i munkakori egészségi alkalmassagardl, a szolgalat-, illetve kereséképtelenség
megéllapitdsarol, valamint az egészségligyi alapellatasrol.

22/2009. (Il. 6.) Korm. Rendelet a Magyar Koztarsasdg Kormanya és az Egyesiilt Nemzetek
Gyermekalapja kozotti fejlesztési egytittmiikodésrél szol6 Keretmegallapodas kihirdetésérdl

228/2004. (VIl. 30.) Korm. Rendelet a védelem terén alapvetd biztonsagi érdeket érintd,
kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk beszerzésére, illetéleg szol-
galtatdsok megrendelésére vonatkozd sajatos szabalyokrol.
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178/2004. (V. 26.) Korm. Rendelet a Nemzetkdzi Migracids Politikat Fejleszté Kozpont
(ICMPD) alapitasarol és miikodésérdl sz6l6 Megallapodas és az azt mddosité megallapodasok
kihirdetésérél.

60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségligyi szolgéltatdsok nyujtdsahoz szikséges
szakmai minimumfeltételekrdl.

12/2002. (Il. 7.) K&ViM rendelet a tengeri személyhajokra vonatkozé biztonsagi
kovetelményekrol

35/2001. (X. 12.) K&ViM rendelet a 2001. évi XI. térvénnyel kihirdetett , Eletbiztonsag a
tengeren”targyu nemzetkozi egyezmény és az ahhoz csatolt 1978. évi Jegyzékonyv (,SOLAS
1974/1978") mellékletének kihirdetésérdl_

53/2001. (VIIl. 17.) FVM rendelet ,Magyarorszag SAPARD Terve 2000-2006" kihirdetésérdl

18/1998. (V1. 3.) NM rendelet a fert6z6 betegségek és a jarvanyok megelézése érdekében
szlikséges jarvanyugyi intézkedésekrdl

20/1996. (VII. 26.) NM rendelet az otthoni szakapolasi tevékenységrdl

Intézményi normdk

2013. évi L. torvény az allami és onkormanyzati szervek elektronikus
informacidbiztonsagarol

2012. évi CXXXVI. Térvény a Halozat a Globdlis Fejlédésért 1étrehozasarol szo6lo
Megallapodas kihirdetésérol

2011. évi XXV. Torvény a Nemzetkdzi Korrupcidellenes Akadémia nemzetkdzi szervezet-
ként valo létrehozasardl sz616 Megallapodas kihirdetésérd|

2005. évi CXXXIV.Torvény az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Meridaban, 2003. december
10-én kelt Korrupcié elleni Egyezményének kihirdetésérol_

233/2013. (V1. 30.) Korm. Rendelet az elektronikus informdcids rendszerek kormanyzati
eseménykezel6 kdzpontjanak, dgazati eseménykezel6 kbzpontjainak, valamint a Iétfontossagu
rendszerek és létesitmények eseménykezeld kdzpontja feladat- és hataskorérdl.

2/2013. (I. 7.) NMHH rendelet a polgari célra hasznélhato frekvenciasédvok felhasznalasi
szabalyainak megéllapitésarol

15/2012. (XII. 29.) NMHH rendelet a nemzeti frekvenciafelosztas megallapitasarol.

3/2011. (IX. 26.) NMHH rendelet az elektronikus hirk6zlé halézatok azonositéinak nemzeti
felosztasi tervérél.

45/2011. (VIII. 25.) NFM rendelet a folyami informacios szolgaltatasok szakmai és mikod-
tetési szabalyairol.

205/2007. (VIII. 2.) Korm. Rendelet az Eurépai K6z6sség és azok tagéllamai, valamint az
Amerikai Egyesiilt Allamok kézétti, a GALILEO és a GPS miiholdas helymeghatéarozé rendszerek
és kapcsolédo alkalmazasok elterjesztésérdél, nyujtasardl és hasznalatarol szol6 Megallapoddés
kihirdetésérdl

Forrdsok: Magyar Kozlony
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A kozjavak biztositdsa rendkiviil aktudlis feladat napjainkban hg$szu éyti-
zedek Ota. Orszdgonként, nemzetenkeént eltérd modon megvalosithgih, igény-
tiiggvénye valtozatos. Kiilon sz6t érdemelne, miként befolyasolja egy #tham sajat
fogyasztoit a kozosségi térben. Azonban vildgjelenség az atteriilé problémak
kezelése, a garancialis kielégités allami kotelezettsége, amely nemcsak a tarsa-
dalmi fesziiltségek megoldasat jelenti immadr, hanem a nemzetkoézi egytittmiiko-
dések alapja is. Az 0sszefogas, kooperacid az allagovasra, eldteremtésre, globalis
feladat, kiilonb6z6 orszag-mutatok fiiggvényében és aranyaban. Kozos felada-
tunk, a kozjavak biztositasa, mert ettdl fiigg bolygonk kozos jovoje az egész
emberiségre nézve. A normak koziil a hazai szabalyozas sokrét(i, nemzetkozi
egylittmtkodésekre épiil javarészt, bar az 1990-es évektdl hézagosan jelentek
meg a szabdlyozok. Vannak csak nemzeti szinten megoldhaté feladatok, mert
specialisak, vagy mert az integracids ,,tulheviilés” gyorsabb, mint a nemzeti po-
litikdk rendszerének fejlédése, ez nemzetkozi probléma is. A kornyezeti szektor
védelme sokkal koncentraltabb, mint az egyéb szektoroké. Ennek oka taldn az
lehet, hogy a globalizacié {6 teriileteit altaldban a kornyezet-, bioszféra rom-
bolasban, és multinacionalis terjeszkedésben latjak szakavatott és autodidakta
probléma megoldok egyarant. A torvények és rendeletek sok teriiletet atfognak,
de a normak nem ismerete még ma is sokakat érint moralisan és a tarsadalmi,
gazdasagi poziciokba vetett hitet is rombolja.
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Klimavaltozas és egy hitelintézet:
Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kornyezeti
fenntarthatdsag érdekében végezett tevékenysége

Horvdth Gdbor’ PhD hallgato
Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem

ABSZTRAKT A globalis éghajlatvaltozas korunk mindannyiunkat egyforman ne-
gativan érint6 jelensége. Az Eurépai Ujjdépitési és Fejlesztési Bank fenntarthat6 fej-
16dés mandatuma révén sokat tehet a mtikodési teriiletén 1évé orszagok kornyezeti
felzarkoztatasaban. Ebbéli tevékenységét azonban sok biralat éri, teljesitménye nem
egyértelmi. A tanulmanyban az intézmény - elsésorban energetikai, kozlekedési,
onkormanyzati-infrastruktura, ill. klimaiigyi - beszamoloit és projektadatait tekintem
at, majd litkoztetem az EBRD legtapasztaltabb feliigyelGje, a CEE Bankwatch Network
kritikdival. Az elemzésbél kideriil, hogy bar a Bank valéban szdmos, a fenntarthaté
fejlédést tamogato projektet finansziroz, az 9sszkép e téren ambivalens. A szervezet
ugyanis még mindig szerepet véllal kdrnyezetrombol6 projektekben, a meguijulé
energia fogalmat tul tdgan értelmezi, és klimacéljai sem egyértelmiiek. E kritikdkat
nem mellézve, lehetséges magyardzatként a megorokolt energiapiaci kériilmények, az
energiabiztonsag kérdése, a Bank arculatahoz kot6do driasprojektek jellege, valamint a
tarsadalom lassu alkalmazkodoképessége meriilhet fel. A tanulmany az els6 magyarul
megjelent irds, amely a Bank ez irdnyu tevékenységét osszefoglaldan értékeli.
KULCSSZAVAK: EBRD, klimapolitika, kornyezeti fenntarthatosag, energetika,
Bankfigyel6

Bevezetés

Alapjaiban alakithatja 4t Foldiink amugy is egyre gyorsabban valtozé éghajlatat
a minap felfedezett jeges-tengeri metangazszivargas, amely a meleg tengeraramla-
toknak koszonhetden eljut a felszinre, ennélfogva globalis éghajlatformal6 kovet-
kezménye belathatatlan (Jason Box éghajlatkutatd szerint a felfedezés tobb mint
aggaszto, hiszen a metdn a szén-dioxidnal husszor erésebb tiveghazhatasu gaz, igy
a hatalmas készletek kidramlasa katasztrofalis hatassal lehet a Fold éghajlatara.)
Az err6l szol6 hirek pillanatok alatt bejartak a sajtot, és fénysebességgel terjedtek a
kozosségi oldalakon. Az ENSZ éghajlat-valtozasi keretegyezményének (UNFCCC)

9 gabor.kischhorvath@gmail.com
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égisze alatt dolgoz6 Kormanykozi Testiilet legtijabb 6todik jelentése szerint (IPCC,
2013) a Fold orszagainak komoly vallaldsokat kell tenniiik annak érdekében, hogy
megakadalyozzanak egy globalis klimakatasztrofat. E célok elérését az orszagok sajat
allamkozi egyezményeik betartasan kiviil a transznacionalis szervezetek (ahogy
az EU [2012] is elkotelezte magat egy alacsony szénigényti gazdasag létrehozasa
mellett) és a nemzetkozi pénziigyi fejlesztési intézmények segithetik leginkabb.

2012-ben a megujulé energiaforrasokbdl szarmazo energia elégitette ki a vilag
teljes sziikségletének egyotodét, s e piacok fokozatosan globalissa és rugalmasabba
valnak. Egyre t6bb allam (kozottitk nagy szamban a fejldd6 orszagok is) vezet be a
megujulokat érint6 célszamokat és hoz azokat timogatd intézkedéseket. (REN21,
2014) A kozép-kelet-eurodpai térségben — a Kiotdi Jegyzokonyv ratifikalasa utan
és a megujulo energiaforrasok fokozatos elterjedése kovetkeztében — az olaj- és
gazszektor jelentds atalakuldsokon ment keresztiil az utobbi évtizedekben (Lee,
2005), am még jelentésebb valtoztatasokra van sziikség egy szén-dioxid mentes
gazdasdgra vald attérés érdekében. Mindez komoly gondokat okozhat az érintett
allamok gazdasagaban (strukturalis reformkényszer, keresletcsokkenés a fosszilis
energiahordozok irant, és a kibocsatasi jogok beszerzésénél keletkez6 koltségek),
ezért miel6bb meg kell tenni azokat a politikai gazdasagtani intézkedéseket — ugy
mint pl. egy hosszu tavu energiadr-stratégia megalkotasa —, amelyek csokkent-
hetik a negativ hatasokat (EBRD, 2011, 22-36. o.). Fankhauser és Lavric (2003)
szerint az atalakuloban 1évo kelet-eurdpai orszagok — amellett, hogy viszonylag
alacsony koltségek aran képesek az iiveghazhatast gazok kibocsatascsokkentésé-
re — a karbon-projektekbe beruhazok iizleti feltételeinek javitasaval (jol miikodo
jogi- és szabalyozoérendszer, privatizacio, korrupciéiildozés) érhetik el a legna-
gyobb potencialt. Ezért a fenti célok teljesitésében kiemelkedd az intézményi
kapacitas és reformok szerepe, de nem elhanyagolhaté uj technologiak, vezetési
tapasztalatok meghonositasanak, ill. az eddig alulfinanszirozott és eloregedett
atviteli-elosztasi rendszerek tjraalakitdsanak sziikségessége (EBRD, 2008). A
sikeres piacgazdasagot tamogatd intézmények fontossagardl az EBRD kapcsan
mar Bersley, Dewatripont és Guriev (2010, 7-12.0.) is irtak. Valds félelem to-
vabba, hogy a gyenge politikai intézmények miatt egyes orszagok az atmenet egy
bizonyos pontjan beragadhatnak (EBRD, 2013b).

A tanulmény kovetkezd fejezete bemutatja az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bank (tovabbiakban: Bank, ill. EBRD) mtikodését és alapvet6 céljait. Ezt kovetden
tobb szempontbol is hianypoétlasra torekszem, amennyiben a 3. részben atfogo
képet adok az EBRD fenntarthat6 fejlédés érdekében végzett tevékenységérdl
(amelyek a fentebb emlitett klimacélokat hivatottak szolgalni), tovabba igyekszem
osszefoglalni annak ellentmondasait, és az erre irdnyulé birdlatokat csoportositva
bemutatni. A hazai szakirodalomban kevés az EBRD tevékenységét és felépitését
tomoren egy helyen taglalé iras, a Bank (a kritikdkkal is kiegészitett) kornyezet- és
energiapolitikdjanak osszefoglalasara és atfogod értékelésére mindeddig nem kertiilt
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sor magyarul. Mivel az energiaszektor felel6s az iiveghdzgaz-kibocsatas (f6ként
szén-dioxid) kétharmadaért (IEA, 2013, 9.0.), s ezaltal ez jarul hozza leginkabb
a felgyorsult éghajlatvéltozashoz, ezért a dolgozat tilnyomorészt az energetikat
érinté problémakkal foglalkozik.

Végiil, a tanulsagok lesziirésével, az utolsé fejezetben felvazolom azokat a
problémakat, amelyek miatt véleményem szerint a Bank hangzatos vallalasai
nem teljesitheték maradéktalanul, és amelyeket a kritikak (bar azok jogossagat
nem vonom kétségbe) sokszor figyelmen kiviil hagynak. Remélem, hogy ezaltal
a kornyezeti kérdések gazdasagi beagyazottsaga irant fogékony olvaso tobbet
tud meg arrol a nemzetkozi szervezetrdl, amelyet a hazai kozvélemény elsdsor-
ban a févarosi tomegkozlekedés elektronikus jegyrendszerének (napokban ujra
elhalasztott) bevezetését pénziigyileg tamogaté megallapodas kapcsan ismerhet.

Az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank tevékenysége

Az EBRD 1991-ben azért jott 1étre, hogy a kozép- és kelet-eurdpai orszagok
gazdasagi atalakulasat — a magantulajdonlast eldsegit6 és liberalis piacgazdasagot
stabilizal6 projektek finanszirozasaval - elGsegitse. A Bank egyik legfontosabb
teladata, hogy kornyezetileg és tarsadalmilag egyardnt tenntarthat6 gazdasagokat
alakitson ki f6leg a magdnszektornak nyujtott hitelekkel, alaptékébe fektetéssel
és tékepiaci garancidk biztositasaval (amelyek tevékenységének legalabb 60%-at
teszi ki), de akar az allami és 6nkormanyzati szerepléknek is finansziroz olyan pro-
jekteket, amelyek a piacgazdasagi atmenetet szolgaljak (Blaho, 2004, 207-208.0.).

Nemzetkozi pénziigyi szervezet 1évén, az EBRD alaptékéjét (2011 6ta 30 milli-
ard eurd) annak tagallamai adjak 6ssze, amelyek ezaltal a Bank részvényesei is; 64
orszag mellett még az Eurépai Uni6 (amely a részvények 60%-at birtokolja) és az
Eurépai Beruhdzasi Bank (EIB) tartozik ebbe a korbe. E tagok nem feltétleniil azo-
nosak a Bank mtikddési térségének orszagaival, ahol az EBRD tényleges tevékeny-
ségét végzi (Kozép- és Kelet-Eurdpa, Kozép-Azsia, beleértve a volt Szovjetunid
utédallamait is, ill. 4 dél- és kelet-mediterraneumi allam). A szervezet {6 célja
tehat ezen orszagokban olyan projektek finanszirozasa, amelyek a piacgazdasag
kiépitésén kiviil segitenek a pluralis demokracia megszilarditasaban, valamint a
maganszektor fejlesztésében (pl. az iizleti kornyezetet és vallalati teljesitményt
vizsgald kiilonbo6zé felmérések segitségével). Bar az EBRD 2006-ban bejelentette,
hogy az addig EU-tagga lett 8 legfejlettebb kozép-eurdpai orszag mindegyike
varhat6an 2010-re ,,kiérik” a Bankbol, a pénziigyi valsag elhatalmasodasa kovet-
keztében leallitottak a kozép-eurdpai térségbdl elkezd6dott kivonulasi folyamatot
(Csehorszag ennek ellenére 2007-ben elséként ,,gradualt” a szervezetbdl), holott
komoly kilépési stratégidra lenne sziikség (Hoffman, 2011, 17-18.0.).

Az EBRD éves forgalma évrél évre névekvé tendenciat mutat: jelenleg a szer-
vezet a térség legnagyobb - ilyen értelemben valésagos monopolhelyzetben
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1évo (Artige, & Nicolini, 2012, 3.0.) - egyéni befektetdje; a 2011-es cstucsévben
kozel 400 projektet tdmogatott kb. 9 millidrd eur6 értékben, a kihelyezett éves
hitelosszeg nagysaga pedig azéta rendre megkozeliti ezt a nagysagrendet (EBRD,
2014a). A finanszirozasban jelentds katalizator-szerepet jatszanak a kiilonb6z6
donorszervezetek, amelyek féleg a jogilag leginkabb akadalyoztatott teriileteken
(klimapolitika, intézményi reformok) segitenek a befektetésekben (EBRD, 2014a,
42-45.0.).

A Bank tevékenységét a Kormanyzdtanacs iranyitja, ahova minden tagallam
egy-egy kormanyzét (altalaban a pénziigyminisztert) és helyettest delegal, azon-
ban e testiilet felhatalmazasa nagy részét az Igazgatdtanacsra ruhazza at, melynek
24 tagjat a régiok aranyaban valasztjak meg a tagallamok. Ugyanigy keriil megva-
lasztasra a Bank Elnoke is (egyben az Igazgatotanacs elnoke), aki tulajdonképpen
az EBRD jogi képvisel6je (Blahd, 2004, 208). A Bank élén a kezdetektdl egészen
2012-ig két német és harom francia elnok allt. A 2013-ban megvalasztott jelenlegi
elnok viszont az allitolagos iratlan egyezség megszegésével (ti. hogy az angolok
nem torekednek sajat jelolt elnokké valasztasara, hanem megelégednek azzal, hogy
a szervezet kozpontja Londonba keriilt) az 1959-ben Indiaban sziiletett, brit Sir
Suma Chakrabarti lett.

De vajon el6nyos-e az EBRD szolgaltatasainak igénybevétele? Amellett, hogy
a Bank régota tarté nemzetkozi tevékenysége révén elismert hosszu tava szak-
politikai partnere tobb kormanynak és dnkormanyzatnak, ill. kivalé hitelez6
statusza révén katalizatorként képes tovabbi forrasbevonassal megtobbszorézni
sajat kolcsone Osszegét, kockazatvallalasa és a pénziigyi termékek terén mutatott
flexibilitasa is atlagon feliili (Artige, & Nicolini, 2012, 2-3.0.). Rdaddsul a hitel
velejaroja a gazdasagossag és fenntarthaté fejlddés szempontjait figyelembe vevo
és a legkiilonfélébb szektoralis tapasztalattal rendelkez6 apparatus altal nyujtott
szakmai konzultdcid, ill. folyamatos ellenérzé feladatok biztositasa is. A hitel-
felvevé (a LIBOR-hoz kotott) fix kamatozasu hitelt kaphat (Blaho, 2004, 209.
0.) hosszt futamidére, raadasul a Bank - annak érdekében, hogy csokkentse a
nemzetgazdasagok a globalis pénziigyi valsag kovetkeztében névekvo ,tulzott
devizahitel-fligg6ségét” — preferalja a helyi valutakban nyujtott kolcsonoket.

A Bank miikodési teriiletén 1évé orszagok piac-érettségi eldmenetelének mé-
résére az 1994 6ta évente kozzétett Atalakulds Jelentés (Transition Report) szolgdl,
amely egy-egy aktualis globalis kihivas elemzése mellett — a 2012-es jelentés
(EBRD, 2012b) témai pl. a strukturalis reformok tovabbvitele, az eurdzona valsaga,
a paneurdpai bankrendszer, ill. az eurazsiai gazdasagi unio6 voltak — a miikodé-
si kornyezetet és stratégiai orientdciokat magaban foglal6 orszagértékeléseket
ad kozre. A jelentés négy fobb teriiletet vizsgal: vallalati szféra, piaci-kereske-
delmi rendszer, pénziigyi szektor és infrastruktura. Ezeken beliil tovabbi - f6-
leg a piacgazdasag ismérveit kozéppontba allito - kilenc alkategéria talalhatéd
(nagyvallalati, ill. kisvallalati privatizacid, véllalatvezetés és vallalati atalakitas,
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arliberalizacid, kereskedelmi és arfolyamrendszer, versenypolitika, bankreform
és kamatliberalizacid, értékpapir-piacok és nem banki pénziigyi szervezetek,
altalanos infrastrukturalis reform). Sziikséges megemliteni, hogy jelen témahoz
kapcsolddé szempontok — ugy mint kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésag
(munkanélkiiliségi rata, iveghazgaz-kibocsatas, K+F kiadasok), ill. joléti, vagy
éppen korrupci6 és demokracia-indikatorok — egyaltalan nem, vagy csak gyen-
gén jelennek meg e mutatdészamokban (Bankwatch, 2012d), melyeknek revizidja
a Bank yj szerepkorének megfeleléen kivanatossa valt. Eppugy sziikségesnek
mutatkozik a makroszintd és a projektekben hasznalt indikatorok kozelitése is
(Besley, Dewatripont, & Guriev, 2010, 18-20.0.).

Az bizonyos, hogy ma az atalakulds ,végpontja” sokkal kevésbé vildgos mint
volt az EBRD megalakulasakor (Hoffman, 2011; 2014), raadasul a tarsadalmi
szempontok a sziikségesnél még mindig gyengében integralédnak a Bank min-
dennapi miikodésébe. Hiszen a piacgazdasag 6nmagaban nem lehet cél, hanem
csak eszkoz emberi életek jobba tételében. Besley és tarsai (2010) szerint ezért a
Banknak at kell értékelnie tevékenységét, megfontolva akar az oktatas, az egész-
ségiigy, a munkahelyi biztonsag, a lakhatas vagy a K+F szektor finanszirozasanak
lehetdségeit is. Hasonldan vélekedett errdl Artige és Nicolini (2011, 17.0.) is. Az
EBRD - meghallva az idék szavat — legutdbbi jelentésében (2013b) mar olyan
témakkal foglalkozott, hogy a piaci reformok vajon eldsegitik-e a demokracia
konszolidaciojat, hogy milyen faktorok jarulnak hozza a gazdasagi intézmények
megszilardulasahoz, és hogy a mindségi atalakulas mely tényezo6i vonzzak legin-
kabb a jol képzett human-tokét.

Valéban megfigyelhet6 a Bank hozzallasanak mddosuldsa: mig kezdetekben
az atalakuld gazdasagok miikodo piacgazdasaghoz segitése volt az elsédleges cél
(pénziigyi szektor reformja, privatizacio, ill. a kis- és kozépvallalatok megteremté-
se), addig mara f6leg a szocialis-gazdasagi osszefiiggések keriiltek el6térbe (Doorly
etal.,, 2012). Manapsag mar a fenntarthat6 gazdasagi fejlodés biztositasan kiviil a
Bank deklardltan prioritasként kezeli éppugy a n6k munkalehetdséghez juttatasat,
ajogvédelmet és atlathatosagot, mint pl. az alacsony szénigényi gazdasag felé valo
atmenetet és a kornyezetvédelmet, vagy éppen a nuklearis biztonsag kérdését. Az
EBRD volt az elsé fejlesztési bank, amelynek alapit6 okirata kornyezeti elemeket
is tartalmazott (CIEL, n.d.). Persze szamos esetben felmeriilhet a kérdés, vajon
valdban a helyi lakossag érdekében koltik-e el a nemzetkozi fejlesztési pénzeket,
és a Bank miért vesz részt — negativ kornyezeti hatassal jard, ill. autokratikus
politikai berendezkedésti tagallamokban foly6 — projektekben (Hoffman, 2014).

De mit is jelent a fenntarthat6sag az EBRD szdmadra? A Bank 2004-6ta minden
évben a megel6z6 12 honapot értékeld Fenntarthatdsagi Jelentést (Sustainability
Report) készit, amely a szervezet elhivatottsagat és sikeresen elért eredményeit
mutatja be a szocialis standardok bevezetése kapcsan, a Bank tigyfeleivel - do-
norok, egyéb nemzetkozi szervezetek és a civil tarsadalom — valé parbeszéd
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viszonyaban (szakpolitikdk és stratégiak vitara bocsatasa, ill. éves civil talalkozok
szervezése az innovativ otletek és kiprobalt legjobb megoldasok cseréje), valamint
az intézmény sajat kornyezeti és szocialis teljesitménye alapjan. Az utobbi évek
témabeli valtozatossagara jellemzd, hogy mig a 2011-es év beszamoldja (EBRD,
2012a) a klimavaltozas elleni tevékenységeket és a biodiverzitds megérzése érde-
kében tett eréfeszitéseket emeli ki, addig az azt koveté (EBRD, 2013a) kitér az
emberek mindennapjait érint problémak (biztonsagos kozlekedés, nemek kozotti
egyenldtlenség) megoldasara iranyuld projektek sikereire. A legfrissebb jelentés
(EBRD, 2014b) részletezi, hogyan tért at a Bank fokozatosan a kérnyezetbarat
megoldasok finanszirozasara, s ért el igy — a megujuld energidra és fenntarthato
eréforrasokra iranyul6 kezdeményezéseivel — Albdnia teljes tiveghdzgaz-terme-
1ését is meghalado éves szén-dioxid-kibocsatascsokkenést. Ezzel elérkeztiink
a tanulmany kozponti témajahoz: a kdvetkez6 fejezet azt mutatja be, hogy a
Banknak - sajat fenntarthato fejlddés mandatuma keretében — milyen eszkoztar
all rendelkezésére a klima-célok tamogatasahoz. (A tarsadalmi fenntarthatdsag
relevancidja ellenére itt magatol értetédéen az EBRD kornyezeti fenntarthato-
sag-értelmezése keriil el6térbe. Mindemellett e fogalom precizebb definicidjara
lenne sziikség [Hoffman, 2014].)

Klimapolitika az EBRD-ben - valdsag vagy deklaracié?

A klimaviltozasi elleni tevékenysége ellenére a Bankot szamos biralat éri,
hiszen torténete soran olyan projekteket is portfoliéjaba fogadott, amelyek —
kezdetekben még f6leg az inadekvat tigyrendi szabalyzata, hidnyos kérnyezeti
politikdja és standardjai miatt (CIEL, n.d.) - a sajat fenntarthatdsagi kritériuma-
inak is ellentmondtak, pl. szénbanyaszat, lignit-héerémuvek, kdolaj-finomitok,
forgalomnovekedést el6idéz6 autopélya-beruhdzasok. Ezekre mutat ra éles szemii
és objektiv adatokkal megalapozott elemzéseiben a pragai kozpontu Kozép-
Kelet-Eurépai Bankfigyel6 Halézat (CEE Bankwatch Network, tovabbiakban
Bankfigyeld, ill. BH). Az 1995-ben létrehozott nemzetkézi civil szervezet misszioja
a hatarokon ativeld pénziigyi fejlesztési tamogatasok kornyezetileg és tarsadalmi-
lag karos hatasainak megel6zése (foként a szallitmanyozas, energetika, nehézipar
és hulladékkezelés teriiletén), és alternativ megoldasi javaslatok készitése, vala-
mint a tarsadalmi részvétel népszertsitése. Tevékenységi korébdl, ill. a miikodési
régiojabdl kifolydlag a BH igy az EBRD egyik legjelentésebb ,.civil feliigyeldje”,
s egyben kritikusa is. A Bankfigyel6 szamos témaban készit tanulmanyokat és
alternativ megoldasokat, folyamatosan iigyelve arra, hogy a nemzetkdozi pénziigyi
szervezetek projektjei a lehetd legtisztabban és etikus modon miikédjenek. (A
BH kizardlag az EBRD projektjeivel, s ezen beliil kifejezetten csak az ,energia és
klima” témakoron beliil is 200-nal tobb publikdcidja érhet6 el, amelyek a Bank
projektjeinek kornyezeti és tarsadalmi hatasat értékelik.)
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A Bank 5 évente megujitandé Kornyezeti és Tarsadalmi Iranymutatdsa (EBRD,
2014d) biztositja, hogy a szervezet dsszes projektjének értékelése (pl. kornyezeti
hatdstanulmanyok és véto, ill. Kérnyezetei Tanacsadd Testiilet), kivitelezése és
ellenérzése mind kornyezetileg, mind pedig tarsadalmilag fenntarthaté médon
torténjen. Ez a politika — meghatarozott szerepkorokkel és elszamoltathatosagi
szabalyokkal - részleteiben hatdrozza meg az EBRD mindegyik olyan szektordanak
tevékenységét, ahol a kornyezeti és tarsadalmi aspektusok relevansak, ugy mint
pl. az energetika, a kozlekedés, vagy a mez6gazdasag. A gyakorlatban mindez ugy
miikodik, hogy a Bank projektjeinek korai fazisaban megvizsgalja azok lehetséges
kornyezeti hatasait, majd ennek megfelel6en éallapitja meg a tovabbi sziikséges
adatgyjtés és nyilvanos konzultacio fajtajat. Az Iranymutatas 6sszegzi tehat a
Banknak a kérnyezetileg tiszta és fenntarthaté fejlodés melletti elkotelez6dését,
vallalasait (teljesitménymutatok altal) és egész ebbéli hitvallasat. A biralatok
(Bankwatch, 2013c) szerint egy korrekt Iranymutatasnak pontositani kellene a
fenntarthato fejlédés fogalmat, uj klima-teljesitményi feltételeket kellene beve-
zetnie, tovabbd jobban meg kellene felelnie az EU kornyezeti szabalyozasainak is.
Bar ezek egy része az 1j dokumentumban (EBRD, 20144, 1;6;44.0.) megvaldsult,
mindettdl fiiggetleniil az EBRD t6bbszér mulasztott a projektek kornyezeti beso-
rolasat, ill. a kategorizalasok nyilvanossagra hozatalat illetéen (Hoffman, 2014).

Szerteagazo tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hatasai az energetikat az EBRD
miukodésének kozéppontjaba helyezik. Természeti eréforrasok felhasznalojaként
és tetemes mennyiségii szennyezddés termeljeként e szektor fejlesztése és haté-
konyabba tétele gyakorolhatja a lejelentésebb pozitiv hatast a kdrnyezeti koriil-
ményekre. Tovabba, a tiszta energidra valo attérés nem csupan kényszer, hanem
a térségbeli dllamok szdmadra nagyszert lehet6ség is versenyel6nyok szerzésére.
Az EBRD 2013 végén fogadta el legtijabb - a természeti er6forrasokat is magaban
foglal6 — Energiastratégiajat (2013d), amely a 2006-os energiapolitikat véltja fel.
A klimacélok érdekében a Bank a kordbbiaknal lényegesen nagyobb szerepet szan
a megujuld energiaforrasokbdl (elsésorban szélbdl, kisebb részben napbdl és viz-
bal) el6allitott energidnak, ill. - az energiahatékonysagot és az energiabiztonsagot
szem el6tt tartva — az energiapiac (infrastruktura, elosztérendszerek, standardok)
ujjaépitésének. A megujuld energiatermelési technikdk — amelyek manapsag mar
az Uj kapacitasok kozel felét teszik ki — a vildg egyre tobb orszagaban verseny-
képessé valtak a fosszilis energiaforrasokkal szemben is, hiszen amellett, hogy a
viz- és geotermikus energia-eldallitas még mindig a leggazdasagosabb mddszer,
mar a sz€lbdl, napbol és néhany biomassza-technolégiaval elallitott aram ara is
folyamatosan csokken (IRENA, 2013). A Bank 2013-ban a hitelezett forrasainak
kozel egyotodét forditotta energetikai fejlesztésekre (EBRD, 2014a, 5.0.), eddigi
miikodése alatt kozel 200 projekt (pl. az elsé mongol szélerémiipark finanszirozasa
vagy a jordaniai kozponti elektromos infrastruktura fejlesztése) sordn osszesen
kb. 9 milliard eurét.
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Az energiaszektor holisztikus megkozelitésébdl eredéen szamos atfedés jon
létre mas teriiletekkel is. Az egyik ilyen érintkezé feliilet a Természeti Er6forrasok
szektor, amely részben az energiaforrasok kitermelésével, szallitasaval és fino-
mitasaval foglalkozik (pl. szénhulladék-ujrahasznositasi technoldgia tamogatasa
Ukrajnaban, mongdliai szinesfémbanydszat beinditdsa, ill. hatalmas olajvallalatok
energiahatékonysaganak eldsegitése). Ide tartoznak masrészt kiilonb6z6 banya-
szati tevékenységek, amelyeket az EBRD Banydszati Mtikodési Politikaja (2012¢)
szabdlyoz. Az energiahatékonysaghoz kapcsolodoan, a dokumentum a techno-
légia- és infrastrukturafejlesztést, ill. a természeti kincsek ujrahasznositasanak
novelését célzo projekteket prioritasként kezeli. A kozlekedés és szallitmanyozas
jelentésen hozzajarul a globalis szén-dioxid-kibocsatashoz: mint ahogy az isztam-
buli Eurazsiai Csatorna vagy a szentpétervari autopalya megépitése, ill. privat vasuti
szallitmanyozasi cégek tdmogatdsa, hatalmas kornyezeti és tarsadalmi hatdsokkal
jarnak; s erre a Bank tetemes forrasokat — kozel 11 milliard euré6t 240 projekt so-
ran - kiilonit el. Az EBRD aktualis Kozlekedésstratégiaja (2013c) — amellett, hogy
a célja elsésorban az orszagok kozotti regionalis integracio, mobilitas és tarsadalmi
kohézi6 - elényben kivanja részesiteni a tisztabb fenntarthatd energiat hasznalo
kozlekedési modokat, ezaltal nettd tiveghazgaz-kibocsatascsokkenést tervez elérni.
A maganszektor kiemelt tdmogatasa nem jarhat azonban a kozosségi kozlekedés
visszafejlodésével. Tovabba az olyan fenntarthatdsagi indikatorok mint a beruha-
zas 1étrejottével elkertilhetd utazas vagy az igy megsporolt szén-dioxid-kibocsatas
tigyelembe vétele elengedhetetlen feltétel kell legyen a finanszirozott projektek
elbirdlasakor (Bankwatch, 2013b).

Végiil, az EBRD Onkormanyzati és Kornyezeti Infrastruktiira stratégidja
(2012d) viztigyi, szennyviz- és hulladékkezelési, taivhé és mas energiahatékony-
sagi, valamint alacsony szénigényt varosi kozlekedési projektek tamogatasaval
kapcsolodik a fenntarthato fejlédés koncepcidjahoz. Az itt elkoltott kolcsondsszeg
eddig t6bb mint fele (EBRD, 2014b, 8.0.) jarult hozza a klimavaltozas ellen elért
eredményekhez.

Az energiaintenzitas (ami nem tévesztendd Ossze az energiahatékonysaggal)
az egy egységnyi kibocsatasra (GDP) es6 energiafogyasztas valutaban kifejezett
nagysaga. Cornillie és Fankhauser (2002) szerint a gazdasagilag és politikailag
egyarant atalakuloban 1év6 kelet-eurdpai allamok nagy tobbségének egyre csok-
kené energiaintenzitdsa a multbéli erdltetett — nem utols6 sorban kiiléndsen
szennyezd és pazarl6 - iparositds miatt még mindig jéval magasabb az OECD
orszagokéinal. Ez aldl kivételt csak néhany kozép-kelet-eurdpai tagallam képez.
(A Bank altal megalkotott — az intézményrendszerbdl, a piacosztonzékbdl, ill.
ezek eredményeibdl kalkulalt - kompozit Fenntarthaté Energia Index listdzza a
Bank orszagainak az energiahatékonysag, a megujuld energiak és a klimavaltozas
teriiletén elért teljesitményét. [EBRD, 2008, 10-13.0.])
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A szerz6k megmutattak, hogy az intenzitds csokkentése f6leg az energiaszektor
vallalatainak reformjaval (az életbevagdan fontos eréforrasok hatékony felhasz-
nalasaval), valamint az energia valds koltségének tarifdkba épitésével érhetd el.
Gondot jelent, hogy az alacsony jovedelmii haztartasok bevételének jelent6s
része az energiaszamlak kiegyenlitésére forditddik, ami a tarifaemelés elleni érv-
ként johet szoba. Amellett, hogy ez a probléma iranyitott segélyprogramokkal
mérsékelhetd, és a fenntarthatatlanul alacsony kézmuarak kévetkezményei (pl.
kimaradasok) is f6leg a legszegényebbeket sujtjak, a sziikséges emelés halogatasa
nincs szignifikans hatassal a ,,megfizethet6ségi korlatra” (Fankhauser & Tepic,
2005). Hasonléképpen érvel az EBRD (2008, 14.0.), miszerint egy fenntarthatd
energiadrnak minden felmeriild koltséget tartalmaznia kell.

Mindezt figyelembe véve, az EBRD (2011, 8-18.0.) prioritasként kezeli az
energiahatékonysagot célz6 beruhazasok finanszirozasat (szamtalan ilyen ala-
pot hozott 1étre), és célja az, hogy a térség orszagai a kiotdi folyamatbdl rajuk
es6 kibocsatas-csokkentési eldiranyzatokat teljesiteni tudjak. (2013d, 3-4.0.) A
globalis klima-célok tdmogatasara a Bank specidlis kezdeményezéseket és tobb
szektort atfogd keretprogramokat emelt be portfélidjaba, melyek koziil legjelen-
tésebb a 2006-ban inditott (és azdta 3 periddust megérd) Fenntarthaté Energia
Kezdeményezés (Sustainable Energy Initiative — SEI). A SEI kezdeményezés
keretében — amely 2013 folyaman 2,4 millidrd eurds kolcsondsszeggel a Bank
éves forgalmanak mdr 28%-at tette ki (EBRD, 2014a, 33.0.) - a kérvényezok
ipari, ill. 6nkormanyzati energiahatékonysag-projektekre, valamint a megujulé
energiaforrasok hasznalatat tamogatd és az erémiivek energiahatékonysagat
javito munkalatokra, tovabbad a szén-dioxid-piac szabalyozasait elésegité beru-
héazasokra kaphatnak kolcsont (EBRD, Financing Sustainable Energy, 2013) A SEI
tizleti modellje harmas felosztasu (uo. 9.0.), hiszen a projektek az erre a célra
elkiilonitett donoralapok segitségével nydjtandé finanszirozasahoz — 2006 6ta
756 projekt (pl. energiahatékonysag az orosz fémiparban, fenntarthat6 energia
megoldasok a boszniai kiskereskedelemben, szélerémtpark Ukrajnaban, z6ld
energia beruhdazasok lengyel kis- és kozépvallalatoknak pénziigyi kozvetitékon
és alapokon keresztiil) soran mar 6sszesen 13 Mrd € értékben - szakpolitikai
konzultacio (pl. az intézményrendszer reformjardl és szabalyozasi lehet6ségek-
ro6l), valamint technikai segitségnyujtas is tarsul (pl. energia vizsgalatok, piace-
lemzés, tréningek). A SEI célszamokat allit fel a megujuld energia hasznalata és
az energiahatékonysag tekintetében; deklaraltan legnagyobb sikere pedig, hogy
a megvaldsult projektjei 0sszesen 62 millié tonna éves szén-dioxid-kibocsatas-
csokkenést eredményeztek (uo. 5.0.).

A SEI hasonlé alapokon nyugvé ikerprogramja a 2014-ben Kkiteljesiil6
Fenntarthatd Er6forras Kezdeményezés (Sustainable Resource Initiative), amely
a hatékonysagot és innovaciot — mint a versenyel6ny fontos elemeit — helyezi el6-
térbe az energiafogyasztas, a vizgazdalkodas és egyéb nyersanyagok felhasznalasa
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soran. Ennek keretében az tjrahasznositast-tjrafelhasznalast, ill. az ezeket lehe-
tové tevo szakpolitikak l1étrejottét el6segité projektek finanszirozasa valdsulhat
meg (EBRD, 2014b, 5.0.). E sajat kezdeményezéseken kiviil a Bank kifejezetten
klimavédelmi célokra életre hivott pénziigyi alapokban is jelentds szerepet vallal
(Climate Investment Funds, vagy az EBRD és az EIB ko6zos klimavaltozas elleni
kezdeményezéseként indult Multilateral Carbon Credit Fund). Az ilyen multi-do-
nor alapok eléfutdra volt az in. Global Environment Facility, amely még szlik
pénziigyi keretek kozott, de mar célzottan a klimavaltozas megel6zése érdekében
finanszirozott kornyezetbarat projekteket.

Az iranyukban és céljukban pozitiv kezdeményezések azonban mit sem érnek,
ha a jévahagyott kolcson nagy részét még mindig kérnyezetrombol6 tevékenység-
hez iranyitjak. Ezt szem el6tt tartva, a Bankfigyeld biralatai az EBRD kornyezeti
politikdja teriiletén az alabbi négy pontban foglalhatok dssze. Bovebb és részle-
tesebb elemzésért lasd Bankwatch (2013a).

1. Fosszilis energiahordozokhoz kapcsolodo projektekben valo részvétel

A SEI program létrejottét kovetden is emelkedett a Bank ez iranyu kélcsonkihe-
lyezése, a szénhidrogének sulya jelentds maradt. Az energetikara forditott forrasok
kozel fele a fosszilis energiahordozokra specializdlodott projektekben landolt.
(Smith, 2012; Bankwatch, 2013a, 2.0.) Ennek egyik oka, hogy a fenntarthatd fej-
16dés ala besorolt szén-projektek sokszor csak az energiahatékonysag felturbozasa
okan (pl. erémiivek modernizacidja) kaphatnak kolcsont (Bankwatch, 2011a),
holott hogyan lehetne egy lignitbanya-rehabilitaciot kérnyezetbaratnak tekinteni?

Bar legujabb energiapolitikdjadban az EBRD mar a szénerémiivek és -banya-
szati projektek finanszirozasat szigoru feltételekhez koétotte (EBRD, 2014b, 5.0.),
azonban a klimacéloknak val6 teljes megfelelés érdekében az ilyen tevékeny-
ségekre forditandd kolcsonoket a Banknak fokozatosan és teljesen ki kellene
vezetnie a portfélidjabdl. (Mas fejlesztési bankok ilyen téren eldrehaladottabbak,
amennyiben — mar az EBRD-nél korabban - kibocsatasi standardokat vezettek
be, és szigoru feltételeket szabtak a szénprojektek finanszirozasahoz [Bankwatch,
2013f, 2.0.].) Az EBRD indoklasa alapjan, miszerint e kdrnyezetileg karos szén-
hidrogénprojektek a Bank finanszirozasa nélkiil is 1étrejonnének, minden ilyen
energiaforrasra iranyulo fejlesztés hitelezését be kellene sziintetni — mivel azok
igy feleslegesen koétik le a Bank forrasait, és mandatumanak ellentmondéan
konkurenciat timasztanak a kereskedelmi hitelintézeteknek (Smith, 2012, 17.0.).

Ezen kiviil, az energiahordozékban bévelkedd orszagok — amely adottsag
o6nmagaban is akadalya mélyebb reformintézkedéseknek - intézményrendszere
rendre gyengébb és az atlathatdsag is konzekvensen alacsonyabb (EBRD, 2012¢).
Erre példak az EBRD dltal tamogatott kirivo korrupcios tigyekkel megttizdelt
szénipari beruhdzésok (Bankwatch, 2013g). Eppen ezért a banki stratégia szintjén
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a banydszati tevékenység szigorubb ellendrzésére és egyéb alternativak figyelembe
vételére, projektszinten pedig minél szélesebb tarsadalmi kor bevonasara lenne
sziikséges. Erdekes megallapitds, miszerint még ha a demokratikus berendezkedés
o6nmagaban nem mozgatérugoéja is a klimavaltozas elleni reformoknak, a nyil-
vanossag tudatosabbad tétele azonban egyértelmtien segiti a klimapolitikai célok
kénnyebb megvaldsitasat. (EBRD, 2011, 58-70.0.)

2. Atomenergia-projektek finanszirozdsa

Bar a kozelmultbeli tragikus kimeneteld japan események miatt az atom-
energidra elsésorban nem tul biztonsagos energiaforrasként tekintiink, az EBRD
mégis — jelenleg az egyetlen fejlesztési bankként — atomerémiveknek is nyujt
hiteleket. A Bank a Nukledris Biztonsag program keretében foglalkozik ezzel az
energiaforrdssal: ide f6leg az els6-generacios reaktorok feljavitasa, az élettartamuk
végét elért erdmiivek leszerelése, valamint az atomhulladék biztonsagos tarolasat
el6iranyzé projektek finanszirozasa tartozik. A Bankfigyeld szerint (Bankwatch,
2013h, 3.0.) ez az energiatipus a magas biztonsagi kockazat, valamint az ehhez
szitkséges nyersanyag banydszata, ill. a radioaktiv hulladék elhelyezésével jaré
kornyezetkdrosité hatdsok miatt egyaltalan nem tekinthet6é fenntarthatdnak,
amivel mar régéta az EBRD (2008) is teljes mértékben tisztdban van. Es bar egy
atomerdmii mitkodése kézben valéban nem bocsat a légkorbe tiveghdzgazokat, a
Banknak a fenti okok miatt 4j reaktorok installaciéjahoz mar nem lenne szabad
kolcsont nyujtania. Ennek ellenére az EBRD 2006-2013 kozotti ukrajnai energia-
beruhézasainak 44%-4t forditotta erre a célra (Bankwatch, 2013h, 2.0.), 2004-ben
42 millié dollaros kolcsont hagyott jova pl. az atomerémiivek korszertsitésére és
reaktoraik biztonsaganak javitasara, és tovabbi 83 milli6 dollaros hitelnyujtast
tervezett reaktorok épitési munkalatainak tovabbvitelére.

3., Al-meguijul6” energiaforrdsok

Az EBRD fenntarthatdsagi projektjei tobb okbol kifolydlag sem felelnek
meg a BH altal fenntarthaténak itélt megujulé energiaforras-kritériumoknak
(Bankwatch 2013a, 20-21.0.), ami azt jelenti, hogy a Bankfigyel6 a SEI keretében
megvalosuld fenntarthatdsagi beruhazasok kozel egyharmadat megkérdéjelezi
(Hoffman, 2014), hiszen azok sokszor nem megujulé megoldasokat tartalmaznak
(pl. atomenergia), vagy megujuldk ugyan, dm nem kornyezetkimél6ek (pl. ori-
as-vizerémiivek). (Hughes [2005] 6sszegzi, hogy az atalakuld orszagok energiapi-
acan egy ideig féleg csak a rehabilitalt vizerémiivek jelentették a megujul6 ener-
giaforrasok egyetlen névekedési potencialjat. Az drias-vizerdmiivek kritikajardl
és azok fenntarthatdsagi kritériumairdél bévebben lasd még Bankwatch [2013d].)
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Tovabbi probléma raadasul, hogy a kinalati oldal energiahatékonysaganak
finanszirozasa — amelynek jelenleg csak kisebb része jut lakossagi és kozépiileteket
érint6 projektekbe — tulzottan feliilreprezentalt a megujuld energiaforrasok tamo-
gatasaval szemben. Ez utébbi megoszlasa mar 6nmagaban is mind teriiletileg (az
EU-tagorszagok javara), mind pedig al-szektoralisan (szélenergia dominancidja)
aranytalan. Ennek diverzifikalasara szigorubb feltételek és kiegyensulyozottabb
megoszlas tudatos eldsegitése sziikséges. (Bankwatch, 2011b, 7.0.)

Sajnalatos, hogy tobb rendkiviil gyorsan, am atgondolatlanul megvaldsitott,
ill. rossz helyre és hibasan megtervezett — bar ténylegesen megujuléenergiat
népszerusito — projekt végiil kornyezetkarosité eredménnyel zarult (Smith, 2002,
26.0.; Bankwatch, 2013h, 6.0.). Ezzel egyiitt is, a fenntarthaté médon miikodo
megujuld energiaforrasok tamogatasara iranyuld fejlesztéseknek kell képezniiik
a Bank mtikodésének kozponti elemét. Ennek kialakitasara persze nincs egyféle
megoldas: ha a cél kizarélag egy alacsony szénigényli gazdasag megteremtése,
akkor az EU Uveghézgaz-kibocsataskereskedelmi rendszerének kiterjesztése vagy
egy »szénado” bevezetése lehet hatdsos (ennek hatdstanulmanyarol bévebben lasd
EBRD [2011, 48-49. 0.]); ha azonban a szandék a megujulok altalanos elterjesztése,
ugy az ezekre kiszabott koztelezettségek (1in. kereskedhetd pontokkal kombinalt)
rendszerének létrehozdsa a leghatékonyabb megoldas (Hughes, 2005).

4. Atfogé klima-koncepcié hidnya

A Bankfigyel6 (Bankwatch, 2007) mar régdta hangoztatja a fenntarthatd fejlé-
dés tagabb keretekben valo kezelését, ahol az energiahatékonysag és a sziikségletek
csokkenése talalkozik a szigoru kritériumok alapjan kivalasztott megujul6 ener-
giaprojektek timogatdsaval. Bar a SEI sikeresen 6sszefogja a kiilonboz6 szektoro-
kon beliili fenntarthatd energiara szant finanszirozasokat, annak jellege és a Bank
vallalasai figyelmen kiviil hagyjak a klima-tudomany szerint 2050-ig sziikségesnek
itélt totalis szénhidrogén-mentesités sziikségességét (Bankwatch, 2011b, 1.0.;
2013d). A Banknak még mindig nincsenek az egész szervezetre érvényes (szekto-
rokon dtivel6) klima-célszamai, amit miel6bb orvosolni kell (Bankwatch, 2013e),
hiszen szimplan kibocsatasnovekedés-mentes projekt tdimogatasa mar nem elég-
séges feladat — a megfelel6 szén-dioxid-mentesitéséhez nettd csokkenésre lenne
sziikség. Ezért a projektek elbiraldsakor nem elsdsorban a hitelsszeg volumenét,
esetleg a megtakaritott energia és koltség mértékét, hanem a ténylegesen ,,meg-
sporolt” szén-dioxid-kibocsatast kellene mérni, és el6térbe helyezni (Bankwatch,
2013d, 2.0.). Tovabba, egyértelmiien ki kell zarni a SEI energiahatékonysagi
portfoliojabol olyan kétséges (f6leg erdmii és kozlekedési) projekteket, amelyek
tiveghdzgaz-novekedést eredményeznek. Az EBRD iiveghazgaz-értékelésének
atfogo biralatahoz bévebben lasd még Bankwatch (2012¢).



Klimavdltozds és egy hitelintézet: Az Eurdpai Ujjdépitési és Fejlesztési
Bank kornyezeti fenntarthatdsag érdekében végezett tevékenysége 65

Végiil, bar az EBRD alapfeladata a maganszektor megerdsitése, mégsem kivana-
tos, hogy a Bank csupan a hitelezésre fokuszaljon, hiszen éppiigy mandatumahoz
tartozik a megfelel6 piaci feltételek kialakitdsa, ami leghatasosabban az energia-
termeldk és a végfelhasznalok egyiittes energiahatékonysaganak tamogatasaban,
valamint a szabalyozasi kornyezet és jogi hattér kidolgozasaban nyilvanulhat meg
(Smith, 2012); (Bankwatch, 2013a, 8-10.0.). Természetesen egy rendszer csak
annyiban lehet fenntarthatd, amennyiben a tarsadalom tobbsége elfogadja annak
alapelveit. Ezt szem el6tt tartva, a legijabb hatékony technoldgiakhoz (okos mé-
rékésziilékek, napenergia, LED-vilagitas) sziikséges beruhazasok valdsulhatnak
meg a kis és kozepes onkormdnyzatok szamara is a 2011-t6l elérheté EBRD Green
Energy Special Fund keretében. Ezt kiegészitend6, fenntarthat6 energia pénziigyi
alapok (Sustainable Energy Financing Facilities) allnak rendelkezésre a kisebb
piac szereplok szamara, azzal a céllal, hogy csokkentsék azok energiafogyasztasat
(EBRD, 2014a, 33-34.0.)

Mint nemzetkozi fejlesztési forrasok felett rendelkezé intézmény, az EBRD-
nek kotelessége mandatumanak megfelelden eljarni, és transzparens médon
elszamolni a pénzekkel. Azonban barmennyire probal is a Bank teljes mértékben
megfelelni az 4tlathat6sag és a kooperacio kovetelményeinek (minden projekt
megvalositasa kizardlag a helyi kozosségek javara, és a tarsadalmi szervezetek
egylittdontése mellett johet 1étre), szamos olyan tigy valt ismertté, ahol ezek a
feltételek nem teljesiiltek, raadasul egyaltaldn nem bizonyithatd, hogy a privat
szektor tamogatdsa 6nmagaban az emberek javara valik, azaz tarsadalmi-kornye-
zeti hasznot hoz (Hoffman, 2014).

Osszefoglalas

Az EBRD intézményi lehetéségeinek és kornyezetpolitikdjanak bemutatdsa,
valamint ez iranyu tevékenységét ért biralatainak felvazoldsa ismeretében meg-
érthetd, hogy melyek azok a problémas pontok, amelyek miatt a Bank nem képes
maradéktalanul eleget tenni mandatumaban tett vallaldsainak. Sajnélatos médon -
ahogy ezt az EBRD (2008) is elismerte — az energiapiaci koriilmények (elsésorban
a jogi szabalyozas hianyossagai, alacsony energiahatékonysag mint a poszt-kom-
munista ipar 6roksége, valamint a tulburjanzé korrupcid) gyenge kiindulépontot
kinaltak az egyidejileg fenntarthatd, megfizethetd és biztonsagos energidra épiilé
rendszer meger6sodéséhez. A Bank miikodési teriiletéhez tobbnyire olyan orsza-
gok tartoznak, amelyek boségesen ellatottak fosszilis energiahordozokban (f6leg
Oroszorszag, de a kaukazusi és kozép-azsiai dllamok is), ezdltal kormanyaiknak
kisebb az érdekeltségiik az alternativ forrasok elterjesztésében.

Tovabbi kihivast jelent, hogy pl. a nyugat-Balkanon az energiatermelés nagy
része még mindig a szénalapu tiizelésre van berendezkedve. Az Bank ezért is
fordit kiilonos figyelmet erre régiora, ahol szamos tovabbi energiahatékonysagi
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programot (ugy mint Regional Energy Efficiency Programme for the Western
Balkans) és pénziigyi eszkozoket (pl. Western Balkans Sustainable Energy
Financing Facility) hivott életre. Mégis, elemzésében a Bankfigyel6 (Bacheva,
Gallop, & Lesoska, 2010) biralja az EBRD és az EIB szénerémtuveket tamogato6
tevékenységét, és felhivja a figyelmet, hogy e régidéban az erésen hidnyos jogi
szabalyozas aktiv kialakitasaval lehetne leginkabb elterjeszteni a megujulé energia
hasznalatit. A nemzetkozi pénziigyi intézmények 32-szer tobb kolcsont folydsi-
tottak fosszilis energiahordozd-projekteknek, mint — az ériasi, kornyezetrombolo
vizerémiveket nem szamitva — a megujuld energiat alkalmazoé fejlesztéseknek;
rdadasul a tervezett uj elektromos-haldzat kapacitasok 43,5%-a még mindig szén
vagy lignittiizeléssel szamol (Hoffman, 2013, 11-12.0.). Akarmennyire is nehéz
feladatnak tiinik, a szigorubb torvényi szabalyozas és hatékonyabb intézményi
reformok megkdvetelése a térség orszagaitol segitené az eurdpai unids politikak
esetleges késobbi adaptaciojat is.

Az ut6bbi években jelentésen valtozott a Bank alldspontja, miszerint a szerve-
zet most mar csak ott finansziroz szénhidrogén alapu projekteket, ahol erre nincs
mads alternativa, ill. ahol a beruhdzas nagy energiaeréforras-hatékonysagnovelést
eredményez. Igaz azonban, hogy a Bank kiilonb6z6 stratégiaiban nem keresi
annak lehetéségét, hogyan lehetne kitorni ebbdl az 6rdogi korbél (Bankwatch,
2012a). Lehetséges magyarazatnak tiinik, hogy az EBRD arculatahoz kétédik
oriasprojektek felkarolasa és grandidzus eredményeik publikalasa. Ez a recept
azonban nem mukodik a megujuld energia esetében, amelyek jellegiikbdl ado-
ddan mindig is kisebbek és kevésbé latvanyosak lesznek mint az olaj- és gazberu-
hazasok (Lee, 2005). Ezt megértve és figyelembe véve kell a Banknak a jovében
sajat stratégiajat atalakitania.

Az el6z6 ponthoz tartozik az energiabiztonsag, amely - bar a talzott hasznalat
mara sokértelmivé formalta e szot — politikailag szenzitiv kérdéssé valt, és a hozza
kapcsolodo energiafiiggdséggel egyiitt életbevago biztonsagpolitikai témakorré
nétte ki magat (Hildyard, Lohmann, & Sexton, 2012). Mivel a régioban sok orszag
egyidejiileg nagyon kevés energiaforrastdl fiigg, az aramkimaradastdl vald félelmé-
ben tobben is inkabb a hazai (szennyezdbb) szén- vagy lignit-tiizelésii erémiivet
részesitik elonyben az importalhatd (tisztdbb) megoldasok helyett (EBRD, 2008).

Végezetiil, az energiaatallast jelentdsen hatréltatd tényezd, hogy a tarsadalom
mentalitdsanak és hozzaallasdnak formaldsa lassabban megy végbe mint az 4j tech-
nologiak meghonositasa (EBRD, 2011, 58-70.0.). Ezzel egyiitt az alternativ energiak
elterjedésében — az tjdonsagtol valo idegenkedésen kiviil - a technikai-infrastruk-
turalis feltételek (pl. taroldkapacitasok és okos halozatok kiépitése a szeszélyesen
valtozo kinalat kiegyenlitésére) sem mindig adottak. Ezen feliil a legtobb orszag
adminisztracidja sincs felkésziilve ilyen nagymérvii valtasra, a keretszabalyozas
pedig hianyos de legalabbis gyerekcipdben jar (Uo. 8-18.0.). Ez Egyesiilt Kiralysag
haztartasain végzett kutatasai alapjan Akcura (2013) megmutatta, hogy a megujulo
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energiaforrasokat dnkéntes alapon finanszirozé modellek aligha képesek megfeleld
tdmogatast nyujtani azok fenntartdsahoz, tehat a pénziigyileg életképes megoldas
egyértelmtien egy kozpontilag iranyitott tamogatasi kotelezettség lehet.

Valdszintileg a megoldasra vard intézményi kihivasok (EBRD, 2012d) is kozre-
jatszanak abban, hogy a - t6bbi szektorhoz képest — eddig kevesebb finanszirozasi
Osszeg jutott az dnkormanyzati és lakossagi projekteknek. Ezen a téren szigoru
kévetelmények teljesitése esetén nyujtott szubvenciok kivanatosak, amelyek apro ré-
szegységekben ugyan, de 9sszességében hatékonyabban jarulnak hozza egy alacsony
szén-igényl gazdasag megteremtéshez, mint a kindlatalapt energiahatékonysag
egyoldalu eréltetése. Epp ezért fontos, hogy ez utdbbi relevanciaja mellett az energia
iranti ndvekvo kereslet kezelése is prioritasként szerepeljen (ahelyett, hogy folyama-
tosan ehhez igazitsak a kinalatot). Mindenesetre, az IEA (2013, 11.0.) jelentése szerint
a fosszilis energiahordozokhoz tartozd kozponti szubvenciok részleges kivezetése — a
fogyasztas visszafogasan keresztiil — jelentds szén-dioxid-kibocsatas-csokkenéssel
jarna. Mindezek el6segitéséhez egyrészt tréningre és szakpolitikai tanacsadasra,
masrészt keresleti oldali figyelemfelhivasra van sziikség, amelyeket azonban a Bank
Uj Energiastratégiajaban (2013d, 19.0.) mar kiemelt feladatként kezel.

Az EBRD kornyezeti fenntarthatésdg mandatumaéban szerepld vallaldsok
(ti. az energiahatékonysag és a tiszta energia népszerusitése), ill. a Bank altal
finanszirozott a fentieknek latszolag ellentmondd driasberuhazasok ambivalens
kapcsolatban dllnak a klimatudomany jelenlegi allitasaval. A Nemzetkozi Energia
Ugynokség (IEA, 2013) jelentése szerint még az évtized végéig be kell sziintetni
az iiveghazhatasu gazok légkorbe engedését annak érdekében, hogy a hémér-
séklet-novekedés 2 Celsius fok alatt ingadozzon. Ehhez az ismert fosszilis ener-
giahordozd-készletek 80%-anak a f6ld alatt kell maradnia (Bankwatch, 2013e,
1.0.). A mostani elhibazott energiaberuhdzasok azonban még hosszu évtizedekre
meghatarozzak a jelenlegi kibocsatas szintjét, igy oly mértékben ,fagyasztjak
be” az elavult és kornyezetkarositd technoldgiat, hogy a mérséklésre vajmi kevés
esély mutatkozik (Smith, 2012). A klima-stabilizacids tevékenységek a vildg éves
GDP-jének csupan kb. 1%-at teszik ki, am ennek elmulasztasa esetén a karmentési
feladatok ennek akdr 5-20%-4t is felemészthetik (Bankwatch, 2013a, 14.0.). Eppen
ezért szitkséges mar most a valtoztatas, hogy legalabb a lehet6ség megmaradjon
kordaban tartani az éghajlatban végbemend, roppant aggaszt6 folyamatot.
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ABSZTRAKT A XX. szazad végén és a XXI. szazad elején hangsulyozotta valt, hogy a
gazdasag, s f6ként a vallalati szektor egyik legfontosabb novekedési mozgatorugoja az
innovacios folyamatok sikeressége. Ezzel egy id6ben a modern gazdasagok szamara
Uj kihivas jelent meg, a fenntarthato fejlddés megvaldsitasa, és a kérnyezettudatossag
novelése. A nemzetkozi szervezetek és a kormanyzatok egyre inkabb motivéljak az
okoinnovativ vallalkozasok megjelenését politikajukkal, tdimogatasukkal, tobbek ko-
z0tt az Eurdpa 2020 Stratégia egyik prioritasa is ezen folyamatok fejlesztése.
Tanulmanyunkban arra kerestiik a vélaszt, hogy Magyarorszagon milyen mértékben
és formdban van jelen az 6koinnovacid, és a jévében milyen szignifikdns véltozasok
varhatdk ezen a teriileten. Kiilfoldi példék alapjan elemezziik az innovacio e specialis
iranyanak kialakuldsat és elterjedését, majd vizsgalat ald vonjuk a hazai allapotokat.
Figyelembe véve az Eurdpa 2020 Stratégia vonatkozo célkitiizéseit, és Magyarorszag
szdmara megfogalmazott ajanlasait, kovetkeztetéseket vonunk le a hazai 6koinnovacids
folyamatok varhato jovojét illetGen.

Kulcsszavak: innovacié — 6ko-innovacié - EU 2020 Stratégia — innovacids politika

Bevezetés

A modern piacgazdasag egyik legfontosabb jellemzdje a folyamatos, intenziv,

és sok konkurenssel vivott verseny. A gyors reakciéra képes, rugalmas, 4jito
vallalatok jelentds eldnybe keriilhetnek statikus tarsaikhoz képest. A piaci kor-
nyezet, és a verseny egyre nagyobb {itemu élénkiilése az elmult szazad kozepére
megkivanta a cégektol a folyamatos fejlesztés megvaldsitasat, ami természetesen
megfeleld elokészitést igényelt - igy alakult ki és er6s6dott meg a kutatas, fejlesztés
és az innovacio szerepe.

Baumol mar 1968-ban kitért arra, hogy az innovacio fontos alapja a piaci egyen-

l6tlenségek megsziintetésének, vagy egyes esetekben eltiintetésének (Baumol, W.J.

gergely.gaspar@nyme.hu
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(1968): Entrepreneurship in economic theory. American Economic Review, pp:
64-71.). Ebben az idszakban féként az ipari, és kereskedelmi célok altal mozgatott
innovacidt vizsgaltak, ahogy Goulding és Kennedy (1968) is megjegyzi, az innovacio
tulajdonképpen miiszaki, gyartasi és kereskedelmi l1épések egymasra épiil6 sorozata.

Az innovécids folyamatok soran a késébbiekben az ipar szigortian vett gép-em-
ber kapcsolatrendszerén kiviil 4j utak is nyiltak, és elétérbe keriiltek az ember-em-
ber kapcsolaton alapul6 eljarasok (Bucsy, 1970). Ez egyiitt jart a hatékonysag
névelésére iranyuld véltoztatdsok, és a visszacsatolas felértékelddésével is. Igy
a targyi innovaci6 mellett az eljardsi megkozelités is teret nyert (Perlaky, 1981).

Az 1970-es, majd azt kovetden az 1980-as években a piac, és f6ként az ipar 4j
kihivasokkal keriilt szembe. A Rachel Carson 1962-ben megjelent Néma tavasz
cimi konyve utan meger6sodo tarsadalmi kdrnyezettudatossag valdjaban akkor
lépett el6 meghatarozo tényezdvé, amikor a Bruntland-bizottsag kiadta az azdta
sokat idézett jelentését, a Bruntland Reports-ot (1987).

Ennek kdszonhetéen az innovacio is uj teriiletekkel gazdagodott, Gjabb, tarsa-
dalmi-kornyezeti célok is fokuszba keriiltek. A fenntarthato fejlédés elméletének
kozel husz évre volt sziiksége, hogy valddi befolyast tudjon szerezni a piacon
(Berényi, 2007). A 2000-es évek elején a fejlddés uj utjat jelolték ki, melyben a
novekedés és a fejlodés egymast egésziti ki, hogy mindketté fenntarthaté médon
mikddhessen (Daly, 1999).

Az dkoinnovacié igazi jelentésége azonban a XXI. szazadban kezd kialakulni.
Ennek tobb oka is van: a tarsadalmi tudatossag megerdsodését kovetden megjelent
a tudatos vallalatvezetés (CSR), és lassan a véllalatokkal szemben szinte kotelezd
piaci elvaras a kérnyezetmenedzsment megléte. Az er6forrasok sziikiilése miatt az
ujrahasznositasi eljarasok egyre fontosabba valnak, szintigy, mint az energia- és
anyagtakarékos termelési megoldasok.

A piaci igény, és a tarsadalmi sziikségek mellett az 6koinnovaciét a lehetéségek
is motivaljak. A fenntarthato fejlddés érdekében egyre tobb szervezet, kormanyzat
tamogatja az 6koinnovativ véllalkozasok megjelenését és megerdsodését.

Okoinnovaciés elméletek napjainkban

Az dkoinnovacid fogalmat sokan, sok helyen probaltak pontosan meghatarozni
és megfogalmazni, ahogy az innovacié fogalmat is. Utdbbi esetében a legszélesebb
koérben elfogadott definici6 az alabbi:

»Az innovdcié uj vagy jelentésen tovdbbfejlesztett termék (dru vagy szolgalta-
tds), folyamat, marketingmodszer vagy szervezési mddszer bevezetése az iizleti
gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy kiilsé kapcsolatokban.” (OECD Osléi
kézikonyv, 2005, 46. o)

Az okoinnovécioval foglalkozé egyik legelismertebb eurdpai szervezet, az
Eco-Innovation Observatory ezt a definiciot fejlesztette tovabb:
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»Az innovdcio 1ij vagy jelentdsen tovdbbfejlesztett termék (aru vagy szolgdltatds),
folyamat, marketingmodszer vagy szervezési modszer, amely lassitja a természetes
eréforrdsok (beleértve a nyersanyagokat, energidt, vizet és termdfoldet) felhasz-
ndldsdt, és csokkenti az drtalmas anyagok felszabaduldsat a teljes életciklus alatt.”
(EIO, 2010, 8. 0)

Ezen a definicion kiviil nem sziiletett olyan, mely a szakma éltal széles kdrben
elfogadott fogalomma vilt volna. Két eltéré tipusat szoktak elkiiloniteni elmé-
leti szinten. Az egyik esetben az innovaci6 kifejezetten és kimondottan a kdros
kornyezeti hatdsok csokkentését tekinti célnak (Hellstrom, 2007), mig a masik
esetben az innovacio célja ettdl eltérd, azonban megvaldsitasa soran a kornyezeti
artalmak csokkentése mégis megvalosul (Széchy-Zilahy, 2012).

A kiilonb6z6 szakmai szervezetek és kormanyzati, szakpolitikai szervek
ajanlasaiban is tobb megfogalmazassal talalkozhatunk. A legtobb esetben be-
leszamitanak minden kornyezetvédelmi beruhazast, valamint sok esetben a
mar meglévo kornyezetvédelmi technologiak alkalmazasat is (Széchy-Zilahy,
2012). Az Eurdpai Unié Kornyezettechnoldgiai Akcidterve példaul igy fogal-
maz: ,minden olyan technolégia, melynek hasznalata a kornyezet szamara
kevésbé karos, mint a relativ alternativaké”, ilyen fejlesztésnek mindsiil (Eurépai
Bizottsag, 2004, 2. o).

Az innovaci6 négy f6 tipusat kiiloniti el az OECD: a folyamat-, termék-,
marketing- és szervezeti innovacios tipusokat. Az 6koinnovacio tekintetében
azonban érdemes bevezetni egy uj tipust is, az anyagaram-innovaciét (EIO,
2010). Ennek lényege, hogy a sz{ikiil6 nyersanyagforrdsok tovabbi felhasznalasa
helyett a vallalatok anyagtakarékos, vagy tjrahasznosithaté megoldasokat alkal-
maznak. A kozeljovében varhatéan az 6koinnovaciéhoz szorosan csatlakozni
fog a szocialis innovacié teriilete is, melynek lényege, hogy az innovacié egy
valos, 1étezd szocidlis problémara keres specifikus valaszt, és nem az egyéni
szempontokat teszi elsddlegessé.

A Klasszikus innovaciods tipusok koziil az 6koinnovacié szamara a folyamat
(technoldgiai) szempontu a legelénydsebb, mivel igy lehetséges a legnagyobb
aranyban az anyag és energia felhasznalds csokkentése. Ezen beliil megkiilon-
boztethetiink csévégi és prevencids (megel6z6) innovaciot is (Csutora — Kerekes,
2004), aszerint, hogy az artalmak csokkentését a termelés soran, vagy kizardlag
a termelés végén, a kimenetnél valésitjak meg.

Az OECD tobbféle csoportositasa is jelentds lehet az 6kdéinnovacié szem-
pontjabol. Az Gjdonsag szempontjabdl harom tipust kiilonitenek el: a cég, a
piac, vagy a vilag szamara ujnak szamito fejlesztést (OECD 2005). A masik
megkozelitésben a fokusz az innovacié mértékén van: mikro szinten csupdn a
vallalatot és kozvetlen kdrnyezetét, vagy egy terméket, mezo szinten egy régi-
ot, részpiacot, mig makroszinten egy nemzetgazdasagot, vagy a vilagpiacot is
befolyasolja a fejlesztés.
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1. Tablazat: Az 6koinnovacio tipusai a vallalatoknal

Az 6koinnovacio Megjelenése a vallalatnal
tipusa
Termék innovdcié | Olyan termékek tartoznak ide, melyek eléallitasa sordn a kdrnyezeti ar-
talmakat a minimumra csokkentik. A jovében varhatdan olyan termék-
tervezéssel valdsul meg, mely az egységkoltség csokkentése helyett
az Ujrahasznositas eljardsaira és lehetéségeire helyezi a hangsulyt (Uj-
rahasznalat, felujitas, Ujrahasznositds). Az 6koinnovativ szolgéltatasok
kozé tartoznak a zold finanszirozas eszkozei, a zold kdzszolgaltatasok,
illetve a kisebb eréforras felhasznalassal jard megoldasok (pl.: telekocsi).
(Kemp and Pearson, 2007)

Folyamat innovdcio | A folyamatok 6koinnovativ fejlesztése csékkenti az anyagfelhasznalast,
a kornyezeti kockazatot, és segitik a koltségek csokkentését. Ez tortén-
het a bemend anyagaram modositasaval, a folyamatoptimalizaldssal,
és emisszié csokkentéssel. A leggyakoribb ilyen folyamat innovaciés
megoldasok a tisztabb termelés, a zér6 emisszié a zér6 hulladék és a
nyersanyag-hatékonysag névelése érdekében torténnek.

Szervezetiinnovdcio | Az 6koinnovativ szervezeti innovacié a szervezet zold fejlesztésekre
valo felkészitését jelenti. Ez jelentheti az alkalmazottak képzését, ok-
tatasat, a kiilonb6z6 menedzsment rendszerek bevezetését is. Szintén
ide tartozik, ha kildnb6zd innovativ cégek kozos célok érdekében
halézatot alakitanak ki.

M arketin g|Atermékekdesignjit, acsomagolast valtoztatja meg, de a termékelhe-
innovdcio lyezést, a rekldmot és az drszabdst is befolyasolja. Beleértve a vasarlok
dontésének befolyasolasat, hogy ujrahasznositott/haté termékeket
vasaroljanak.

Szocidlis innovdcié | A szocidlis 6koinnovacié felel6s a tudatos fogyasztoéi tarsadalom
kialakitasaért, a zold termékek és szolgaltatasok felhasznalasanak
er@sitéséért. Egyre tobb cég alkalmaz vasarlok altal iranyitott fejlesz-
téseket, ezzel csokkentve a termék felesleges fejlesztési koltségeit.
Napjaink egyik legszélesebb kdrben elterjedt ilyen irdnyu innovacidja
a termék-megosztas.

Rendszer innovdcié | A rendszer innovacio olyan alapveté eljarasokat és moédszereket dolgoz
ki, melyek alapvetéen képesek a kdrnyezetkdzpontu termeléssel vald
integracidra. llyen nagyszabasu innovacié példaul a bérbicikli halézat,
a megosztott munkahely, stb.

Forrds: EIO (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

Osszefoglalva tehat 6koinnovaciénak szamit minden olyan fejlesztés, mely
kozvetleniil vagy kozvetve csokkenti a kozvetleniil vagy kozvetve okozott kor-
nyezeti artalmakat. Ezek alapjan szinte minden, termelést korszer(isité elja-
ras 6koinnovativ lehet, ezért érdemes kiemelni azokat, melyek kifejezetten
a kornyezet megdvasanak céljabdl valdsulnak meg. A kiilonb6z6 statisztikai
adatgytjtések szintén az ilyen innovacids tevékenységet tudjak a legpontosab-
ban monitorozni. Az 1. sz. tablazat 6sszefoglalva bemutatja, hogy a vallalatok
okoinnovacios tevékenysége hogyan csoportosithato a leggyakrabban hasznalt
kategoriak szerint.
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Okoinnovacioé az Eurépai Unidban és Magyarorszagon

Az 0koinnovdcios elmélet megjelenése a gyakorlatban

Az els6, napjainkban mar dkoinnovacionak mindsitett Iépéseket a kornyezetvé-
delmi szervezeti egységek vallalati struktiraba vald beépiilése jelentette. Ez lasst
folyamat volt, melyet Kerekes 1997-ben még kezdeti, kialakul6 allapotuként irt
le. Ebben az id6szakban az okologiai iranyu fejlesztések f6 motivacidja a torvé-
nyeknek, eléirasoknak val6 megfelelés volt.

Ezeknek koszonhetden a vallalatok kénytelenek voltak megjeleniteni kornyeze-
ti teljesitményiiket, mar a kilencvenes években megjelentek az ilyen részteriiletek
a kiilonbozo pénziigyi és gazdasagi jelentésekben (Kovacs, 2000). Természetesen
ez az eljaras el6bb nyugaton jelent meg, hazai elterjedését jelentds piaci akadalyok,
tobbek kozott a rendszervaltas utani bonyolult tulajdoni és privatizacids viszonyok
is lassitottak.

Mivel ezekben a jelentésekben mar megjelent a kdrnyezeti teljesitmény érté-
kelése, mint legalabb részben egzakt szamitasi és értékelési modszer, a véllalatok
torekedtek ilyen eredményeik javitasara. Jellemz6 volt, hogy els6ként féleg a nagy
kornyezetterhelést okozo vallalatok 1éptek ra erre az tutra (vegyipar, olajtechno-
logiai ipar, stb.). Ez a kor azéta jelentésen béviilt, mara a piac szinte minden
teriilete rendelkezik kiilonb6z6 kornyezetértékelési modszerekkel, mely minden
tekintetben az 6koinnovacio6 egyik kiindulépontja.

Nem valtozott azonban jelentdsen a véllalatok méretének korlatozo szerepe,
ahogy a kétezres évek elején leginkdbb a multinaciondlis véllalatok és nagy-
vallalatok alkalmaztak ilyen eljarasokat (Kovacs, 2000), ugy napjainkban is
féként erre a szektorra jellemz6 a kornyezeti értékelésre alapozott bevallasok
megvaldsitasa.

Az 6koinnovacié megerdsodésére lehetdséget adott a mindségbiztositasi rend-
szerek széleskort elterjedése. A XX. szdzad végére a vallalatok megnovekedett
termelési igényei alapjan elkésziiltek az elsé vallalatirdnyitasi rendszerek, majd
ezek részteriiletei, a minGségbiztositasi és kornyezetkozpontu iranyitasi rend-
szerek (Polgar, 2007). Ennek készonhet6en jelent meg a vallalatokban a kornye-
zetmenedzsment szervezeti egysége, mely azonban csak lassan nyert valddi teret
maganak a vallalati struktiraban (Kerekes, 1997).

Gyakorlatilag a kornyezetiranyitas megjelenése, és az ennek piaci szinti elter-
jedését biztositd szabvanyok — mint az ISO 140001 vagy ISO 14031 - segitették
el6 a vallalatok kornyezeti fejlesztéseinek beinditdsat, mivel a folyamatos fejlesztés
elvét, a Deming PDCA ciklusat alapelvarasként alkalmazzak (Toth, 2003).

Elmondhat6 tehat, hogy a vallalatok szdmara mar maganak a kornyezetira-
nyitasi rendszernek a bevezetése is 6koinnovativ 1épés, mely megtelelé esetben
tovabbi kornyezeti drtalom csokkentésére alkalmas fejlesztést indukal.
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Az utdbbi kozel mastél évtized ujabb, vallalatok szamara is alkalmazhatd
kornyezeti céla fejlesztései is ezekbdl az elméletekbdl, azok alkalmazéasa sordn
alakultak ki, tobbnyire a gyakorlati miikddtetés tapasztalatai altal (To6th, 2003). A
koérnyezeti artalmak csokkentésére létrejott eljarasok koziil azonban széles kérben
ezek nem terjedtek el. Legismertebbek koziiliik az életciklus-elemzés, az 6kologiai
mérleg készitése, vagy az dkologiai szamvitel.

A korai id6szakokban f6ként ezek, a folyamat-innovacids teriiletek jellemezték
az 6koinnovdciot. Az egyre szigorodo torvényi el6irdsoknak, valamint a kornye-
zetvédelemmel kapcsolatos 1j adénemeknek kdszonhetéen megjelentek elobb a
termék- majd szolgalatatas-innovaciés megoldasok is. Ezekre a legegyszertibb
példa a visszavalthaté csomagolasok forgalmazasa, de az Gjrahasznosithaté alap-
anyagokat, vagy a napelemmel miikodé koziizemi szolgaltatasokat (pl. autébusz
tajékoztato rendszer) is ide sorolhatjuk (EIO, 2010).

A tarsadalmi-szocialis hatdsoknak koszonhetden a korabban mar targyalt
szocidlis innovacio térnyerése a legtijabb jelenség az 6koinnovacié torténetében.
Ennek koszonhetdek az olyan fejlesztések, mint példaul a telekocsi-rendszer, a
tarsashazak varosi kiskertprogramja, a biciklikolcsonzés.

Az itt ismertetett 6koinnovacids megoldasok a bevezeté gondolatok szerint
nem mutatnak egységes fejlettségi szintet Eurdpaban. A fejlett gazdasaggal ren-
delkezd, nyugati dllamok, ahol a tarsadalmi jélétnek kdszonhetéen a kornyezeti
problémak is markansabban el6térbe keriilhetnek, nagyobb aranyban jelennek
meg az 6koinnovacié vivmanyai, és folyamatai.

Magyarorszagon elsésorban a kiilf6ldi vasarléi piac nyomasa miatt kezdtek
elterjedni a vallalati kdrnyezetvédelmi eljarasok. Jellemzd, hogy az egyes ujitasok
akar tobb éves késéssel jutnak el orszagunkba.

Az 1. abra jol szemlélteti a piacok (szabad forditasban) ,kizoldiilését”, vagyis
a kornyezetbarat technologiak bevezetését, tehat az 6koinnovacié megjelenését
és elterjedését. Andersen, (2010) alapjan a kdrnyezetkozpontu piaci mikodés
kialakulasat 6t 6 fazisra lehet bontani.

Az elsé szakaszban az el6irasoknak valo megtelelés, a hatarértékek betartasa a
donté — Andersennél 1950-80-ig terjed6 iddszak. A masodik id6szak a kornye-
zetpolitika és kornyezeti stratégia megjelenése. Kritikus pontnak irja le a 2. és 3.
terminus hatarat, mely sordn a z6ld gazdasag valoban elterjed, majd a negyedik
idészakban meger6sodik és allandosul. Az utolsd, 6tddik szakasz a valodi, 6koin-
novaciot alapvetd eljarasként elfogadé és alkalmazé piacot jeleniti meg.

Andersen 2010-ben, a kutatas idején Eurdpa teljesitményét a 3. szakasz elejé-
re sorolta. Napjainkra elmondhatd, hogy az 6koinnovacio elterjedése, térnyerése
felgyorsult, ezért a 3. szakasz kozepén-végén tart az eurépai innovacios folyamat.
A legfejlettebb régiokrol ez feltétleniil elmondhato, azonban a még csak zarkozo,
vagy leszakado régiok esetén inkabb jellemz6 a 2., rosszabb esetben 1. szakasz.
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1. Abra: A piac z6ld atalakuldsanak folyamata
Forrds: Andersen (2010)

Az dkoinnoviacio fellendiilése ellenére jelentds rés tatong a potencialis 6koin-
novacids lehetdségek, és a valoban megvaldsuld fejlesztések kozott. Kutatasok
bizonyitjak, hogy a német véllalatok 27%-a novelni tudta 6koldgiai hatékonysagat,
azonban ez nem az dkoinnovéacionak koszénhetd, egyszeriien mas technologi-
ai-eljarasi valtoztatasok pozitiv hozomanya (EIO, 2012). Az Eurostat statisztikai
szerint egy vallalati felmérés soran tobb mint 60.000 megkérdezett vallalkozasbol
50-55% végzett innovacids tevékenységet, ezek koziil azonban csupan minden
harmadik-negyedik végzett 6koinnovacios fejlesztéseket is (Eurostat, 2011).

Szintén az EIO eredményei mutatnak ra, hogy a kérnyezeti hatékonysag tekin-
tetében - kiilondsen a nyersanyag-felhasznalas esetén — a véllalatok még mindig a
rovidtavua lehet6ségeket helyezik el6térbe. A German Material Efficiency Agency
2011-es kutatdsa arra az eredményre jutott, hogy a mikrovallalkozasok esetén a
hatékonysag novelése akar 11%-os haszonemelkedést is jelenthet. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a nagyvallalatok szamara 6sszegszer(ien magasabb megtakaritast
eredményez a hatékonysag novelése, azonban a relativ megtakaritas (pl. munkaval-
lalok szama alapjan) a KKV szektorban jelentésebb (DEMEA, 2011). A szervezet két
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teriiletet kiilonit el, mint a fejlédés f6 jovébeni motorja. Az egyik a kéltségcsokken-
tés érdekében végrehajtott szervezeti 6koinnovacio, illetve a véllalatok altal készen
vasarolt kdrnyezetbarat megoldasok. Ezzel szoros kapcsolatban 4ll az 6koinnovativ
termékeket (aruk és szolgaltatasok) el6allitd vallalkozasok piaca.

Az 6ko-innovacids piac tobb eurdpai orszagban mar ma is jelentds bevételeket
termel. Az EIO elemezése alapjan abban az évben a két legjobban teljesit6 orszag,
Bulgaria és Szlovénia 11% és 9% GDP-aranyos bevételt konyvelhettek el a teriileten.
Ebben az évben Magyarorszagon minddssze 2,5% volt ez az arany. (EIO, 2010)

Hazankban varhatdan az eurdpai atlagnal lassabb fejlédés varhaté az dkoin-
novacio elterjedése soran. A legutébbi, hazankrol késziilt felmérés kiemeli, hogy
az orszagban K+F+I célokra forditott 6sszegek alacsony hanyadat koltik 6koin-
novacios célokra. Megjegyzi azt is, hogy 2000 és 2006 kozott az orszag szamara
a Strukturalis Alapbol ilyen célra jutatott tamogatas nagy része nem jutott el a
nagyvallalatok és a KKV szektor szintjére (EIO, 2011).

A Magyarorszagrol késziilt 2012-es Scoreboard értékelés sajnalatos tényként
allapitja meg, hogy az orszag 6koinnovativ teljesitménye csokkent a 2011-es év-
hez képest, melynek oka a kutatas-fejlesztés teriiletére jutd kevesebb forras, és az
allami tdmogatas csokkenése.

Hazankban a 2011 szeptemberében bemutatott Nemzeti Kérnyezettechnologiai
Innovacids Stratégia az elso, orszagos szintt, és hosszu tavu stratégia, amely a kor-
nyezettechnoldgiai innovacidval részletesen foglalkozik. A stratégia f6 célja, hogy
a kornyezettechnologiai fejlesztések tobb iranyu tamogatasaval Magyarorszagot
unidés mintara novekedési palyara dllitsa a teriileten. Ennek f6 kormanyzati esz-
kozeként a z6ld adorendszert, a zold kdzbeszerzést, és az innovacid-barat piaci
kornyezet megteremtését hatarozzak meg (NKIS, 2011).

Az eurdpai és magyar 6koinnovdcio szdmokban

Az innovaci6 megjelenésének és teljesitményének egzakt és pontos mérése a
mai napig nagyon bonyolult, szdmos vitat generald feladat. Ennek koszénhet6en
az dkoinnovacio teriiletének felmérését is tobb megoldassal probaljak elvégezni,
tobb-kevesebb sikerrel.

Az Eco-Innovation Observatory (EIO) az 6koinnovaciot vizsgald legjelent6-
sebb europai szakmai szervezet, mely évrél-évre készit elemzéseket az Eurdpai
Unié dllamaiban jelen 1év6 6koinnovaciorol. Szamitdsai soran a korabban mar
ismertetett OECD-meghatdrozas elve mentén gondolkodik, és minden olyan
teljesitményt 6koinnovacioként értékel, mely a kornyezet allapoténak javitasat, a
karos hatasok csokkentését idézi el6 (EIO, 2012).

Az EUROSTAT f6ként a kutatas-fejlesztés és az innovacié teriiletén végez
rendszeres méréseket. A hdrom teriilet szorosan dsszefiigg, az adatsorok azon-
ban a legnagyobb részt nem is 6nalloan tartalmazzak az 6koinnovacids adatokat,
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csupdn az innovacios adatsorokba illesztik be. Hasonldan jar el Magyarorszag
tekintetében a KSH is. Sajnalatos médon dkoinnovacid tekintetében nem végez
kiilon méréseket, ennek adataira a K+F+1I szektor specifikus adatai alapjan lehet
kovetkeztetni.

Az Eurdpai Unié az innovacié nemzeti és regionalis szintii értékelésére kiilon
eljarast, ugynevezett Innovation Union Scoreboardot hozta létre. Az értékelést
rdaddsul két szinten végzi, mivel az orszagos teriileti egység mellett a NUTS I
és NUTS II régios szinten kiilon szamitasokat végez. Mutatdi az innovacidhoz
kapcsolddo teriiletet széles korben lefogjak, a szocialis, gazdasagi és kornyezeti
szempontokat is bevonva. Tobbek kozott figyelembe veszik a felsGoktatas szinvo-
nalat, a nemzetkozi szintli publikdcidk megjelenését, a doktoranduszok szamat,
a GDP K+F+I-re forditott részét is. Kiilon kiemelik az innovacio6 szerepét a KKV
szektorban, mint az EU egyik kiemelt fejlesztési teriiletét (EU Comission, 2011).
Az adatok Osszesitését minden EU tagorszagra osszesitik, majd elkészitik az adott
évi adatokat. A 2011-es évre vonatkoztatva a 2. dbra tartalmazza a tagorszagok
innovacids teljesitményét.

Az abran egyértelmiien kitlinik az EU négyes tagolasa, mellyel az innovativ
orszagokcsoportokat jeloli. Narancssarga szinnel a szerény, sarga szinnel a kozepes
teljesitménytiek, kékkel a kdvetd orszagok, mig zolddel az innovacio teriiletén
vezetd allamokat jelolték. Az EU-ban sok teriileten tapasztalt torésvonal itt is
egyértelmd, egy-két kivételtdl eltekintve az tjonnan csatlakozd, kozép-kelet-eu-
ropai régio talalhaté a kozepes, vagy gyengébb teljesitok kozott, mig az élen az
északi allamok és Németorszag allnak. Magyarorszag eredménye kiilondsen gyen-
ge, ha figyelembe vessziik, hogy szomszédaink és régios tarsaink koziil Szlovékia,
Csehorszag és Ausztria is megel6z minket.
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2. Abra: Az Innovational Unio Scoreboard 2011-es rangsora
Forrds: EU Comission (2011)
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Bar az 6ko-innovacié megjelenése és az 6ko-innovaciods teljesitmény nem
egyértelmtien koveti a teljes innovacids szektor valtozasait, ezekbdl az adatokbol
jo kovetkeztetések vonhatok le. Az 6ko-innovacio, mint jelen pillanatban is fejlodo,
és robbandspont eldtt allo folyamat jévdje azonban nagyban mulik az adott orszag
és/vagy régi6 befogado- és fejloddképességén.

Magyarorszag ebben a tekintetben is jelentésen alulmarad az EU atlagahoz
képest. A 3. abra az innovaciods teljesitmény, és az innovacios teljesitmény 2008-
2012 kozti novekedésének matrixaban helyezi el a tagallamokat.
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3. Abra: Uniés orszagok innovacids teljesitménye az innovacios
teljesitmény novekedésének szempontjabol
Forrds: EU Comission (2011)

Lathatd, hogy a vezet6é innovator nemzetek magas teljesitményszinttel rendel-
keznek, azonban fejlédésiik kicsi, 1-3% kozé esett dltagosan az elmult négy éves
idészakban. Hazank helyzete nem csak azért mondhaté kedvezétlennek, mert
alacsony a teljesitmény, hanem a novekedés mértéke is alacsony, jelentdsen elma-
rad példaul Szlovakia, Csehorszag, de akdr Litvania eredményétdl is. A novekedés
alacsony iiteme nem jelent tul jo kilatasokat az 6ko-innovacio gyors elterjedéséhez.

Az egyes magyarorszagi régiok eredményeit vizsgalva sem tul jok a hazai
adatok. A 2007-ben, 2009-ben és 2011-ben lezajlott értékelések soran a hét hazai
egyike sem mutatott jelentds fejlédést, sot, a kozép-magyarorszagi régio egy kate-
goriat visszaesett, ahogy az 2. tablazatban is lathatd. A korabban emlitett szerény

- kozepes — kovetd — vezetd kategoriakat ebben az esetben tovabbi harom részre,
alacsony - kozepes — magas fokozatokra bontottak (EU Comission, 2012).
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2. Tablazat: Hazai régiok innovacio teljesitményének valtozasa

Régio

2007

2009

2011

K6zép-Magyarorszag

Kovetd — alacsony

Kozepes — magas

Kozepes - magas

K6zép-Dunantul

Szerény - magas

Szerény - magas

Szerény - magas

Nyugat-Dunantul

Szerény - kdzepes

Szerény - kbzepes

Szerény - magas

Dél-Dunéntul Szerény - kdzepes Szerény - kbzepes Szerény - kdzepes
Eszak-Magyarorszag | Szerény — kdzepes Szerény - kdzepes Szerény — kdzepes
Eszak-Alfold Szerény - kdzepes Szerény - kdzepes Szerény - kdzepes
Dél-Alfold Szerény - kdzepes Szerény - kbzepes Szerény - kdzepes

Forrds: EU Comission (2011) alapjdn sajat szerkesztés

A tabldzat szerinti valtozasokat timasztjak ald - és egyben meg is indokoljak
- a KSH eredményei is. Bar az innovacié tekintetében idésoros adatok még nem
elérhetok, az innovacios tevékenységgel kozvetlen kapcsolatba hozhaté K+F
szektor esetében rendelkezésre allnak. A 3. tabldzat alapjan jol lathato, hogy az
1. tdblazat, és a 2. dbra dltal is érintett 2008-2011 idészakban a K+F+I szektor
fejlédése nem volt jelentds.

3. Tablazat: A hazai K+F raforditas megoszlasa és valtozasa

2008 | 2009 | 2010 | 2011
Osszes K+F raforditas a GDP szazalékaban (%) 11 117] 1,16 1,2
Vallalati K+F raforditasok a GDP szazalékaban (%) 0,48 0,54 0,55 0,57
Technoldgiai innovaciot végrehajté vallalkozadsok ardnya (%) | 20,8 -l 184 -
..ebbdl nagyvallalatok 59,2 - 60 -

Forrds: KSH (2013) alapjdn sajat szerkesztés

A tablazatbol kiolvashato, hogy a villalati raforditasok mértéke a valsag utan
csak nagyon lassti emelkedést mutat. Ismerve a piaci jellemzdket, a vallalkozasok
méret szerinti megoszlasat és az EU gazdasagi célkit(izéseit, tovabbi probléma,
hogy a technoldgiai innovacioét végzo vallalatok 60%-a nagyvallalat, tehat a KKV
szektor jelentés hatranyban van.

Hazankban emellett a kdrnyezetvédelmi ipar értékesitése is visszaesett a 2008-
as évet kovetden, és csupan 2011-ben tudott névekedni a bazisév adataihoz ké-
pest. Ez azt mutatja, hogy a piac kdrnyezetvédelmi termékek iranti keresletet is
jelentésen lecsokkent (KSH, 2012).

A vallalaton beliili kornyezetvédelemi raforditdsok is hasonldan alakulnak,
Osszegszertien alig haladjak meg a 2008-as értékeket. Ennél is nagyobb problémat
jelent, hogy a raforditasok minimalis része forditodik kutatas-fejlesztési célokra,
az arany nem ¢éri el az 1%-ot sem. A valtozas raadasul cs6kkend tendenciat mutat
a négy év tekintetében.



82 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 1. szdm

4. Tablazat: Szervezeten beliili kornyezetvédelmi raforditasok

2008 2009 2010 2011

Szervezeten belill folyd kérnyezetvédelmi rafordita-| 226.096 | 237.981| 219.229 | 234.284
sok (mFt)

Ebbdl kutatas-fejlesztésre forditott 6sszeg (mFt) 2.218 1.564 2.056 1.406

A teljes raforditds szézalékaban 098%| 0,66%| 094%| 0,60%

Forrds: KSH (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

A fenti, széles korben értelmezett innovaciora vonatkozé adatok ismeretében
a hazai 6koinnovacié allapota, fejlédési lehetdsége meglehetdsen kedvezétlennek
itélheté meg. Az 6koinnovacid kutatdsat végzé EIO néhany tekintetben azonban
tovabb arnyalja a képet. Az értékeléshez sajat modszert, az EU innovacids telje-
sitményértékel6 rendszeréhez hasonlé Eco-Innovation Scoreboardot (Eco-IS)
fejlesztettek ki. Ebben minden nemzet esetében 16 indikatort elemeznek, melyeket
tobb statisztikai szervezet adatbdzisabol szereznek be. A végsé eredményekhez
az egyes nemzetek népességével sulyozzak az elézetes adatokat, csokkentve a
tagallamok méretbeli eltérésbol adodé eltéréseket "(EIO, 2011).

Az eredmények a korabban ismertetett innovacids trendektél néhany pon-
ton eltérnek, azonban jelentds kiilonbségek nem tapasztalhatok. A legfrissebb,
2012-es adatokat tartalmazo 4. abran lathatd, hogy az innovacié szempontja-
bol vezetd dllamok az 6ko-innovacid tekintetében is az élen allnak. Ausztria
és Hollandia eredménye kiemelkedd, a kozép-eurdpai régio szereplése kife-
jezetten gyenge.

Magyarorszag szempontjabdl még kellemetlenebb eredmények sziiletnek,
ha a régids orszagainkkal és szomszédainkkal vetjiik 0ssze az elmult hdrom év
scoreboard eredményeit. Az 5. tabldzatban szerepld adatok jol szemléltetik, hogy
az els6 vizsgalati évben, 2010-ben a régié negyedik, majd 2011-ben a harmadik
legjobb teljesitményét tudhatta maganak Magyarorszag, azonban a 2012-es évre
az 6todik helyre esett vissza. Kozvetlen versenytarsaink — Lengyelorszag, Szlovakia,
Szlovénia - ebben az idészakban is névelni tudtdk eredménytiket.

Az Eurobarometer kutatds-sorozat 315. szamu felmérése az eurdpai cégek
okoinnovacidval kapcsolatos attit(idjét vizsgalta. A vizsgalat egyik célja az volt,
a fejlesztések okoinnovativ motivacidjat vizsgalja. Az eredmények azt mutattak,
hogy a legtobb vallalat — a megkérdezettek 35%-a a fejlesztések 10%-nal kisebb
aranyban vette tekintetbe a kdrnyezeti innovacids célokat. Mindossze a vallalatok
vezetdinek 6%-a valaszolt ugy, hogy a fejlesztések tobb mint 50%-a kotédott az
Okoinnovaciéhoz (Flash Eurobaromter, 2011).
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5. tablazat: Régios orszagok Eco-IS értékei, és valtozasuk

Pontértékek Eves valtozas (%)

2010 2011 2012 2011 2012
Ausztria 130,97 125,29 111,6 -4,53% -12,27%
Csehorszdg 73,2 91,46 90,46 19,97% -1,11%
Magyarorszdg 69,64 82,57 73,3 15,66% -12,65%
Lengyelorszdg 53,58 50,39 54,39 -6,33% 7,35%
Romdnia 51,68 67 78,15 22,87% 14,27%
Szlovdkia 48,15 51,93 54,43 7,28% 4,59%
Szlovénia 74,51 108,97 114,56 31,62% 4,88%

Forrds: EIO (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Magyarorszag ebben a tekintetben is a sereghajtok tdborat erdsiti: Franciaorszag
és Lettorszag mellett a magyar menedzserek 30%-ot meghaladé aranyban va-
laszoltak azt, hogy egyaltalan nem végeztek okoinnovativ fejlesztéseket (vagy
egyaltalan semmilyet). A régiés allamokkal val6 dsszevetés jol mutatja hazank
lemaradasat, mivel a valaszaddk 62%-a szerint vallalata fejlesztéseinek 10%-nal is
kevesebb része kapcsolodott valamilyen szinten az 6ko-innovacidhoz, mig a tab-
lazatban szerepld dllamok atlaga 50%. Egy masik adatsor szerint Magyarorszagon
csak minden negyedik vallalat végzett legalabb egy kornyezeti irdanyu fejlesztést
az elmult két évben (Flash Eurobarometer, 2011).

6. Tablazat: Az elmult 6t év vallalati fejlesztései
az 6koinnovativ célok aranyaban

Az elmult 6t év vallalati fejlesztései milyen aranyban szolgaltak 6koinnova-
tiv célokat?

NV/NA | Nines f(:jll‘ec’;;‘t’;g"a“") >10% | 10-29% | 30-49% | 50%<
Ausztria 4 14 31 28 11 12
Csehorszag 5 12 44 34 2 3
Magyarorszag 6 32 30 17 9 6
Lengyelorszag 3 10 23 34 16 14
Romdnia 8 22 30 24 11 6
Szlovakia 9 16 34 27 11 3
Szlovénia 4 20 32 27 9 8

Forrds: Eurobarometer (2011) alapjdn sajdt szerkesztés

Az Eurobarometer kimutatta azt is, hogy milyen akadalyai vannak az egyes
orszagokban az dkoinnovacionak a véalaszadé véllalatok szerint. Magyarorszag
esetében harom, tagorszagok eredményei koziil is kiemelked6 eredmény szii-
letett. A magyar vallalatok leginkabb a bels6 forrashianyban, a megtériilés
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bizonytalansagaban és a bizonytalan piaci keresletben lattak a kockazatot. Erdsiti
a magyar viszonyokat, hogy a vizsgalt tagallamok koziil a hazai vallalatok lattak
a legkisebb problémat és hianyossagot a szakképzett human eréforras teriiletén
(Flash Eurobarometer, 2011).

A motivacios tényezoket vizsgalva a magyar vallalatok leginkabb az alabbi lehetdsé-
gek miatt végeznének 6koinnovacios tevékenységet: a jelenlegi tamogatasi rendszerhez
és pénzforrasokhoz vald hozzaférés, a jo tizleti kapcsolatok lehetdsége, valamint a
vallalaton kiviili tudds, technoldgia és informacié befogaddsanak lehetdsége. Erdekes
modon hazank valaszado véllalkozoinak 45%-a nem lat lehetdséget a kutatohelyekkel,
szervezetekkel és egyetemekkel vald egytittmikodésben a felmérés szerint.

A fejezetben ismertetett adatok sajndlatos médon nem festenek tal pozitiv
képet a hazai 6koinnovacié jelenérdl. Az EU vezeté gazdasagi hatalmai, vagy a
magas életszinvonald orszagok mellett ugyanis a hasonl6 adottsagokkal rendel-
kezd allamok mezényében sem kiemelkedd az orszag teljesitménye.

Az 6ko-innovacio jovoje és lehetéségei hazankban

Az el6z0 fejezetben ismertetett adatok nem tual pozitivan irjak le Magyarorszag
jelenlegi és rovidtavu 6koinnovacids potencialjat. Az EIO meghatdrozott idoko-
zonként készit az EU tagorszagairdl jelentéseket, melyekben objektiven értékelik
az adott orszagot innovacio teljesitményét és lehet6ségeit. Hazankrdl legutobb
2011-ben késziilt ilyen dokumentum. Ez alapjan, valamint az el6z6 fejezetekben
feltart eredmények felhasznalasaval tesz kisérletet ez a fejezet a magyar 6koinno-
vacios folyamatok elérejelzésére.

Megallapithatd, hogy a magyar kutatas-fejlesztési hajlanddsag az elmult évek-
ben lelassult. Ennek a gazdasagi valsag negativ hatasai mellett a kormanyzati
politika tamogatasi rendszerének atalakitasa is az egyik {6 tényezdje. A magyar
vallalatok K+F+I raforditasai alig haladjak meg a valsag el6tti id6szakot, pedig a
nyugati orszagok a gazdasag egyik kitorési pontjaként tekintenek erre a teriiletre
(Borbas, 2012). Tovabbi hatraltatja az 6koinnovacid elterjedését, hogy a K+F+I
forrasok elenyészo része érinti a kornyezetvédelmi teriiletet.

A Flash Eurobarometer felméréseinek korabban ismertetett eredményei arra
mutatnak rd, hogy a piaci hangulat sem feltétleniil kedvez az 6kologiai innovacié
elterjedésének. A vallalkozasok - kiemelten a KKV szektor - altaldnos forrashi-
anyban szenvednek, a kornyezetkozpontu célok megvaldsulasa sokadlagos a
vallalatok szempontjabol. A KKV szektor gyengesége is jelentésen korlatozza az
elterjedést, mivel, az EU atlaghoz hasonléan itt is ez a szektor adja a vallalkozasok
szamanak kozel 99%-at (KSH, 2012).

Mindezek ellenére szamos olyan teriilete van az 6koinnovéacionak, amely az elmult
években fejlodést tudott felmutatni. Az egyik huizdagazat a megujuld energiaforrasok
felhasznalasa. A kozelmult biogdz- és biof(itomii-fejlesztéseinek koszonhetden ezek
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hasznalata jelent6sen nétt, koszonhetden az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap céliranyos tamogatasanak (EIO, 2011).

Szintén kiemeli az elemzés, hogy a tarsadalmi bazisu 6ko-innovacid is jelentés
fejlédésen ment keresztiil az elmult években. Mivel ezek tobbnyire szinte teljesen
onszervezddo, jelentds raforditast nem igénylé kezdeményezések, a forrashianyos
piaci kornyezetben is fejlédéképesek voltak. Ilyen fejlesztésnek tekinthet a tele-
kocsi-rendszerek elterjedése (zivi.hu, Oszkar), a kerékparos mozgalom elterjedése.

Elmondhatd, hogy a kérnyezetvédelmi ipar nagy varakozassal tekint a 2011-
ben elfogadott Nemzeti Kdrnyezettechnoldgiai Innovacios Stratégia és az EU 2020
Stratégia céljainak megvaldsitasara, az Gj unios koltségvetési ciklusban jelentkezd
palyazati lehet6ségekre. Az orszag gazdasagi helyzetének bizonytalansaga, vala-
mint a szabalyozasi kérnyezet gyakori valtozasa a korabban ismertetett adatok
szerint is pesszimista légkort alakitanak ki jelenleg.

A kutatas soran kapott eredményeket és tapasztalatokat SWOT matrixba he-
lyezve jol abrazolhatdéak az orszag dko-innovacios tevékenységének potencialis
kiugrasi lehetdségei, illetve a jelenleg vagy a jovében varhato tényezok is.

7. Tablazat: A hazai 6koinnovacids szektor SWOT-matrixa

Erésségek Lehetéségek
- szakképzett munkaerd jelenléte —~  NKIS megvaldsulasa
— szakképzett munkaerd alacsony |- az Uj EU finanszirozasi id6szakban megndve-

koltsége ked6 pélyazati lehet6ség
~  kutatdhelyekkel és fels6oktatési in- alacsony piaci verseny a szektorban
tézményekkel valé egylittmikodés kihasznalatlan szakmai hattér
lehetdsége - agazdasagi teljesitmény javuldsa
—  kornyezetmenedzsment elterjedése Uj kulfoldi és belfoldi Gizleti partnerek
—  kilfoldi téke bedramlasa
—  tarsadalmi kérnyezettudatossag novelése
Gyengeségek Veszélyek
—  vallalatok belili forrdsok hidnya a tdmogatasok csokkenése
— alacsony piaci elvardsok a teriileten a reaktiv megoldasok alkalmazésanak
~  befektetdi bizalom hianya terjedése
— alacsony kockézatviselési hajlanddsag kiilsé forrasok hianya, elérhetetlensége
—  vallalkozédsok révidtava haszonszer- bonyolult biirokracia
zésre valo fokuszaldsa - szabalyozasi kornyezet véltozasa
—  régids orszagok térnyerése a piacon

Forrds: sajdt szerkesztés

Osszefoglalas

Megtigyelhetd, hogy a hazai 6koinnovéci6 tekintetében a legnagyobb gat-
16 és motivacios tényezd is egyben a finanszirozasi lehetéségek hianya vagy
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rendelkezésre allasa. Az Eurobarometer kutatasa is kimutatta, hogy a magyar
vallalkozasok 6nerébél nem tudnak ilyen irdnyt fejlesztéseket finanszirozni, mivel
jelenleg a mindennapi miikodési koltségek eldteremtése is sok esetben probléma,
toként a KKV szektorban.

Az NKIS elfogadasa, és az EU 2020 Stratégia megvaldsulasat célzo kozosségi
tamogatasok azonban j6 lehetdséget kinalhatnak a forrashidny potlasara. A célzott
palyazati lehetdségek megjelenése jelentésen megnovelné a vallalatok 6koinnova-
tiv tevékenységét. A hazai tapasztalatok szerint azonban ez csak a megfeleld, szigo-
ru ellenérzés mellett jelentene biztos megvaldsulast. A vallalkozasok a felmérések
szerint a tovabbi palydzati, timogatasi formakhoz valé hozzaférés érdekében is
végeznének ilyen iranyu fejlesztéseket.

Magyarorszagon az egyik legnagyobb potencidl a jol képzett, eurdpai szinten
elismert, olcs6 munkaeré-bdzisban talalhaté. Bar a kormanyzati politika jelen
pillanatban a felséoktatasban forraskivonast eszkozol, az egyetemek, kutatdinté-
zetek szamara pont a K+F+I szektorban hatékonyabb és intenzivebb szerepvallalas
jelentheti a kiutat. Az ilyen egyiittmtikodések tehat win-win poziciét jelentenének
a vallalati és fels6oktatasi/kutatasi szektor kozott. Ennek az egyiittmikodésnek a
lehetdségét azonban megfelel6en kell kommunikalni a vallalatok iranyaba, mivel
a korabban ismertetett adatok szerint a vallalatok sajat véleménytik szerint nem
indokoltak ilyen kooperacios tevékenységben, és fellelheté a tudomanykommu-
nikacio6 felel6ssége is.

A vallalkozasok mentalitdsanak valtozasa sziikséges a befektetések megtérii-
lésének tekintetében is. Az 6koinnovativ eljarasok gyakran hosszabb megtériilési
id6t mutatnak, ezért a rovidtavu haszonszerzésre berendezkedett, vagy gyenge la-
bakon 4ll¢ vallalkozasok nem szivesen terveznek ilyen hosszu tavu befektetéssel. A
vallalkozasokra jellemz6 alacsony kockazattliré képesség tovabb rontja a helyzetet.

A forrashidnyra megfelel6 valasz lehet a kiilf6ldi t6ke bedramldsa a hazai
okoinnovacios piacra. A mar ismertetett olcsé munkaerd, a szakképzettség mind
vonzerdt jelent a kiilfldi szamara. Jelentds kockazatot jelent azonban, hogy a
térség mas orszagaiban jelenleg nagyobb litemben fejlédik a szektor, ezért fennall
a veszélye, hogy hazank kimarad a kiilf6ldi befektetésekbol.

Altaldnos problémit jelent hazénkban a szabalyozési kornyezet és az admi-
nisztracio, biirokracia bonyolultsaga. A palyazati és timogatasi rendszer atlat-
hatatlansdga, a gyorsan valtozé jogszabalyi hattér nem kedvez a hosszu tava
befektetéseknek. Az NKIS azonban megoldast jelenthet, mivel egyik 6 célkittizése
a teriilet biirokratikus terheinek cs6kkentése.

A tarsadalmi koérnyezettudatossag novekedése jelentdsen megnovelheti a ke-
resletet az 6koinnovativ szolgaltatasok és termeékek irant. Ahogy a korabbi elem-
zésekben mar szerepelt, Magyarorszagon a szocialis bazisu okologiai innovacié
mar tobb teriileten megjelent, és miikodik sikerrel. Ennek elterjedése azonban
egy bizonyos életszinvonal és 1étbiztonsag meglétét feltételezi. Ismerve az orszag
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régioinak jelentGs gazdasagi és életszinvonalbeli eltéréseit, a kozeljovoben aligha
jelenik meg széles korben a szocialis 6koinnovacio.

Magyarorszag tehat megfelel6 szakmai és tudomanyos potenciallal rendel-
kezik az 6koinnovécios folyamatok beinduldsdahoz. A piac minden teriiletén
évek ota tapasztalhato forrashiany, és a kockazati téke hidnya azonban pesz-
szimista piaci hangulatot kelt, melyben nem varhat6 el komoly teljesitmény-
novekedés a szektorban. Erre azonban feltétleniil szitkség lenne, mivel az EU
2020 Stratégiaban viéllaltak szerint az innovacié tekintetében Magyarorszagon
a GDP-aranyos K+F raforditas szintjét 1,8%-ra kell n6velni 2020-ra, azonban
jelenleg csupan 1,21 ez az érték.

Az innovacios szektor fejlesztése azért is fontos cél, mivel a régio orszagai az
elmult idészakban jobb teljesitményt, nagyobb fejlédést tudtak felmutatni. A
régios orszagoktdl valé leszakadas jelentsen drthat a hazdnkban a szektorba
beruhazé kiilféldi téke szempontjabdl.
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Fenntarthato turizmus és felel6sségvallalas

Happ Eva, egyetemi docens'"
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A 21. szdzadban a turizmus az egyik legjovedelmez6bb dgazata a gaz-
dasagnak. 2012 végén, el6szor a torténelemben, a nemzetkozi turistaérkezések szama

elérte az évi 1 milliard f6t, az el6rejelzések alapjan pedig 2030-ra 1,8 millidrd {6s

nemzetkozi turistaforgalomra szamithatunk. Ez a nagymértékd novekedés a turizmus

negativ hatdsait is erdsiti. A problémak megoldasara egyre gyakrabban talalkozhatunk
javaslatokkal, amelyekben a fenntarthatd fejlodés, fenntarthaté turizmus, feleldsség-
teljes turizmus és az 6koturizmus kifejezések szinte mindig helyet kapnak.

Eurdpa és ezzel egytitt Magyarorszag célja is, hogy fenntarthat6 és mingségi uti célokat

kindl6 desztinacioként jelenjen meg a turizmus piacan. Ehhez sziikséges a fenntart-
hato, felelds és mindségi turizmus kialakitasanak eldsegitése. A fenntarthatdsag és a

felel@sségvallalas minden turisztikai szereplé feladata, a kormanyzati szervek, civil

szervezetek, vallalkozasok, a helyi lakosok és a fogyasztok csak egyiittesen, dsszefogva

érhetnek el sikereket.

KULCSSZAVAK fenntarthatdsag, turizmus, feleldsségvallalas

Bevezetés

A 21. szazadban a turizmus az egyik legjovedelmez6bb agazata a gazdasagnak. A
globalizacio terjedésével a turizmusban is megjelentek olyan negativ hatasok, ame-
lyek miatt a turizmus a mostani forméjaban hossz tavon fenntarthatatlan. Ezeket a
negativ hatasokat elemezve lathatjuk, hogy mennyire fontos, hogy a turizmus sze-
repl6iben tudatosuljon, hogy a rohamos mértékben terjedd tomegturizmus helyett
sziikség van olyan alternativ turisztikai formdkra, mint példaul a felel6sségteljes
turizmus. A problémak megoldasara egyre gyakrabban talalkozhatunk javaslatokkal,
amelyekben a fenntarthato fejlédés, fenntarthatd turizmus, felel6sségteljes turizmus
és az Okoturizmus kifejezések szinte mindig helyet kapnak.

A turizmus dinamikus fejlédése a nemzetkozi turistaérkezések szamanak
vizsgalataval jol lathato. 2012 végén, elészor a torténelemben, a nemzetkézi tu-
ristaérkezések szama elérte az évi 1 millidrd f6t. Az eldrejelzések alapjan 2020-ra
1,4 milliard, 2030-ra 1,8 milliard f6s nemzetkozi turistaforgalomra szamithatunk.
Ez a nagymértékii novekedés a turizmus negativ hatasait is erdsiti.

11  eva.happ@ktk.nyme.hu
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A negativ hatasok egyre novekvo ardnyat az utdbbi években kezdték felismerni a
szakemberek is, és ezért hallunk egyre tobbet a fenntarthat6 fejlédés elvérdl vagy a
fenntarthatd turizmusrol. A feleldsségteljes turizmus még kevésbé elterjedt fogalom
(féleg Magyarorszagon), mégis szorosan kapcsolodik a fenntarthatdsag kérdéséhez.
A fenntarthato fejldés gondolata az 1970-es években jelent meg el6szor. Felismerték,
hogy a fenntarthat6 fejlédés harom alappillére (kérnyezet, tarsadalom, gazdasag)
Osszefiigg, és csak ugy lehetnek hatékonyak a lépések, ha ezeket egyiitt vizsgaljak.

Sokan csak egymas szinonimdinak gondoljak a fenti fogalmakat, és is nem
konnyt feladat kiilonbséget tenni a jelentésiik kozott. Ezek a fogalmak 0sszetar-
toznak, atfedésben vannak egymassal, de mégis vannak arnyalatnyi kiilonbségek
az értelmezésiikben.
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Fenntarthato turizmus - 6koturizmus - felelgsségteljes turizmus

A legtobbet emlegetett fogalom a fenntarthaté turizmus. Ez a fenntarthaté
fejlodés elvére épiil, annak turizmusban vald érvényesitését probalja visszaadni.
A fenntarthaté turizmus atfogdan foglalkozik a fenntarthatdsag kérdésével a gaz-
dasagi, a természeti és a kulturalis kdrnyezetben. De a legfontosabb célkittizés a
gazdasagi fenntarthatdsag, amely csak ugy valosulhat meg, ha figyelmet forditunk
a masik két pillér (természet, tarsadalom) fenntarthatdsagara is.

Az dkoturizmust nagyon sokan azonositjak a fenntarthato6 turizmussal vagy a
feleldsségteljes turizmussal, de hiaba kapcsolédnak egymashoz ezek a fogalmalk,
nem egyeznek teljesen.

A szelid turizmus (soft/gentle tourism) célja a kdrnyezet megévasa (ennek
része az okoturizmus is), a tarsadalmi és kulturalis értékek megdrzése és ezek
Osszehangoldsa a turizmussal. A turizmus ezen formajat a toémegturizmus, mas
néven kemény turizmus ellentéteként emlegetik.

Az okoturizmus természeti teriiletekre iranyul, hozzajarul a helyi értékek
meg6rzéséhez, minimalizdlja a turistak negativ kérnyezeti hatdsait és erdsiti a
pozitivokat. Az dkoturizmus legfontosabb célkitlizése a fenntarthatésag megér-
zése a természeti kornyezetben, ezért is all az 6koturizmus keretében szervezett
utak célpontjaban a természet.

A feleldsségteljes turizmus talan a legkevésbé elterjedt fogalom (egyelére).
Inkabb csak egy kialakul6 szemlélet, arrél, hogy a turisztikai szereplék hogyan ve-
hetik a résziiket a feleldsségvallalasbol. A feleldsségteljes turizmus leglényegesebb
kiilonbsége a masik két fogalommal szemben, hogy a gazdasagi és a természeti
kornyezet mellett a tadrsadalomra koncentral. A felel6sségvallaldsnal minden
turisztikai szereplonek megvan a sajat szerepe, amelyet végre kell hajtania. A
feleldsségteljes turizmus megvaldsuldsa segiti a fenntarthat6 turizmust. A turiz-
mus fenntarthatdsagahoz sziikség van a turizmus Osszes szerepldjének egyfajta
szemléletvaltasara, és a felel6sségteljes turizmus megfelel ennek az 11j szemléletnek.
A feleldsségteljes turizmus egy olyan utazasi szemléletet takar, amelyet betartva
utazasaink soran pozitiv valtozasokat idéziink el6 a célteriileten. Ezek lehetnek
gazdasdgi, tdrsadalmi és természeti jellegtiek is.

Felel6sségteljes turizmus — Cape Town Declaration

A felel6sségteljes turizmus kérdésében mérfoldkonek szamitott a 2002-es év.
Ekkor tartottak 20 orszag részvételével az elsé konferenciat ebben a témaban a
Dél-Afrikai Koztarsasagban, és ekkor fogadtak el a Cape Town Declaration-t.
Ebben egyetértettek a Globdlis Etikai Kodex irdnyelveivel, és igy hatdroztdk meg
a feleldsségteljes turizmus jellemzdit:

(1) minimalizélja a negativ gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatdsokat



Fenntarthatd turizmus és felel6sségvdllalds 93

(2) nagyobb gazdasagi hasznot generdl a helyi tarsadalomnak, novelve ezzel
a helyi kozosség jolétét, fejlesztve a munkalehetdségeket és lehetdséget
biztositva a helyieknek a turizmusba valé bekapcsolodashoz
(3) ahelyi embereket bevonja a dontésekbe, hiszen ezek a dontések kihatnak
a mindennapi életiikre és az életmindségiikre
(4) hozzajarul a természeti és a kulturalis 6rokség megdrzéséhez
(5) maradando¢ és sokszinti élményt nyujt a turistdknak azzal, hogy kozvetlen
kapcsolatba keriilnek a helyiekkel, jobban megismerik a helyi kulturat, a
tarsadalmi és kornyezeti viszonyokat
(6) fontosnak tartja a kolcsonos tiszteleten alapulo kapcsolat kiépitését a tu-
ristak és a helyiek kozott, erdsitve ezzel a helyiek identitdsat és a bizalmat
az odaérkez¢6 turistdkkal szemben
A konferencian elhangzott, hogy fontos az 6sszefogas és az, hogy minden
turisztikai szereplé — utazasszervezok, szallashelyek, kormanyzati szervek, civil
szervezetek, helyi emberek, turistak - kivegye a részét a feleldsségvallalasbol.

FelelGsségteljes turizmus az Europai Uniéban

A felel6sségvallalas kérdésének hangstlyozasahoz az Eurdpai Uni6 is csatla-
kozott, és 2010-ben az Eurdpa Bizottsag kiadta a COM(2010) 352 kozleményét,
amelyben az eurdpai turizmus Uj politikai keretét mutatja be.

Az Eurépai Bizottsag azzal a céllal készitette ezt a kozleményt, hogy szorgal-
mazza az idegenforgalomhoz kapcsol6dé kezdeményezések 6sszehangolt meg-
kozelitését, illetve olyan 1j cselekvési keretet hatarozzon meg, amely a turizmus
versenyképességének novelését szolgalja, és biztositja, hogy az agazat képes legyen
fenntarthaté mddon fejlédni. A fenti célkitiizések elérése érdekében az idegen-
forgalom fellenditésére szolgald intézkedéseket az alabbi négy cselekvési tengely
koré lehet csoportositani:

» azidegenforgalmi agazat versenyképességének 6sztonzése Eurdpaban;

Az eurdpai idegenforgalom versenyképességének javitasa alapveto feltétele
annak, hogy az dgazat dinamikus és fenntarthaté novekedése stabilabba véljon.
Ennek eléréséhez fejleszteni kell az idegenforgalmon beliili innovacidt, a turizmus
minden teriiletén javitani kell a kinalat min&ségét, fejleszteni kell az agazatban
dolgozok szakmai kompetencidit, térekedni kell a kereslet szezonalitdsabdl fakadd
problémak orvoslasara, soksziniibbé kell tenni az idegenforgalmi kinalatot, és
végiil el6 kell segiteni a turizmussal kapcsolatos statisztikai adatok és elemzések
javulasat. Az idegenforgalmi dgazat jelentds szerepet tolthet be a vallalkozoi tevé-
kenység fejlesztésében, mivel az idegenforgalmi vallalkozasok talnyomo tobbsége
kis- és kozépvallalkozas. Ezenfeliil a kézmiivesség, a mtvészeti tevékenységek és
a turizmus kozott olyan lényeges szinergiak léteznek, amelyek hozzajarulhatnak
a kulturalis 6rokség megorzéséhez és a helyi gazdasagok fejlodéséhez.
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« fenntarthatd, feleldsségteljes és mindségi idegenforgalom kialakitasanak

elGsegitése;

Az idegenforgalom versenyképessége nagymértékben kotédik annak fenntart-
hatd jellegéhez, mivel a turisztikai célpontok mindsége erésen fiigg természeti
és kulturalis kornyezetiiktdl, valamint helyi tarsadalmi bedgyazottsaguktol. Az
idegenforgalom fenntarthato jellegének szamos Osszetevéje van: a természeti
erdforrasok felelds felhasznaldsa, az idegenforgalmi tevékenységek kornyezeti
hatasanak figyelembevétele (pl. hulladéktermelés, a vizekre, a talajra valamint a
biodiverzitasra kifejtett negativ hatds stb.), megujuld energiaforrasok alkalmazasa,
kulturalisorokség-védelem, a turisztikai célpontok természeti és kulturalis integri-
tasanak megdrzése, az dgazatban teremtett munkahelyek mindsége és tartossaga,
a helyi gazdasdgi hatasok és nem utolsésorban a vendégfogadas mindsége. Ezen
elvek nagyban titkr6z6dnek a nemzeti és regiondlis idegenforgalmi stratégidkban,
noha konkrét megvalositdsuk még kivannival6ot hagy maga utan. A Bizottsag
tobb eszkozzel is probalta unids szinten tamogatni a kornyezetbarat vallalkozas-
vezetést, példaul az unids 6kocimke vagy a kozosségi kornyezetvédelmi vezetési
és hitelesitési rendszer (EMAS) bevezetésével. Mindemellett az idegenforgalmi
vallalkozasok Eurdpa szerte meglehetdsen eltéré valaszt adtak a fenntarthatdsag
kapcsan felmeriil6 aggasztd kérdésekre. A Bizottsag ezenfeliil a tagallamok ren-
delkezésére bocsatott olyan dokumentumokat is, amelyek segitséget nyujtanak
az europai kornyezetvédelmi jogszabélyok gyakorlati alkalmazasdban mind az
egyedi projektek, mind pedig a stratégiai tervek szintjén.

Ebben az 0sszefiiggésben a Bizottsag a versenyképes és fenntarthat6 eurdpai
idegenforgalmi régiok halézataval (NECSTouR) és a kiemelt eurépai uti célok
(EDEN) hélézataval kozosen inditott kezdeményezésre tamaszkodhat majd egy
olyan indikatorrendszer kidolgozasahoz, amely a turisztikai célpontok fenntart-
hatd iranyitasat teszi majd lehetévé. E gyakorlatot ki kell béviteni azon eurdpai
turisztikai célpontok felértékelése érdekében, amelyek hatékony eszkozokkel
tamogatjak az idegenforgalom fenntarthatosagat. Ebben kozponti jelentésége
van azon kezdeményezések tamogatasanak, amelyek az er6forrasok (energia, viz,
nyersanyagok stb.) felel6s kezelését biztositjak, valamint optimalis feltételeket
teremtenek a szolgaltatasok és a biztonsag terén, kiilondsen az idés emberek és a
csokkent mozgasképességli személyek fogadasat tekintve.

« Eurdpa, mint fenntarthat6 és minéségi tti célokat kinal6 régio arculatanak

apolasa és ismertségének novelése;

Az eurépai idegenforgalom versenyképessége nagyban fiigg attol, milyen kép él
az emberekben Eurdpardl, és hogy mindségi uti célokat kinal6 régionak tekintik-e.
Az egész vildgra kiterjedd verseny intenzitasat szemlélve, tovabba szamolva azon
harmadik orszagokkal, amelyek lehetséges kiinduldpontjai lehetnek az Eurépaba
iranyul6 turizmusnak, kézponti jelentdségii azon intézkedések sikeres végrehaj-
tasa, amelyek 1j l6kést adhatnak az Eurdpat célz6 idegenforgalmi keresletnek. Az
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Europai Turisztikai Bizottsag altal kezelt és az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval
2006-ban beinditott www.visiteurope.com internetes portal egy igen fontos kez-
deményezés Eurdpa harmadik orszagokban torténd népszertsitéséhez.

Ugyanakkor tovabbra is apolni kell Eurépa arculatét és javitani kell fenntartha-
t6 és mindségi uti célokat kinald régioként vald megitélését. Az eurdpai uti célok
fokozott vonzereje és ismertsége jelentds pozitiv gazdasagi hatdssal lehet, ami az
Eurdpan kiviilrél érkezd turistak szamanak novelésével, valamint az eurdpaiak
sajat kontinensiikre irdnyulé utazasok iranti fokozott érdeklédésével érhet6 el.
Az eurdpai idegenforgalmi kinalat kozos megjelenitésének javitasa érdekében
a Bizottsag ugy latja, hogy Eurdpa arculatat az unids tagallamok és gazdasagi
agazatok kozos kezdeményezései ttjan kell népszertisiteni a vilagpiacon, kiemelt
célcsoportként a kovetkezé harmadik orszdgokban: Egyesiilt Allamok, Japan,
Kina, Oroszorszag, India és Brazilia. E célbol tobb, kiaknazasra vard cselekvési
lehetdség is kinalkozik arra, hogy a kiilonboz6, eurdpai vagy akar tobb nemzetet
érintd, tematikus idegenforgalmi termékeket a legfontosabb idegenforgalmi szak-
kiallitasokon megjelenitsék, ezzel kiemelt ismertséget szerezzenek nekik, valamint
fokozott figyelmet irdnyitsanak a nagy kulturalis és sporteseményekre, mint pl.
az ,Eurdépa Kulturalis Févarosa” cimhez kapcsolédoé rendezvénysorozatra, az

»Eurdpai Orokség Napjaira’, az olimpiai jatékokra vagy vilagkiallitdsokra, amelyek
szintén mozgatorugdi lehetnek az eurdpai turizmus élénkitésének.

« az EU szakpolitikdiban rejlé és pénziigyi eszkozeibdl adddé lehetdségek

maximalis kiaknazasa a turizmus fejlesztésére.

Az idegenforgalmi politika jellegét tekintve atfogd, tobb teriilet keresztmetsze-
tében all. Tobb mas eurdpai politika is kozvetlen vagy kozvetett hatdssal van ra. Ez
kiilonosképpen is igaz a kozlekedéspolitikara (fenntarthaté mobilitas, az utasok
jogai és biztonsaga, a kozlekedés mindsége), a versenypolitikara (vallalkozas-osz-
szefonddasok, kiilondsen az internetes idegenforgalmi kindlat terén, a vertikalis
integracio, valamint az allami tamogatasok), a bels6 piaci politikara (a letelepe-
dés és a szolgdltatasnyujtas szabadsaga az idegenforgalom terén, a szolgaltatasok
mindségének javitasa, az elektronikus kereskedelem fejlesztése), az addpolitikdra
(a bels6 piac zokkendmentes miikodésének ado jellegti akadalyai, az dgazati val-
lalatokkal, pl. utazasi irodakkal szembeni adéiigyi elbanas, adokedvezmények),
a fogyasztovédelmi politikara (szerz6déskotésbol adodoé jogok, tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatok, tavértékesités), a kornyezetvédelmi politikara, a foglal-
koztatasi és oktataspolitikdra, a kulturpolitikdra, és nem utolsésorban a regionalis
fejlesztési és vidékfejlesztési politikdra.

A Bizottsag eltokélt szandéka, hogy kiilonboz6 politikai intézkedéseibe job-
ban bevonja a turizmus targykorét, és gondoskodni fog arrol, hogy a hatélyos
jogszabalyok megfeleld alkalmazasaval kiaknazhatéva valjon az dgazatban rejlé
versenyképességi potencidl. Fokozott eréfeszitéseket fog tenni a kiilonb6z6 poli-
tikai teriiletek kozotti koordinacié megerdsitésére, hogy a politikai intézkedések
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meghozatalakor és végrehajtasakor teljes kortien figyelembe tudja venni az ide-
genforgalmi agazat érdekeit és sziikségleteit.

A turizmus és a felel6sségvallalas kérdéskore 2011-ben mindkét EU elnokséget
ellaté orszagban, Magyarorszagon és Lengyelorszagban is kozponti témaként
szerepelt.

Felelos vallalkozasok

Magyarorszag Turizmusfejlesztési stratégidja kiilon pontban foglalkozik a fenn-
tarthatdsag, tarsadalmi felel6sségvallalas kérdésével. A kérdéskort négy pontra
lebontva hatarozza meg azokat a feladatokat, amelyek sziikségesek a fenntarthato
és felelosségteljes turizmus kialakitasahoz. A stratégia kiilon pontokban emeli ki
a vallalkozasok, szolgaltatéi oldal feladatait.

« A vallalkozasok fogyasztovédelem iranti elkotelezettségének javitasa, a

lakossag tudatos turisztikai fogyaszt6i szemléletének erdsitése

« A hatilyos jogszabalyi el6irasok koriilhataroljak az utazashoz kapcsolédo
fogyasztdi jogokat és azok érvényesitésének maddjat, azonban a turistak ko-
rében ezek gyakran nem ismertek, illetve az érdekek érvényesitése sokszor
nehézségekbe titkozik a tdjékozatlansag miatt. A turizmusban kozremiko-
dé vallalkozasok szamara is fontos a turistak és a vallalkozasok fogyaszto-
védelmi ismereteinek bévitése, a tudatos turisztikai fogyasztasi szokasok
kialakitasa a potencialis utazok tajékoztatasaval és a turisztikai szolgaltatok
munkatérsainak célzott képzése révén. A ,tudatos turista’, mint a turisztikai
szolgaltatasok elsddleges felhasznaloja, tisztaban van az 6t megilletd alap-
vet6 jogokkal és kotelezettségekkel, s ez hozzajarul a mindségi szinvonal
emeléséhez. Ez a szemlélet 6sszhangban van a Turisztikai Vilagszervezet
Globilis Etikai Kodexében megfogalmazott elvarasokkal

o Folytatni kell a véllalkozdk fogyasztévédelmi ismereteinek elmélyitését az
alap és tovabbképzési programok tematikajanak bévitésével, a jo hazai és
nemzetkozi gyakorlat bemutatasaval, a fogyasztévédelmi szempontoknak
a szolgaltatasok mindsitési rendszerébe beépitésével.

o A turistak tudatos utazéva vélasa érdekében a panasziigyek zokkenémen-
tes kezelése mellett sziikséges az 6ket megilletd jogok megismerése, ami a
fogyasztovédelmi civil szervezetek szerepvéllaldsaval miikodtethetd — el-
sésorban online - tandcsadd férummal, a turisztikai szolgaltaté helyeken
terjesztett tajékoztaté kiadvanyokkal valdsithaté meg.

« Vallalkozasok tarsadalmi felel¢sségvallalasanak elismerése (tisztességes
lizleti magatartas), turisztikai etikai kodexek betartasa

o A turizmus kedvezd gazdasagi hatasai mellett tarsadalmi vonatkoza-
sa is fokozott figyelmet kap a fejlesztési prioritasok meghatarozasa so-
ran. A vidéki térségek lakossagmeg6rzé képességének javitasaban a
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munkahelyteremtésen kiviil a turisztikai véllalkozasok tarsadalmi felelds-
ségvallalasa is novekvo szerepet jatszik. A kornyezeti kultira megérzése,
helyreallitasa, a raszorulok iranti figyelem a vallalkozasok miikodésének
szerves részévé valik. E szemlélet megerdsitése érdekében a turisztikai
vallalkozdsok kezdeményezéseit sziikséges dsszefogni és jo példaként be-
mutatni, pozitiv visszacsatoldssal megerésiteni. (pl. a Magyar Turizmus
Minéségi Dij kritériumrendszerébe beépiteni)

A bizalmi kapcsolat megerdsodése az iizleti partnerségben és a szakmai szerve-
zetek dltal kidolgozott etikai kodexek betartdsa a véllalkozdi kapcsolatrendszerben
novekvo jelent6séget kap. Azok a vallalkozasok, amelyek deklaraltan elkotelezettek
az etikus tizleti magatartas irant, megkiilonboztet6 kommunikacios eszkozok
alkalmazasaval novekvo elismertségre, és végeredményben tizleti sikerekre sza-
mithatnak. E szemlélet kialakitasat szolgalja a szektor szerepldinek 0sztonzése a
tisztességes tizleti etika gyakorlati utmutatéjanak kidolgozasara, illetve pozitiv
megkiilonboztetés a szolgaltatdsok nemzeti mindsitési rendszerben, promocidban.

» Kornyezettudatos és klimabarat viselkedés (szolgaltatoi és turista) erdsitése

A turizmus negativ kornyezeti hatdsai mérési modszereinek kidolgozasa

a természetvédelmi és turisztikai szervezetek egyiittmiikodésével meg-
tortént. Ezt kovetden elsd 1épésként a védett természeti teriileteken kell a
hatasvizsgalatot rendszeressé tenni (pl. timogatasi palyazatok feltételeként),
majd béviteni az alkalmazas kérét. Az eredmények kommunikdcidja soran
a konkrét kévetkezmények bemutatasa mellett hangsulyozni kell az lla-
potjavitas érdekében a turisztikai vallalkozasok és turistak altal vallalhaté
beavatkozasi lehetdségeket (pl. viselkedési kddex).

A hazai turisztikai véallalkozasok korében végzett felmérés szerint az éghaj-
latvaltozas turizmusra gyakorolt hatdsaival kapcsolatos ismeretek gyakran fe-
liletesek. A turisztikai vallalkozasok klimatudatos fejlesztési és lizemeltetési
gyakorlatanak kialakitdsa érdekében pozitiv tartalmu (legjobb gyakorlatokat
bemutatd) utmutatas sziikséges. A termékfejlesztési prioritdsok meghatarozasa-
ban, a beruhdzasi projektek kidolgozasa soran az éghajlatvéltozassal kapcsolatos
adaptacids és mitigacids eszkozoket is alkalmazni kell.

« A fogyatékosok, hatranyos helyzetiiek egyenldé esélyl részvétel a

turizmusban

« Ajogszabalyi el6irdsok meghatarozzak a fizikai akadalymentesités alapvetd

kovetelményeit, illetve tiltjak a vendégek barmi okbdl torténd diszkrimi-
nacidjat, azonban a fogyatékos emberek szamara a megszokott lakdhelyi
koérnyezetbdl valo kimozdulds koriiltekintd el6zetes tajékozodast tesz sziik-
ségessé, az utazas és a turisztikai szolgaltatasok igénybevétele soran pedig
sajatos elvarasaik vannak, amelyet nem minden szolgaltatd képes teljesiteni.
» A gyakorlat azt mutatja, hogy a turisztikai szolgaltat6 helyeken gyakran az
épitészeti tervezés és kivitelezés nem veszi teljes mértékben figyelembe a
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fogyatékos vendégek igényeit, a desztinacidkban csak az attrakciok, szol-
galtatdsok egy része esetében valésul meg a komplex akadalymentesités.

Annak érdekében, hogy az eurdpai unids széhasznalat szerint Magyarorszagon
is a ,,turizmus mindenkié” legyen, azaz a fogyatékos emberek is bekapcsolédhas-
sanak a vendégforgalomba, a nemzeti turisztikai adatbazis részeként hozzatér-
hetd elektronikus adatbazis mellett sziikséges a szolgéltatok egyiittmtikodése az
informdciok folyamatos karbantartasa érdekében, és a személyzet ismereteinek
bévitése, szemléletének formalasa.

A szolgaltatdi oldal felel6sségvallaldsanak alapja, hogy a vallalkozok felallitsak
azt a kritériumrendszert, amely alapjan tevékenységiiket ténylegesen felel6sség-
teljesen tudjak végezni. A kritériumrendszer négy {6 pontbol alljon:

« azelsd az dltalanos tizletpolitikdval kapcsolatos elvarasokat fogalmazza meg.

A szolgaltatonak rendelkeznie kell a felel6sségteljes utaztatasra vonatkozo
irasos tizletszabalyzattal, amelyrdl igazolhaté mddon tajékoztatja az alkal-
mazottakat, a partnereket és az utasokat is.

« A masodik pontban a kérnyezetvédelmi politikardl esik szo. A szolgaltatonak
rendelkeznie kell természet- és kornyezetvédelmi gyakorlattal, hulladékke-
zelésre vonatkozo gyakorlattal, és ezt partnereitdl is meg kell, hogy kovetelje.
Ezenfeliil a szolgaltatonak javaslatokkal kell elldtnia az utasokat a viz- és az
energiafogyasztds csokkentésének modjairdl, valamint arrol, hogyan tamo-
gassak a helyi, természet- és kornyezetvédo szervezeteket és programjaikat.

o A harmadik részben a tarsadalmi tizletpolitikara vonatkozé elvarasokat
fogalmazzak meg. A szolgaltatonak pontos informaciokkal kell ellatnia
az utasokat a desztinacio tarsadalmi és politikai helyzetérdl, illetve meg-
felel6en tdjékoztatnia kell 6ket arrdl, hogyan tudjdk minimalizalni a helyi
kultarara gyakorolt negativ hatdsaikat. Mindezeken tul, amikor a latogatas
kis kozosségeket céloz meg, az utazas szervezojének kivétel nélkiil helyi
kisérét is biztositania kell.

« Az utolsé pont a gazdasagi hozzaallasrol szol. Csak akkor vallhatja magat
telel6snek egy szolgaltato, ha helyi munkaerdt alkalmaz, helyben eléallitott
termékeket vasarol, helyi szolgaltatasokat veszi igénybe, és csak olyannal
szerz6dik, aki ugyanezt teszi, valamint felhivja az utas figyelmét az ott é16
kozosség jolétét segitd helyi szolgaltatasokra (éttermek, boltok, kézmives
termékek).

Tudatos és felel6sségteljes utazo

A WTO a Turizmus Globalis Etikai Kddexe alapjan elkészitett egy kiadvanyt
~FelelGsségteljes Turista és Utazd” cimmel, amely egy gyakorlati utmutatd arra, hogy
az utazdsunk soran turistaként (vagyis inkabb utazoként) hogyan tudunk figyelni
a kornyezetiinkre, hogy a legkevesebb maradandé kart okozzuk csak ottlétiinkkel
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1. Legyiink nyitottak mds kultirak és hagyomanyok irdnt, mert ezaltal szivé-
lyesebb fogadtatasban részesiiliink, és tobb elismerést kapunk a helyi lako-
soktdl, ami dltal maradand¢ tapasztalatokra tehetiink szert. Tisztelniink kell
a kiillonbségeket, a helyiek tarsadalmi és kulturalis hagyomanyait, szokasait.

2. Tisztelniink kell az emberi jogokat. Masok barmely médon valé kihasz-
néldsa ellentétben all a turizmus alapvetd céljaival. A gyermekek és a nék
szexualis kihasznaldsa blincselekmény, ezaltal biintetendd tevékenység.

3. Figyelniink kell a természeti kornyezet megévasara. Ovnunk kell a vadvi-
lagot, és ehhez az is hozzatartozik, hogy nem vasarolunk olyan termékeket,
amelyek veszélyeztetett novényekbdl vagy allatokbol késziiltek.

4. Tiszteletben kell tartanunk a kulturalis eréforrasokat is. Figyelniink kell a
muvészeti, régészeti és kulturalis orokségekre.

5. A tisztességes kereskedelem elveit tiszteletben kell tartanunk, és ha helyi
kézmiiipari termékeket vasarolunk, azzal a helyi gazdasagot tdimogatjuk. Az
arukért valé alkudozas soran vegyiik figyelembe a helyi jovedelmi szintet.

6. Az utazas el6tt tajékozddnunk kell az uti cél aktudlis egészségiigyi helyze-
térdl, a konzuli szolgaltatasokrol, hogy biztonsagban indulhassunk utnak.
Minél t6bb informaciot be kell szerezniink az utazas helyszinérdl az indulas
el6tt, hogy minél jobban megismerjiik és megértsiik a helyi szokasokat. Ez
segit abban is, hogy elkeriiljiik azokat a viselkedési formakat, amelyekkel
megsérthetjiik a helyi lakossagot.

7. Tisztaban kell lenniink a helyi torvényekkel, hogy ne végezziink térvények-
be 1itkozd tevékenységeket

Ezért fontos még inkdbb elterjeszteni a felel6sségteljes turizmus gondolatat, és

tudatositani a turizmus ipardg 6sszes szerepldjében a felel6sségvallalas fontossagat.
A turizmus jelenlegi fenntarthatatlan mértékl névekedését csak a feleldsségteljes
és tudatos viselkedés allithatja meg, és formalhatja a fenntarthatésag irdnydba. A
felelésségteljes turizmus a nyugati orszagokban mar kezd a turizmus egyik for-
majava valni, azaltal, hogy egyre tobb utazasszervezo szervez kifejezetten olyan
utakat, amelyek megfelelnek a felel6sségteljes turizmus kovetelményeinek.

Eurdpai kezdeményezések

Az Eurdpai Unidban tobb, a feleldsségteljes turizmus irdnyaba mutaté kezdemé-
nyezéssel talalkozhatunk. Ezek koziil megemlitendd egyrészt a ,,mindségi eurdpai
turizmus” cimke létrehozasa, amelynek célja, hogy atlathatobba és egységesebbé
tegye az unios szintli mindségértékelést. Az eurdpai cimke azon jelenlegi és jovobeli
mindségi idegenforgalmi szolgaltatasi rendszereknek itélheté majd, amelyek meg-
felelnek a kozos eurodpai feltételeknek. Jelenleg allami és magankezdeményezések
széles skaldja hatarozza meg azokat az elveket és kritériumokat, amelyeknek ez
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eurdpai idegenforgalommal foglalkozé érdekelt feleknek meg kell felelniiik, ha az
Unidn beliil mindségi idegenforgalmi lehet6ségeket kivannak kifejleszteni és mi-
néségi szolgaltatasokat szeretnének nyujtani. Ezek a minéségbiztositasi rendszerek
azonban gyakran nem egységesek és nem allnak egymassal 6sszhangban. Ennek az
az oka, hogy rendszerint egyetlen agazatra vagy teriileti célkitlizésre vonatkoznak,
és kidolgozasukra nem integralt eurdpai megkozelités keretében keriilt sor.

A rendszerek széttagoltsaga akadalyozhatja, hogy az érintettek egyenld uni-
6s versenyfeltételekkel nyujthassanak mindségi idegenforgalmi szolgaltatast
Eurépaban, ami pedig nagy valdszintiséggel kedvezétleniil érinti az eurdpai
idegenforgalomi dgazat versenyképességét.

A masik jelentds kezdeményezés a European Destinations of ExcelleNce - Kivalo
Eurdpai Desztinaciok projekt. Az Eurépai Bizottsag 2006-ban inditotta utjara a
Kivalé Eurdpai Desztinaciok nevi projektjét, amely az eurdpai kontinens termé-
szeti, kulturalis és szellemi 6rokségének sokszintségét hivatott bemutatni a turistak
szamara. Az EDEN egy angol mozaikszo, de egyben egy hivogato, baratsagos kife-
jezés is, esziinkbe juttatva a harmonikus kezdeti allapotot, az invitalé desztinaciot.
A palyazat keretében az Europai Unié tagallamaiban évente valtozé témakorben
kivalasztasra keriil nemzetenként egy kivalo desztinacid. Az EDEN sikerét jelzi,
hogy mig kezdetben csak 10, 2011-ben madr 23 orszag szerepel az eurdpai projekt-
ben. Magyarorszag az indulas éve 6ta aktiv résztvevéje a programnak. Eddigi hazai
nyerteseink, az Orség, a Hortobégy, az Irott-ké Nattrpark, a Tisza-t6 és a Mecsek
sikeres nemzetkézi bemutatkozasa és a dij elnyerése 6ta névekvo népszertisége is azt
mutatja, hogy van mire biiszkének lenniink. A 2012/2013 tematikaja az ,, Accessible
tourism’, amelynek keretében Magyarorszagon a ,,Kénnyt elérni, nehéz elhagyni-
tokuszban az akadalymentes turizmus” témakorben a ,,Legjobb akadalymentes hazai
uti cél’ keriilt kivalasztdsra. 2013-ban ezt a cimet Kaposvar nyerte el.

Osszefoglalas

A vilag legnagyobb turisztikai szervezete az UNWTO (ENSZ Turisztikai
Vilagszervezete) nagy hangsulyt fektet a felelosségvallalas kérdésére a turizmusban.
1999-ben megjelentették a mar korabban is emlitett Turizmus Globdlis Etikai
Kédexét, amely fontos irdanymutatasokat tartalmaz a feleldsségteljes turizmus
gyakorlasahoz. Emellett iranymutatasokat ad és figyelemmel kiséri, hogy a tu-
rizmus résztvevoi mennyire képesek maximalizalni a turizmus pozitiv gazdasagi,
tarsadalmi és kulturalis hatdsait és mennyire tudjdk minimalizdlni a negativ kor-
nyezeti és tarsadalmi hatasokat. Legfobb célkittizései kozé tartozik a szegénység
visszaszoritasa és a fenntarthato fejlodés elvének érvényesitése.

Londonban minden év novemberében megrendezik a vilag egyik leg-
nagyobb turisztikai vasarat a World Travel Market-et. Ez egy négy napos
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szakmai rendezvény, amelynek keretén beliil 2007 6ta megrendezésre keriil a
Felel6sségteljes Turizmus Vilagnapja (Responsible Tourism Day) az UNWTO
tamogatdsaval. Ennek a rendezvénynek a célja, hogy szakmai korokben felhivjak
a figyelmet arra, hogy a turizmus fenntarthatésagahoz sziikség van a turisztikai
szereplok feleldsségvallalasara.

Europa és ezzel egyiitt Magyarorszag célja is, hogy fenntarthat6 és mindségi
uti célokat kinalé desztinacioként jelenjen meg a turizmus piacan. Ehhez sziik-
séges a fenntarthato, felel6s és mindségi turizmus kialakitdsanak eldsegitése. A
fenntarthatdsag és a felel6sségvallalas minden turisztikai szereplé feladata, a kor-
manyzati szervek, civil szervezetek, vallalkozasok, a helyi lakosok és a fogyasztok
csak egytittesen, Osszefogva érhetnek el sikereket.
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Ha kihiilne a to... A Hévizi-gyogyto desztinaciora
gyakorolt gazdasagi hatasa

Egyed Krisztian'?, adjunktus
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A XXI. szazad turizmusat a desztinaci6 szerepldinek egyiittmtikodése
kell, hogy jellemezze. Ez egyrészt piaci kényszer, mivel a turistak olyan élményt nyujté
turisztikai termékeket keresnek, amelyek emellett képesek minden tovabbi igényiik
kielégitésére is. Masrészt egyfajta térségi szinten értelmezett gazdasagi racionalitas is,
amelynek elméleti alapjat a kapcsolati (halézati) téke adja. A desztinaci6 szerepléi-
nek hédlézatos egyiittmikédése révén komplexebb és magasabb minéségii turisztikai

termékek allithatok el6, masrészt a szektor jovedelmezdsége is javul. A kimutathatd

multiplikator hatasok révén pedig mindez tovagytirtizik és megsokszorozddik a

lokalis gazdasagban. E rendszert érintve, az elméletet a gyakorlatba iiltetve mutatom

be a USP és a halézatok jelentéségét Héviz turizmusaban és a varos gazdasagaban,
gazdalkoddsaban. Jelen irdsomban a hévizi gazdasag és a varosi koltségvetés sajatos

szerkezetén keresztiil célom részben a turizmus agazat jelentdségének és potencial-
janak érzékeltetése. Masrészt felhivni a figyelmet a sebezhetd természeti tényezdre

alapul6 monoszektoralis varosi gazdasag veszélyeire, a kiutat jelentd lehetséges meg-
oldas felvillantasaval.

KULCSSZAVAK: élménylanc, multiplikator, USP, Héviz, a turizmus hatasai

A turizmus rendszere, miikodési logikaja

Turizmus alatt egyrészt az ember allando életvitelén és munkarendjén kiviili
valamennyi helyvaltoztatasat és tevékenységét értjiik, barmi legyen azok inditéka
(kivéve letelepedési szandék vagy jovedelemszerzé tevékenység), idétartama és

célteriilete. A turizmus mdsrészt az ezzel kapcsolatos igények kielégitésére létre-
hozott anyagi-technikai és szervezeti feltételek, valamint szolgaltatasok egyiittese.
(Lengyel M, 2004)

A turizmus tehat a turistak egy, a kiinduldpontra val¢ visszatérésével jaré utazasa,
amelynek soran rendiviil széles kori szolgaltatas-valasztékot vesznek igénybe, akar
egy utazas alatt érintve/kielégitve a Maslow-i sziikséglethierarchia valamennyi sz-
intjét. A turistak igy komplex, minden igénytiket kielégiteni képes desztinaciot és

egyedk@ktk.nyme.hu
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turisztikai termékeket keresnek, melynek kozéppontjaban a desztinacié nyujtotta
élmény all.

Az élmény kozvetleniil kotédik az attrakcidhoz, amely egyszerre jelenik meg:

Termékként — azaz 6nallé vonzé tényezoként, amely onalléan képes vendég-
forgalmat, azon keresztiil pedig kozvetlen turisztikai bevételeket és/vagy tobb-
let-bevételeket generalni.

Kommunikdciés elemként — azaz az lizenet targyaként vagy akdr kommuni-
kacids csatornaként, amely hozzdjarul és alapvetden meghatdrozza a desztinacio
hazai/nemzetkozi ismertségét és elismertségét.

A turista tajékozottsaga és individualizmusa kovetkeztében egyre ontudato-
sabba valt. Személyre sz6l6, magas mindségili és magas ar/érték aranyu, komplex
szolgaltataskinalatot keres. A novekvd kinalat és a hagyomanyos kommunikacios
csatornak telitédése pedig azonosithatatlanna teszi a kiilonb6z6 desztinaciok és
szolgaltatok ajanlatait. Az erds versenyben kizarolag a jol azonosithato, egyedi
vonzerdvel — un. USP (unique selling proposition) -, és az ahhoz kapcsolédé
magas mindségli komplex szolgaltataskinalattal rendelkez6 desztinaciok lehetnek
sikeresek. A termék és kommunikacié konzisztencidjanak biztositasa mellett az
egyediséget hangsulyozo kiilonleges, célcsoport-specifikus iizenetet, megoldaso-
kat és csatornakat kell valasztani a kommunikacié soran. (Egyed K., 2014)

Ennek megfelelden a desztinacio kinalata nem jelentheti kizarolag az attrakciot
vagy egy-egy szolgaltatd termékeit és szolgaltatasvalasztékat; a desztinaciot az
egylittmiikodo partnerek és az altaluk nyujtott széles kort szolgaltatasok komplex
rendszereként kell értelmezni és megjeleniteni. A desztinacié kiemelt, de nem ki-
zardlagos eleme az egyedi élményt nyujto6 turisztikai attrakcio, amelyhez élmény-
lanc-szertien kapcsolddnak az utazassal és tartézkodassal kapcsolatos tovabbi
szolgaltatasok (pl. megkozelithetdség és térségen beliili kozlekedés, szallashelyek,
vendéglatas és étkezési lehetdségek, szabadid6s és kulturalis programkinalat,
ajandéktargyak és egyéb vasarlasi lehetdségek, tdjékoztatas és informacio-nyujtas),
a természeti és infrastrukturdlis kornyezet, valamint a tarsadalmi fogadokozeg.
(Magyar Turisztikai Hivatal, 2005)

Gazdasagi hattérfolyamatok a turizmusban

A turizmus gazdasagi értelemben egyfajta jovedelem-atcsoportositasnak
is tekinthet6. Adott desztinacié szamara az agazat jelentdsége e tekintetben
elsddlegesen abbol adédik, hogy mas térségben megtermelt jovedelmet vonz
a helyi gazdasdgba. Ennek hatdsdra szamos kedvezd véltozast idéz(het) el a
desztinacidéban (pl. munkahelyteremtés, infrastruktura fejlédése, a desztinacid és
termékeinek felértékel6dése, a helyi jovedelmek novekedése, regionalis fejlédés,
az egyenldtlenségek csokkenése, a gazdasagi szerkezet valtozasa, hagyomanyos
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tevékenységek tamogatdsa, devizabevételek emelkedése, adobevételek emelkedése,
a gazdasagi aktivitds er6sodése, kiils6 forrasok bevonasa, a szolgaltataskinalat bo-
viilése stb.). A kedvez6 gazdasagi valtozasok az emlitett élménylanc kapcsolodasi
logikdja mentén fejtik ki (gazdasag)élénkitd, valamint multiplikaléd6 hatasukat.
(GKI Gazdasagkutaté Rt., 2004; Hiittl A., 2002)

A turizmus gazdasagi hatdsai harom szinten érvényesiilnek (Brédy A., 2005;
Mundruczé Gyorgyné — Szennyessy J., 2005):

Kozvetlen hatds - a turistak altal kozvetleniil igénybevett kibocsatast és szolgal-
tatas-nyujtast érinti, ezdltal a veliik kozvetlen iizleti kapcsolatban allé termék-eld-
allitoknal és szolgaltatas-nyujtoknal keletkezik.

Kozvetett hatds - a turistakkal kozvetlen tizleti kapcsolatban allo termék-eldal-
litok és szolgaltatas-nyujtok miikodésiikhoz kiilonboz6 drukat és szolgaltatasokat
igényelnek. A desztinacid turizmusanak fejlédése, a vendégforgalom novekedésé-
bl adodo tobblet-turisztikai koltés ezaltal kedvezden érinti az emlitett szervezetek
beszallitoit és tizleti partnereit is.

Indukalt (gerjesztett) hatds — a turistak altal teremtett névekvo kereslet kinalati
oldalon a foglalkoztatds novekedését eredményezi. A desztinaci6 haztartasaiban
megemelkedett 6sszes jovedelemtomeg tobblet-keresletként jelenik meg a helyi
gazdasag valamennyi szektora szamara.

A turizmus altal a desztindcioba kiviilrdl érkezé kiilonbo6z6 jévedelmek nem
maradnak sokaig pénz formajaban a turisztikai szolgaltatoknal. Egy résziik vég-
legesen vagy atmenetileg kikeriil a gazdasagbdl (pl. adok, import, megtakaritasok,
profitkiaramldsok). A fennmarad6 hanyad ugyanakkor a gazdasag tovabbi sze-
repl6i szamara keresletet jelent személyes sziikségletek kielégitése, a vallalkozasok
miukodésével kapcsolatos termékek és szolgaltatasok vagy befektetési termékek
iranti igény formajaban. Ezen ,vasarldsok” révén az els6dlegesen a turistakhoz
kotheto jovedelmek megjelennek a helyi gazdasag tovabbi termeldinél és szolgal-
tatoinal, akik azt — az iménti logika mentén - wjabb és tGjabb vasarlasokra fordit-
jak. A folyamat ujabb és Gjabb jovedelmeket general, mikdzben az eredetileg a
térségbe érkezd jovedelem szétaramlik, tovagytirtizik az egész lokalis gazdasagban,
a kapcsolddé vasarlasok és kibocsatasok révén pedig multiplikalédik (megsok-
szorozodik). (Puczké L. - Ratz T., 2005)

Héviz USP-rendszere - a térség egyedi vonzereje

A sziikebb-tagabb térség szamos természeti értékkel, épitett és szakralis 6rok-
séggel, népi kulturaval és széles koru helyi termék kindlattal rendelkezik. Ezek
kozott talalhatd egy, a turisztikai jelentdségét tekintve nemzetkdzi szinten is értel-
mezhet6 USP-rendszer. A desztinacié meghatarozé attrakcioja a Hévizi-gyogyto,
a gyogyaszati és gyogyiidiilhelyi tradicid, valamint az ezekre épiil6 mai komplex
gyogyszolgaltatasok. A Hévizi-gyogyto a vilag legnagyobb biolégiailag aktiv, tézeg
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medrd, termalvizt gyogytava. A 4,4 ha vizfeliilett t6 hdmérséklete télen nem esik
22°C ala, nyaron pedig nem emelkedik 38°C fol¢, igy kategoriajaban a vilagon
egyediiliként fiirdésre is alkalmas. A t6 egy egységes 6koldgiai rendszerként jelent
természetes gyogytényezdt, amelyben kiemelkedd szerepet jatszanak a té vizének
hidrofizikai, hidrokémiai és hidrobioldgiai tulajdonsagai. A komplex gyégyhatas

emellett szamos tovabbi tényezd egyiittes eredménye: a viz hdmérséklete és kémiai
Osszetétele, az iszap, a levegd, a radioaktiv sugarzas, a sajatos mikroklima, valamint
a pszichére hatd természeti kdrnyezet és annak latvanya. Az orvostudomany fej-
16dése, valamint a hévizi tapasztalatok eredményeként az emlitett gyogytényezok
hatasat specialis, személyre szabott gyogyszolgaltatasok és kurak teszik teljessé.

A Hévizi-gyogyto

A hévizi gyégyviznek az emberi szervezet szamara kozel k6zombos hémérsék-
lete lehetévé teszi, hogy a flird6z6 jelentdsebb hoveszteség vagy hotorlodas nélkiil
a vizben tartézkodjon. A tavat taplalé forrasok révén a nagy tomegt viz allandd,
lasst dramldsban van. A tobbirdnyu dramlds eredményeként a viz folyamatosan
cserélddik, hdmérséklete kozel stabil marad. Az iszap lebeg6 részeit allandé kor-
forgasban tartja, a fiird6z6t pedig enyhe masszirozo hatas éri. A viz nagy tomege,
az aramlds és a hidrosztatikai nyomas tovabbi kedvez6 hatast is eredményez. Az
also végtag vissz- és nyirokereibdl a nyomas a véraramba hajtja a nedveket, ami
a belsd szervek friss vérrel valo ellatasat segiti. Az iziileti duzzanatok kezelése
soran, és a trombozis utani allapotban kiemelten fontos e tényezd. A hidrosztatikai
nyomas révén a vizbe meriil6 test stlya szintén csokken. Ezéltal kisebb izomerdvel,
fajdalom nélkiil mozgathatok az iziiletek. A viz alatt lehetévé vélik az aktiv torna,
ami kifejezetten kedvezd az izomsorvadasban, bénuldsban és paralizisben szenve-
do betegek szamara, valamint az izom- és iziileti regeneralas terén. A tavat alkoto
elemek egyik legértékesebbje a hévizi iszap, amelynek keletkezésében szerepet
jatszik a tomedret vastagon bélel6 tézegagy és a forrasok vulkanikus iszapja is. Ez
a kevert iszap az asvanyi Osszetételének és az enyhe radioaktivitdsanak koszon-
hetéen gydgyitd hatdsat tekintve a maga nemében egyediilallé a vilagon. Kémiai
vizsgalata szamos szerves és szervetlen anyag vegyiileteit mutatta ki, amelyek ko-
zill gyogyhatasukat tekintve a kiilonb6z6 radium-sok és a redukaélt kénvegyiiletek
a legértékesebbek. Alkalmas iszappakolasra, taposo fiird6zésre, sajatos Osszetétele
folytan pedig fiird6zés kozben is kedvezéen hat a vizben tartézkodoéra. Az apro
hegyes kristalyu elemek segitik az iszapfoszlanyoknak a bérho6z valé tapadasat, ez-
zel fokozzak az dsvanyok beépiilését, masrészt pedig oSnmaguk is kedvezo ingerld
hatast fejtenek ki a borfeliiletre. A gyogyto vize sajatos baktériumflora éléhelye. A
téként coli- és gennykeltd baktériumok elleni hatas révén kérokozoktdl mentes a
viz és az iszap is. A fiirdés Gnmagaban antibiotikus és gyulladascsokkentd hatasu.
A t6 vize gaznemu anyagokban szintén gazdag (pl. kénhidrogén, szénsav, metan,
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radium). Az ember borére stirtin lerak6do, valamint az azon keresztiil felszivodo
gazok kedvezden befolyasoljak az idegrendszer mtikodését és serkent6en hatnak
az életmtikodésre. A forrasviz radioaktiv anyagai (pl. radon, tricium, uran) az
iszapban feldusulva érik a fiird6z6t is. A gazok emanacionak nevezett kis dozisu
radioaktiv kisugarzasa szamos kedvez6 biologiai, biokémiai folyamatot eredmé-
nyez az emberi szervezetben: fajdalomcsillapitd, gyulladas- és vérnyomascsok-
kentd, antiallergén, idegnyugtato és kozérzetjavito hatasu. Serkenti az anyagcserét
és a vizkivalasztast, tovabba fokozza a pajzsmirigy, a hasnyalmirigy, az agyalapi
mirigy és az ivarmirigyek, valamint a csontképzé sejtek miikodését. A vizbdl
kivald kénes és radiumemandcié a levegdvel keveredve réteget képez a 6 feliile-
tén, igy annak belégzése szintén hozzajarul az emlitett gyégyhatasokhoz. A nagy
vizfeliilet visszaveri az ultraibolya sugarakat, ezaltal szolarium-jelleget kolcsonoz
a ténak. A fény serkenti a szervezet D-vitamin képzését és kozmetikai hatasa is
kedvezd. A szabadban, langyos-meleg vizben torténd fiird6zés pszichés tényezd-
ket is felszabadit. Az aramlasbol adodo lebegé érzés, a halk vizes zsongas, a kiilsé
zajok mérséklése, a véderdo zoldje és a viragzd tiindérrozsak latvanya mentalis
regeneralo és idegnyugtatd. (Egyed K., 2010; Szanté E., 2006; Szarka L., 2008)

A ,Hévizi gyogykiira”

A hévizi gyégykura hatdsossaga az adottsagok mellett abban 4ll, hogy az év-
szazadok soran felhalmozott tudomanyos eredményeknek és gyodgyaszati tapasz-
talatoknak megfelel6en személyre szabottan ,,adagoljak” az emlitett tényezéket. A
gyogyhatas teljesebbé tétele érdekében a természet adta tényez6k mellett a gyo-
gykezelések szamos formdjat is alkalmazzak. A hévizi kura, a vilag sziik elitjéhez
hasonléan komplex szolgaltatast nyujt. Az allapotfelmérés és konzultacié révén
teljes korti személyre szo6l6 kurat javasol és nyujt a preventiv, regeneralddé vagy
gyogyulni vagyo vendég részére. A komplexitas tovabba abban is fellelhetd, hogy a
tizioterapias kezeléscsoport széles korét alkalmazza a gyogyhatas teljessé tétele érde-
kében: elektro-, balneo- és mechanoterapias kezeléseket is nyujt. Az elektroterapia
soran a nagy frekvenciaju aram (pl. iontoforézis-kezelés, diadynamic, myotest, in-
terferencia-kezelés, ultrahang-kezelés, magneses karika) és a fény (pl. sollux-lampa,
evolite-lampa, 1ézer fény) killonb6z6 hatasait hasznaljak fel. A hdmérséklet novelése
révén mélyszoveti vérboséget idéz eld, ami fajdalomesillapitd és keringésfokozo
hatdst. Az ingeraram alkalmazasa fokozza az izom-6sszehtuzodast, ami a kiilénb6z6
sorvadasos megbetegedések esetén, illetve azok megelézésére alkalmas. Az inter-
ferencia-kezelés bels6 pulzalé masszazsa oldja az izomcsomokat, az ultrahang altal
létrehozott szoveti mikromasszazs pedig szinte valamennyi mozgasszervi betegség
gyogyitasara alkalmas. A fényterapia lehetdségei koziil a lagy lézer fény segitségével
f6kén mozgasszervi problémakat, mig a tovabbi lehet6ségekkel inkabb a bor sérii-
léseit és megbetegedéseit kezelik. A balneoterapia a leginkabb Hévizhez kothetd



Ha kihiilne a t6...
A Hévizi-gydgyté desztindcidra gyakorolt gazdasdgi hatdsa 107

gyogymad, amely a t6 gyogyiszapjat alkalmazza. A vizes és iszapos kezelések leg-
kiil6nb6zébb formai (pl. elektromos kadfiirdo, rekeszes galvantiirdd, szénsavfiirds,
valtéfiirdd, tangentor, sulyfiirdd, iszappakolas) elsédlegesen a mozgasszervi és a

keringési megbetegedések soran hasznosithatok. Alkalmazasukkal eredményesen

kezelhet6 a sokiziileti gyulladas, az idegbénulas, az idegfajdalom, az ideggyulladas

és az idiilt reumatikus panaszok. A keringés terén kifejtett jotékony hatasuk pedig

a szivizom oxigénellatasanak javitasan és a vérnyomads csokkentésén keresztiil ér-
het6 tetten. Az egyik legismertebb balneoterapias kezelés a sulyfiird6, amelyet id.
dr. Moll Kéroly Hévizen fejlesztett ki. A gyégymod célja, hogy a csigolydkat a viz

telhajté ereje kovetkeztében konnyitett modon eltavolitsa egymastdl. A gerincoszlop

kinyujtasa révén lehet6vé teszi a gerincvel6bdl kilépd idegeket nyomas alatt tarto

porckorongsérv visszahtuzodasat. Az iszappakolds a balneoterapia kiegészit6jeként,
de 0nall6 kezelésként is alkalmazhaté. Az iszap magas asvanyi anyag tartalma és

hémeérséklete révén mas modszerrel el nem érheté mélyszoveti vérbdség jon létre.
Ennek segitségével a reumas teriileten kialakult relativ érsziikiilet, keringési zava-
rok és fajdalom megszilintethetd. A mddszer felhaszndlasa széleskord; idiilt moz-
gasszervi betegségek, egyes ortopédiai és neurologiai, valamint belgydgyaszati és

négyogyaszati problémak kezelésére alkalmas. A gydgyiszap szépészeti hatasait is

hasznositjak, ugyanakkor tovabbi nem iszapos pakoldsokat is alkalmaznak Hévizen.
A mechanoterapia szintén alkalmazhat6 6néllé gydgymodként is. A masszazs

alapvetGen a bérfeliiletre, valamint az alatta talalhaté szovetekre és az izomzatra

gyakorol kozvetlen hatast. Az altala kivaltott mechanikai folyamatokon keresztiil

azonban a szervezet fiziologidjara is kedvezden hat. A gyogytorna, mint specialis

mozgasforma szintén 6si gyogymaod. Az egyéni és csoportos, a teremben, szabadban

és vizben végzett, tudatosan felépitett mozgassorozat hozzajarul az aktiv funkci6

helyreallitdsahoz. Ezaltal szervesen kapcsolddik a hévizi gydgyaszathoz. (Egyed

K., 2010)

A hévizi kura indukacidja szamos tényezo és koriilmény egyiittes hatdsanak
eredménye. A vilagon egyediilallo komplex 6koldgiai rendszer, az évszazados gyo-
gyaszati hagyomanyok, az alkalmazott eszk6zok és eljarasok, valamint az orvoslas
human hattere nemzetkdézi szinten is versenyképes gyogydszati és gyogyturisztikai
desztinaciova teszik a Hévizi-volgyet. Az emlitett tényezok elsédlegesen a moz-
gasszervi betegségek rendkiviil széles korének kezelésére alkalmasak. Ugyanakkor
kedvez6 hatassal birnak a gyulladasos fajdalmakban szenveddk, az ivarmirigy
megbetegedéseivel, kiilonb6z6 borbetegségekkel kiizddk és az asztmasok esetében is.

Héviz fejlettsége hazai viszonylatban

A sajatos természeti- és gyogytényezok, a tudatos fejlesztési tevékenységek, vala-
mint a spontan folyamatok eredményeként Héviz napjainkban az orszag egyik legis-
mertebb, nemzetkdozi szinten is ismert turisztikai desztinacidja. A varos gazdasaganak
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szerkezete meglehetdsen egyoldald, a jovedelmek forrasat tekintve szinte monoszek-
toralis jelleglinek tekinthet6. Eredményessége - a telepiilés tarsadalmi és gazdasagi
allapotat jelz6 hivatalos statisztikai adatok alapjan — orszagos szinten is szamottevo.
A kovetkezd tablazatok (1. tdbldzat, 2. tabldzat, 3. tabldzat) és elemzések soran ezt
az eredményességet mutatom be, amikor a Hévizre vonatkozo6 adatot dsszevetem:

1. Tablazat Héviz altalanos fejlettségi adatai, orszagos és turisztikai

osszehasonlitasban
Adat/mutaté, 2011 Orszagos | TOP10 TOP10 - Héviz
atlag Budapest
Allandé népesség 3.200 196.727 30.316 4.943
(f6)
Vandorlasi egyenleg 0 295 100 -30
(f6)
Regisztralt vallalkozasok szama 522 43.255 5.531 1.610
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama 147 220 219 326
1000 lakosra
(db)
Regisztralt vallalkozasok szama a 24 1.984 686 554
szallashely-vendéglatas agazatban (4,57%) (4,59%) (12,41%) (34,41%)
(db, %)
Regisztralt vallalkozasok szama a 7,50 10,08 22,63 112,08
szallashely-vendéglatas agazatban
1000 lakosra
(db)
Vendéglatoé egységek szama 1000 5,52 6,87 10,27 31,36
lakosra
(db)
1 adodfizetére juto 6sszes belfoldi 1.769.841| 2.376.482 1.823.761 1.464.803
jovedelem
(Ft)
1 allandé6 lakosra jutoé 6sszes 767.954| 1.039.827 872.992 700.455
belfoldi jovedelem
(Ft)
Onkormanyzat sszes bevétele 854.391| 49.245.106| 12.717.366| 3.343.363
(Ft)
IFA bevétel 2.089 379.878 214.372 440.921
(Ft, %) (0,24%) (0,77%) (1,69%) (13,19%)

Forrds: TelR adatok alapjdn sajdt szerkesztés

az orszdgos dtlagos adattal — a TelR adatbazis altal megadott hivatalos orszagos

atlagos adat;

a hazai TOPI0 desztindcié dtlagos adataival — a Magyar Turizmus Zrt 2011-
es elemzésében (Turizmus Magyarorszagon, 2011) megjelolt 10 leglatogatottabb
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magyar varosra vonatkozé hivatalos TeIR adatok atlaga. Az érintett telepiilések:
Budapest, Héviz, Hajduszoboszld, Biik, Siéfok, Balatonfiired, Sarvar, Sopron,
Zalakaros, Eger;

a hazai TOPI0 desztindcio Budapest adatai nélkiil szamitott dtlagos adatai-
val — a Magyar Turizmus Zrt 2011-es elemzésében (Turizmus Magyarorszagon,
2011) megjelolt 9 leglatogatottabb vidéki magyar varosra vonatkozé hivatalos
TelR adatok atlaga. Az érintett telepiilések: Héviz, Hajduszoboszld, Biik, Siéfok,
Balatonfiired, Sarvar, Sopron, Zalakaros, Eger.

Héviz atlagos lakossagszamu magyar telepiilés, kisvaros. Sziik belteriilettel,
kevés beépithetd ingatlannal rendelkezik, mar napjainkban is zsufolt. A gazda-
sag kedvezd allapota ellenére negativ vandorlasi egyenleg jellemzi. A telepiilés
kedvezd imdzsa és gyogyhelyi jellege, funkcidi kovetkeztében megtigyelhetd
bearamlas - elsédlegesen a hazai nagyvarosokbdl, kordabban a német nyelvte-
riiletrol, tjabban pedig orosz és ukran betelepiilés figyelheté meg a varosban. A
helyi fiatalok korében ugyanakkor az elvdndorlas jellemzd, aminek hatterében
a fiataloknak sz616 szabadid6-eltoltési lehetdségek hianya, de még inkabb a tu-
rizmus és a betelepiilések arfelhajté hatasa all. Orszagos viszonylatban mind az
ingatlanok, mind pedig az élet draga Hévizen. A gazdasagi aktivitas kiemelked6
a telepiilésen. A nagyobb (elsddlegesen szolgaltatd) egységek mellett szamos
KKV miikodik, tovabba jellemz6 az egyéni vallalkozok, kereskeddk és szolgal-
tatok, valamint a magan szobakiadok nagyszamu jelenléte (2010-ben kozel 900
szobakiad6 engedély volt a telepiilésen). Az abszolut adatok tekintetében ez még
nem kimutathaté, de a fajlagos mutatok (pl. regisztralt vallalkozasok 1000 lakos-
ra jutd szama) esetén Héviz a legaktivabb telepiilések kozé tartozik. A gazdasag
szerkezetének dgazati megoszlasdban egyértelmien kimutathaté a turizmus
szektor dominancidja Hévizen. A regisztralt vallalkozasok harmada kozvetlentil
a széllashely-vendéglatas dgazatban tevékenykedik, de a tovabbi szolgaltatok és
a kereskedelmi véllalkozasok tilnyomo tobbsége szintén a turizmushoz kap-
csoléddan miikodik. (Ezt jelzi pl. a vendéglatd vallalkozasok 1000 lakosra jutéd
szama, amely érték Héviz esetében tobbszorose az orszagos atlagnak, de még a
kiemelt turisztikai célteriiletek atlaganak is.) Egyéb gazdasagi agazat nem jel-
lemz6é Hévizen. A foglalkoztatas terén a turizmus mellett egyetlen komolyabb
alternativat a kozszféra jelent. A fajlagos jovedelmi adatok tekintetében a hévizi
mutato alatta marad az orszagos atlagos értékeknek. Ennek magyarazata, hogy
- a nagy szallodakat leszamitva - jelentdsebb vallalkozas vagy dontési kozpont
nem miikodik a varosban. Jellemz6 a szellemi foglalkoztatottak alacsony aranya
a foglalkoztatas szerkezetén beliil. Az adat ugyanakkor annyiban torzit is, hogy
a hivatalos statisztikdkban kizarélag a munkajovedelmek szerepelnek. Hévizen
jellemz6 a magas vallalkozdi aktivitas, és a befelé iranyuld ingazo foglalkoztatottak
magas aranya. Osszességében a héviziek inkabb vallalkozok (akiknek a jovedelme
ebben a statisztikdban nem szerepel), mig a hévizi vallalkozasok foglalkoztatottai
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nagyrészt a térség tovabbi, akar 40-50 km-es tavolsagban 1évé telepiiléseirdl (pl.
Zalaegerszeg) keriilnek ki. Az 6nkormanyzati bevételek nagysaga a turizmus és
a helyi gazdasag mikodése mellett Osszefiiggésben all a telepiilés nagysagaval,
a lakossagszammal, az ellatand6 funkciokkal és feladatokkal stb., igy ez az adat
egyértelmiien nem mutatja az adott telepiilés turizmusanak allapotat és a teleptilés
fejlettségét. Az IFA (idegenforgalmi add) bevételek nagysaga, és még inkabb az
onkormanyzati dsszbevételen beliili aranya ugyanakkor egyértelmiien jelzi, hogy
Héviz orszagos dsszehasonlitasban és a TOP-desztinaciok tekintetében is kiemel-
ked6 vendégforgalommal rendelkezik. A telepiilés életében, az dnkormanyzat
miikodésében és a feladatok finanszirozasaban kiemelt jelent6séggel bir a turiz-
mus. Mig tovabbi telepiiléseken ez a kapcsolat nem ilyen egyértelmd; a turizmus
fontos, de nem kizarolagos jelentéségti agazat. (Bar e tekintetben természetesen
jelentds eltérések lehetnek az egyes telepiilések kozott — pl. mig Biikon elsédleges
szereppel bir a turizmus, addig Gydrben a fejlett ipar és a tovabbi tercier agazatok
mellett nem dominans dgazat a turizmus.)

2. Tablazat Héviz turisztikai kapacitasai, orszagos
és turisztikai 6sszehasonlitasban

Adat/mutato, 2011 Orszagos | TOP10 TOP10 - Héviz
atlag Budapest
Szallodak szama 0 36 20 23
(db)
Gyogyszallodak szama 0 4 4 11
(db)
Szallasféréhelyek szama 117 10.293 6.103 6.160
(db)
Szallodai fér6helyek szama 44 7.427 3.696 5.741
(db)
Gyodgyszallodai férohelyek szama 4 967 948 3.148
(db)
Fér6helyek szama 1000 lakosra 36,56 52,32 201,31 1.246,21
(db)

Forrds: TelR adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A telepiilés kis mérete ellenére Hévizen a kiemelt desztinacidk atlaganak
megfeleld a szallodak szama. Ezek a szallodak azonban jellemzden nagyobbak,
atlagosan tobb féréhely-kapacitdssal rendelkeznek. Ez részben magyarazhaté
a sajatos szolgaltatasvalasztékkal. A gyogy- és wellness-szolgaltatasok ugyanis
mennyiségét és értékét tekintve magasabb eszkdz- és infrastruktura-igénytek,
igy a megfelel6 megtériilés biztositasa magasabb féréhely-kapacitast igényel. A
sajatos — részben az adottsagokra épiild, részben kifejlesztett — turisztikai ter-
mékhez igazoddan a varos szallodainak fele gyogyszalloda. A gyogyszallodai
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egységek és kapacitdsok tekintetében még inkabb megtigyelheté Héviz turiz-
musanak egyoldalu szerkezete. Sopron kivételével a TOP10 telepiilések mind-
egyikén talalhat6 gyogy- és/vagy élménytiirdd. Ezen varosok esetében azonban
jellemzden tobb, valtozatosabb turisztikai terméket kindl a desztinacio. (pl.
orokségturizmus, kulturalis turizmus, varosi turizmus, hivatdsturizmus és
hangsulyosabban jelenik meg a wellness)

3. Tablazat Héviz vendégforgalma és a kapacitas-kihasznaltsagi
adatok Hévizen, orszagos és turisztikai 6sszehasonlitasban

Adat/mutaté, 2011 Orszagos | TOP10 TOP10 - Héviz
atlag Budapest
Széallodak vendégeinek szama 2.000 | 395474 142.591 200.811
(f6)
Gyogyszallodak vendégeinek 209 44.475 40.103 115.788
szama
(f6)
Vendégek szama 1000 lakosra 809 2.202 5.566 41.877
(f6)
Vendégéjszakak szama 6.670 | 1.156.353 551.615 990.980
(vendégéjszaka)
Vendégéjszakak szama 4.972| 1.035.231 463.129 966.259
szallodakban
(vendégéjszaka)
Vendégéjszakak szama 712 164.770 161.676 594.902
gyogyszallodakban
(vendégéjszaka)
Vendégéjszakak 1000 lakosra juté 2.084 5.878 18.196 200.481
szama
(vendégéjszaka)
Atlagos tartézkodasi id6 2,58 2,67 3,27 4,79
(nap)
Atlagos tartézkodasi idé 2,49 2,62 3,25 4,81
szallodakban
(nap)
Atlagos tartézkodasi idé 3,41 3,70 4,03 5,14
gyogyszallodakban
(nap)
Férohely kapacitas kihasznaltsag 15,68 30,78 24,76 44,07
(%)
Szallodak férohely kapacitas 30,97 38,19 34,33 46,11
kihasznaltsaga
(%)
Gyogyszallodak férohely kapacitas 43,55 46,68 46,73 51,77
kihasznaltsaga
(%)

Forrds: TelR adatok alapjan sajdt szerkesztés
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A turisztikai termék-kinalat szempontjabol Biik hasonlit leginkabb Hévizre,
itt azonban a turizmus fejléddése, valamint a telepiilés jellege és szerkezete miatt
nem jott létre a hévizihez hasonld nagysagrendi gyégyszallodai kapacitas. Héviz
kimagaslo értékekkel rendelkezik a szalldsfér6helyek 1000 lakosra vetitett szamat
tekintve. Ha hozzavessziik valamennyi maganszallasado kapacitasait is, akkor a
szallasférohelyek szama kétszerese a lakossagszamnak. Egy tjabb mutatd, ami
jelzi a varos gazdasaganak meglehetésen egyoldalu szerkezetét. Ekkora eltérés,
és ilyen aranyu kapacitds-kinalat a tovabbi desztindcidk esetében nem figyelhetd
meg. (Jelen irdsnak ugyan nem témadja, de mindez felveti sziikségét olyan kutata-
soknak és javaslatok megfogalmazasanak, amelyek a turizmus esetleges negativ
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti hatasait vizsgaljak és igyekeznek megoldast
taldlni azok kezelésére.)

A forgalmi és kapacitas-kihasznaltsagi adatok elsédlegesen a szallodak és ke-
reskedelmi szallashelyek havi statisztikai adatkozléseire épiilnek. A maganszalla-
sadok esetében Osszességét tekintve nem feltétleniil pontosak az adatok, részben a
bejelentési fegyelem hianyossagai kovetkeztében. Héviz esetében igy az itt bemu-
tatott statisztikdk nem szamolnak a féréhely-kapacitas kozel felével, és a tovabbi
varosokban is jelents hanyadot képvisel a maganszallasadoi szektor. A szallodai
vendégek szama Hévizen évente tobb, mint 40-szerese(!) a lakossagszamnak. Ez
még a kifejezetten turisztikai orientacidju térségekhez viszonyitva is kiugréan
magas érték. A 200 ezer vendég évente kozel 1 milli6 vendégéjszakat tolt el a helyi
szallodakban, amely érték kiegésziil a maganszallasadoknal realizalt becsiilt 200-300
ezer vendégéjszakaval, valamint a kornyezo telepiilések szallashelyeinek forgal-
maval. A mar emlitett gyogyaszati hagyomanyoknak és turisztikai termékeknek
koszonhet6en a vendégek mintegy 60%-a, mig a szallodai vendégéjszakak kozel
90%-a gyogyszallodakhoz kothetd. A valdsag azonban ennél arnyaltabb képet mutat,
mivel a gydgyszallodai mindsitéssel rendelkezo egységekben nem kizardlag gyoégy-
turisztikai motivacidval érkez6 vendégek szallnak meg. (Megfigyelhetd esetiikben
a wellness-csomagok kiajanlasa, valamint a nyari gyogyaszati holtszezonban atala-
kulnak csalddos, nyaralé és/vagy wellness-szallodakka.) Tovabba az elsédlegesen
gyogyaszati motivacioval érkezd vendégek tovabbi szolgaltatasokat — kiemelten a
kultara, bor- és gasztrondmia, rendezvények és események - is igénybe vesznek.
Osszességében megéllapithatd, hogy Héviz az orszdgos 4tlagot, és még a kiemelt
turisztikai desztinaciok atlagat is messze meghalad6 vendégforgalommal rendelke-
zik. A sajatos turisztikai termékszerkezet kovetkeztében kiugréan magas a szallodai,
kifejezetten a gyogyszallodai vendégforgalom és az itt realizalt vendégéjszakak
szama, aranya. Az atlagos tartézkodasi id6 - szintén a gyogyaszati motivacidhoz
kéthetéen — meghaladja a tovabbi desztinaciokban mért atlagos tartézkodasi adato-
kat. A gyogykezelések id6tartama jellemzden 1-2 hét, de el6fordul 3-4 hetes tartoz-
kodas is. A kapacitasok magas kihasznaltsagi adatai — a gyogyturizmus sajatossagai
mellett - a desztinacidmenedzsment és a szallodamenedzsment aktivitasoknak is
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koszonhetd, miszerint a tovabbi termékeket épitenek fel a gydgyturizmus mellett,
valamint a gydgydszati motivacié holtidészakaban masként ,,csomagoljdk be” a
desztinaciot. A tobb igénybe vett szolgdltatas, a magasabb mindségu és arszinvo-
nalu szolgaltatdsok (gyogyaszat és kapcsolddd kulturalis jellegti szolgaltatasok), az
egészséggel kapcsolatos magasabb koltési hajland6sag, valamint a magasabb atlagos
tartozkodasi id6 kovetkeztében orszagos viszonylatban Hévizen alakult ki az egyik
legjovedelmezdbb turisztikai termék, amely orszagos atlagot magasan meghalado
kapacitas kihasznaltsagi adatokkal is parosul.

A turizmus szerepe Héviz Varos gazdalkodasaban

Héviz gazdasagaban, a hévizi vallalkozoi szektor és a lakossdg jovedelmei
tekintetében egyértelmtien meghatarozo a turizmus szektor. Az informaciok
bizalmi jellege - igy a valaszaddi hajlanddsag alacsony foka — miatt azonban
meglehetésen nehéz a jovedelem-multiplikator kimutatasa. A multiplikator tetten
érhetd, feltarhatok a halozati egytittmiikodések és a kapcsolati téke, de azok az
adatok hianyaban nem szamszerusitheték. Megbizhato és kozel teljes korti adatok
a koltségvetési szektortol szerezhetdk be, igy Héviz Varos pénziigyi adatain, azaz
a koltségvetési oldalon keresztiil jelzem a turizmus szerepét és nagysagrendjét
Hévizen.

4. tablazat Héviz Varos turizmushoz kotheto bevételei, 2012

Bevételek eFt %
(a 2012. évi zarszamadas alapjan)

1. Miikodési bevétel 2.845.552

b) Sajdtos miikodési bevétel 1.247.914
- épitményad6 (600 Ft/m2/év) 186.234 4,88
- idegenforgalmi ado (420 Ft/f6/éjszaka) 452.861| 11,86
- iparlzési ado (2%) 492.291| 12,89
- SzJA helyben maradoé része — adderéképesség miatti elvonas (SzJA 52.044 1,36
8%-a — elvonas)

¢) Tamogatds, végleges pénzeszkoz dtvétel 1.198.405
- tduléhelyi feladatok pétldlagos tdmogatasa (IFA 1,5 Ft) 679.292| 17,79
- IFA kiegészité tamogatas 12.872| 0,34
2. Felhalmozasi bevétel 96.578
- turisztikai palyazat (rémai kori attrakciéfejlesztés) 29.689 0,78
3. Koltségvetési bevételek 6sszesen

4. El626 évi pénzmaradvany igénybevétele

5. Finanszirozasi célu bevételi miiveletek
Bevételek dsszesen 3.818.398 | 100,00

Forrds: Héviz Viros Onkormdnyzatdnak 2012. évi zdrszdmaddsa alapjdn sajdt
szerkesztés
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Héviz Varos koltségvetési f60sszege kozel 4 milliard Ft, amely mikodési tipusu,
felhalmozasi tipusu, koltségvetési és finanszirozasi célu bevételekbdl, valamint a
pénzmaradvanyok kezelésébdl all 6ssze. A turizmusbdl kozvetleniil befolyd és
az agazathoz kothetd tovabbi forrasok a f69sszeg jelentds hanyadat kiteszik. Az
épitményadoé éves 6sszege Hévizen 600 Ft/m?, amelyet hivatalosan valamennyi
épitménytulajdonosra kiszabnak. Az alkalmazas soran azonban kivételt képeznek
a hévizi lakosok nem turisztikai céllal hasznositott ingatlanai.

Valdjaban az tidiiléépitmények, a szallashelyek és a turizmushoz is kapcsolodo
kereskedelmi egységek alapteriilete utan folyik be az éves koltségvetés kozel 5%-
at kitev osszeg. (Raaddsul az utébbi években ingatlant vasarolt 1j tulajdonosok
jelentds része nem fizet épitményadadt, amely majd egyszeri jelentds bevételt jelent
a varos szamara, amikor a tiirelmi idészakot kévetden visszamendleg is behajtjak
a be nem fizetett adét.) Az idegenforgalmi adé mértéke Hévizen 420 Ft/f6/éjszaka,
amelyet a jogszabalyi feltételeknek megfeleléen — a Héviz Varos Képviseld tes-
tillete 4/2010. (I1.10) rendeletének megfeleléen - szinte valamennyi, turisztikai
céllal a varosban éjszakazo vendég fizet. Kozvetett adoként a szallashelyek szedik
be, és tovabbitjak azt a hivatal felé. Az IFA-bevételek a koltségvetés kozel 12%-at
adjak, amelynek minden 1 Ft-jahoz kozponti koltségvetési forrasokbol az allam
tovabbi 1,5 Ft-ot hozzdad. Az IFA-hoz kézvetleniil kapcsoléddan igy, ,,iidiiléhelyi
feladatok pdtlolagos tamogatasa” cimen tovabbi kézel 700 milli6 Ft folyik be a
varos koltségvetésébe. Ipar(izési adot valamennyi hévizi vallalkozas és vallalkozo
tizet, amely az eladott aruk beszerzési értékével, az anyagkoltséggel, a kozvetitett
szolgaltatdsok és az alapkutatdsok kozvetlen koltségeivel csokkentett nett6 bevétel
2%-a. A gazdasag szerkezetét jelzé statisztikai adatok alapjan megallapithato, hogy
a hévizi vallalkozasok jelentds része — kozvetleniil vagy kozvetve — kapcsolddik a
turizmushoz (a szallashely-szolgaltato és vendéglatd vallalkozasok 6nmagukban
a vallalkozasok harmadat jelentik a varosban), igy az ipartizési ad6 bevételek je-
lentds részérdl is megallapithato, hogy a turizmusbdl szarmazik. A foglalkoztatas
szerkezetére is jellemz6 a turizmus szektor talstlya (az egyetlen valddi alternativa
kizarolag a kozszféra), igy az SzJA helyben marado dsszegeinek forrasa is elsédle-
gesen a turizmus. 2012-ben Héviz varosa IFA kiegészit tamogatas cimén és egy
sikeres palyazat pénziigyi elszamoldsa sordan tovabbi, kisebb 6sszegli turizmushoz
kapcsolodo forrasokhoz is jutott. Ezek azonban eseti bevételeknek tekinthetdk,
amelyek nagysagrendje rendkiviil ingadozo, és e tekintetben tendencia sem
mutathaté ki. Amennyiben kizarélag a biztos bevételi forrasokkal és a biztosan,
kozvetlentiil a turizmusbdl szdrmazd bevételeket vessziik szamba, ugy Hévizen
2012-ben a véros koltségvetéséhez 1.361 milli6 Ft-tal jarult hozza kozvetleniil a
turizmus agazat, amely a varos bevételi f60sszegének 35,65%-a (az ipartizési ado
és az SzJA-bevételek aranyositasaval elérheti akdr a 2 millidrd Ft-ot és ardnyaiban
az 55%-ot).
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Osszefoglalas

A XXI. szazad turizmusdban azon desztindciok lehetnek sikeresek, amelyek kii-
16nleges, egyedi értékekre épiild attrakcidval (USP - unique selliung proposition)
rendelkeznek, és ezt alapul véve széles korti cross-szektoralis egytittmtikodések
révén komlex turisztikai termékekkel jelennek meg a piacon. Ezen egyiittm-
kodések ugyanakkor egyszerre jelentenek versenyfeltétel és lokalis gazdasagi
érdeket is, amely révén kihasznalhatok a multiplikativ elényok. Héviz vilagszinten
unikalisnak tekinthet6 értékkel, a Hévizi-gyogytdoval rendelkezik, amelyhez szo-
rosan kapcsolddnak a gydgyaszati hagyomanyok és napjaink egészségturisztikai
szolgaltatasai, kiegészitve olyan tovabbi elemekkel, amelyek a turistak tartalmas
szabadidé-eltoltését szolgaljak a desztinacioban. A kindlati rendszernek készon-
het6en Héviz hazai viszonylatban kimagaslo6 jévedelmezdségii turizmus szektorral,
és ezen keresztiil kimagasldan kedvezd gazdasagi mutatokkal rendelkezik. A varos
gazdasaga azonban meglehet6sen egyoldald; a turizmus alapvet6en hatarozza meg
a gazdasag allapotat, a jovedelemszerzési és foglalkoztatasi lehetségeket, de még
a kulturdlis kinalatot vagy a telepiilésképet is. Mindez veszélyeket is rejt magaban,
hiszen a USP egy komplex geoldgiai és 0koldgiai rendszer. A természetes folyama-
tok torténelmi tavlatokban a t6 elmocsarasodasanak iranyaba mutatnak, az emberi
tevékenységek pontos hatasait pedig nehéz modellezni. A t6 1éte szempontjabdl
biztosan pozitiv a meder folyamatos karbantartasa és a t¢ tisztitdsa, ugyanakkor
az emberi tevékenység veszélyezteti a tavat taplald vizbazist. A tudomdnyos ered-
ményekre alapozva miikodik atfogé monitoring, de nem ismerjiik a komplex geo-
légiai és okologiai rendszert. A kutatasok és hatastanulmanyok pedig tobbnyire a
vizkivétel fenntarthaté mennyiségére és formaira iranyulnak. USP nélkiil jelen-
tsen lecsokkenne Héviz turisztikailag értelmezett beltartalmi értéke, megsziinne
az unikalis versenyel6ny, amely nem csak a termék, de a kommunikaci6 terén is
negativan hatna a desztinaciora. A vendégforgalom csékkenése és az arszinvonal
esése kovetkeztében implicit veszteségek (pl. csokkend jovedelem) és explicit
veszteségek is (pl. kihasznalatlan kapacitdsok) érnék a desztinaciét. Mindez a
negativ iranyd multiplikdlodas kovetkeztében nagysagrendi karokat okozna a
varosnak. A turizmus fenntarthaté fejlesztése Hévizen igy tudatos tervezést és
menedzsment tevékenységet igényel, amelynek kézéppontjaban:

— a Hévizi-gyogyto6 fenntarthat6 hasznositasa és védelme;

— atermészetes gyogytényezd(k), valamint az azzal kapcsolatos magas szin-

vonalu eljarasok, eszkozok és human eréforras alkalmazasa;

— a gyogytotol fiiggetlen gydgyturisztikai, és tovabbi turisztikai termékek

kialakitasa és piaci bevezetése kell, hogy élljon.
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Fenntarthatd turizmus a hatarrégioban: Vas-hegy

Pankotay Fruzsina®® BA hallgato
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A dolgozat ramutat, hogy - ahogy a Rajna vagy Saar vidéken, ugy- eb-
ben a régioban is adott a hataron atnyulé tobbszint(i halézatosodas a kultdra, helyi
kulindris élvezetek, vagy épp a fenntarthatd turizmus altal. Meghatarozom a hatar sz6
fogalmat, a hatdron ativel6 egylittmiikddéseket. A hatarmenti egyiittmiikodés maga-
ban foglalja a helyi és regionalis kozosségek szokasos tevékenységeit, mint példaul a
gazdasag fejlesztése, a teriileti tervezés, a turizmus.

A dolgozat a Nyugat-Dunantul hatarszakaszdnak az 6sszekapcsold, mar meglévé
turisztikai elemeit mutatja be az ékoturizmushoz kapcsol6do természeti elemeken
keresztiil. A Vas-hegy tajegység bemutatasa utan a dolgozat elemzi annak multjat,
jelenét és lehetséges jovobeli utakat. A helyi adottsagok alapjan a fenntarthato turiz-
mushoz kapcsolddast és a hatar két oldalanak kiilonbségeit és lehetdségeit ellemzi majd
felvazolja példak alapjan a Vas-hegy és a nyugati hatarszakasz fejlesztési lehetdségeit.
KULCSSZAVAK: 6koturizmus, hatarturizmus, Saar-land, Vas hegy,

Bevezetés

A hatarmenti egyiittmikodés magaban foglalja a helyi és regionalis kozosségek
szokasos tevékenységeit, mint példaul a gazdasag fejlesztése, a tertileti tervezés,
a turizmus.

A dolgozat ramutat, hogy - ahogy a Rajna vagy Saar vidéken, ugy- ebben a
régioban is adott a hataron atnyul6 t6bbszintii hdl6zatosodas a kultura, helyi ku-
lindris élvezetek, vagy épp a fenntarthato turizmus éltal. Meghatarozom a hataron
ativel$ egytittmuiikodéseket. A fenntarthaté fejlédést helyezem el a maga sok-
szintségében. Kitérek a magyarorszagi dkoturizmus irdnyaira, Nyugat-Dunantul
hatarszakaszanak az 9sszekapcsolo, mar meglévo turisztikai elemeit mutatom be
az 6koturizmushoz kapcsolddd természeti elemek altal. A hatarszakaszon beliil a
Vas-hegy tajegységet mutatom be, majd elemzem tanulmanyaim és tapasztalataim
alapjan. A fenntarthaté turizmushoz kapcsolodasat a helyi adottsagok alapjan mu-
tatom be. Végiil kovetkeztetést vonok le a példak alapjan a Vas hegy és a nyugati
hatdarszakasz a fejlesztési lehetdségeire.

13 pankotay.fruzsina@gmail.com
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Zoldhatar zold hatarvidék = zoldturizmus hataron at

A hatar sz6 szemantikai vizsgalata tobbféle értelmezést tesz lehet6vé. Egyrészt
elsédleges jelentése egy Osszefiiggd foldteriilet széle, egy telepiiléshez tartozé meg-
muvelt foldtertilet, atvitt értelemben a szlovén meja azaz mezsgye is a hatart jelenti.

A hatar jelentése azonban nem ennyire egyszert, hiszen nem egyértelmi a
hatar fogalma.

Masik értelmezésben egy elérehalad6 folyamat idébeli végpontjat, szélso ér-
téket, végpontot is jelent.

A hatarnak elképzelhet6 egy masik jelentéstartalma is, mégpedig ahol a lehet6-
ségek helyét és formait rejti, legyen sz6 akar orszaghataron tal megprobalt szeren-
csérol, vagy az ember 6nmagan tilmutaté cselekedeteibél adddo lehetéségekrol. A
kozép-kelet-eurdpai régidban a hatar sz6 jelentésével kapcsolatos sztereotipiak az
orszagok politikai-tarsadalmi berendezkedéseinek hatdsdra is alakultak.

A hatdron tulisag gyakran félelmeket sziil az ismeretlennek vélttdl, de egyben
egy jovobeli kihivast is megfogalmaz. Hataron tuli kapcsolatok épithet6k, de nem
barmi dron. Mint barmely kapcsolatépitésnek, ennek is megvannak a jatéksza-
balyai, melyekrdl célszeri mar a viziokban beszélni, megvizsgélva hol vannak a
kapcsolatépitésnek a hatarai.

A kapcsolatépités teriileti szinttdl fiiggden szamos egytittmiikodési formaban
nyilvanul meg. A hatdrmenti egytittmi{ikodés a relative kozel es6 teriiletek kozott
jon létre az orszaghatdr mindkét oldalan. A hatdrmenti egytittmikodés magaban
foglalja a helyi és regionalis kozosségek szokasos tevékenységével dsszefliggd
tevékenységeket, mint példaul a gazdasag fejlesztése, a teriileti tervezés, a turiz-
mus és rekreacio, képzés, kozlekedés, kornyezetvédelem. Nagyvarosi teriiletek és
varosi régiok az Eur6pa 2020 stratégiaban cim( EU elfogadott vélemény alapjan
eurdpai szempontbol a hatarokon étivel$ kezdeményezésekre kiilonos figyelmet
kell forditani. Hatarmenti egyiittmkodésrol beszéliink az eurorégiok esetében is,
ahol két vagy tobb dllam érintkezik (példaul a Saar-vidék, Fels6-Rajna haromszog).

A gazdasagi agazatok rangsoraban az olaj- és a gépjarmiipar utan har-
madikként a turizmus kévetkezik. A legdinamikusabban fejlodé gazdasagi
agazat a turizmus, amelynek jelentésége gyors iitemben né. A nemzetkozi
turistaérkezések szadma az 1950. évi 25 milliérol 2007-re 903 millidra nétt,
mig a bevételek az elmult 57 évben 2 millidrd dollarrol 856 millidrd dollarra
emelkedtek (UNWTO 2008.). A turizmus vildgméretti dinamikus fejlédése
ellenére az utazok aranya a vilag lakossdgahoz képest 10% alatt marad. Egyrészt
ez azt jelenti, hogy tovabbi oridsi gazdasagi lehet6ségek, tartalékok rejlenek a
turizmusban, masrészt a turizmus oriasi veszélyeket is jelent f6ként a természeti
kornyezetre, de az egyes orszagok, régiok eredeti kultirajara is. A veszély azért
jelentds, mert a turizmus nem egyenletesen oszlik el a F61don, hanem térben
koncentraltan jelentkezik.
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Tomegturizmus kontra fenntarthaté turizmus

Az embereknek fel kell ismernitiik, hogy fejlddés mellett a fenntarthatdsagra is
tigyelniiik kell. A hagyomanyos problémamegoldé gondolkodds mar nem vezet
eredményre. Ahogy a modernizacié és az autentikussag megfér egymas mellett,
s6t generalolag hat egymasra, ugy a kornyezettudatossag (fenntarthatosag) és a
turizmus is jol kiegésziti egymast.

A fenntarthato fejlédés gondolata az 1970-es években jelent meg eldszor,
melyet tobb vilagkonferencia kovetett. Felismerték, hogy a fenntarthaté fejlodés
harom alappillére (kornyezet, tarsadalom, gazdasag) osszefiigg, és csak ugy lehet-
nek hatékonyak a 1épések, ha ezeket egyiitt vizsgaljak. E mellett elismerték, hogy
a globalizaciénak vannak kéros hatdsai is.

A fenntarthato fejlédés a konkrét célok ellenére egy ellentmondasos fogalom.
Okoldgiai szempontbol a fejlédés egy természetes folyamat, mig kozgazdasdgi
szempontbdl a fejlodést a tudomadny teszi lehet6vé. Az utobbi értelmezés inkabb a
tejlesztést sz6 tartalmat hordozza magaban. A fenntarthato fejlédésnek egyensulyt
kell talalnia a két értelmezés kozott fenntarthatd fejlodés elvével 6sszhangban 1évo
lépések megtételére. Ezek kozé tartozik az oktatds, a “gondolkod;j globalisan és
cselekedj lokalisan” gondolat.

Mivel a turizmus szektornak nagy gazdasagi jelentésége és globalis szint(i
hatasai vannak, igy a fenntarthat6 fejlddés elvét a turizmusban is alkalmazni kell.
A turizmus fenntarthatésaganak célja kettds. Egyrészt ,,moralisan” felelds azért,
hogy ne okozzon visszafordithatatlan kdrosodast a vilag természeti, tdrsadalmi és
gazdasagi kornyezetében. Masrészt a turizmusnak {izleti szempontbol is fontos
a kornyezet fenntarthatésaga, mivel a turizmus nem megfelel6 fejlddése éppen a
kinalatanak alapjaul szolgal6 természeti és kulturalis kdrnyezetet karosithatja vagy
pusztithatja el. (Puczko - Ratz 2001). A WTO tobb kezdeményezést szervezett,
hogy a turizmus fejlesztését 6sszehangolja a kornyezet igényeivel. ,, A fenntarthato
turisztikai fejlesztés egyrészt kielégiti a jelenlegi turistak és fogado tertiletek sziik-
ségleteit, masrészt védelmezi és noveli a jovo lehetdségeit. Az elképzelések szerint
lehetové teszi az eréforrasok olyan médon térténé menedzselését, hogy mikézben
az emberiség kielégitheti gazdasagi, tarsadalmi és esztétikai igényeit, ugyanakkor
megoOrizheti az alapvetd 6koldgiai folyamatokat, a bioldgiai valtozatossagot és az
életet fenntartd rendszereket, valamint a kiilonboz6 népek és csoportok kulturalis
integritasat” (WTO 2000)

A természet felértékelodése
A turizmus legfontosabb tényezdje maga a természet. Ma mar a Foldiinkon

nagyon kevés helyen taldlhato természetes, teljesen érintetlen természeti
taj. Természet kozeli allapot, vagyis tiszta levegé és vizek, természetes csend,
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valtozatos domborzat, eredeti él6vildg, mint legf6bb vonzerd a turizmusfej-
lesztésben az egyik legfontosabb feltételt jelentik, mely feltétel tobb turistacél-
pontnal megtalalhato.

A természeti tényezék néhdny turizmustermék esetében teljesen determinaljak
alehetéségeket. Ez a természetjaras, alpinizmus, siturizmus, gyégyturizmus, ten-
gerparti turizmus. Vannak olyan turizmustermékek, ahol a természeti adottsagok
szerepe kisebb, de ott sem elhanyagolhaté. Ilyen a konferenciaturizmus, melyben
példaul Bécs jeleskedik, vagy a sportturizmus az olimpiai varosokban.

A tomegturizmus, ellentételeként a fenntarthatd turizmus f6ként azoknak kinal
valasztasi lehetdséget, akiknek fontos a természeti kornyezet és annak védelme.

Az ilyen turistak a turizmus soran végzett tevékenységiikkel nem akarjak
sziitkségteleniil karositani a természetet. Ugyanakkor a nem turizmushoz kéthetd
tevékenységiik (nagy autd kontra tomegkozlekedés hasznalata; energiatakaré-
kossag kontra sok és sokféle gép haszndlata; hangos ,,z6ld” mondatok kontra
példamutatas) nem tiikrozi a fenntarthato fejlédés példait.

Minimalis mértékben mindenképp be kell avatkozni a természeti kornyezetbe,
(hisz az sok esetben mar nem érintetlen) de ez csak a legsziikségesebb mdédon
torténhet, tigyelve az egyensulyra és sulypontra.

Az dkoturizmust nagyon sokan azonositjak a fenntarthato6 turizmussal vagy a
felel6sségteljes turizmussal, de hidba kapcsolodnak egymashoz ezek a fogalmak,
nem egyeznek teljesen, ugyanakkor vegytiszta meghatdrozast sem lehet kialaki-
tani a kolcsonhatasok miatt. Nemcsak a megfogalmazas, de a tartalom is eltérd a
kiilonboz6 régiokban. Eurépéban - Eszak-Amerikéval ellentétben - a természeti
és kulturalis értékek egységét jelenti, tehat az 6koturizmusnak részét képezi a helyi
lakossag és a kultura is.

A z6ld mozgalmak és z6ld utak erdsddése is jotékony hatassal van az dkotu-
rizmusra. Az 6koturizmust az ICUN (Internstional Union for Conservation of
Natura and Natural Resources) Természetvédelmi Programja igy definidlta: ,,Az
okologiai turizmus vagy 6koturizmus a kornyezetért felel6sséget vallalo utazas és
latogatds a viszonylag zavartalan természeti teriileteken, azok természeti, valamint
jelen és multbeli kulturalis értékeinek élvezete és értékelése céljabol, ugy, hogy
kiméli azokat a latogatas hatasainak mérséklésével, valamint a helyi népesség
tarsadalmi, gazdasagi elényokhoz valo juttatasaval” (Kelemen 2006).

Az okoturizmus - ahol a tomegturizmushoz képest joval kisebb a turistak
szama — jobban 6sszhangban van a helyi természeti és kulturalis adottsagokkal,
hiszen azokra alapozva fejlodik. A fejlodik sz6 itt a beépiil a koztudatba jelentést
takarja. Az eredetiség védelme, tudatos fenntartdsa a cél természeti, kulturalis,
kulindris alapokkal. S nem utolsésorban jobban figyelembe veszi a helyi lakossag
gazdasagi érdekeit, a realizalddott haszon nagyobb aranyban marad helyben. Ezen
beliil a természet jelentdsége egyre nagyobb. E jelenség nem egy mulé divatirany-
zat, hatdrozott tendencidrdl van szo.
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A turizmus kinalata egyre inkabb a természetet felfedezd, azzal egyiitt €16, az
okologiai szempontokat figyelembe vevé turistdk igényeinek kielégitése iranyaba
mozdult el.

A természet felé fordulast tobb tényezd egyidejli hatdsa is erdsiti:

o« A diszkrecionalis jovedelmek novekedésével ma mar nemcsak a legfejlet-
tebb, hanem a kevésbé fejlett orszagokban is altalanossa valt, hogy a nya-
ri-téli f6 szabadsag mellett masodik és harmadik utazason is részt vesznek
a polgarok, amelyeknek célja foként a kozeli természeti és kulturalis értékek
felkeresése. (hosszu hétvégék)

« Az oktatasban a természet védelme egyre hangstlyosabban szerepel.

« Egyre meghatdrozobb szerepe van az egészségtudatossagnak.

o Létrejott a természeti turizmust kiszolgal6 iparag, amely egyre magasabb
mindségl ruhazatot és egyre specialisabb felszerelést biztosit a turistaknak.

« Felgyorsult életiinkben a béke és a nyugalom irdnti igény fokozdédik. A
stresszoldas egyik leghatékonyabb eszkoze a természetben valo tartézkodas.

« A globalizacié hatasaként né az igény a sziil6fold, illetve dseink életének
megismerésére és ez hat a kulturélis és természeti turizmusra is.

« A fejlettebb orszagokban né az aktiv nyugdijasok szama, akik részben
egészségi okokbdl, részben nosztalgiabol (de anyagi okokbdl is) a természet
felé fordulnak.

A fenntarthaté turizmus novekedése mérsékli a tulzott regionalis koncentra-
ciot. Olyan tdjak, kisvarosok, falvak kapcsolédnak be a turizmusba, ahol nincse-
nek meg a tdmegturizmus vonzerdi (tengerpart, hegységek stb.), viszont a fenti
igényeknek meg tudnak felelni. Nem lehet vegytisztan meghatarozni az egyes
turisztikai termékek hovatartozasat, de f6bb jellemzdik alapjan tobbek kozott az
okoturizmus, a falusi turizmus, a kerékparos turizmus, a lovasturizmus, a bakan-
csos turizmus sorolhatdk leginkabb a fenntarthatd turizmushoz.

Okoturizmus Magyarorszagon

A volt szocialista orszagokban talalhaték olyan korabban elszigetelt, - f6ként
hatdr menti, periférikus helyzett - térségek, ahol mind az ipari, mind a mez6-
gazdasagi potencial csekély, de ennek kovetkeztében az antropogén hatasok a
természeti kornyezetre alacsony szinten maradtak.

A korabbi évtizedekre jellemz6 politikai viszony pozitiv ,,eredménye” a relative
érintetlen tdj, amely ma a fejl6d6 turizmus alapjat képezi. A hatar kozelsége a szocia-
lista éraban megakadalyozta a kornyezetszennyezd iparositast, korlatozta a mozgas-
A természetbe 1ényeges beavatkozas nem tortént, s igy érzédhettek meg viszonylag
épségben a természeti értékek. De a kultira, nyelv, szokasok is fennmaradtak.
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A természeti kérnyezet megdvasat nemzetkozileg is fontosnak itélték, igy 2002-
t az Okoturizmus Nemzetkozi Evének nyilvénitottak. Magyarorszégon 2007.év
volt a Zoldturizmus Eve, amellyel a Magyar Turizmus Zrt. a kdrnyezettudatossig
fontossagara probalta felhivni a lakossag figyelmét.

Kiemelt szerepet kapott a természetjarason kiviil a nemzeti parkok latogatasa,
a kerékparozas és a lovasturizmus. A magyar kdrnyezetvédelmi tarca az 6koturiz-
must sziikebben a védett természeti teriiletekre iranyulé turizmusként hatdrozza
meg. Abban minden szerepld egyet ért, hogy az 6koturizmus természeti teriile-
tekre iranyul, hozzajarul a helyi értékek megdrzéséhez, minimalizdlja a turistak
negativ kornyezeti hatdsait és erdsiti a pozitivokat.

A vilag turisztikai trendjeit kévetve napjainkban Magyarorszagon is egyre na-
gyobb hangsulyt kap a szelid turizmus, és azon beliil az 6koturizmus kinalatanak
bévitése és menedzsmentje. Ezt szolgdlja a természeti teriiletek ,,fejlesztése” és a
TDM és Leader szervezetek is.

Az sszes szerepld megfogalmazasa egyetért abban, hogy a turizmus fenntart-
hatésagahoz nem elég a spontan fejlédés, hanem tervezett, iranyitott fejlesztésre
van sziikség. A turizmus csak akkor fenntarthatd, ha nem iitkézik a desztinacié
egyetlen szerepldjének az érdekével sem. Ez egy Osszetett feladat, amelyet a leg-
sikeresebben a helyi vagy kozosségi szinten vald tervezéssel lehet megvaldsitani.
Az 6rokség pozitiv hatasu hasznositasaval a desztinacid szervezetek nyujtanak
segitséget, mind a jelenben, mind a jévében. A spiralis hatasnak kdszonhetéen
hosszu tava megkozelitést biztosit a kereslet és kindlat oldalon is.

Hatar menti EU regionalis 6ko-desztinacio

Eurépdaban szamos hatdrszakaszon taldlhatunk hatdron atnyulo6 egyiittmiiko-
déseket. Ezek az allamhatarokon ativelések egyben az ,egyiivé” tartozas hatdrait
is jelolik. Megalapozasa a torténelembdl és a f6ldrajzbol egyarant eredd tényekre
vezethet6 vissza. A hatar koznapi fogalma itt a lehetéségek hatartalansagaval
egésziil ki. A turisztikai hatarkapcsolatokban két jelentds, ismert euregionalis
hatarvidék a Saar vidék és a Fels6-Rajna haromszog.

Saar vidék

Saarland masnéven SaarLorLux vagyis Luxemburg, Lotaringia, Elsasz, Rajna
-Pflanz altal hatdrolt teriilet, a torténelmi Trier varostdl délre. A torténelem soran
a vidék kiilonosen erésen ki volt téve a Franciaorszag és Németorszag kozotti ka-
tonai viszalyoknak. Torténelme sordn 200 év alatt nyolc alkalommal mddositottak
az teriilet orszaghoz tartozasat, de nem a nemzetségét, vagy a személyes jegyeit.
Azt meg0rizte, igy madra a Saar-vidék az a teriilet, ahol az élet jo. A szabadidds és
turisztikai kinalatat erds, a hely fest6i. A kornyez6 Franciaorszag, Luxemburg és
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a tobbi német vonzdé tajhoz viszonyitva alacsonyak a megélhetési koltségek és a
lakhatasi koltségek.

A Saar-vidék az egyik legmelegebb régié Németorszagban, Hessen és Baden-
Wiirttemberg mellett itt van a szdzalékos legnagyobb erdéteriilet Németorszagban.

Az erd6 mellett a vizek is meghatarozok, a névado Saar folyd - a Mosel mellék-
folyoja - 97 km hosszan kanyarog a térségben, ezzel valtozatos tajat alakitva. Kivalo
utmindség jellemzi. A Saar-vidéken kb. 50 prémium mindség utbdl allé halézat
igér kirandul6élményt a legmagasabb fokon. Csak az elmult 6t évben négy Saar-
vidéki prémium mindéségli t nyerte el a ,Németorszag legszebb turistattja“ cimet.
A Saar-Hunsriick emelkedét pedig a maga 180 kilométerével 2009 legszebb tavolsagi
turistautjanak valasztottdk. A legjobb mindségt kerékparutja, a Saar-Radwegen,
amelyet els6 hatart atlépo tavolsagi kerékparutként ADFC négycsillagosra értékelt.

Kiemelked6 a kulinaris Saar-vidék hire. Szakacsait a legjobb teljesitményre az
is 0sztonzi, hogy itt talalhaté a legtobb egy lakosra juté Michelin-csillag. A régio
tevékenységét 2013-t6l 46 gasztrondmiai turizmus csomag fémjelzi.

A Fels6-Rajna hdromszog

A harmas hatdr példa a Fels6-Rajna vidék: Bazel, Strasbourg, Karlsruhe varo-
sok altal alkotott haromszog. A vérosok éltal hatdrolt Freiburg, a francia Colmar
vagy a Feketeerdd turista célpontjai megalapozzak a hirét.

A torténelem soran a Rajna az itt él6k fontos szimbdlumava valt, kérnyékét
atfogdan Rajna-vidék néven emlegetik. Foldrajzilag a Rajna a Rdmai Birodalom
hatarfolyoja volt, amely elvalasztotta a civilizalt rémai polgarokat a pogany
germanoktol.

Napjainkban a turizmus ezer szallal kéti 6ssze a teriileteket. Egymads program-
jainak ajanldsa, az egy-két napos turisztikai csomagok ajanlata rendszeres napi
rutin. Gazdasagi kapcsolatok is erdsek, a hatdron étivel6 kornyezetbarat tomeg-
kozlekedés természetes. Az egyetemi kapcsolatok terén Basel, Mulhous/Colmar,
Freiburg, Karlsruhe és Strasburg egyezménye alapjan a varosok egyetemi élete
és tanulasi lehetdségek is mindennaposak az EUCOR hatdron ativel6 egyezmény
révén. (Eurdpai Szovetség a Felsd-Rajnai Egyetemek kozott)

Az o6koturizmus alakulasa a szlovén-osztrak-magyar hatarvidéken

Saarlandhoz vagy a Felsé Rajna haromszogho6z hasonld adottsagok vannak
eurorégionk hatarain is.

A Nyugat Dunantuli hatarszakasz torténelme ( ide-oda tartozéasa), véltozatos
tajszerkezete sok hasonldsagot mutat a példaként emlitett teriiletekkel. A magyar-
orszagi hatarszakaszokbdl a Schengeni egyezmény alapjan e hatarszakasz még
érintetlenebb tajképt, mint a volt szocialista orszagokkal k6zos hatarszakaszok. Itt
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nem volt ipari fejlédés, mezdgazdasagi nagylizem, dsszekotd gyorsforgalmi utak,
igy a taji és nyelvi, kulturalis identitds megmaradt. A volt hatarszakasz most érett
abba az életkorba, hogy az eddigi hatranyt elénnyé kovacsolja a hatdron atnyulé
fenntarthaté turizmus altal.(1.4bra)
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A hatartérségben magas foku a biodiverzitas, valtozatos a névényzet és az
allatvilag. Az dkoturizmus szamara legfontosabbak a j6 allapott erddk, amelyek
o6nmagukban is novelik a taj latvanyértékét, de a tarazas, kerékparos turizmus
szempontjabdl is nagy jelent6ségtiek.

A szlovén-osztrak-magyar hatarvidék egységes természeti tajat csak a politikai
hatarok szabdaltak fel, megdrizte arculatat.

»E térségekben taldlhatok - a kilatas szogét és az atlagos latétavolsagot figye-
lembe véve - a legértékesebb kilatopontok, amelyek az 6koturizmusban fontos
tényezok. Az egész térségben a vonzerdk egymashoz val6 tavolsaga, elérhe-
tésége optimalis a kerékparos turizmus és a természetjaras szamara. A tagolt
dombvidék véltozatossagot nyujt, de nem jelent lekiizdhetetlen akadalyokat az
idésebbeknek és a gyerekeknek sem, igy optimalis a csaladi turizmus szamara
is”(Gyuricza 2010)
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Az eurdpai felfogds értelmében az dkoturizmusnak része a helyi kulttra is. E
tekintetben szintén eldnyosnek tekinthetd a szlovén-osztrak- magyar hatarvidék,
hiszen tobb néprajzi taj talalkozik e térségben sajatos hagyomanyaival, épitészeti,
kultartorténeti emlékeivel. A magyar-szlovén-vend-horvat-német nyelvi hataron
tul (amely nem azonos az éllamhatarral) pedig a kulturalis értékek, hagyomanyok
teszik még valtozatosabba az dkoturisztikai vonzerdket.

1988. 6szén kezddédtek azok a nemzetkozi targyalasok, amelyek azt céloztak
meg, hogy az akkori két politikai vilagrendszer hataran egy hataron atnyulo
nemzeti park j6jjon létre. Ennek eredményeképpen Magyarorszagon 1991-ben
megalakitottak a Fert6-t4j teljes hazai felét magaban foglalé Fert6-tavi Nemzeti
Parkot, mig Ausztridban a Nationalpark Neusiedler See-Seewinkel parkot 1992-
ben. Majd a két orszag akkori vezet6i, Franz Vranitzky kancellar és Boross Péter
miniszterelnok 1994-ben avattak a hatdron atnyulé nemzeti parkot, igy azéta a
magyar oldalon Fert6-Hansag Nemzeti Parkrol beszélhetiink, melynek teriilete
hazankban 23 731 ha, mig Ausztriaban tovabbi 10 500 ha.

Az els6 hazai, s egyben hatdron atnyul6 natarpark alapitdsa 1994-ben elkez-
dédtek. A Naturpark Geschriebenstein tinnepélyes megnyitasara 1996. majus
16-an kertilt sor. A magyar oldalon az Irottkdé Naturpark alapitasara 1997. szep-
tember 28-an keriilt sor.

A teriileti természeti egyesitések jelentdsége kiemelkedd, ismertsége révén
pozitiv hatast gyakoroltak az egész hatar menti térség szamara. A FertGtérséget
és az Irottko térséget kovette a Kerkamente, Szlovéniaban a Goricko Naturpark,
az osztrak Raab Naturparkok, valamint Natura 2000 teriiletek és helyi védettségti
értékek bovitik a kinalatot.

A periférikus helyzet a szocializmus idején nem kedvezett a turizmusnak. A
magyar oldalon a szocializmus alatt az elsé nagyobb volument turizmusfejlesztés
1957-ben Biikfiird6, majd 1978-ban a Lenti Termal majd gyoégyfiirdé beinditasa
volt. Sarvar ,, EUROPESPA - MED Minéségi Dij 2007” Magyarorszagon els6ként
megkapott elismerése a fiird6k magas szinvonalat igazolja. A fiird6turizmus fejlo-
dése tobb évtizede toretlen, e mellett csak kiegészitd szerepet jatszanak az egyéb
turisztikai termékek. Az 6koturizmus egyel6re még e kiegészit6 szerepkorben van,
de fejlesztése és a jelentkez6 igény fellelhet6 a hatar mindkét oldalan.

Osszekotd kovasz még a Pannonian Nature Network, melyet a Nyugat Pannon
és Kelet Alpok 4 nemzeti parkja és 10 naturparkja alkot az osztrak és magyar
oldalrdl a bioldgiai és 6koldgiai sokféleség bemutatasara, sszefogasra. Ez kivalo
alap az okoturizmus hatarmenti fejlesztéséhez. Masrészrél meglévo kapocs a
Szent Mérton Eurdpai Turisztikai Utvonal, melynek szinergikus pontjai erre a
hatartertiletre esnek annak okan, hogy Szent Marton Szombathely sziilotte, s a
hatarszakaszon szamos épitett 6rokség viseli nevét, s ehhez kapcsolodva létrejott
a Szombathely - Tour turistatitvonal Via Sancti Martini néven.

Az okoturizmus jelene és jovoje az osztak-magyar hatarvidéken
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A Vandorlas hatarok nélkiil nevii Alpannonia turadtvonal 3 osztrak és egy
magyar alteriilettel,- az Irottké Naturparkkal- 120 km hosszu jelzett turista-
utvonal a Semmeringtél Készegig. A piros fehér jelzett utak mellett szamos
kisebb sarga utvonal talalhaté Cék, Bozsok, Velem célpontokkal. Okoturisztikai
Latogatokozpont 2010 cim birtokosa Bechtold Istvan Természetvédelmi
Latogatokozpont Készeg.

A Nyugat Dundantul hatdrszakasza a fenti felsoroldssal is alatdmasztva szinte
folyamatos 6koturisztikai élményekkel teli teriilet. E téjegységben, az Orség és az
Irottké naturpark kozott talalhatd a Vashegy.

Vas hegy adottsagai, lehetdségei

Munkam soran kihivast jelentett a teriilet multja és jovéje kozti it megtalalasa,
a kapcsolati halok hangsulyanak a térségben élokkel valo elfogadtatasa, annak
modszere. Az alakitds szabadsaga és egyben feleldssége is jelen van a Vas hegy
desztinacid alakitdsa, formaldsa sordn. Az egy turisztikai egységet alkoto, hatar
két oldalan talalhato tdjegység Dél-Burgenlandban Eisenberg, Vas megyében Vas
hegy. Jelenleg az ismertsége nagyobb a szomszédos Ausztriaban, mint hazankban,
vagy a régidban. (2.abra )

A vasfiiggony arnyékaban a térség sokaig elzart, szigortan 6rzott teriilet volt. A
rendszervaltds utdn a Magyar Tudomanyos Akadémia felismerte, hogy az egykori
muszaki zar mogott, jelentds természeti értékek 6rzédtek meg. Vas hegy sokféle
kdzete gazdag vegetaciot hozott létre. A Nyugat-magyarorszagi Egyetem botani-
kusai elkészitették a teriilet kisléptékii vegetacios térképét. A Természetvédelmi
Vilagszovetség (IUCN) a Pinkat fontos 6koldgiai folyosdnak jeldlte.

A valtozatos madarvildg (fehér és fekete golya, tovisszurd gébics, jégmadar,
egerészolyv, darazsolyv, réti sas) és a patakok, folyok halgazdagsaga is emlitést
érdemel, a 36 halfajbdl védett, ketté pedig fokozottan védett eurdpai ritkasag.
Ezekre alapozva a Pinkdn horgdszati tanpalya, versenyszakasz és a horgaszturiz-
must segit6 patakmeder karbantartas és infrastruktura épiilt.

A teriileten a romai provincia emlékei fellelhet6k, kelta temetkezési szokasok
és Eurdpa legnagyobb foldvarrendszerének maradvanyai (Burg) is bemutathatok
itt. 1244-b6l van irasos emlék, mint pajzs és fegyvergyarto — telepiilés. 1532-ben
a Készeg ostroma utan kitiriilt falvakba horvat telepesek keriiltek. A trianoni bé-
keszerz6dés a hegyet két orszag teriiletére vagta szét. Vasutvonal a térségben nem
volt, jelenleg sincs. Autobusz kozlekedése ritka, igy jelentds a kerékparos forgalom.

A rendszervaltast kdvetden, a schengeni egyezményhez valé csatlakozassal a
hegy egysége helyre allt, a hatarok immar nem megosztjak, hanem 6sszekotik.
A Vas-hegyet csak a Pinka foly6 szurdoka végja ketté. A hegy négy kozségbdl
all. Csejke (A) és Vaskeresztes (HU) FelsGcsatar (HU) és Pinkadvar (A). (2.
abra)
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A magyar telepiilések bemutatasa

Vaskeresztes 362 {6 él, melynek 55%-a aktiv dolgozd, 203 {6 német, 18 6 horvat
nemzetiségli, névekvo népességszammal rendelkezik, ahol 1 6 munkanélkiili
van, az is ,gylittment”. Régi, gondosan apolt portdk, rendezett telepiiléskép, a
hatar masik oldaldn sem latni nagyobb tisztasagot. A kozség torténelmi rangjat
jellemzi, hogy évszazadokon at szoros gazdasagi kapcsolatai alakultak ki Graz,
Pozsony, Bécs iranydban.

A gazdasagi valsagnak nyoma sincs Vaskeresztesen, Mivel zomében német
nemzetiségliek élnek itt, anyanyelvi szinten beszélik a nyelvet, ezért sokan dol-
goznak Ausztridban. Vaskeresztes Vas megye leggazdagabb telepiilése.

A 362 {6t szamlalo falu kozel ugyanennyi embert foglalkoztatd iizemmel bir:
MAMBaby Hungaria Kft. Ez a gyar nagy biztonsagot nyujt a falunak, igy az dnkor-
manyzat az ipartizési adobol viszonylag magas, biztos jovedelemre tehet szert. Az
aktiv kortak zome nem Szombathelyen, hanem Ausztriaban, vagy sajat vallalko-
zasban dolgozik. A kozségben 18 vallalkozas miikodik, kozott van asztalos-iizem,
a Vino Eisenberg Kft, 40 hektdron, nagyiizemi mddszerekkel termelik a bort, a
Mittl pincészet, Wolfiinger Jozsef szeszf6zdéje, az A-Plant 45 hektaros gyiimolcsose.

Magyarorszag pisztrang telepe - Szilvasvarad mellett- Vaskeresztesen taldlhato.
A Sporthorgasz Egyesiiletek Vas Megyei Szovetsége a kozpontjat ide helyezte. A
Pinkdn vadvizi horgaszhelyeket, tanpalyat létesitettek, szallashelyet is biztositd
vendégfogadot és borhazat épitettek.

FelsGcsataron 472 f6bol 142 {6 horvat nemzetiséghez tartozik. Vaskeresztestol
északra talalhato a hatar nyomvonalan 15-20 km-re a megyeszékhelytdl. Jellemz6
itt is a gondos apolt falukép. A romantikus katlanszert elhelyezkedését kiemeli a
Pinka patak Ausztriabdl jové 2 km-es szurdokvolgye. Tobb érdekes szokas ma is
él FelsGcsataron. (rozmaringolds, majusfaallitas)

Vashegy és a voros bor

A tajon tobb évszazados hagyomanya van a bortermelésnek, melyet a kozép-
korra vezetnek vissza. Valoészintsithetd, hogy Vas-hegyen az idészamitasunk
el6tt 300 koriil megtelepedett keltdk honositottdk meg a sz6l6- és borkulturit.
1401-ben a pornoi apat irata is emlitette az itt termelt borokat.

A Vas-hegy szélokulturajan kialakult, és maig fenndllé pince- ill. préshaz-ar-
chitekttra a hely egyedi szellemét tiikrozi. A hegyen tobb szaz éves pincék is
allnak még. sokszintiségét évszakonként az aproparcellds sz6lémiivelés mintazata
is fokozza.

A XVIIL szazadban a Vas megye 6 jelentds borvidéke kozé tartozd Vaskeresztes
ma az orszagos hirti Soproni Borvidék része, elsdsorban kékfrankos, zweigelt, pinot
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noir toltenek hordokba. Ahogy Eurépdban a magyar borok, tigy magyar borvi-
dékekben a Vashegy termésmennyisége elveszik, pedig aki késtolta? Helyiek
szerint: hiaba a jofajta bor a pincékben, alkoholistat csak harmat ismernek, 6k is
betelepiiltek. Viszont a tajegység orvosokkal dsszefogva konferencidkon bizonyitja
a helyi vorosbor gyogyitd hatasat.

Az Gjjaéledd csaladi gazdalkodasokban Vaskeresztesen palackozo és feldolgozo
tizem, illetve palinkaf6z6 is miikodik. Osztrak oldalon a csalddi gazdalkodas és
borkimérés megmaradt, korszerti vinotékak kialakitasaval. Feltiin6 a hegy két
oldala kozott a kiilonbség, osztrak oldalon nagyobb egybetiiggd parcellakat latni.

Ausztria legkisebb borvidéke a borkedvel6k népszerti kiranduldhelye, hiszen
olyan keresett fajtak teremnek itt, mint a kékfrankos vagy az uhudler. A borked-
veldk kirandulohelye a Vas hegy, szamos pincét keresnek fel a turistak, melyek
nyitvatartdsat jelzik az utbaigazité tabldkra elhelyezett szines papircsikok.

Utban a sz6l6hegyek felé piros és fehér szalagokkal diszitett csokrok, tiblak jel-
zik, ha egy borkimérében a sz6l6sgazda kinn van. A voros borra utal a piros szalag,
a fehérborra a fehér szalag. Buschenschank-nak nevezik a helyi termel6i borki-
mérd helyeket, pincéket. Felsdcsataron a Sandor Buschenschank Vaskeresztesen a
Judit Buschenschank nyujt turistak igényére alapozott csaladias hegyi vendéglatast.

Az osztrak oldalrél magyar oldalra és a magyar oldalrol osztrak oldalra spon-
tan alakul6 borturak utani igény is egyre nagyobb. Csaladok kedvelt félnapos, na-
pos kirandulohelye, valamint barati tarsasagok kedvelt programja. Megallapithato,
hogy a borturizmus latogatdk elsésorban kérnyékbeli ~hétvégi- turistak, csopor-
tok Vas megyébdl és Ausztriabol.

Turizmusleltar

A Pinka patak a Raba legjelentésebb vasi mellékvize. Kival6 vizmindsége miatt
jo pisztrangos, igy a pisztrangos és horgaszturizmus igénybevevok kore jelentds.
(horgaszok, versenyek, bajnoksagok, tanpalya-horgaszoktatas)

A kerékparos turizmust kiépitett kerékparut szolgalna a magyar térségben,
karbantartas hianya miatt egyre kevesebb a magyar oldalon az osztrak kerékparos,
és egyre tobb az osztrak oldalon a magyar kerékparos. A magyar hatar mentén és
azon tul futé Weinidylle kerékparutat paranyi sz6loskertek és romantikus pince
negyedek jellemzik.

JelentGs szamu népi épitészeti emlék taldlhatd itt: pincék, kapolna, vaskori
halomsirok, malmok Tobb szaz pince jelent6s része helyileg védett épiilet. A felsd-
csatari sz6l6hegy tetején allo kozépkori Szliz Maria-kapolna el6l festéi panorama
tarul a latogato elé.

Szamottevé a Vasfiiggdny muzeum, elsdsorban nemzetkozisége miatt. A
latogaték nagyobb hanyada a vilag szamos pontjardl érkezé olyan ,kiilfoldi”
és rokonsaga, akik mar hallottak a hatdron atszokésrdl, a vasfiiggonyrdl, igy
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tudatosan keresik a magangytjteményt. A Vastiiggény muzeum Fels6csataron,
Szombathelyt6l 20 km-re a Kapolnadomb alatt talalhatd, ahol barki bepillanthat
a hatardrizet egykori rendszerébe. Az eredeti szogesdrottokbdl, oszlopokbol
megépitett emlékhely bemutatja Magyarorszag hatdrvédelmi torténetének 1948-
tol 1989-ig terjedd id6szakat, a vasfliiggony korszakat. Lézeres imitalt aknamezén
probalhatnak szerencsét a ,,sz6kni vagyok, katonai magas megfigyelére maszhat-
nak a ,,hatarfigyel6k”. Az épit6 tulajdonos Gojak Sandor személyes ismertet6jén,
valamint a kiallitott fotékon, emléktargyakon keresztiil bepillantast nyerhet6 a
hatarmenti telepiilések egykori polgari és katonai mindennapjaiba.

Vas fliggény muzeum magan alapitasu csaladi muzeum. Fenntartdsa, tovabb-
vitele épp a nagyszamu kiilfoldi, els6sorban disszidens rokonok és a valamikor
itt szolgalt katondk talalkozoi miatt érdekes attrakcio6 lehetne. A csalddban nincs
folytatdja, a forrasok nem elégségesek, igy megoldasra var a jovdje.

A lehetdség

A térségnek specifikus - egyedi - rendezvénye nincs, ugyanakkor a telepiilések
nemzetiségébdl adddo, igy az atlagbol kiemelked6 nemzetiségi sziireti napok
programjai a kornyezo varosok lakossagat is vonzzak.

A Vas hegy kerékparut kapcsolatot jelent az Orség és a Készegi hegység
kozott. A burgenlandi -ezen beliil a tarcsafiird6i- kerékparos hagyomanyokra
lehet alapozni. Az osztrak oldal tajegysége - a neves turistaparadicsomok mel-
letti helyét és szerepét - épp a kerékparozas adta lehet6ségekben taldlta meg. A
mar bejaratott szallodak, kerékpar szallitasi lehet6ségek, programok tovabb- és
hataron atgondolasa a térség fejlodését és a turisztikai attrakciohoz kapcsolodasat
eredményezné. A kerékparos utvonalak részben kiépitettek a Vas hegy osztrak és
magyar oldaldn, ez Jakon 4t Kérmendig, majd az Orségig volt tervezve. (Phare
CBC elsé projektjeinek egyike ) A megye kerékparutjait, programjait koordinal6
Megyei Muvel6dési Ifjusagi Kozpont megsziint, igy gazdatlan a teriilet. A kerék-
paros (z6ld) turizmus az osztrak oldalon aktiv, nagy hagyomanyokkal rendelkezik,
ezt meghosszabbitva a fenti teriiletet aktivizalva eredmények lehetnek, de ehhez
kiszolgalo infrastruktira kell. (széllas, kolcsonzo, tizrako helyek)

A térség kitorési pontja - melyhez adottsaga megvan- a zoldturizmus, akar
a gyalogos akar a kerékparos utvonalak lehet6ségeit tekintem. Erre rderdsit a
Busenshrankos szél6hegyi filling. A Dél-Burgenlandi desztinaci6 programjainak ha-
tasa megjelenik a magyar oldalon is. Ilyenkor érezhetéen né a turistak szama a ven-
déglokben, pincékben, de a helybéliek kétkedve fogadjak a marketing torekvéseket.

»Jobb, ha nem csinalunk magunknak reklamot, abbol nincs baj.” “Hétvégente
osztrak turistak latogatnak at, nyaranta foként kerékparral. Sétalnak a faluban, az-
tan esznek egy jot a vendéglokben.” A hegyen a borozékba buszokkal jonnek, so-
kan kirandulnak, eljonnek megnézni a Pinka-szurdokot, nyilatkozta egy helybéli.
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A sporthorgaszat rendezvényei szamottevoek és orszagos hirtiek, ugyanakkor
specidlis és szlik réteget érintd, de gyakori programok.

Elhivatott lokalpatridta helyi emberek bevonasat, mar meglévé helyi poten-
ciak 6sszekapcsolasat javaslom ennek feloldasara. Helyi termékkel kapcsolatos
gazdasagi tevékenységgel a térség onallé desztinacioként jelenhet meg egységes
Vas hegyi (Eisenbergi ) arculattal. Igy 1épést tud tartani az osztrk oldallal, s nem
konzervalédik az elmult évtizedek allapota. A térség 6nall6 desztinaciova lassan
tud vélni, de utazasi pontnak, hétvégi programnak tokéletes.

Osszefoglal6

Osszegzésként hangsulyozni szeretném, hogy a turizmus novekedése soha nem
latott mértékben hat a kornyezetre és a kapcsolodo gazdasagra, de a fejlesztésnek
fenntarthaténak kell lennie. Ezzel 6sszefiiggésben alapvetd fontossagu - a spon-
tan fejlédés helyett — az 6koturizmus fejlesztés tervezése mind orszdgos, mind
nemzetkdzi szinten.

Az dkoturizmus kivaléan alkalmas a gyégy és welnessturizmus szolgaltatasa-
inak kolcsonos kiegészitésére és dsszefogasara.

Megallapithatd, hogy az osztrak-magyar hatarvidék okoturisztikai adottsagai
jok, s a jelenlegi nemzetkozi és a magyarorszagi trendek kedveznek a hatarmenti
turizmustermék fejlesztésének, és a fejlesztés eredményeképpen a teriileti kiilonb-
ségek kiegyenlitédnek.

A példaként emlitett Saarland vagy Fels6-Rajna haromszoghoz hasonlitva is a
térség bovelkedik okoturisztikai vonzer6kben. Az igazan életképes vonzerdk a hatar-
mentén bizonyitottak, de nemzetkozi szinten is megalljak helyiiket. Ehhez sziikséges
még a kozos fellépés, a kozos marketing, az eurorégid szinergia hatasa adott.

A zart hatartérség e zartsagat elénnyé kovacsolhatja. A kornyezd ismert turisz-
tikai célpontok soraba felftizhet6 a Vas hegy és térsége tjabb turisztikai gyongy-
szemnek, s talan évek mulva K6zép-Europa Saar vidéke, z6ld turisztikai kozpontja
lehet az egykori nyugati hatarszakasz.
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Gelanyi Ildiké" PhD hallgato,

Szent Istvdn egyetem

Obddovics Csilla egyetemi docens
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem KTK

ABSZTRAKT Az 6kolégiai gazdalkodas alapvetéen a kérnyezetet kimél6 gazdalkodasi
format jelenti, melynek egyik eleme a hosszu tavon is eredményes, talajmindséget nem
rontd talajmivelés. Ertékesitési, illetve a termesztés gazdasagossagaval osszefiiggd
szempontok sziikségessé tesznek egy megfeleléen nagy iizemméret kialakitasat. Ezen
tizemmeéretek viszont mar kizarélag gépesitett médon miivelhetéek meg. Ugyanakkor
az lizemanyag-sziikséglet, illetve a nehéz foldmiivel$ gépek nyoman kialakul6 talajto-
morodés és talajerdzio komoly, a szokasos foldmiivelési keretek kozott nem megoldhatd
problémakat jelentenek. A 16 modern eszkozokkel torténd bevonasa a féldmiivelésbe
egy alternativ megoldas lehet a fenti kérdésekre, ahogy azt szamos eurdpai orszagban
(Herold 2009, Spugnoli 2008, Starker 2010, Striiber 2010), illetve az Egyesiilt Allamokban
folytatott gyakorlat (Pinney 2010) alapjan is lithaté. Allati erével kisméreti foldteriiletek
gazdasagosabban és nem utolsé sorban kisebb kornyezeti terheléssel miivelhet6ek meg.
KULCSSZAVAK: 16, 6kologiai gazdalkodas, gazdasagossag, hagyomanyos eszkozok

Bevezetés

Amig az ezredforduldn vildgszerte az igavond dllatok jelentették a kizdréla-
gos kivaltasat az emberi munkanak, addig a XX. szazad végére a fejlett vilagban
szamuk rohamosan visszaszorult. Bar a vildg elmaradottabb részein még min-
dig hasznositjak az allatokat mind a kozlekedésben, mind a mezdgazdasagban,
kisebb-nagyobb mértékben fokozatosan felvaltjdk dket az erégépek. Ennek a
valtasnak sajnos sok esetben, mint latni fogjuk nem feltétlentil kizarolag szakmai,
gazdasagossagi indokai vannak. Ugyanakkor vannak olyan szegmensek, illetve
régiok, ahol technoldgiai és/vagy gazdasagossagi szempontok miatt (pl. 6kogaz-
dalkodas, fakitermelés), illetve ezt kiegészitve megfeleld politikai kornyezettel
(Kuba), vagy tarsadalmi szokasokkal (USA amish, illetve mennonita kozdsségei)
kisebb-nagyobb mértékben nétt az igavono allatok szerepe.

14  ildi06@hotmail.com
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Nagyon kevés az igavoné allatok szdmadra vonatkozé adat, és megbizhatd
becslések sincsenek arra vonatkozdan, hogy ma a vildgon hdny éllatot fognak
munkdra. A FAO-nak van egy adatbdzisa, ami tartalmazza a traktorok szamat, de
nincs hasonlo nyilvantartas a gazdasagi allatokra vonatkozéan. Néhany nemzeti
hatdsag vezet, vagy rendszeresen készit kimutatast ezen allatok hasznositasarol.
Néhany allatfaj esetében, mint a szamar, vagy az 6szvér, nagy valdszintséggel
feltételezhetd, hogy a teljes allatallomany munkat végez. A lovak esetében az
igavonasra hasznalt lovak aranya mar nehézkesen becsiilhet6 meg.

A kovetkezokben kisérletet tesziink arra, hogy atfogé képet adjunk arra vonatkozo-
an, hogy milyen érvek és ellenérvek szélnak az dllati eréd mezégazdasagi alkalmazasa
mellett, illetve ellen. Ezt kévetéen megprobaljuk kategorizalni az igavoné allatokkal
végezhet6 mezOgazdasagi tevékenység jelenlegi eszkozeit. Majd attekintjiik azokat az
informacidkat, amik rendelkezésre allnak azzal kapcsolatban, hogy a fejlett vilagban
milyen mddokon és mértékben alkalmazzak a lovakat igavonasra a mezégazdasagban,
illetve az erdészeti fakitermelésben. Végiil a nemzetkdozi politikai kornyezet, illetve
intézményrendszer oldalarol vizsgaljuk meg a kérdés jelenlegi tdmogatottsagat.

Az 6koldgiai talajmiivelés

Az 6koldgiai rendszerti talajmtvelés célja, hogy a talajban 1év6 él6lények szamara
kedvez6 koriilményeket teremtsen, amivel a talaj hosszu tavi termékenységének
fenntartasat segiti el6. Ezen allapot kialakitdsa, illetve fenntartdsa kizarolag kimé-
letes talajmiiveléssel valdsithatd meg, mely soran az id6jarasra, a talaj allapotara, a
mtvelési szakaszra tekintettel hatarozzak meg a sziikséges munkalatot és annak
mélységét oly mddon, hogy a talaj fizikai és bioldgiai allapota a novény igényének
teljesitése soran wjabb kart ne szenvedjen, illetve ha lehetséges, javuljon.

A kiméletes talajmiivelés is indokolja, de mas - részben gazdasagossagi — meg-
fontoldsok is indokolhatjdk az in. takarékos mtvelés alkalmazasat. Takarékos mii-
velés esetén a termesztendd novény igényének megteleld talajallapot kialakitasa a
termohely koriilményeihez szabott, lehetd legkevesebb eljarassal és menettel teljesiil.

A fentiekbdl kovetkezéen a takarékos és a kimélo (kedvezd bioldgiai hatast)
miivelés egyidejiileg valosulhat meg, mivel a megkimélt allapotu talajon kevesebb
energidval és kornyezeti karral hozhatd létre a novények szamara is kedvez6 talajal-
lapot. Végsd soron a talajvédelem és a novénytermesztés igényei kozotti harmonikus
foldmuvelés alakithato ki, és tarthatd fenn olyan takarékos és kimélé modszerekkel,
amelyek hosszabb id6szak alatt sem novelik a gazdalkodas kockazatat.

Talajmiivelés gépesitett eszkozei

A népességnovekedés kivéltotta keresletnovekedés indokolta a mezdgazdasagi
agazat teljesitményének novelését, ezt egy ideig tjabb teriiletek miivelésbe torténd
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bevonasaval teljesitették. A XX. szazadban azonban mar a termékenység fokoza-
saval tlint gazdasagosabbnak, illetve kivitelezhetébbnek a probléma megoldasa,
igy valt iparszer(ivé a mezdégazdasag. Az iparszer(i mezégazdalkodasi rendszerrel
az ipar logikaja (zart, ember dltal szabdlyozott tér, funkciondlis kapcsolatokon
alapuld, kiviilrél vezérelt, pontosan kiszamitott és kiszamithat6 folyamatok stb.)
mint idedl jelenik meg a mezdgazdalkodasban. Ezen szemlélethez igazodva a
muvelt teriiletet kiilsé er6forrasok (mitragya, gépesités) altal kivanja az elérni
kivant célhoz (termékenység) alakitani, és nem a terméfold adottsagaihoz igazodo
novényfajokat, miivelési modokat keresi meg.

A fentieknek megfelelGen a talajmtvelési médokat egyértelmtien annak ér-
dekében fejlesztették ki, hogy a névények fajszamat csokkentsék, és csakis a
termesztett faj (esetleg néhany faj) maradjon a tablan. Ilyen jellegii talajmtvelés
jelent6sen megvaltoztatja a talaj szerkezetét, porozitasat, ennek kovetkeztében
a leveg6- és vizviszonyokat és talajhomérsékletet is. Tovabbi karos hatds a talaj-
mivelés kovetkeztében fellépd talajerdzio is. Koztudottad vélt, hogy az intenziv
talajmivelés nem csupdn a talajra, de a természeti kdrnyezetre, igy a termesztett
novényre is, ezen keresztiil a fogyasztdkra, vagyis az emberi tarsadalomra is karos
hatassal lehet (fajta szam csokkenés, vegyszermaradvanyok, stb.).

A negativ tapasztalatok hatasara megjelent a bioldgiai, vagy 6kologiai szemlélet
a mezdgazdasagban is, azonban ennek gyakorlati megvaldsitdsara nem alkalma-
sak a hagyomanyos, intenziv foldmtivelésben hasznalt gépek, eszkozok. Ehhez
fontos 1épés volt a talajt kiméletesen lazitd és porhanyit6 eszkozok, a felszinen
mulcsot hagyd, a talaj nedvességtartalmahoz alkalmazkodé miveld elemek és
gépkombindcidk kifejlesztése.

A kornyezetet kevésbé terheld, de ipari mezdégazdasagi formaban kivitelezhetd
- am szamos kornyezeti problémat tovabbra is fenntarto (pl.: diverzitas csokkenése)
- eljaras a precizids gazdalkodas, mellyel a kijuttatott miitragya, illetve a felhasznalt
lizemanyag mennyisége a ,,szlikséges” minimumra csokkenthetd. Azonban ennek
az eljarasnak a beruhazasi koltsége igen magas, igy gyartoi egyiittmikodés, illetve
tamogatds hianyaban kevés nagyiizemi gazdalkodo tudja elvégezni a sziikséges
beruhazasokat.

Természetesen szakértelemmel, illetve megfelel6 odafigyeléssel kivalasztott
technologiaval egyszertibb gépekkel is végezhetd kimélé miivelés. Tovabba a nagy
munkagépek okozta talajtomorités, és talajer6zio a traktorokat kivalté alternativ
muvelési eszkozokkel minimalizalhato.

Klaus Striiber egy 2010-es tanulmanydban (Striiber 2010) a kolni egyetemmel
kozosen végzett kutatas eredményeként kimutatta, hogy traktorral 6 év alatt 40%-
kal jobban tomoritik a talajt, mint 16val torténé foldmuvelés esetén ugyanennyi
id6 alatt, még akkor is, ha a két 16 dsszsulyanal (1600 kg) konnyebb (1400 kg-os)
traktorral dolgoztattak.
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Forrds: Striiber (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

1. abra: Talajtomorités mértéke kiilonboz6 mélységekben

Ezzel parhuzamosan hosszabb tavon 15%-kal magasabb hozamot adnak azok
a teriiletek, amelyeket allati erével mtvelnek meg, mint azok ahol traktorral
végzik a munkalatokat. A szerz az egyetlen lényeges problémat az allati eré
alkalmazasanal abban latja, hogy azokban az orszagokban, ahol nagyon magas
a munkaerd koltsége, dragabb lehet az éllati erdvel torténd foldmiivelés, mint
a gépesitett mezdgazdasagi megoldasok. Ennek koszonhetd, hogy a sajat 22,5
hektaros birtokan, az eredeti 1,5 ha-os konyhakert 16val torténé foldmuvelését az
Osszes teriilet alig tobb mint felére terjesztette csak ki, és a tovabbi bévitést mar
nem latja gazdasagosan megvalosithatonak.

Ternéshoza (10 t)

Burgonya tﬂrméseredményﬁk

1 2 3

mtraktorral mivelve 66 4 22
m1dval mivelve 78 a8 63

Forras: Striiber (2012) alapjdn sajdt szerkesztés

2. abra: Hozamok eltérése loval illetve traktorral torténé miivelés esetén
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Alternativ ,,gépesités” — az é16 16er6

A jelenlegi foldmtvelési gyakorlat lehetséges alternativaja lehet a hidegvéri 16
vontatta modern mivelési eszk6zok alkalmazasa. Nyilvan az 6kologiai gazdalko-
das zart, helyi forrasokra épiilé gazdalkodasi elve konnyen betarthat6 a hidegvért
lovak hasznositdsaval. Ugyanakkor nem ez a legfébb érv az allati er6 kihasznalasa
mellett. Kiemelend6, hogy az allat ,,mikodtetéséhez sziikséges tizemanyagot” meg
tudja termelni a gazdasag, és nincs sziikség kiilsé forrasbdl torténd beszerzésre, igy
nincsenek kitéve az aktualis olajpiaci mozgasoknak (hiany, tizemanyag-arrobbanas).
Tovabba szemben a mezdgazdasagi tizemanyagokkal, a 16 energidjanak hasznositasa
ténylegesen megujulé energia hasznositasat jelenti. Raadasul az utobbi idékben egy-
re nyilvanvalobba valik, hogy a biolizemanyaghoz sziikséges névénytermesztésnek
egyre kevésbé van létjogosultsaga: egyrészt nem all rendelkezésre elegendd foldterii-
let ahhoz, hogy a humancélu élelmiszertermesztés mellett elegendd energiandvényt
lehessen el6allitani; masrészt az energianovény feldolgozasanak és hasznositasanak
pozitiv energia mérlege eléggé megkérddjelezheto (Steenblik 2006).

A l6val torténé foldmiivelés bizonyitottan az energia-koérforgas szempontjabdl
fenntarthatd foldmvelési rendszer. Ugyanakkor kell6képpen biztonsagos, az allat
és a fold védelme szempontjabdl is idealis, és nyereséges gazdalkodas kizarélag
megfelel6 szakértelem birtokaban lehetséges. Tekintettel arra, hogy a II. vilagha-
bort 6ta a hagyomanyos, 0szvérrel, 16val, szamarral torténé foldmitvelés gyakorla-
ta fokozatosan kiveszett a mindennapokbdl, nehéz az adekvat, korszert szaktudas
megszerzése. Ugyanakkor kiilfoldon, elsésorban a tengerenttlon, reneszanszat éli
aloval torténd foldmiivelés, igy az ottani miikod6 farmok sok esetben biztositanak
szakmai gyakorlatot, illetve hosszabb tavu tanuldsi lehetdséget. Természetesen az
ott szerzett tapasztalatokat és elsajatitott gyakorlatot még mindig at kell iiltetni a
hazai termoéhelyi, illetve gazdasagi viszonyokra.

Elényok - hatranyok

A 16 a hosszt munkaban toltott iddszaka alatt a takarmany formajaban elfo-
gyasztott energia harmadat tragyaként visszajutatja a féldbe (Pinney 2003). Ezen
feliil hasznos energiaként vehetjiik szamitasba azt a munkaba feketetett energiat,
amit a fold muvelése soran fejt ki. Tovabbi elénye, hogy bar ,,csak” 3 éves kora
koriil foghaté munkaba, nyugdijazasara 20-as évei derekan kertiil sor.

Ezzel szemben egy traktor altal elhasznalt tizemanyag 2/3-a hé és karo-
sanyag-kibocsatas formajaban jut vissza a természetbe (Pinney 2003). Egy traktor
jellemzéen nem képes miikddni 20 éven keresztiil nagyobb, jelentds koltséggel
jard javitas nélkiil. Megfelel6 javitas, karbantartas mellett azonban hasznalhaté
akar 60-70 éven keresztiil, ezt az is mutatja, hogy egyes gyarak még készitenek
alkatrészeket az 1950-es években gyartott traktorokhoz is.



138  Gazdasdg & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 1. szdm

Masrészrél a 16 1ényegében csak egyfajta tempoban képes dolgozni, rend-
szeresen pihendt kell tartani, etetni, itatni kell munkakézben. Tovabba a mun-
kaval nem toltott napokon is el kell latni takarmannyal, foglalkozni kell vele,
illetve csak szakszer(i gondoskodas és kiképzés mellett dolgoztathato. A lonak
rendszeres pihendre van sziiksége, ezzel szemben a traktor megallas nélkiil
(rovid tankolast leszamitva) képes folyamatosan dolgozni. Karbantartasra bar
rendszeresen sziiksége van a traktornak is, de azért nem kell naponta gondozni,
apolni. A traktor meghibasodasa ,,csak” a hiba megtalalasaig, illetve kijavitasaig
tart; mig egy 16 betegsége esetén id6t kell hagyni a teljes felépiilésre, miel6tt
ujboél munkara fogjak.

A 16 elénye, hogy konnyebben mandvereztethetd, igy szlikebb sorok kozott,
sz6lomuvelésnél, gyiimolcsosokben, erdészetekben biztonsagosabban, vagy ki-
zarélagosan alkalmazhat¢ a traktorral szemben.

Amortizacio és ujabb beruhazas igénye nélkiil

A 16 esetében a természetes szaporulat, a megfelel6 idomitas, nevelés és ta-
karmanyozast kovetden megfelelé utanpdtlasa lesz a kioregedd, ,,amortizalédott”
igavono allatnak. Ezzel a kedvezd tulajdonsaggal semelyik traktor, kombdjn nem
rendelkezik. Tulajdonosat rendszerint minden Gjabb beszerzéssel hitelfelvételre,
tamogatas megpalyazasara, vagy oner6 felhasznaldsara kényszeriti. Egy kozép-
koru hidegvérii lovat 150-200 ezer forintért be lehet szerezni, természetesen
még messze nem biztos, hogy rogton munkara foghato lesz; addig egy traktor
beruhazas ennél nagysagrendekkel nagyobb 6sszegti lehet. Ha pedig az ara csak
néhany szorosa a l6énak, akkor a fenntartasi koltsége lesz 1ényegesen magasabb.

Itt kell megjegyezniink, hogy az adott gazdasadghoz tartozd teriilet miivelé-
séhez és az egyéb feladatok ellatasahoz megfelel6en idomitott, és megfelelen
Osszevalogatott lovakra van szitkség. El6szor is figyelembe kell venni, hogy
milyen feladatokat szeretnének a loval elvégeztetni. Nem mindegy, hogy a lo-
vakkal sok nagy balat kell szallitani, mélyszantast kell végeztetni, esetleg mas
nehéz rakomany szallitasara, vagy fa széllitasara is hasznaljak 6ket; vagy csupan
egy-két balat, esetleg kevés tlizifat szallitanak majd. Ennek fliggvényében tobb
lovat kell alkalmazni, vagy bizonyos feladatokat (tovabbra is) ,,ki kell szervezni”
és erogéppel elvégeztetni.

A masik szempont, amit mérlegelni kell a lovakat alkalmazé személy ldismerete,
lovas el6képzettsége, tapasztalata. Ez meghatarozza azt, hogy kizarélag kiképzett
lovak vasarlasa az egyetlen megoldas, vagy a gazdasagon beliil van hozzaérté
ember, aki a lovakat kiképezze, legyen sz6 akar uj beszerzésrol, akar a sziiletd
csikok betanitasardl.
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A 16 munkabirasa

Nincsenek szigortian vett szamok arra vonatkozdan, hogy egy adott foldterii-
letet hany l6val lehet megmuvelni. Ez az aranyszam fiigg a termesztendé névény-
kultaraktol, az emberi munkatényez6tol, és magatdl a foldteriilet jellemzditdl is.
Az amerikai polgarhaboru utan az amerikai allam a felszabaditott rabszolgaknak
16 ha foldteriiletet és egy oszvért adott, ez alapjan valdszintsithetd, hogy egy jo
mindségi foldteriileten a kor viszonyai mellett egy allattal ekkora teriilet megmii-
velhet6 volt. A masodik vilaghaboru el6tt Nagy-Britanniaban 40,5 ha foldteriilet
vegyes miivelésére az irdnyszam 4 16 volt, természetesen ekkor a lovat nem csak
muvelésre, hanem szallitasra és kozlekedésre is hasznaltak. Jellemzéen egy fogat
egy nap alatt 0,8 ha teriiletet tud felszantani, ugyanakkor kultivatorral, vagy bo-
ronaval akdr 4 hektarnyi teriiletet is képesek megmiivelni (Leslie 2013).

A talajmindség hatasa miatt, mig két 16 egy homokos talaj szantasat el tudja
végezni, addig egy kemény, agyagos talaj esetében mar harom l6ra van sziikség a
munka ugyanakkora idékeretben torténd elvégzéséhez. Természetesen a sziiksé-
ges loallomany mérete fiigg a miivelési mod megvalasztasatol is, egy bio-extenziv
ugarolasos vetésforgd alkalmazasakor lényegesen kevesebb munkara, igy lra van
sziikség; mint egy intenziv médon miivelésbe vont foldteriilet esetében.

A 16 tartasahoz sziikséges takarmany eléallitasa

Tobb nemzetkozi tanulmany is foglalkozik azzal, hogy a f6ld mivelésébe be-
vont lovak takarmanyozasanak biztositasahoz a megmoiivelt foldteriilet mekkora
részét sziikséges igénybe venni. A tanulmanyok jellemzéen arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy azon farmok, amelyek kizarolag l6val muveltetik a f6ldjeiket jellem-
z8en a teljes foldteriiletiik 11-18%-an el6 tudjak allitani a 16 ellatashoz sziikséges
takarmanyt (Pinney 2003). Ebben benne van a legel6 és a kaszalo teriilete és a
szemes takarmany termesztéséhez sziikséges szant6fold is.

Egy elméleti modell (Pinney 2003) -, amely nem vette szamitasba, hogy az
adott farm elsddlegesen novénytermesztéssel, vagy allattenyésztéssel fogalakozik,
holott nyilvanvaléan utébbindl 1ényegesen kevesebb léra van sziikség, - az alabbi
moédon hatdrozta meg azt az aranyt, amekkora részt a megmiivelt foldteriiletb6l
az allat takarmanyozasanak biztositdsara kell hasznalni.

Az Ir Koztarsasag torténelmi adataira timaszkodva - ezaltal a modern lévonta-
tasu eszkozok hatékonysag noveld hatasatdl is eltekintve — az altalanosan elfoga-
dott 16/ha hanyadost 10 hektarra vonatkozdan 2 16ban éllapitja meg. Ezt kovetéen
minden 10hektarnyi teriiletnévekedés egy tjabb 16 bevonasat teszi sziikségessé a
gazdasag szamara. Egy 16 takarmanyozasahoz sziikséges teriilet iranyad6 mértéke
0,8%ha, de ez természetesen szamos tényez6tdl fiigg. Ezaltal meghatarozva az at-
lagos irorszagi tizemméretet, annak megmiuveléséhez sziikséges 16 szammal, és a
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gazdasagok szamanak ismeretében meghatarozhato a lovak takarmanyozasahoz
sziikséges foldteriilet.

Ezt a szamitast Magyarorszag vonatkozasaban is konnyedén elvégezhetjiik.
A sajatos, elaprozodott birtokszerkezetet jol szemléltetik az alabbi abrak.
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4. abra Gazdasagok és foldteriilet megoszlasa teriileti kategoriak szerint
(2010)

Ha az 6sszes mez6gazdasagi foldteriiletet 4,611 ezer ha (KSH, 2010) viszonyitjuk
az 6sszes gazdalkodo szamahoz (576 ezer db), akkor az atlagos tizemmeéretet 8 hek-
tarban hatarozhatjuk meg. Ekkora teriilet miiveléséhez a fent hivatkozott tanulmany
szerint 2 16 sziikséges. Ezen lovak takarmanyozasaba, amennyiben feltételezziik,
hogy az 6sszes gazdalkodd sajat lovaival miivelteti a foldjét, az 6sszes foldteriilet
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tobb mint 22%-4t kellene bevonni. Ez azonban az elaprézddott f6ldszerkezet miatt
nem ad realis képet a lovak tényleges takarmanyozasi sziikségleteirdl.

Ha az 1 hektdr alatti tizemméretek esetében feltételezziik, hogy nem hasznal
sajat lovakat a foldmuveléshez, hanem azt kiilsés szolgaltatoval miivelteti meg,
vagy a lovak takarmanyozasat nem a sajat gazdasagbol akarja megoldani, akkor
az egyes gazdasagi méretekhez az alabbi tablazatban szerepld 16 létszamot rendel-
hetjiik (a lovak szamat az osztalykozépnek megfeleléen meghatarozva).

1. tablazat A gazdasagok megoszlasa a teriiletkategoriakban

Mez6gazdasagi Gazdasagi szerveretek Egyéni gazdasagok
terlilet nagysagka- Lov'ak Gazdasa- Hf\sznalt M | Gazdasagok | Hasznalt mezé-
tegériaja, hektar | 247 | gok szama z6gazdasagi szdma | gazdasagi teriilet

ma terulet

<0,10 0 1865 3 143 500 4888
0,10-0,14 0 23 3 38583 4627
0,15-0,19 0 13 2 71914 12136
0,20-0,49 0 88 28 117 362 34 835
0,50-0,99 0 89 60 41782 27 984
1,00 -1,99 1 219 304 39366 53099
2,00 -2,99 1 188 448 21764 51301
3,00 - 3,99 1 168 559 14 092 47 311
4,00-4,99 2 158 691 9683 42 330
5,00 - 9,99 2 561 3958 25981 179 940
10,00 - 19,99 3 704 10 040 18727 258 784
20,00 - 49,99 4 964 31347 14 424 441 589
50,00 - 99,99 9 702 50798 5701 394 925
100,00 - 199,99 16 745 107 243 3004 412273
200,00 - 299,99 26 468 115 684 1181 291943
300,00 - 499,99 41 471 180 091 308 112 264
500,00 - 999,99 76 562 400170 69 43179
1000,00 -2 499,99 176 489 761 351 5 6 645
2500 < 326 129 528775 0 0
Osszesen 8 606 2191552 567 446 2420054

Forrds: KSH (2010)) tablak alapjan sajét szamitds

Az egyéni gazdalkodok és a gazdasagi szervezetek mezdégazdasagi teriileti
nagysagkategoriak szerinti 6sszetétele eltérd, ezért célszer(i teriileti kategorianként
is meghatarozni a 16 takarmanyozasahoz sziikséges teriilet nagysagat. Tehat a
tablazatban kozolt 16 egyedszamokat megszorozva az iranyadé 0,89 ha takarma-
nyozasi teriiletigénnyel és az egyes kategoriakban szerepl6 gazdalkodok szamaval
megkapjuk, hogy a lovak elldtashoz 564,780 ha foldtertiletre lenne sziikség. Ez a
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teljes mezdgazdasagi mivelés ala vont teriilet 12,25%-a, ami egybecseng a hivat-
kozott tanulmanyban kapott eredménnyel.

Ha kifejezetten az 6koldgiai gazdalkoddkra szeretnénk hasonlé szamitast
végezni, akkor a KSH Biogazdalkodas (2005-) tablajat (KSH 2012) hasznélva az
alabbi eredményre juthatunk: 2012-ben 1560 biogazdalkodasba bevont termel
130 633 ha foldteriiletet mivelt meg, ami kozel 84 hektaros atlagos teriiletnagysa-
got jelent. Ennek a teriiletnek a muveléséhez (Pinney 2003) szerint 9-10 léra van
sziikség, azaz az Osszes 6koldgiai gazdasagra vetitve és 10 loval szamolva 15 600
hidegvériire. Az allatok takarmanyozasaba igy 13 884 hektarnyi teriiletet kell be-
vonni, ami a teljes 6kologiai gazdalkodas ald vont teriiletnek mindéssze 10,63%-a.

Ideadlis birtokméret

A 16 alkalmazasa elsésorban kisméretti birtok esetén éri meg, 10-20 hektaros
gazdasagok esetében a legidealisabb, amikor még egy nagy teljesitményti traktor
beruhdzasa semmi esetre sem tériilne meg, de még egy kisebb teljesitményt,
régebbi tipusu erdgép vasarlasa is nehezen teheté gazdasagossa. Ebben az eset-
ben - a kornyezetterhelési szempontokat figyelmen kiviil hagyva -, gépesitett
miivelés esetében kiils6 szerz6dé féllel kellene megmiveltetni a teriiletet, amely
koztudottan okozhat veszteséget (pl.: nem a legidealisabb idépontban, id6jarasi
viszonyok mellett végzi el az adott munkat).

Sziikséges, hogy a foldbirtok mérete miatt az se okozzon gondot, hogy a léval
torténd foldmavelés idében kissé tovabb tart. Lehetetlenség lenne egy nagymé-
retli mezégazdasagi névénytermeszté farmot a mai gazdasagi kérnyezetben 16val
megmiivelni, vagy id6ben tartana tul sokdig, vagy a lovak szdma, és a munkaerd
koltségek lennének irredlisan magasak. Jelenlegi viszonyok kozott szakképzett
munkaerd hidnya, a sziikséges szamu kiképzett 16, illetve a vontathaté eszkozok
beszerzésének nehézsége is megakadalyozna ezt.

Egy amerikai tanulményban (Kendell 2003) konkrét szamokkal modellezve
levezette, hogy egy 10-12 hektdros teriilet mitivelése estén valoban a l6val torténd
foldmiivelés a gazdasagosabb a sajat tulajdonu traktor alkalmazasaval szemben.
Nyilvan hazankra vonatkozdan egy hasonld szamitdshoz a bérmunkaban torté-
no6 foldmiivelés koltségigényével lehetne, illetve kellene 6sszehasonlitani a loval
torténo szantas koltség, és id6 raforditasat.

Németorszagban is végeztek egy preciz szamitast a koltségekre és kisérletet
a technoldgiai hatékonysagra vonatkozoéan. Ugyanakkor megtériilési szamitast
ez a tanulmdny sem végzett, kizardlag a koltségeket és a technolédgiai szempon-
tokat hasonlitottak 6ssze. Kimutattak, hogy a traktorral torténd foldmitvelés
fajlagosan olcsobb, ugyanakkor a beruhdzasi koltségek alacsonyabbak a léval
torténd foldmuvelés vélasztasa esetén, ez utobbi viszont tobb munkaerdt igényel,
igy a bérkoltségek magasabbak. Ez alapjan sziik értelemben nem éri meg a loval
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torténd foldmiivelés. A tanulmany azonban felhivja a figyelmet arra, hogy sza-
mos olyan tényezd van, amit nehéz, vagy lehetetlen a modellbe beépiteni, ilyen
a 16 tragydjanak pozitiv hatdsa a talajra; a 16 alkalmazasa esetén kialakuld jobb
vizgazdalkoddsa a termofoldnek, a termények iz gazdasaga; a 16 mint megujuléd
energiaforras szembedllitasa a traktor fosszilis energiafelhasznélasaval.

L6 vontatta eszkozok

Igavond allatok hasznositasahoz sokféle kategdriaju eszkoz all rendelkezésre,
a hagyomanyos kétszarvu ekétdl egészen a modern PTO rasegité motorral fel-
szerelt adaptaciokig. A gazdalkodo a lovak teherbirasanak, a sziikséges muvelési
feladatoknak, a talaj adottsagainak, illetve a gazdasagossag figyelembevételével
donthet szdmos lehet6ség koziil.

a) Hagyomdnyos eszkiozok

Barhol a fejlett orszagokban a régi tipusu 16 vontatta foldmiivel$ eszkozo-
ket csekély 0sszegekért, vagy akar ingyen is meg lehet szerezni. Ahol nagyobb
mértékben hasznositjak a lovakat a foldmiivelésben, ott akar teljes mértékben
felajitott eszkozoket is taldlhatunk szép szammal, vagy akar kissé korszer(ibb
ujkészitéstieket is be tudunk szerezni.

b) A ,,meglovagolhato” eszkozok

Az el6bbinél lényegesen korszeriibbek, kényelmesebben hasznalhatdak,
ugyanakkor dragabbak az iiléssel rendelkez6 foldmiivelési adaptaciok, melyek
szintén megtalalhatéak hasznalt, felujitasra szorul¢ kivitelben, és teljesen 4j
készitéstként is.

¢) El6kocsi haszndlatdval kibévithet6 az adaptdcik kore

A foldmiivelésére kifejlesztett és traktorok utan kotott huzott, vagy vontatott
eszkozok hasznalhatoak loval torténé mivelés esetén, amennyiben a lovat egy
ugynevezett el6kocsiba (forecart) fogjak be, és ehhez a traktorhoz hasonlé médon
csatlakoztathatdak az egyes adaptaciok.

Az el6kocsi segitségével az igaslovak utan kéthetd, a fold megmunkaldsara
szolgald ujfajta adaptaciok kozott vannak olyanok, amelyek - teljesen hasonldan
a traktorhoz készitetett adaptaciokhoz, - a 16 vontatdsi energidjat a kerekek for-
gasabdl fogaskerekeken keresztiil atvezetik az adapterre. Ilyenkor természetesen
alonak az egyszerti vontatasénal nagyobb er6t kell kifejtenie; ebbdl kifolydlag ez
sok esetben korlatot is jelent az adaptacié hasznalataban, hiszen mint emlitettiik
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a 16 csak egy adott sebességgel képes haladni, ami nem feltétleniil a megfeleld
haladasi iitem az adaptacid szamara is.

A fent emlitett korlat lekiizdésére készitettek olyan eszkozoket is, mind a tenge-
rentuli, mind az eurdpai fejlesztések soran, amelyeken egy kis benzinmotor, vagy
dizelmotor mozgatja a szerkezetet, igy a lovaknak csupan vontatniuk kell azt a
szantofoldon. Ez utobbiak igy természetesen mar nem valdsitjak meg tokéletesen
a kéolajtol valo teljes mértékd fiiggetlenedést, illetve beszerzésiik nagyobb kezdeti
beruhazasi igénnyel jar.

A 16 mezdgazdasagi alkalmazasa a vilag fejlett régioiban

XXI. szdzad elejére Eszak- Amerikéban lényegében megsziint az igavon 4llatok
hasznositédsa néhany szik kivételtdl eltekintve. Az Egyesiilt Allamok Pennsylvania
allamaban az amish és a mennonita kozosségek megtartottak és korszerti médon
tovabbfejlesztették az allati erével ,,hajtott” mezdgazdasagi eszkozoket. A koriilbe-
lil negyedmillié amish altal folytatott eréforras-hatékony, nyereséges és fenntart-
haté fejlédés jol példazza az allati erével végzett gazdalkodas potencialis elonyeit.
Ugy tinik, hogy az éltaluk a gazdalkodds sordn hasznositott llatok széma né,
ahogy az amish kozosség lélekszama emelkedik, és az altaluk miivelésbevont
foldteriilet béviil. Néhany allamban a foldteriilet felét nyereségesen mivelik meg
allati erd alkalmazaséaval (Bender 2001).

A XX. szazad masodik felére Nyugat-Eur6pa minden orszagaban az allati erét
felvaltottak az erégépek, motorok és jarmiivek. A legtovabb a kisméretii gazdasagi
birtokoknal, és bizonyos szallitasi, kozlekedési viszonyok kozott maradt fenn az
igavono allatok hasznositasa. Mdra egész Nyugat-Europaban az erdészeteknél, a
turizmusban hasznositott, illetve vallasi, torténelmi, 6kologiai, vagy praktikus
megfontolasbol a gazdalkoddasban alkalmazott allatok szama alacsony. Egy 2004-
es becslés (Sieffert 2004) szerint tobb nyugat-eurdpai orszag esetében csupan
néhany szaz lovat rendszeresen hasznositanak a mezdgazdasagi foldmtvelés
soran. Ugyanakkor a fakitermeléseknél dsszesen tobb ezer lovat dolgoztatnak
a régidéban. Tobb mint 800.000 munkald van az Eurépai Uniéban (EHN 2010),
melyeknek fontos szerepiik van a megujul6 energiaforrasok és kornyezetbarat
energiaforrasok szempontjabol, alternativat jelentenek a farmokon és az erdé-
szetben a gépek kivaltasara.

Az igavond dllatokkal barmilyen kapcsolatba keriilok szamara tobb szervezet
és egyesiilet létezik, amelyeknek nagy szerepe van a kiilonboz6 specializalt terii-
leteken dolgozok kozotti kapcsolatok kialakitaséban, illetve forumot teremtenek
a megszerzett tapasztalatok megosztasara. Id6rdl, idére nemzeti és nemzetkdozi
workshopokat szerveznek, ahol a résztvevok megismerhetik az igavonassal kap-
csolatos modern foldmuvelési és erdészeti technologiakat, tudomanyos eredmé-
nyeket és nemzetkozi fejlesztéseket.
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Télink nyugatabbra (Finnorszagban, Anglidban, Franciaorszagban,
Norvégiaban stb.) igen nagy hagyomanya van a lovakkal végzett erdei mun-
kanak. Anglidban példaul a lovas fakitermeldk kiilon szervezetbe tomoriiltek.
Franciaorszagban nem csak az erd6n, de a varosok parkjaiban, s6t még a szemét-
gytjtésnél is szerepet kapnak a lovak. Eurdpa szerte egyre gyakrabban alkalmaz-
nak hidegvért lovakat az erdészeti fakitermelésben a nehéz gépek helyett. Ezaltal
képesek megovni az érzékeny okoszisztémadkat, és csak minimalis kart okoznak.
Az erdészetben alkalmazott lovak Svédorszagban példaul, tobb mint 1 millié
kobméter fat mozgatnak meg évente. (EHN 2010)

Németorszagban egyre nagyobb teret nyer az allati erével torténd foldmiivelés
az 6kologiai novénytermesztést folytatd gazdak korében. Egy 2007-es felmérésben
az IGZ nevi, német hidegvérii lovakkal foglalkozé szervezet 86 olyan gazdalko-
dot szamolt 6ssze, akik hidegvért lovakat alkalmaznak a foldmtvelésben. Ezek
tobbsége tisztan 6koldgiai médon miiveli a foldjét.

Kelet-Europaban is hasonl6 folyamatok mentek végbe, mint Nyugat-
Eurdpaban, azonban a kisméret(i gazdasagokban, illetve a kozlekedésben és a
szallitdsban annal kisebb titemben. Az eltéré gazdasagi szinvonalnak készonhe-
t6 ,lemaradas” kovetkeztében a XX. szazad végén Romanidban, Bulgariaban és
Lengyelorszagban még mindig jelentés szamu igavono dllatot hasznositottak. A
nagytestl lovakat vontak be f6leg a munkaba, ezeken kiviil Bulgaridban még a
szamarak szama jelent0s, illetve tobb orszagban a tobbféleképpen hasznositottak
a teheneket, igy szamos esetben igavonasra is befogtak oket.

Az eurdpai-unids csatlakozasi folyamatok megindulasa felgyorsitotta az at-
meneti folyamatokat, hiszen egyrészt a rendelkezésre all6 hitelek és timogatasok
kovetkeztében az erégépek megszerzése konnyebbé valt; masrészt a helyi és a
kozuti szabalyok egyre inkabb megnehezitették az dllati erével vontatott jarmiivek
kozuati kozlekedését. A negativ politikai kornyezet hatdsara fokozatosan csokkent
a kapcsolddd mesterségek felvevo piaca (loszerszamkészitd, bognar, patkoldko-
vacs), igy a fiatalok mdr nem szivesen tanultdk ki ezeket a mesterségeket. Ennek
kovetkeztében megindult az a negativ spirdl, aminek hatasara nincs elegend6
kiszolgald iparaga az allati er6 hasznosithatésaganak, igy viszont nem is lesz meg
az iparagak fennmaradasahoz sziikséges felvevé piac.

2010-ben viszonylag sok allatot alkalmaztak Kelet-Eurépaban, de szamuk
rohamosan csokken.

Tavoli, jellemzden hegyekben 1év6 kis gazdasagokban, illetve véarosi és vidéki
kozlekedésben ott maradt fent ahol nincsenek ezt tilté jogszabalyok. Az olyan
specializalt hasznositas, mint a turizmus, vagy az erdészeti fakitermelés, valo-
szintileg tovabbra is fennmarad megfelel kiszolgalo kisiparosi kornyezet mellett.

Fédération Européenne du Cheval de Trait pour la promotion de son Utilisation
(FECTU - www.fectu.org) elnevezésii 2003-ban alapitott europai szervezet, amely-
nek hasonl6 célokat megfogalmazd szervezetek, egyestiletek, klubok lehetnek tagjai.
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Jelenleg a nemzetkozi International Draft Animal Consultants a.s.b.l. nevii szerve-
zeten kiviil két brit, egy ir, két francia, egy német, egy svdjci, egy osztrak, egy svéd,
két belga, egy norvég, egy finn és egy lengyel szervezet a tagja; ezaltal a tagintézmé-
nyeken keresztiil tobb mint 5000 egyéni tagot szamlal a szervezet. A tagszervezetek
részben fakitermeléssel foglalkozokat tomoritd szervezetek (francia, belga, lengyel,
finn, svéd) és okologiai gazdalkodassal foglalkozok szervezetei (német, francia).
A szervezet azon kiviil, hogy segiti a kapcsolatteremtést és informaciéaramlast a

szektor résztvevoi kozott, harcol azért, hogy a politikai kornyezet jobban igazodjon

a lovakat életvitelszertien hasznositok korszer(i igényeihez.

A 16 hazai alkalmazasa

Magyarorszagon a lovak nyilvantartasa tobbféle médon torténik. Egyrészt van
a KSH tizévenkénti Altalanos Mezdgazdasagi Osszeirdsa, mely teljes kor(, az egész
orszagra kiterjed6 allomany sszeirast jelent. Az 6sszeiras azonban nem probléma-
mentes. Az dsszeirds soran nem regisztraljak a lotartas céljat, azaz hobbiallatrdl vagy
haszonallatrol van-e sz6. Amig a baromfi, szarvasmarha, juh vagy sertés esetében
a haszonallat célu tartas egyértelmiien a jellemz6, addig a 16 esetében a hobbicélra
otthon tartott lovak szdma rohamosan novekszik. Igy nem minden esetben egyér-
telmten eldonthetd, hogy a 16 kategorizalasa haziallatként, vagy a haszonallatként
indokolt. A nyilvantartds a ménesekben, lovastanyakon tartott lovak esetében
egyértelmtien megtortént, de a hazaknal tartott lovak 6sszeirasardl mar kozel sem
nyilatkozhatunk ilyen biztonsaggal, holott a vidéki tertileteken a haznal tartott lovak
jorészt nem munkalovak, de egy résziik részt vesz a mezdégazdasagi munkékban,
fuvarozasban, de ugyanakkor nyereg alatti hasznalatra is befoghatok.
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Magyarorszag a legtobb mutatoban, igy a lovak népességhez viszonyitott darab-
szamaban jelenleg jelentésen lemarad az EU étlagatdl. Az ezer fore jutd lovak szama
Magyarorszagon fele a nyugat-eurdpai dtlagnak. Ez a mutat6szam Svédorszagban
a legmagasabb. Magyarorszagon 1000 lakosra 6 16, az Eurépa Uni6 atlaga 12 16,
Svédorszagban 31 16 jut. Lényegesen magasabb ez az aranyszam Izlandon.

Az erdei munkara hasznalt lovak szama az 1954/55-0s gazdasagi évben 5918
darab volt, 1958/59-re ez a szam 3884 darabra csokkent. Ezutan egy atmeneti
tejlodés kovetkezett: 4634 darab 16 1959/60-ban. 1974-ben Pankotai Gabor szerint
a kozelitési munka 70 %-at még lovakkal végezték az erdészetben. 1981-ben 1747
darab 16 volt az orszag 22 erdégazdasagaban. Az ERTI 1991-es reprezentativ fa-
hasznalati felmérése alapjan azonban mar orszagosan csak 950 darab 16 erdészeti
alkalmazasa volt becsiilhet6 (Goélya). A 16 alkalmazasanak a hazankban jellemzéen
kis mértékben hasznélatos szalalas és szalalovagas technoldgidk esetében lehet
jelentGsége. Jelenleg hazankban néhdny erdészet haszndl lovakat a fakitermelésnél,
annak érdekében, hogy a ledontétt fak a kihordaskor ne okozzanak kart az tjonnan
felnévekvo erdében. Ezen erdészetek kozé tartozik tobbek kozott a Pilis Parkerdd
Zrt., Kaposvéri Erdészet, Orségi Nemzeti Park, Nyirerd§ Zrt.. Osszességében alig
van néhany 16 erdégazdasagi tulajdonban, azok is tobb esetben a vadasztatasban
vesznek részt.

A mezdgazdasagban az igavon¢ allatok hasznalatardl nem késziilt semmilyen
felmérés. Az okologiai gazdalkodok ellendrzését és nyilvantartasat végzo szer-
vezetek sem vezetnek ilyen jellegli nyilvantartast. Eréforras hianyaban mi sem
tudtunk ilyen kutatast elkésziteni, igy a tovabbiakban csak példalozo felsorolast
tudunk adni a kérdés hazai helyzetére vonatkozoéan.

Nalunk a Kelet-Eurdpai tendencidndl nagyobb mértéki volt a gépesités, ugyan-
is a nagyfoku allami tsz-esités kovetkeztében az élhetd kisbirtokszerkezet telje-
sen megszlint. A TSZ-ek rendelkeztek megfelel6 beruhazasi kapacitassal, hogy
a szovjet blokk keretein beliil er6gépeket, traktorokat vésaroljanak; a haztdji
gazdasagokban a mai napig fennmaradt bizonyos — ismeretlen - mértékben az
igavond allatok hasznositdsa a foldmivelésben, azonban ennek technikaja nem
korszertisodott. A kozlekedés terén valamennyivel tovabb fennmaradt az allatok
hasznositasa, de a XX. szazad végére szamuk jelentdsen lecsokkent. Napjainkban
téleg turisztikai latvanyossagként megvalositott lovas kozlekedés a szamotteve.

A fentiek ellenére akad néhdny, az €16 dllati er6t akar néhany hektaron hasz-
nosit6 gazdalkod6 hazankban is. Akad olyan is, aki nem csak a sajat f6ldjén, de
mas sz6l6jében, gyiimdlcsosében is vallal munkat a lovaval, kihasznalva annak
sziikebb nyomtavijat és jobb fordulokészségét.

A Szent Istvan Egyetem tangazdasaganak Zsamboki 3,5 hektdros bioker-
tészetében is részben l6val mivelik a foldet, egy francia gyartmanyu Kassine
markaju eszkoz segitségével, amihez kiilonb6z6 egyszertibb miivel6 szerszamok
csatlakoztathatdak.
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Nemzetkozi szervezetek allaspontja
az igavong allatok hasznositasardl

Paul Starkey brit kutaté 2010-ben készitett jelentést az igavond allatok glo-
bélis helyzetérdl az ENSZ Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete (FAO)
részére. A jelentésben nagy hangsulyt fektetett arra, hogy a vilag média egyre
inkabb elavultnak allitja be az igavoné allatok hasznositasat a szegénység és
elmaradottsag jelképeként hasznalva azt. Nagyon ritkan esik sz6 arrol, hogy
ez lehetne az egyik megoldas a szegénység felszdimoldsra. Ennek hatdséara a
vilag még allati erével megmiivelt teriiletein is fé16, hogy végbemegy a fejlett
orszagok gépesitési folyamata, amellyel egyrészt a biodiverzitas csokkenését, a
mezdégazdasagi munkaerd varosokba torténd dramldsat, az ellatdsi-lanc sériilé-
kenységének novekedését, és nem utolsé sorban a klimavéltozas problémajanak
fokozddasat idézhetik el6.

Politikusok és gazdasagtejlesztéssel foglalkozé szakemberek szegénység-fel-
szamolasrdl szol6 értekezéseikben is gyakran az dllatier6 gépekkel torténd fel-
valtasanak elémozditasara koncentralnak. Sokkal inkabb eléremutaté lenne,
ha az igavon¢ allatok hatékonyabb alkalmazasat szorgalmazva segitenék el6 az
életkoriilményeik javuldsat. Ehhez viszont a szemléletmdd atformaéldsara van
sziikség, hiszen a tdrsadalom nem veszi komolyan az dllati eré hasznositasat, ha
azt gondolja, hogy az elavult és tobbé mar nem jelent relevans lehetdséget.

FAO és mas nemzetkozi szervezetek hatdssal lehetnének e kedvezétlen
folyamatokra, ha tobb informaciét szolgaltatndnak az igavond allatok hasz-
nositasanak elényeirdl a modern vildgban a nemzeti hatésagoknak, oktatasi
rendszereknek és a médianak. A fejlett orszagok torténetében megfigyelheto,
hogy ha egyszer a gépesités megindul, akkor utdna mar nehéz az igavon dllatok
elényeit népszertsiteni.

Az 1960-80-as években szamos orszagban torténtek kutatasok az igavonas
hasznositasardl, ugyanakkor ezek nem voltak komplex kutatdsok, hiszen vagy
az eszkozokre, vagy az allatokra fokuszaltak. Az elmult néhdny évtizedben
csokkentek a kozszféra intézményi tamogatdsai a mezégazdasagi tanacsadas,
kutatas és az ismeretek atadasa terén mind nemzeti, mind nemzetkdzi szinten.
Ez t6bb moédon befolyasolta az igavoné dllatok hasznositasat. A kisbirtokos
gazdalkoddk elestek az 6ket tandcsaddssal, tamogatassal segité szervezetektdl,
azok bezdardsa, vagy integracioja miatt. Ugyanakkor néhany a teriileten kulcs-
fontossagu szerepet betdltd intézmény (ACIAR, DFID, DGIS, CIRAD, FAO,
GTZ, ILCA, SDC) még az 1980-as, 90-es években kezdeményezte tamogatott
publikdciok létrejottét, illetve felvetette killonbozé szakmai események szer-
vezését. Az utdbbi évtizedekben azonban egyre nehezebb anyagi tamogatast
talélni ilyen témdju projektekhez, kutatasokhoz. Igy az 1983 6ta megjele-
né ,Draught Animal News” ciml az Edinburgh-i egyetem gondozasaban
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rendszeresen megjelené angol nyelvii informalis szaklap is 2009 decemberével
befejezte mitkodését™.

Sajnalatos médon még azokban az orszagokban, ahol az igavond éllatok haszno-
sitasa jelent6s aranyt képvisel, a nemzeti kutaté kézpontok nem foglalkoznak ennek
a témanak a vizsgalataval, illetve fejlesztésével. Az elmult 30 évben a kozszféra be-
ruhdzasai az igavond dllatokkal kapcsolatos kutatasokban, oktatasban, képzésben és
népszertisitésben jelentdsen csokkentek. Nagyon kevés, vagy éppen egyaltalan nincs
folyamatban 1évé nemzetkozi szint( kutatds a témahoz kapcsolodéan a Consultative
Group on International Agricultural Research (CGIAR) keretein beliil sem, holott
ennek a szervezetnek célja olyan novénytermesztési kutatasok készitése, amelyeknek
célja a ,vidéki szegénység csokkentése, az élelmiszer biztonsag novelése, az emberi
egészség és élelmezés fejlesztése, és a természeti eréforrasok fenntarthatd kezelésének
biztositdasa” Hasonl6éan nincsenek kutatasok az ENSZ, a nemzetkozi fokuszu szer-
vezetek és f6bb egyetemek keretein beliil. Az 1980-as 90-es években foly6 szamos
tamogatott program és projekt, amelyek az allati eré hasznositasanak népszertsitést
kivantak elémozditani — és amelyek féleg Afrikaban a Saharatél délre esé tertileteken,
de K6zép-Amerikéban és Délkelet-Azsidban is miikodtek -, id6kozben besziintették.
A jelenleg is folyo jelent6sebb kozszféra altal elémozditott beruhdzasok a francia
Nyugat-, Kelet- és Dél-Afrikaban torténnek, bar ezek a programok is f6ként alacsony
szintli szakmai tamogatassal és pénziigyi beruhdzassal miikodnek.

A fentiek kovetkezménye, hogy kevés és csokkend azon szakemberek szama,
akik valamilyen fels6foku tanulmanyokat folytattak volna a témaban. Ezaltal nem-
zetpolitikai és kutatasi stratégiak sziiletnek megfelel informacid, illetve komoly
megfontolas nélkiil. Ez 6sszecseng azzal az urbanizacios és modernizacids szem-
lélettel, amely az igavond allatra ugy tekint, mint egy torténelmi technolégiara,
ami hamarosan el fog tiinni.

Ugyanakkor Kuba j6 példaja annak, hogy politikai akarattal a gépesités meg-
illetve visszafordithatd. Az 1959-es forradalom utan a szovjet blokk tdmogatasa
miatt az igavono allatok szdma drasztikusan lecsokkent, helyiiket az erégépek vet-
ték at. Majd az 1990-es években kialakul6 gazdasagi problémadk (iizemanyag-hiany,
potalkatrészek hidnya) kévetkeztében politikai dontés sziiletett arrol, hogy tamo-
gatni kell az dllati erével torténd fenntarthaté mezégazdasagi tevékenységeket.
Ennek hatasara 2003-ra az igavon¢ allatok szama jelentdsen nétt.

Osszefoglalas

Annak ellenére, hogy a gépesités a nagyiizemek teriiletérdl joggal kiszoritotta
az allati erdt, vannak olyan teriiletek, mint példaul az 6koldgiai ndvénytermesztés

15 Az Osszes megjelent szam elektronikusan elérhetd a kovetkez6 oldalon http://www.
vet.ed.ac.uk/ctvm/research/dapr/draught%20animal%20news/danindex.htm
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a kisebb gazdasagi méretek esetében, az erdégazdalkodas egyes technologiak
alkalmazasa esetén, illetve a fejl6d6 orszagok mezdgazdasaga, ahol tovabbra is
indokolt és sziikséges az dllatok erejének hasznositasa.

Ennek fennmaradasdhoz, illetve megerdsodéséhez nélkiilozhetetlen kritikus
tomeg kialakulasahoz, illetve megmaradasahoz nemzetkozi, illetve nemzeti tdmo-
gatas szitkséges. A megfeleld kozpolitikai dontések meghozataldhoz informacié
sziikséges, amit viszont egy kell6en képzett, és megfelelé tudomanyos aktivitassal
bir6 szakértdi halozat képes csak megadni.
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A felelds vallalat és a fenntarthatdsag kapcsolata

Nagy Tamds'S PhD hallgato
Nyugat-magyarorszdigi Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A felel6s véllalat fogalomhoz legtébben a tarsadalmi szerepvéllalasban

élenjard vallalat eszményképét tarsitjak. A fenntarthaté vallalat menedzsmentje azon-
ban felelésséget érez a tarsadalmon tul a természeti kérnyezetért is. Ennek a vallalat

kiildetésébdl és vizi6jabdl is levezethetének kell lennie, ami egyben a menedzsment

szemléletmodjat is tiikrozi. Ma mar nem elég nem szennyezni a kornyezetet, aktivan

tenni kell a kordbbi kérnyezeti karok felszamolasa érdekében, és az esetleges kornyezeti

kockazatok folyamatos értékelésén alapulé karokozas lehet6ségének minimalizalas-
ban. Ugyanakkor a felelds vallalat menedzsmentje a munkaerét nem pusztan egy
hatékonyan kihasznalhat6 ,.er6forrasnak” tekinti, hanem a fenntarthaté miikodésének
kulcstényezdjeként folyamatosan figyel annak fenntarthat6 — az erdészektdl atvett

szakszoval élve — tartamos igénybevételére.

A fentieknek megfelelé szemléletmod kialakitasara olyan menedzsment-modszertan

gyakorlati alkalmazasara van sziikség, mely fejlett kockazatértékeld vallalati folyamatokat

mukodtet, melynek eredményei szervesen integralddnak a vallalati tervezés kiilonféle

funkcioéiba. Ezaltal a fenntarthato6 vallalat menedzsmentje az tizleti kockazatok mellett

a kornyezeti és tarsadalmi kockdzatokat is figyelembe veszi a dontései meghozataldndl.
KULCSSZAVAK: fenntarthatdsag, kockazat, kockazatértékelés, felel6s dontéshozatal

Bevezetés

A tanulmany kittizott célja, hogy a fenntarthatosag és a vallalati felel6sség-
vallalas kozotti Osszefliggéseket feltarja, tobb aspektusbol is bemutatva a témat.

A fenntarthatdsag napjainkra egyre inkabb popularissa valé fogalomma valt,
készonhetden annak, hogy a vallalati PR és a marketing egyre gyakrabban reklam-
szlogenként nyul a fenntarthatésag gondolatkoréhez. Ezt a hatast tovabb fokozza,
amikor a napi politika konjunktura-lovagjai - politikai partok, politikusok és
képviselok- valasztasi kampanyjelszéva degradaljak a fenntarthatdsag alapesz-
méjét jelentd fenntarthatd fejlédés kifejezést. [gy mar nem is annyira meglepé,
ha a hétkdznapi emberek elidegenednek a fogalomtol, és annak komolysagat nem
értékelik a vélasztasi kampanyigéreteknél magasabbnak.

16  nagytamas801@t-online.hu
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A fentiek miatt mar szivesebben alkalmazom az eredeti bruntlandi ,fenntart-
hatd fejlédés™ helyett a ,,fenntarthatdsag” kifejezést. Ezt igazolja az a tarsadalmi
értetlenség, mely kétkedve fogadja a fejlodés fenntarthatosagat, pedig csupan arrdl
van szd, hogy nem keriilt kell6 pontossaggal meghatarozva az, hogy mit értiink
fejlodés alatt. A kritikusok azzal érvelnek, hogy véges paraméterekkel jellemzett
zart rendszerben annak fejlddése irredlis. Ez természetesen igaz, ha a vizsgalo-
dasunkat a mennyiségi fejlédésre korlatozzuk. Marpedig napjaink gazdasagi pa-
radigmaja erre épiil: fejlodésnek azt nevezi, amikor egy folyamat eredményeként
nagyobb érték képzddik, mint annak kezdetekor adott volt.

A latszdlagos ellentmondas azzal oldhato fel, ha az értékteremt6 folyamatok
hatékonysaganak vizsgalatandl elfogadottnak tudjuk tekinteni azt a vélaszt, hogy
pozitiv valtozas lehet az is, ha ugyan a folyamat nem nagyobb értéket, hanem mds
értéket allit el6. Masik megoldds lehet a problémara, ha uj megkozelitéssel mériink
egy folyamatot, melyet mas dimenzidkkal mériink, jellemziink.

A fenntarthat6sag harmas pillérének egyike a tarsadalmi érdekeknek valo meg-
felelés. Ennek leglatvanyosabb eleme a véllalat vezetése ltal gyakorolt tarsadalmi
telelosségvallalas, melynek gyakori eleme a véllalat tarsadalmi célokat timogato,
kell6 gondossaggal publikalt adomanyozasi tevékenysége.

Kutatdsomban arra vilagitok rd, hogy a véllalat menedzsmentje altal képviselt
tarsadalmi felelsségvallalas hatékonysaga — mint a fenntarthato vallalatiranyitas
egyik eszkoze — milyen mddon javithatd, ennek mik a kulcstényezdi.

A vizsgalati megkozelités
A fenntarthatdsag kérdése az alabbi hat kiterjedési szinten vizsgalhato:

Emberiség 1étének fenntarthatésaga > globalis

Regionalis gazdasag fenntarthatésaga >  regionalis

Nemzetgazdasag fenntarthatosaga -  nemzeti

Vallalati gazdasag fenntarthatdsaga ->  vallalati
9

Csaladi gazdasag fenntarthatésaga csaladi

N

Egyén fenntarthatosaga > egyéni

Az egyes szintek egymasra épiilését valamint az egyes szintek kozti vi-
szonyt szemléltetni az 1. dbra. Az dbra {izenetét a fenntarthat6sag egyik pil-
lére, a kornyezetvédelem vizsgalodasainak példajan keresztiil kivanom ér-
zékeltetni. Természetesen a fenntarthatosag paradigmarendszerének harom,
egyenrangu pillére koziil egyet kiragadva nem lesz teljes a kép, de ahhoz,
hogy a vizsgalodas szintjeit érzékeltetni lehessen, mindenképpen elégséges.
Az mdr viszont az olvaséra van bizva, hogy a masik két pillér, a gazdasag és a
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tarsadalom vonatkozasaban is végiggondolja-e a fent vazolt vizsgalodasi szintek
létjogosultsagat.

ST
Egyéni fenntarthatésag

v
Csaladi fenntarthat6sag
—_—

Véllalati fenntarthat6sag

Nemzeti fenntarthatdsagd

Region4lis fenntarthat6sag
Globalis fenntarthatéséag

Forrds.: sajat szerkesztés
1. abra: A fenntarthatdsag vizsgalati szintjei (sajat szerkesztés)

A fenntarthatésdg globalis szinten torténd vizsgdlata

Az abra kifejezi, hogy a legfontosabb, egyben a legalapvet6bb szint a globalis
fenntarthatdsag szintje. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalodas fékuszaban a globalis
okologiai folyamatok kérdései allnak. Az abra jelképezi az egyes szintek proble-
matikéjat, annak Osszetettségét is. Igy szemléletesen bemutathatd, hogy a globalis
fenntarthatdsag szintje a leginkabb Osszetett, és vizsgalata egyben a legnagyobb
feladat. Példaként emlithetd, hogy a klimavaltozast okozo felmelegedés dsszetett
problémarendszerét a tudomany globalis szinten vizsgalja, hiszen mas szinteken
egyszertien értelmét vesztené a vizsgalodas.

Kijelenthetd, hogy az éghajlatvaltozas problémaja dsszefliggéseinek teljes meg-
értése érdekében a globalisnal kisebb 1éptékben nem célszer vizsgalni a kérdést,
mert a kapott eredmény nem tudja bemutatni a teljes folyamatot, annak csupan
egy részét. Szintén a globalis szinten érdemes vizsgalni példaul a levegdszennyezés
kérdését, hiszen a ennek hatasai ma mar globalisan érzékelhetdek. Erre példa lehet
az atomerdmi katasztrofdk mds foldrészeken is érezhetd hatdsai, az észak amerikai
génkezelt kukorica pollenének az Andokban valé kimutatdsa, stb.

A fenntarthatésdg regiondlis szinten torténd vizsgdlata

Regiondlis szinten vizsgalhat6 a felszini és a felszin alatti vizek szennye-
zése. Egy, a verespataki cidnszennyezéshez hasonlé méretii szennyezés tobb
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orszaghatart atlépve a szomszéd allamok szamara is jol éreztetheti a hatasait.
Megemlitheté masik példa a dunai vizlépcsé kérdése, mely Magyarorszag és ko-
rabban Csehszlovékia, - ma mar Szlovakia - eltérd céljai miatt regionalis kérdéssé
valt. Mint a ma mar térténelemmé valt eset igazolja, egy nemzetkozi egyezmény
egyoldala felmondasa, és ennek hatdsai nemzeti szinten mar nem kezelhetd ko-
vetkezménnyel jarhat.

A fenntarthatdésdg nemzeti szinten torténd vizsgdlata

A fenntarthatdsag, és annak kornyezetvédelmi komponensének nemzetgazda-
sagi szinten valo vizsgalata jol szemléltethetd a hazai kornyezetvédelmi jogi szaba-
lyozas, és ennek hatdsai megértésével. A nemzeti jogi szabalyozas orszaghatarokon
beliili egységessége miatt a kornyezet dllapota nemzeti szinten tobbé-kevésbé
homogén. Ha vizsgalatunkban eltekintiink a multbeli dontésekkel 6sszefiiggd
hibak koérnyezeti hatasaival, akkor legmarkansabban a talajszennyezés példajan
keresztiil érthet6 meg a fenntarthatésag nemzeti szinten torténd vizsgalata. A hul-
ladékok szelektiv gytjtésének a hazai bevezetése viszonylag egységesen éreztette
hatasat az orszaghatdarokon beliil, de ez a hatds mar nem feltétlentil érzékelheto a
szomszédos allamok teriiletén.

s

A fenntarthatésdg vdllalati szinten térténd vizsgdlata

A fenntarthatosag vallalati szinten torténd vizsgélata az utolsé szint, amit a
tudomany széleskortien vizsgal. Ennek jol magyarazhat6 oka, hogy az intézmé-
nyesitett adatszolgaltatasok miatt objektiv adatokhoz mar csak ezen a szinten lehet
hozzaférni. Raadasul a jogi szabdlyozas viszonylagos egységességének koszonhe-
téen a kapott adatok megbizhatdsaga is megfeleld.

A fenntarthatdsag nemzeti teljesitményét dontden az orszagban mikodo
vallalatok fenntarthatdsagi teljesitménye hatdrozza meg. A hazai vallalatok
fenntarthatosagi teljesitménye meglehetdsen eltéré képet mutat. Ma még ele-
nyész6 azon vallalkozasok szama, aki 6nall6 éves fenntarthatosagi jelentést ad
ki. Még kevesebben auditéltatjak ezt a jelentést kiils6, fiiggetlen auditor céggel.
Tobbnyire azon vallalatok menedzsmentje fordit erre energiat, ahol a kiilfldi
anyavallalatnal a fenntarthatdésagi kultira mar megkoveteli a leanyvallalatok
integralddasat.

Magyarorszidgon a KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdalkoddsért koordi-
nalja, kozzéteszi és hitelesiti a vallalatok altal kiadott fenntarthatésagi jelentése-
ket. A Jelentések adatbdzisa szerint jelenleg a GRI irdnyelveknek megfelelé 115
jelentést 49 szervezet publikalta. (kovet.hu, 2013) A jelentést készit6 szervezetek
nagyrészt nagyvallalatok. Nagyvillalati szinten a GRI irdnyelveinek megfeleld
jelentés elkészitéséhez azért sziikséges sok idd, mert nagyon sok informaciot kell



156 Gazdasdg & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2014. 1. szdm

Osszegytjteni. Igy érthets, hogy az adatbézisban jelenleg mindéssze 1 jelentés
taldlhaté a 2012, 8 pedig 2011 targyévre. Az egyes jelentések GRI megfelelési
szintjének megoszlasat mutatja be a 2. abra.

Az elkésziilt jelentések szamanak alakuldsa koveti a gazdasagi valsagot, melyet
a 3. dbra mutat be. Lathato, hogy a kedvezé névekedés 2008-ban megtorpant, és
azota is csokkend tendenciat mutat. Ez magyardzhato a jelentés elkészitésének
erdforras igényével, masrészt igazolhatja azt a feltevést, hogy a jelentés kiadasa
sok menedzser szamara még a PR egyik hatékony eszkoze, melyhez sziikség
esetén nyul.

A fenntarthatdsaagi jelentések GRI megfeleldségi
szintek szerinti megoszlasa
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2. abra: A jelentések GRI megfelel6ség szerinti megoszlasa
(a KOVET adatbdzisa alapjdn sajdt szerkesztés)
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3. abra: A GRI-nek megfelel6 éves fenntarthatdésagi jelentések
szamanak éves alakulasa
(a KOVET adatbdzisa alapjén sajét szerkesztés)
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A fenntarthatésdg csalddi és egyéni szinten torténd vizsgdlata

A vallalatokat menedzserek és beosztott munkatarsak alkotjak, akik csaladta-
gokként illetve fliiggetlen egyénekként élik életiiket. Eddigi tapasztalataim alapjan
a kornyezetvédelem terén a csaladi és az egyéni szint kozott vizsgalddva nagy diffe-
rencialédast nem lehet kimutatni. Megallapithato, hogy a csaladok fenntarthatdsagi
teljesitményét a sziilok otthonrol hozott, és tanult szemléletmddja hatdrozza meg.
Természetesen a pozitiv — vagy éppenséggel a negativ — vallalati kulttira hatasanak
beszivargasa kimutathaté a csaladok és az egyének szintjén is. Ezen, és az egyéni
szinten informacidhoz mar szinte csak személyes vagy kérddives megkereséssel lehet
jutni. A szubjektiv valaszok természete miatt ezeken a szinteken végzett kutatas mar
kevésbé megbizhatd alapot tud nyujtani a tovabbi kutatasokhoz.

Sokan a munkahelyiikon bevezetett szelektiv hulladékgytjtést és mas, alkal-
mazhat6 technikat és mddszert az otthonaikban is meghonositjak, és gyermeke-
iknek megtanitjak annak értelmét.

A vizsgalat egyes szintjeinek viszonya

A fent bemutatott vizsgalati szintek természetesen nem statikusak. A jelenségek
az id6 és a kornyezeti, tarsadalmi valamint gazdasagi jelenségek hatasara mas
szinteken is vizsgalhatéva valhatnak, azaz a fenntarthatésag dimenzidi folyama-
tosan valtozhatnak. Egy kezdetben lokalis kornyezeti katasztrofa gyorsan valhat
nemzeti vagy regiondlis — netdn globalis- méretivé, amennyiben novekedésének
megakaddlyozasara nincs meg a szakértelem vagy a szandék. Erre példat jelent a
csernobili atomerému baleset sokaig hallgatott mértéke. A balesetet kovetd na-
pokban, hetekben a hat6sag a balesetrél nagyon kevés informaciot kozolt, az csak
a radioaktiv felh6 altal kozvetitett, a skandindv dllamokban mért hatasa altal lett
kozismert. A helyi és orszagos hatosagok még ekkor is bagatellizaltak a kdrnyezeti
hatasokat, pedig a helyszinen egyértelmi volt annak mértéke.

Altalanossdgban véve a kutatok feladata, hogy az egyes véltozasok mogotti
okokat feltarjak, viszont a dontéshozok felel6ssége, hogy a dontéseik soran elére
megvizsgaljak azok kovetkezményeit. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a mene-
dzsereknek egy dontés elokészitési fazisaban meg kell vizsgalniuk a dontés egyes
alternativai meghozatalanak kockazatait, beleértve a fenntarthatésag harmas
szempontrendszerét (kornyezet - gazdasag - tarsadalom aspektusaibol). Ily médon
elkertilhet6k lehetnek a késobbi, varatlan nem kivanatos jelenségek, mint példaul
egy nem kell6en atgondolt beruhazas altal eldidézett kornyezetterhelés, vagy
annak tarsadalmi hatasai. A menedzser szamara a gazdasagi hatasok elemzése
egyértelmd, ezért az természetes, hogy ezeket szem el6tt tartja.

Kijelenthetd, hogy barmely globalis fenntarthat6sagi probléma megoldasat
szinergikusan kell megkozeliteni. Eddig jellemzden fentrdl, a hatalom (politikai
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kormanyzatok, torvényhozas, dllam) varta az emberiség a problémak megoldasat.
Konferencidkat szerveztiink, nemzetkdzi bizottsagokat hoztunk létre, kutatécso-
portokat biztunk meg alapkutatasok elvégzésével, de mindezekben kozds volt,
hogy a megoldasért nemzeti vagy nemzetkozi politikai szervezetekhez fordultunk
segitségért.

Ezek a szervezetek ugyan ugyan megértették a problémat, sok hasznos nyilat-
kozatot, iranyelvet foganatositottak a cél elérése érdekében, azonban igazabol a
2012-ben rendezett Rio+20 konferencia utani vakuum igazolta, hogy a fenntart-
hatdsagban fentrdl lefelé valé (top down) problémamegoldas 6nmagaban nem
lehet hatékony.

Mi igazolja ezt az allitast? Annak kudarca, hogy a sok jo szandék ellenére sem
értiik el a korabban kit(iz6tt célokat: nem sikeriilt megallitani a biologiai degrada-
Ciot, a tarsadalmi kohézi6é nem jott 1étre nagyobb, hasonlé kulttraju kozosségek-
ben sem (Id. EU tagorszagok gyokeresen eltéré paradigmarendszereit). Masrészt,
ha megfigyeljiik az egyes problémdk sajatossagait, akkor megallapithatjuk, hogy
ezek legtobbjét az ipari termelés, illetve az ahhoz kapcsolhaté szolgaltatasok (pl.
energiaszolgaltatas, kozlekedés, munkaerd biztositas) okozzak.

Ilyenforman tehat nem volna ésszert, hogy a megoldast kizardlag a probléma
érdekszférajan kiviilrol varjuk.

Sziikséges elemezni a kérnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi problémdk természetét
vizsgalni, majd a probléma valos okait részletes hibaok elemzéssel feltarni. Ez a tech-
nika korabban kizarolag az ipar, - kezdetben a hadiipar, majd a gépgyartas, jarmtipar
- szolgalataban allt. Ennek magyarazata, hogy a tomegtermelés ellenére is biztositani
kell a végtermék elvart jellemzdit, fiiggetleniil annak Osszetettségétol. (Nagy, 2012)

Gazdasagi paradigmak valtozasa

A gazdasagi paradigmak a torténelem folyaman valtoztak. A vizsgalatom
szempontjabdl relevans felfogasok valtozasat a 4. abra szemlélteti.

4. abra: A gazdasagi valtozasok és paradigmak Osszefiiggései
(sajat szerkesztés)

Az elsé ipari forradalom kovetkezményeként kialakult a kapitalista tarsadalom,
ahol a gazdasag legfontosabb mozgatéereje a profit maximalizaldsa volt. A kor
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gondolkodasanak f6 jellemzdje, hogy a névekvd piaci igények kielégitése soran
megtermelt profit maximalizaldsa volt a legfontosabb cél. Ennek ala volt rendelve
minden, beleértve a tdrsadalmi és kornyezeti érdekeket is. Igy joggal 4llithato,
hogy a révidtavi haszonszerzés, mint legfébb koordinal6 eré6 nem maradhatott
fenn tartdsan.

A tarsadalmi rétegzddés is megvaltozott. A feudalista nemesség rétege ket-
tévalt a nagybirtokos arisztokracidra és a tokés tulajdonosra. Ezt a t6kés tulaj-
donosi kért alkotta a bankérok, gydrosok és kereskeddk. ErthetSen - tekintettel
arra, hogy létikbdl és érdekeltségiikbdl adédoan - eltavolodtak a termdéfold
természetes modon valé megmiivelésétdl, aminek kovetkezményeként a tarta-
mos erd6- és mezdgazdalkodds mar nem volt érdekiik. Ebben a korban Anglia
fejlett iparvidékein a felnétt férfi lakossag atlagéletkora 28 (1) év volt, melyet a
levegd szennyezettségével és a kemény munkafeltételekkel hoznak 6sszefiiggés-
be. Ebben a kdrnyezetben hazankban az ipari fejlettség még nem bontakozott
ki, viszont mar megjelentek az elsé kornyezet- és természetvédelmi rendeletek.
Ezen jogszabalyok a kezdeti kornyezethasznalati konfliktusok rendezését ki-
vantak szolgalni.

A megmdtvelt teriiletek aranya rohamosan névekedett, aminek egyenes ko-
vetkezménye az Alf6ld természetes ndvénytakarojanak, az erdds sztyeppnek a
visszahtizddasa, de fogyni kezdtek a hegyvidéki erdéteriiletek is. A sziikségesnél
nagyobb mértékben kezdték el irtani az erdéket. Ezért van nagy jelentdsége
Maria Terézia 1769. december 22. napjan alairt erdérendtartasanak (tovabbiak-
ban: Orszagos Erddérendtartds). Az orszagos szint(i szabalyozast megel6zéen az
uralkodd szamos rendelkezést adott ki:

* 1753. marcius 16. rendelet Bacsmegyéhez, hogy a Becse és Kanizsa

melletti erdék elpusztitdit nyomozza ki, s az okozott karok helyreallitasat
Uj iiltetésekkel eszkozolje;

* 1754.junius 7. kiralyi rendelet a Helytartétanacshoz, a hamuzsirgyartasnak
az erd6k megdvasa érdekében kivanatos korlatozasarol és egy ideiglenes
orszagos erddérendtartas szitkségérdl;

* 1766. majus 21. Maria Terézia kiralyné rendelete a magyar udv. kamarahoz
a sarjerdok iiltetéséhez sziikséges magok targyaban;

* 1766. julius 9. Maria Terézia rendelete a magyar udv. kamarahoz a
kozcélokrarezervalterdokiigyében10, melyek szintén azerddk helyzetének
nagymértékd kihasznalasat, az orszagos szabalyozas hidnyossaganak
orvoslasat és sziikségességét tamasztjak ald. (Kocsis, 2013)

Az ma mdr vildgosan latszik, hogy az ipari forradalom koratol kezdve az iparo-
sodas fejlodésével a kdrnyezeti termelés aranyosan nétt, hiszen az ezt szabalyozo
jogi korlatok csak lassan emelkedtek. A jogi védelem jellemzden a tudomanyos
kutatdsok eredményeinek megsziiletése utan épiil ki, hiszen a kutatas altal feltart
osszefiiggések képezhetik egy jogi szabélyozds alapjat. Igy tovabb bonyolitja a
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helyzetet, hogy a fenntarthatdsag harmas érdekrendszerének harmonidja az azt
felborité anomalia felismerése utdn késleltetve allithatd helyre, hiszen el6szor
a tudomanynak igazolnia kell az 6sszeftiggéseket, feltarni az 6sszes kockaza-
tot, felmérni a bekovetkezett karokat, és forgatokonyvet késziteni a probléma
megoldasi alternativairdl.Ezzel a szemlélettel helyezkedett szembe az 1968-ban
megalapitott Rdmai Klub. A Klub megalapitasanak otlete egy olasz gyariparostdl,
Aurelio Pecceitdl és a skot Alexander Kingtdl szarmazik. Aurelio Peccei akkor a
Fiat és az Olivetti vezetdségének tagja és az Italconsult tandcsadocég elndke volt.
Alexander King a parizsi székhelytit OECD-nél volt a tudomanyok, technolégia
és az oktatasi teriilet igazgatoja.

A Klub két alapitéja Rémaban konferenciat szervezett az Accademia dei
Linceiben az emberiség jovojét illet6 kérdésekrdl. A konferencia utan az alapitok
elnevezték magukat Club of Rome-nak. A Klub 1972-ben publikalta a Fejlédés
korlatai cimt miivet, mely a vilag lehetséges tovabbfejlodéséhez fogalmazott meg
ajanlasokat, egyben felhivta a kozvélemény figyelmét az eréforrasaink korlatos
mivoltara. Ez abban az id6ben a gazdasag merdében ujfajta megkdozelitése volt,
mely a profit maximalizaldsaval szemben a hosszutavuy, és ésszerti gazdalkodast
helyezte el6térbe, melynek gazdasagi alapelve a profit optimalizalasa.

A Roémai Klub ajanldsai alapjan a fenntarthaté gazdasag szerepléi aldoznak
profitjukbdl a kornyezeti és a tarsadalmi érdekek elémozditdsa érdekében. Ez a
gazdasagi fejlédésnek egy teljesen 1j megkozelitése, melynek életképességében a
mai napig is sokan kételkednek.

Az mindenesetre korszakalkotd felismerés volt, hogy a gazdasag szerepl6i
telel6sséggel tartoznak a tarsadalmi és a kornyezeti érdekekért, viszont kérdéses
volt, - és valljuk be, ma is az — hogy miként lehet ezt az 4j paradigmat elfogad-
tatni azokkal a menedzserekkel, akik a tulajdonosi érdek képviselése érdekében
keriiltek kinevezésre egy gazdalkodo szervezet élére.

A nagy kérdés, hogy miként tudja a menedzsment a vallalat gazdasagi telje-
sit6képességét ugy javitani, hogy a termelt profit, mint a tulajdonos érdeke ugy
legyen eléallithatd, hogy mindekozben korabban nem latott méret koltségeket
jelent a vallalatnak a kornyezetvédelmi és a tarsadalmi érdekek kielégitése.

A kormanyzatok szerepe az aktiv 6sztonzésben

Az hamar belathato, hogy 6nként egy tulajdonos sem kivan lemondani a ko-
rabban megszokott biztos jévedelmérdl, csupan olyan magasztos igéretekért cse-
rébe, hogy nemes gesztusaval az élhet6bb jovot szolgalja. A fenntarthaté médon
irdnyitott szervezetek menedzsmentje el6tt azzal az igérettel lehet érvelni, hogy
kozremiikodésiikkel a rovid tava, de magas jovedelmezdségl tevékenységiiket egy
alacsonyabb jovedelmezéségli, de hosszabb tavi miikodés fogja jellemezni, hiszen
a kiillonbozetet olyan nemes célokra hasznaljak fel, mint a tarsadalmi jolét aktiv
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tdmogatésa, és a kornyezet dllapotanak megdvéséan tul aktiv javitdsa. Onmagéban
nem sok menedzsert lehetne ezzel az érveléssel meggydzni, hacsak az egyre no-
vekvé PR kampanyok nem pont azzal kivannanak komparativ el6nyhoz juttatni a
fenntarthato vallalatot, hogy marketing eszkoztaraikba felveszik az ,,0ko-tudatos”
és ,kornyezetbarat” vallalat imidzsét befolyasolo tényezdket.

A globalis kornyezeti artalmakrol beszdmol6 média hatdsara elkeriilhetet-
lenné valt a folyamat felgyorsitasa. Ennek egyik hatékony eszkoze a kornyezet
allapotanak megdvasat célzé nemzetkozi egyezményekhez vald csatlakozas volt,
melyet a vezetd allamok altaldban meg is tettek. (Kivétel persze akadt, a legfelha-
boritébb példaul az, hogy az 1992-ben Rio de Janeiréban kiadott éghajlat-valto-
zési keretegyezményt az Amerikai Egyesiilt Allamok a mai napig nem irta al4.)
A keretegyezményeknek egyenes kovetkezménye, hogy az alairé tagallamok az
egyezményekben foglalt vallalasok teljesitése érdekében a sajat jogrendszeriikben
biztositjak a végrehajtashoz sziikséges nemzeti jogszabalyok életbe Iéptetését. Ezen
keresztiil mar aktivan képes az orszag teriiletén mikodo vallalkozasok kornyezeti
és tarsadalmi megfelelését is javitani.

Sajnalatos, hogy a jo szandéku igyekezet ellenére a globalis kornyezeti kataszt-
réfa kockdzata nem hogy nem csokken, hanem a globalis felmelegedés hatdsai ma
mar vilagszerte érzékelhetok. A felmelegedéssel jaro éghajlatvaltozas hatésai egész
gazdasagokat sujtanak, és jelenleg ugy tiinik, hogy a z6ld gazdasagi paradigma
sem jelent ez eldl kiutat.

A kék gazdasag

2008-ban adta ki Giinther Pauli a Kék gazdasag cimt mivét, melyben 100
modszert mutat be, melyeknek alkalmazasa - allitdsa szerint- megoldana a prob-
lémat. Mivében Pauli azt allitja, ha a bemutatott 100 mddszert alkalmazndk a
kiilonboz6 iparagakban, azzal 10 év alatt 100 milli6 munkahely teremtédne vi-
lagszerte, a tobbszords innovaciok tobbszoros készpénzforgalmat generalndnak
és az Osszes alapveto szitkségletre megoldast hoznanak, emellett az 6kologiai
problémak is megsztinnének.

A z6ld gazdasaggal szemben tehat nem a feliilrél jovo, elsésorban jogi, ma-
sodsorban észérveken alapulé meggy6zés eszkozének kiterjedt alkalmazasaban
keresi a kiutat, hanem az aktiv innovécids tevékenységben, mely raadasul sokak-
nak adna biztos megélhetést. Pauli felfogasa meglehetdsen 1j, és mint minden gj
otlet, varhatoan lassan fog teret nyerni. Ennek oka lehet a mai multinacionalis
vallalatok ellenérdekeltsége, hiszen szamukra mar most biztositott a piac, raada-
sul a korabban piacra vezetett termékek — még ha a kornyezetet jelentdsebben is
terhelik- tobbségiikben jelenleg a fejostehén életciklusban taldlhatok. Ennélfogva
ezen termékek és szolgaltatasok jol kiszamithaté profitot eredményez a vallalko-
zasnak.Masik ellenérv lehet, hogy minden 4j innovacié rengeteg t6két kot le, és
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a kimenetel ehhez képest kétséges lehet. Ennélfogva tehat nem tul szimpatikus ez
a fajta innovacio a téke tulajdonosainak, akik egy mar jol kitaposott, biztos titon
iranyitjak vallalkozasaikat.

A mai olaj alapt tarsadalom irdnyit6i a multinacionalis olajcégek, akiknek
tulzottan is nagy hatalom 6sszpontosul a kezében ahhoz, hogy tisztességes ver-
senybe szélljanak azokkal, akik érdekeiket Gjszert innovacioikkal veszélyeztetik.
Igy véleményem szerint a kék gazdasag alapelveit sem lehet dllami koordinéci6 és
tamogatas nélkiil lefektetni.Pauli szerint a Kék Gazdasag igazi paradigmavaltast
visz véghez azzal, hogy megvalositja a természet maximalis hatékonysagu, onsza-
balyozé folyamatainak a gazdasagba valo atiiltetését. Egyenesen azt allitja, ha a
kényvben bemutatott 100 modszert alkalmaznak a kiilonb6z6 iparagakban, azzal
10 év alatt 100 millié munkahely teremtédne vildgszerte, a tobbszords innovaciok
tobbszoros készpénzforgalmat generalndnak és az dsszes alapvetd sziikségletre
megoldast hoznanak, emellett az 6kologiai problémak is megsztinnének. A kék
gazdasag koncepcidjanak f6 torekvése a rendszerszemléletben valé gondolkodas,
kiterjesztve azt a természeti kornyezetre is. A természetben a tobbmillidrd éves
alkalmazkodas eredménye egy nagyon hatékonyan mikodé rendszer, ezért ha
tanulunk a természettol, leképezziik a megoldasait, akkor a mi mtikodésiink is
hatékony lehet, és esélyiink van egy valoban fenntarthat6 gazdasag és tarsadalom
kialakitasdra. (Kiss, 2012)

Pauli miivében szaz 6tletet kozol, melyek kozos jellemzdje, hogy a természetbdl
ellesett jelenségeket igyekszik 4tiiltetni korszakalkot6 technoldégiak megvalosi-
tasaba. Az dtlet mar szamtalan sikeres projekt esetében bevilt, igy feltételezhetd
a gondolkodasmod 1étjogosultsaga. Ilyen eredményeket mutat fel napjainkban
példaul a nanotechnolodgia, mely az anyagnak korabban ki nem hasznalt tulaj-
donsagaira épiti fejlesztéseit.

Meggy6zddésem, hogy a kék gazdasag projektjei valds értékeket képesek
eléallitani, ugyanakkor igazan jelentds eredményt csak fejlett menedzsment
modszerekkel végrehajtott projektszemlélettel lehet elérni. A fenntarthatdsagi
teljesitmény fejlesztésének kulcsa az alabbi elvek mentén lehet sikeres, egyben a
gyakorlati alkalmazasban is eredményes:

« energiahatékony technologidkra vald atéllas

« ,zero defect’, azaz selejtmentes termelési eljarasok kidolgozasa

o fejlett minéségcentrikus gondolkoddsmod alkalmazasa

 hulladékmentes, de legalabbis hulladékminimalizal6 gyartasi technolégiak

kidolgozasa

Bizonyara eldsegiti a kék gazdasag projektjeinek innovdcidjat az energiainség.
Napjaink életmodjara a folyamatosan névekvé energiafelhasznalas jellemzd, mely
tendenciat az eldrejelzések a jovére nézve is igazolnak. Az 5. abra az amerikai
energiaszektor kapacitasanak novekedési dinamikdjat mutatja, kitekintéssel 2040-
ig.(US EIA, 2013)
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5. abra: Az elektromos energia kapacitas és

felhasznalas dinamikaja az USA-ban
(forrds: U.S. Energy Information Administration (EIA))

Az abrardl vilagosan latszik az energia iranti igény és kapacitas szakadatlan
fejlesztése, azonban a bevezet6jében a tanulmany is kitér arra, hogy az elére-
jelzések elkészitésénél nem vették figyelembe a technoldgiai, demografiai és
eréforrasok terén bekovetkezd fejlddés hatdsait, a jelenleg is ismert tényezokkel
szamoltak.

A kék gazdasag fejlesztései kiillondsen az eréforrasok kihasznaldsanak haté-
konysaga és az alternativ energiaforrasok bevondsa terén lenne kivanatos, hiszen
a mai energiahasznalat az energiaarak emelkedése ellenére is pazarld, és szamos
takarékossagi lehetdséget rejt magaban. Nyilvanvald, hogy a probléma kezelésének
egyik lehet6sége az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelése, mig masrészt
azt kell megvizsgélni, hogy a felhasznalt energia nem valthatd-e ki, hasznalata
nem korlatozhato-e, esetleg nem hagyhato-e el.

Kivanatos lenne, ha a takarékos gazdasagi modellre valé atallast a gazdasag
nem kényszerbdl, hanem a fenntarthatosag elveinek megértése miatt szorgal-
mazna. A megoldds elsésorban a vallalatok menedzsmentje kezében van, akik
dontéseikkel el6segithetik a kivant hatékonysag elérését. Masrészt a fenntarthato
vallalat vallalati kulturdja a csaladok életébe is kozvetithet értékeket. Tobb bara-
tom, ismer6sém és kollégdm a munkahelyen bevezetett és alkalmazott szelektiv
hulladékgytjtés elveit elkezdte a sajat haztartdsaban is meghonositani.

Masik példa a japan rend szabvanya, az 5S. A vallalati 5S kulturaja a haz-
tartasokban is jol alkalmazhaté elv. Lényege, hogy 5 1épcs6s megkozelitéssel
kivanja elérni a rendet. Kialakitasanak oka az volt, hogy a tapasztalatok szerint
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a selejtszam és a munkahelyi balesetek szama korrelaciot mutat az ott uralkodé
renddel. Szamos baleset oka a rendetlenség, mely a termelési selejt keletkezésének
is jellemz6 oka.
Az eljaras nevét ot japan sz6 kezdébetijérol kapta.
- Seiri: A munkahelyenlevd sziikséges dolgok meghatdrozasa, a sziikségtelen
dolgok eltavolitasa.
- Seiton: A dolgok pontos és célszert helyének kialakitasa, feliratozasa,
jelolése, attekinthet6 elrendezése.
- Seiso: Tisztitds, takaritds a munkahelyen és kérnyékén.
- Seiketsu: Fenntartds (a kialakitott rend és a tisztasag fenntartasat),
szabvanyositas.
- Shitsuke: Az el6z6 4 S beépitése a vallalati kulturdba, onfegyelem.
Az elv hatékony alkalmazdsa megkoveteli a fegyelmet, ezért bevezetése még
vallalati szinten sem mindig problémamentes.

A vallalat menedzsmentje, mint a tarsadalmi felelosségvallalas
fészereploje

A tarsadalmi feleldsségvallalas (angolul Corporate Social Responsibility = CSR)
gondolatkore azt fejezi ki, hogy a véllalat menedzsmentje elkételezettséget érez
a vallalat gazdasagos és hatékony miikodtetésén tul a kornyezet és a tarsadalom
joléte irant is. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a menedzsment a déntéshoza-
talt megel6z6 kockazatelemzés elkészitése soran figyelembe veszi a kornyezeti és
tarsadalmi szempontokat.

A tarsadalmi felel6sségvallalds eszkozrendszere ma mar erésen Osszefligg a
vallalat imidzsével, a PR és marketing tevékenységével. A menedzsment altalaban
él a CSR latvanyos eszkozeivel, mint amilyen egy 6voda, iskola, kérhaz, stb. latva-
nyos és média altal alaposan bemutatott timogatasa. A f6 problémat az jelenti, ha
a tarsadalmi szerepvallalas megnyilvanulasa mogott nincs valddi értéket jelentd
tartalom. Ez ugyanis csupdn lejaratja az elvet, és nem segiti.

A térsadalmi felel6sségvallalas kritikusai gyakran fogalmazzak meg ellen-
vetésiiket, mely szerint az egész nem tobb mint a vallalat reklamozasa, pusztan
hatékony figyelemfelkeltés. Ebben sok esetben van igazsdg, hiszen a menedzsment
gondolkodasaban a kedvezdtlen esetben ugy fogalmazdédik meg a tarsadalmi
szerepvallaldssal jar6 kiadas, mint egyfajta marketingkoltség.

Az, hogy mennyire a tarsadalom, és az azt képvisel6 érdekelt felek a vallalati
felel6sségvallalasbol mennyit érzékelnek, mar a menedzsment felel6ssége. A cél,
hogy ezzel az eszkozzel a vallalat valds problémakat igyekezzen megoldani, mely-
nek tarsadalmi értéke vitathatatlan, hiszen a céljat ekkor éri csak el.
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Konyvismertetés

Elore a gazdasagi valsagba!

[Mihélyi Péter: A magyar gazdasag atja az addssagvalsagba 1945-2013. Corvina Kiadé
Budapest. 2013. 207 oldal. ISBN 978 963 13 6169 8]

Fiistos Hajnalka PhD hallgato

Mihalyi Péter konyvében Magyarorszag eladésodasanak folyamatat veszi
gorcsd ala 1945-t6l napjainkig és véleményezi azt, hogy a magyar gazdasagpoli-
tika iranyitasaért felelds vezet6k mikor és hogyan mulasztottak, illetve dontottek
rosszul az addssagkezelés soran.

A tanulmanyban hdarom idészakra lebontva kévethetjiik végig azokat az okokat
és kortilményeket, amelyek a jelenlegi addssaghelyzetbe juttattak az orszagot. Az
elemzés 1945-t61 kezddédik és elséként a szocializmus iddszakat vizsgalja 1989-
ig, a kovetkezd vizsgalt id6szak a rendszervaltastol 2006-ig tart, és végiil a 2007
és 2013 kozott eltelt évek kapcsolodd torténéseit és eredményeit mutatja be a
szerz6. Mihalyi mindjart az elején harom alapallitassal €l. Az els6 allitas szerint
Magyarorszagon évtizedekre visszamendleg nem beszélhetiink tarsadalmi-gaz-
dasagi valsagrdl, mert annak klasszikus ismérvei nem azonosithatéak be (nincs
sorozatos kormanyvalsag, nincs druhidny, nincsenek munkabesziintetések stb.)
és tény, hogy az orszag sokat fejlédott, modernizalddott 1945 6ta. A masodik
allitas alapjan az eladésodas nem kothet6 pusztan az utdbbi évekhez, ez egy tobb
évtizedet atoleld folyamat eredménye. Végiil a harmadik allitas szerint a 2006 6ta
fennall6 addssagcsapdabol az orszag sajat erejébol nem lesz képes kilabalni.

A magyar gazdasag miikodését befolyasolo tényezdket vizsgalva megallapithatd,
hogy a legnagyobb problémat az allamadéssagunk mértéke jelenti, amely unios
és régios szinten is kimagasléan magas. A kiilsé addssag csokkentése sziikséges,
az ezzel kapcsolatos intézkedések azonban fékezik a gazdasagot és ezaltal meg-
hosszabbodik a recesszid, azaz addssagcsapdaban vagyunk.

A kotet el6szor vizsgalja a magyar gazdasag teljesitoképességét és teljesitményét
a megtigyelt id6szak kezdetétdl és megallapitja, hogy bar voltak olyan id6szakok,
amikor a gazdasagi novekedésiink meghaladta a nyugat-eurdpai atlagot, vagy
akér az Amerikai Egyesiilt Allamok ndvekedését is, dsszességében azonban az
elmult 100 évben nétt a lemaradasunk Nyugat-Eurépahoz és az Amerikai Egyesiilt
Allamokhoz képest. A felzarkézasi kudarcunknak négy alapvetd okat hatarozza
meg a szerz6. Az okok a kovetkezdk: az orszag kedvezdtlen foldrajzi adottsagai.
Idesorolhatd az dsvanykincsek és kiakndzhato energiaforrasok sziikossége. Az
orszagban léteznek szén-, kéolaj- és egyéb asvanykincs leléhelyek, azonban a
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kitermelési koltségek a vilagpiaci atlagkoltségekhez képest nagyon magasak len-
nének. Sok mas, fejlettebb orszaghoz képest hatranyt jelent az is, hogy nincsenek
tengerpartjaink, kikotéink, melyek az export és import kereskedelmi kapcsolatok
terén hatalmas jelentdséggel birnanak. A felzarkozast nehezit6 okok kozott a szer-
z6 masodikként emliti azt, hogy, az elmult hét évtizedben mindvégig pazarldéan

bantunk a termelési tényezokkel (a termdéfolddel, a tékével és a munkaerével). A
termdfolddel és a tékével nemzetgazdasagi szinten torténd pazarlasra a szerzd

példaként hozza fel a rendszervaltast kovet6 eseményeket, amikor a termel6 ka-
pacitasok, a vallalatok és a mezdégazdasagi birtokok szétaprozasa tortént a rosszul

kivitelezett karpdtlas soran. A munkaerd pazarlasara tobb példaval is é1 Mihalyi.
Egy, az 1980-as évekrol készitett becslés szerint a legalis szektorban dolgozok a

munkaidejitk 15-20%-at ,,16gassal” toltotték el, amely ésszer(ibb 6sztonzéssel és el-
lenérzéssel elkertilhetd lett volna. 1989 utan a magyar gazdasag egészében megfi-
gyelhetd a felhasznalt munkaeré mennyiségének csokkenése. A korkedvezményes

nyugdijazdsok nagy szdma, a kiilonféle jogcimeken felvett segélyek, a kétkeresés

csaladmodell visszaszoruldsa mind-mind a hasznos munkaeré felhasznalas csok-
kenését erdsitették. A szerzo dltal a felzarkozast nehezité harmadik okként az

orszag eladdsodasa keriilt megnevezésre, amely miatt tobbszor is likviditasi valsag

alakult ki a megfigyelt id6szakban. A tanulmany részletes tabldzatot tartalmaz az

1956. és 2008. kozott kialakult likviditasi valsagokrdl, amely 6nmagaban is érde-
kes tanulmany. A sikeres felzarkozas utjaban allé negyedik ok a stop-go politika,
amelynek soran a koltségvetés egyensulyanak javitasat szolgalo megszoritasokkal

egyidejiileg a gazdasagot élénkité programokat, csomagokat jelentettek be.

A tanulmany tovabbi részében az emlitett id6szakokon végighaladva megtud-
hatjuk hogyan alakult ki és novekedett tovabb az allamadéssagunk arrdl a (mar
akkor is) tetemes méret(i szintrdl, amely a masodik vilaghaboru végére alakult
ki (hadikolesonok, atvallalt addssag, jovatételi kotelezettség eredményeként).
Mihalyi Péter szamos, tablazatba foglalt, illetve grafikonokon megjelenitett adattal
tamasztja ald és egésziti ki a kiillonboz6 korszakokban levont tanulsdgokat.

A szocializmus 1950-es éveit bemutatva a szerz6 6szintén és kritikusan ir az el-
hibazott gazdasagpolitika keretén beliil végrehajtott tulzott iparositas, a beszolgal-
tatdsok, a termeldszovetkezetek kényszeritett létrehozasa eredményeként létrej6vo
gazdasagi hanyatlasrol és tovabbi eladosodasrol. Mihalyi kutatdsait nehezitette az a
tény, hogy 1947-t6l egészen a rendszervaltasig nem késziilt rendszeres adatgyfijtés,
nem dallnak rendelkezésre adatsorok és a szocializmus éveiben nem volt észinte
beszéd a kiils6 dllamaddssagrol. Az 1968-ban utjara inditott Gj gazdasagi mecha-
nizmus finanszirozasi stratégiajardl is teljes volt a hallgatas a kdzvélemény felé és
a korabeli titkos dokumentumok elemzéséb6l tudhatd, hogy a partallami vezetés
mar 1969-ben latta, hogy a megkezdett reform nem fogja felerésiteni a ndvekedést
és az el6remenekiilést valasztva a tervszer(i eladosodast javasolta a partvezetés.
A kotet a tovabbiakban vizsgélja, hogy az 1973-as és 1979-es olajvalsagok milyen
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nyomokat hagytak gazdasagunk életében, milyen kiils6 finanszirozassal, révid le-
jaratu hitelek felvételével tudtak az orszag vezetdi biztositani atmenetileg a fizetési
kotelezettségek fedezetét. Mihalyi tanulmanydban kifejti, hogy az ad6ssagspiral
1973 utan indult be, az els6 olajsokk hatasait kovetden. A szerzd szavaival élve
»Innentdl kezdve a kiilfoldi hitelfelvételek kozvetlen célja az éppen lejard hitelek
torlesztése volt, kozvetett célja pedig az elért életszinvonal fenntartasa — akar a
jovo felaldozasa aran is.”

Az 1980-as években és a rendszervaltashoz kozeledve a piacgazdasag iranyaba
mutatott a megvaltozott gazdasagi kornyezet, amelyen beliil lehet6ség nyilt kot-
vények és részvények belfoldi kibocsatdsara, kialakult a hazai értékpapir keres-
kedelem, Magyarorszagot torolték a COCOM listardl, kereskedelmi és gazdasagi
egyezményt kotottiink az Eurdpai Gazdasagi K6zosséggel és OECD tagallamma
valtunk. Mihalyi Péter tanulmanyaban szembesiti az olvasot azzal a sajnalatos
ténnyel, hogy mig az orszag lakossaga az 1980-as és 1990-es évek latvanyos
reformjaitél a magyar gazdasag élénkiilését és jelentds javulasat varta, addig a
rendszervaltas éveire az orszag a fizetésképtelenség hatarat surolta és cs6d kozeli
helyzetbe keriilt. Mindemellett az is ismeretes, hogy a tobbi posztszocialista or-
szagokhoz hasonldan a rendszervaltast kovet6en itthon is transzformacios vélsag
alakult ki, am a gazdasagi visszaesés mértékét és idétartamat tekintve hazankban
sokkal kedvezdbb volt a helyzet, mint a tobbi posztszocialista orszagban.

1989-ben szakmai vitak folytak az allamadéssag atiitemezésérdl, amely ad-
digra mar hatalmas méretet, megkozelitéleg 20 milliard dollart tett ki. A magyar
kormany végiil nem kérte sem az addssag elengedését, sem annak atiitemezését.
Mihalyi tanulmanydban részletezi, hogy miként zajlott le hazankban a privatizacio,
miért nem sikeriilt a teljes felhalmozott dllamadéssagot visszafizetniink annak
ellenére, hogy a privatizaland¢ allami vallalatok egytittes értéke béven meghaladta
az adossagunk mértékét, azaz egy sikeres privatizacidval és a privatizalt vagyontar-
gyak ellenértékének megfeleld felhasznaldsaval dllamadéssagunkat rendezhettiik
volna és a rendszervaltas utan tiszta lappal indulhatott volna az orszag.

A privatizaci6 soran a vagyonnak csak egy része keriilt az dllamkasszaba és
annak is csak toredékét hasznaltak fel addssagtorlesztésre. A privatizacio éveiben
valéban elszalasztottuk annak lehetdségét, hogy ha nem is teljesen, de legalabb
jelentds mértékben csokkentettiik volna az adéssagunkat.

Az 1990-es évek kozepétol kezdve egyre er6sodott az a torekvés, hogy a magyar
gazdasag szamara poétlolagos eréforrasként megjelené miikodo téke importja
intenzivebbé valjon és novekedjen. A 2006-ig beérkez6 mintegy 82 milliard dol-
larnyi kiilfoldrol érkezé befektetés olyan uj, kedvezo eréforrast jelentett a magyar
gazdasagnak, amely bekeriilt a gazdasagi aramlatba, de az addssagot nem néovelte.

A rendszervaltastol 2006-ig terjed6 id6szakot értékelve Mihdlyi Péter szamba
veszi a piacgazdasag nyujtotta lehetségek altal 1étrejott latvanyos fejlédés jeleit is,
ugy mint az orszagos haldzatos infrastruktira fejlddését (autdpalyak, telefon- és
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gazhdlozat, mobiltelefon halézat, internet stb.). A fejlédés mellett azonban
tovabbra is fennallt annak a problémaja, hogy a makro-egyensulyok fenntartasa
folyamatos kihivast jelentett az orszag vezetése szamara. Rendszeresen megbom-
lott a fizetési mérleg egyenstlya és nétt a koltségvetési hiany, amely kozvetve
ahhoz vezetett, hogy a korabbi kelet- kozép-eurdpai orszagok viszonylatdban
az éllovasbdl sereghajtok lettiink. Az ezredforduldn a tobbi kelet-kozép-europai
posztszocialista orszagokhoz képest a magyar gazdasag volt a legnyitottabb a
kiilkereskedelem, a pénzpiacok és a tékepiacok terén. Magyarorszag a tobbi, eld-
z6ekben emlitett orszagokhoz képest sokkal korabban elkezdte a piacgazdasag
kialakitasat és szerzett ebbdl kezdeti eldnyt, amely elényok 2006-ra a multba
vesztek. A korszak konnyebb megértése és atlatasa céljabdl a konyv tartalmaz egy
tablazatos részletes értékelést a sikerek és kudarcok felsorolasaval a 4. fejezet végén.

A kotet kovetkezd fejezete a 2007 és 2013 kozotti idészakot kutatja. Az ados-
sagcsapdabdl torténd kiutkeresést tovabb nehezitette a 2007-ben az Amerikai
Egyesiilt Allamokbdl kiindult pénziigyi valsag tovéabbgylirtizésének eredménye-
ként 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsag. Magyarorszagot kiilondsen nehéz
helyzetben talalta és mélyen érintette a gazdasagi valsag kirobbandsa, kiil6nos
tekintettel a hatalmas méretti dllamaddssagra és arra is, hogy a maganszektor
ekkorra mar évek ota jelentés mértékben eladdsodott devizaban. A devizahitelek
torlesztése a megemelkedett svajci frank és eurd arfolyamok mellett hatalmas
terhet jelentettek az ilyen hitelekkel rendelkezd hdztartasok és véllalkozasok sza-
mara. A hirtelen kirobbant vélsdgnak hamar megmutatkoztak a makrogazdasagi
hatasai. 2008. oktéberében a BUX index zuhanasba kezdett, az allampapir piacon
addig soha nem latott likviditasi valsag alakult ki, torténtek olyan kibocsatasok,
amelyek soran az elsddleges arjegyz6k nem jegyezték le a teljes kibocsatott ér-
tékpapir mennyiséget és a masodlagos piac befagyott. Az allampapirok hozama
rekordszintre, 10% f6lé ugrott, az dllamhaztartds finanszirozasa ily médon rend-
kiviil megdragult. A bankkézi piacokon a kiilf6ldi valutaban torténd elszamolas
nehézségekbe 1itkozott, a forint gyengiilt és nemzetkozi szinten spekulacios
tamadas érte. Ezen koriilmények kozott nyilvanvaldva valt, hogy kiilsé segitség-
re van sziiksége az orszagnak ahhoz, hogy elkeriiljon egy allamcs6dot, a forint
arfolyamanak dsszeomlasat, illetve nagybankok csédjét. A Nemzetkozi Valutaalap,
a Vilagbank és az Eurépai Unié hatalmas mértékd, dsszesen 25 milliard dollar
hitelt nyujtott az orszag fizetési problémainak rendezése céljabdl, igy tovabb nétt
adodssagallomanyunk és 2009-re addig nem latott mértékben a GDP 60%-a folé
emelkedett a kiils6 eladdsodottsagunk. A kormany az allamadéssag visszaszori-
tasat allitotta gazdasagpolitikdjanak kozéppontjaba és reformokat hirdetett meg.

Mihalyi Péter tanulmanya legfontosabb makrodkonomiai tanulsaganak annak
megallapitasat tartja, hogy az adossagallomany - ha egyszer 1étrejon — 6nallo
életet kezd élni, vagyis a kamatok, az arfolyamok, az adéssaginstrumentumok
masodpiaci ara az ados dltal kozvetleniil nem befolyasolhato.
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Az orszag csaknem egy évtizede addssagcsapdaban vergddik. A haztartasok és
a vallalatok a tulzott eladdsodas miatt nem képesek a hiteleiket torleszteni, illetve
nem vesznek fel Gjabb hiteleket. A kereskedelmi bankok a rossz hitelportfoliéjuk
miatt visszafogjak hitel kihelyezéseiket. A kormany deficitcsokkent6 intézkedései
miatt a koltségvetési szervek visszafogjak kiadasaikat, ami a bels6 kereslet visz-
szaesését eredményezi. A lassulo, illetve stagnalé gazdasagi névekedés miatt az
allamhaztartas bevételei kevésbé nének és csak magas kamatozas mellett tudja
az orszag refinanszirozni az éppen lejaro tartozasait. Az orszag eladoésodottsaga
egyszerre oka és okozata is a gazdasagi névekedés lassulasanak. A két jelenség
egymassal kolcsonhatasban van, adéssagcsapdaban vagyunk. GDP aranyos élla-
maddssagunk az elmult években 80% koriil, tobbszor felette volt. A magyar GDP
1989-ben a vilag GDP-jének 0,43%-at jelentette, 2012-ben ez mdr csak 0,24% volt
és az elérejelzések szerint 2018-ra az arany 0,20% ald keriil, vagyis Magyarorszag
az elmult 25 évben vilagviszonylatban gazdasagilag egyre kisebb potencialt jelen-
tett. Mihalyi véleménye szerint az adossagcsapdabdl torténd kiutat és a gazdasagi
novekedést az eurd mieldbbi bevezetése jelenthetné.

A kozgazdasz Mihalyi Péter tanulmdnydban atfogd torténeti attekintést és
elemzést ad a magyar adossagvalsag torténetérdl az utobbi 70 évre visszatekintve.
Bemutatja, hogy a mai gazdasagi problémadk, az adéssagallomany nagysaga nem
csak az utobbi néhdny év eredménye, hanem az egy komplex, tobb évtizedre
visszamendleges folyamatrendszer eredménye. Az okokat és levont kovetkezte-
téseket jelentés mennyiségli adattal tamasztja ald a szerzd, melyek jol szerkesz-
tett és konnyen atlathaté formaban keriilnek bemutatasra a leirt dsszefiiggések
konnyebb értelmezésének segitése céljabol. A tanulmany joggal szamot tarthat a
szakmai kozonségen tal a téma irdnt érdekl6do, a szakmahoz nem tartozo6 olvasok
érdeklédésére is.
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Climate change and social change

Prof. Laszlo Kulcsar
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT the study summarizes the different concepts and approaches of interna-
tional literature according to the socioeconomic impact of climate changes. The impact
of climate change on certain segments of our society is not fully explored yet, and this
is also the international literature on the debtor. The social impact of climate change is
complex. The vulnerability of certain groups in society and the vulnerability of certain
economic sectors is very powerful, which is not expected in the economic and social
processes, and fix up.

KEYWORDS: Social and economic impact of climate change, social vulnerabili-
ty,economic and social processes

Managing environmental risks

Prof. Csaba Székely

ABSTRACT Risk assessment is the overall process of risk identification, risk analysis
and risk evaluation. Environmental risk assessment is a process for estimating the
likelihood or probability of an adverse outcome or event due to pressure or changes
in environmental conditions resulting mostly from human activities. The use of risk
assessment in analyzing increasingly complex issues has prompted a refinement of
methodologies. Many of the methodologies are now incorporating both quantitative
and qualitative information.

Forecasts of risk to the environment could provide basic information needed for
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sustainable resource development decisions. However, such information is often
lacking. The primary objective of the environmental risk management is to provide
managers information for decision making. Risk treatment involves selecting and
choosing one or more relevant options for mitigating the probability of occurrence,
the effect of risks, or both, and implementing these options. The proposed strategy
will usually involve terminating, mitigating, transferring, or tolerating the risk. The
implemented strategy should be monitored to ensure the risk is controlled to an ac-
ceptable level. If this is not the case, iterations of the risk assessment and management
processes should proceed as necessary.

KEYWORDS Environmental risk assessment, risk analysis

Ecological systems versus economic systems: equilibrium systems?

Gilanyi Zsolt, associate professor
University of West Hungary, Faculty of Economics

ABSTRACT The findings of the natural sciences had a decisive impact on modern
economics. Economists were aiming at discovering mathematically formulated
general laws similar to natural sciences also in the field of economics. As a result,
the theory dominating the modern economic thinking, the general economic theo-
ry had taken over the mathematical tools and methods of static thermodynamics.
Economic fluctuations had drawn attention on other parallels: on the patterns of
the equilibrium paths of ecological systems. Probably, in order to determine the
equilibrium paths of economic systems, the parallels with thermodynamics as well
as with ecological systems are misleading. Since, in modern economic systems we
can observe a growth imperative: in opposition to thermodynamic and ecological
systems, the static zero growth path is an impossible state; the alternative of zero
growth is a crisis. Therefore, if we understand by the term equilibrium system, a
system where static equilibrium is a possible state, the modern economic system
is a disequilibrium system.

KEYWORDS Economic thinking, ecological systems, mathematical methods, ther-
modynamic and ecological systems

From the use of (ecological) Public Goods at the global level arising
Consequences of Externalities and Control of our Country

Csandd Horvdth associate professor
University of West Hungary, Faculty of Economics

The public goods are well-defined properties. Mostly clustered around the rivalry
and exclusion from the prohibition. The consumption of public good treatment of
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problems arising from sustainable solutions induce both national and international.
National because of a particular country, international, because each state has such
assets, such as cross-country and, sometimes based on common use, in understand-
ing, rules. The mismanagement of damaging over-consumption, carelessness to
generate (-) external processes. These are not market -mediated effects. Here arises
a paradoxical situation, because the public goods the same market categories (affect
everyone, no exclusions) are available to certain basic conditions for everyone,
etc. Externalities and latent market relations , the beginning of “partnership” is
not known . Yet coupled the two circuits, because of the man as an environmental
(and affecting the environment, converter) being not aware of the occurrence of
damaging events antecedents of, but let me turn it over, the environment may not
have prepared for the reception, or does not take into account that not suitable for
influences and its consequences. The current national standards, regulators related
‘d like to introduce, especially awareness of intentions.

KEYWORDS: public good, over-consumption, sustainable solutions

Climate Change and a Credit Institution. Practices of the European
Bank for Reconstruction and Development Pursuing Environmen-
tal Sustainability

Horvath Gabor PhD student
University of West Hungary, Faculty of Economics

ABSTRACT Nowadays, climate change is a global challenge affecting everyone
equally negatively. The European Bank for Reconstruction and Development, with
its mandate for sustainable development, can contribute a lot with fostering sound
environment policy in its region of operations. Its activities are, however, heavily
criticized, its achievements are mixed. In the paper, I examine energy, transport and
climate strategies of the Bank, and compare them with reports of CEE Bankwatch
Network. As per the findings, although the Bank finances many sustainability projects,
it still has a role in environmentally harmful events, does not have a clear scope for
renewable energies, and its climate goals are also ambiguous. For explanation, I name
poor energy conditions, energy security issues, characteristics of its mega-projects
and the tardy adaptability of the population.

KEYWORDS: EBRD, climate policy, environmental sustainability, energetics, Bank
watch
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The eco-innovation in Hungary — present and future

Gergely Gaspar, PhD student
University of West Hungary, Faculty of Forestry

Gabor Keresztes, PhD student
University of West Hungary, Faculty of Economics

In the late XX. and early XXI. Century the success of the innovation processes became
one of the main drivers of the economy, especially in the corporate sector. Meanwhile
a new challenge appeared for the economy: the implementation of the sustainable
development, and the increase of the corporate environmental awareness. Interna-
tional organizations and national governments are motivating the eco-innovational
enterprises with their politics, support (financial and non-financial). For example,
the eco-innovation is one of the most important parts of the Europe 2020 Strategy.

In our study, we are searching for the answer, which parts of the eco-innovation procedures
are available in Hungary, and what kind of changes are expected int he future. The research
analyzes the emergence of this special innovation form, based on foreign examples.
With the EU 2020 Strategy in consideration, and focused on his recommendations for
Hungary, we make some conclusions about the future of the Hungarian eco-innovation.

KEYWORDS: innovation — eco-innovation — EU 2020 Strategy — innovation politics

Sustainable tourism and responsibility

Eva Happ accociate professor
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT In the 21th century, the tourism industry is one of the most profitable
sectors of the economy. At the end of 2012, for the first time in history, the number
of international tourist arrivals reached 1 billion people a year, and according to the
forecast by 2030, 1.8 billion international tourist arrivals are expected. This excessive
increase strengthens the negative effects of the tourism. To solve the problems we
can find suggestions more often with the term sustainable development, sustainable
tourism, responsible tourism and ecotourism.

Europe and Hungary’s goal is to offer sustainable and high-quality destinations on the
tourism market. This requires the promotion of a sustainable and responsible development
of quality tourism. Sustainability and responsibility are the tasks of every governmental
and non-governmental organizations, businesses, local residents and customers and
they can achieve success only together. Sustainability needs responsible businesses,
destinations and tourists. Responsibility needs adequate business models, corporate
social responsibility, and responsible attitude towards customers, environment, and
local population.

KEYWORDS: sustainability, tourism, responsibility
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When the Lake cools... The economic effect of it on the destination
Héviz Thermal Lake

Krisztian Egyed, associate professor
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT Tourism of the XXI century is to be described by the cooperation of actors
of the destination. On the one hand, this is a market force, as tourists are looking for tour-
ism products, providing an experience and which are also able to satisfy their additional
needs as well. On the other hand, it is a kind of economic rationality on regional level,
for what the (network) capital provides the theoretical basis. By the cooperation of the
destination’s actors, complex and high-quality tourism products can be produced, on
the other hand it will also improve the profitability of the sector. Through the detectable
multiplier effects it spills over and increases in the local economy. Touching on this
system I seat the theory into practice and show the importance of USP and network in
the tourism of Heviz and economy and management of the city. Of all the aim of my
study to demonstrate the importance of potential tourism industry with using special
thermal structure of the economy and city budget. On the other hand, I would like to
draw your attention to the dangers of mono-sectoral urban economy, which is based on
vulnerable natural factors with presenting a possible way out of solution.

KEYWORDS: treat chain, multiplier, USP, Héviz, the effects of tourism

Sustainable tourism in a borderland: The case of Vas mountain

Fruzsina Pankotay Master student
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT My thesis shows that, like in the Rhein or Saar region, the multilevel
cross-border network is also present in this region by the culture, the local culinary
joy and the sustainable tourism. I determine the concept of the word border, the
cross-border co-operations. The cooperation on the border includes the usual activi-
ties of the local and regional communities, like the development of the economy, the
regional planning and the tourism.

I include the directions of the Hungarian eco-tourism. I introduce the exiting
connecting touristic elements of the West-Transdanubian border area of the nat-
ural elements connected to the eco-tourism. Within the border area I present the
Vas-mountain region, then I analyze its past, present and the possible future ways.
Based on the local possibilities I introduce the connection to sustainable eco-tour-
ism and the differences between the two sides of the border with their potentials.
Finally, I draw conclusions for the development potential of the Vas-mountain and
the western border area, based on examples.

KEYWORDS: eco-tourism, border-tourism, Saar-land, Vas-mountain
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Ecological Utilization of the Horse

1ldiko Gelanyi PhD student,
Szent Istvan University

Csilla Obddovics associate professor
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSZTRAKT Organic farming essentially means environment preserved technologies,
one element of which is the long-run productive tilling that is not degrading the soil
quality. In general, considering sales and efficiency aspects farms are established on a
sufficiently large area, which is then cultivated by agricultural machinery. This creates
however, environmental problems like usage of fossil fuels or soil erosion and compaction,
which cannot be solved properly by mainstream industrial farming methods. In some
cases, one alternative could be the use of horses and modern horse-drawn implements
as it can be seen in many European countries and in the United States where there are
many businesses using horses. International studies proved that the problems of main-
stream farming methodology mentioned above can be avoided and/or the degradation
caused by mechanized farming can be reduced (Herold 2009, Spugnoli 2008, Starker
2010, Striiber 2010, Pinney 2010). As an example, small-scale farming can work by
using natural power because of its economic efficiency and less environmental damages.

KEYWORDS: horse, organic farming, modern implements, economic efficiency,
environmental damages

The relationship of the responsible company and the sustainability

Tamas Nagy Ph.D. Student
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT Most people associate the concept of responsible corporate to the ideals
of the leading companies in the social responsibility. However, the management of the
sustainable company feels responsible for the society beyond the natural environment
as well. It has to be derivable from the company’s mission and vision, which is also
reflected in the approach to management as well. It is no longer enough to not pollute
the environment. Today should the management do actively for the eradication of
past environmental damages. Today has to be minimized the potential environmental
injuries based on a continuous evaluation of possible environmental risks. However,
the management of a responsible company looks to the human resources as not only
an effective exploitable ,,resource”, but it is used as a key factor for the sustainable
operation of the continuing sustainable.

The above approach is to establish a proper management of the practical application
of the methodology is needed that operates advanced business risk assessment
processes. The results will be closely integrated into the company planning a
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variety of functions. Thus, a management of the sustainable company will take
into consideration the business risks and the environmental and social risks in
making their decisions.

KEYWORDS: sustainability, risk, risk assessment, decision-making, responsibility
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