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Innovacio és kreativitas

Székely Csaba, Professzor
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT Az innovéci6 a gazdasag fontos hajtoereje, amely napjaink globalis tarsa-
dalmi és gazdasagi viszonyai kozott meghatarozd versenytényez6vé valt. A Schumpeter
altal elszor hasznalt fogalom sok tekintetben atalakult és kiegésziilt, de a lényege nem
valtozott meg. Az innovaci6 alapja valamilyen 4j elképzelés, otlet vagy taldlmany, amely
termékeken vagy szolgaltatasokon, esetleg az 4talakitott rendszereken keresztiil keriil el a
felhasznalokhoz, akik ezaltal hatékonyabb, fejlettebb, kifinomultabb megoldasokhoz jutnak,
s ezek révén jobban kielégithetik sziikségleteiket. Ezzel parhuzamosan az innovaciokat
alkalmazo, bevezet6 vallalatok, kozosségek, régiok versenyelényokhoz jutnak, ami az
innovacié diffazidjanak fontossagit emeli ki. Ujabban egyre tébben ezt a ,,masodlagos”
tevékenységet tekintik innovacionak, és lassan hattérbe szorul az invenciéhoz, az egyéni
képességekhez, a kreativitdshoz kapcsol6d6 megkozelités. Erdemes azonban megtalélni
a megfeleld egyensulyt az Gtletek megsziiletésének, tovabbfejlesztésének, alkalmazasanak
és széles kort elterjesztésének fazisai kozott a fejlddés toretlen biztositasa érdekében.

KULCSSZAVAK: innovécid, innovaciés modellek, kapcsolathalok, kreativitds, kreativ
technikak

Bevezetés

Schumpeter (1911) szerint az innovaci6 alapja valamilyen 4j talalmany, egy 4j otlet,

vagyis egy invenci6. Ennek gyakorlati megvalositasa, kifejlesztése jelenti az innovaciot,
majd az utols fazist a diffuzio, az elterjesztés. Schumpeter ugy vélte, hogy az inventor,
vagyis a feltalalo személye, mindennek az alapja és az 6 talalmanyat, tudasat haszno-
sitja a vallalkoz6 szellem{ innovator, akit nyilvan az tizleti haszon hajt. Ugyanakkor
szamos esetben az innovacids lancolat szintjei, szerepl6i 6sszemosodhatnak.

1. abra Az innovacios lancolat

Alkalmazott Kisérleti

kutatas fejlesztés Termelés Ertékesités

Alapkutatas

Forrds: Sajat szerkesztés Schumpeter (1911) nyomdn
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Freeman (1982) 0j megkozelitésben vizsgalta az innovacidt. Szerinte tobb
alaptipussal rendelkezik: a fokozatosan modosit6 innovacio, a radikalis formak, az
eljarasvaltozasok és az iparagi paradigmavaltasok (technikai forradalmak). Drucker
(1985) véleménye szerint az innovacié nem muszaki, hanem tarsadalmi jellegti. Az
innovativitas tulajdonképpen az eréforrasokkal elérhet6 nyereség maximalizalasnak
lehetGsége, valamint a fogyasztok altal elvart igények tokéletes kielégitése. Hall
(1986) szerint az innovacio tulajdonképpen az Gj termék, vagy szolgéltatas, illetve
folyamatok fejlesztésében és azok piacra vitelében, majd diffiziéjaban csticsosodik
ki. Innovaciénak tekinti a mar ismert termékek és szolgaltatasok els6 alkalmazasat
is. Lundvall (1992) magyarazata alapjan az innovaci6 tarsadalmilag és szocialisan
beagyazott dinamikus folyamat, mely interaktiv, igy nem is lehet szétvalasztani
a kulturalis valamint intézményi kornyezetétdl, vagyis az innovaciot alapvetéen
befolyasolja a tarsadalom befogaddképessége az tjdonsagok irant.

Az Eurdpai Uni6 fontosnak tartotta az innovacio fogalmanak ujrafogalmazasat:,,az
innovécio a tudas alkalmazasanak folyamata, a termékek és szolgaltatasok, valamint
ezek piacainak megujitasa és novelése, Uj eljarasok alkalmazasa a termelésben, az
elosztasban és a piaci munkaban, a menedzsmentben, a szervezetekben és a munka-
feltételekben, a munkaerd szakmai ismereteinek bovitése és megujitasa.” (EC, 2004).
Az innoviécid altalanosan legelterjedtebb definiciéjat az OECD ajanlasa fogalmazza
meg az Oslo Manual-ban: ,,Az innovacio uj, vagy jelentGsen javitott termék, vagy
eljaras, 4j marketing modszer, vagy szervezési-szervezeti modszer bevezetése az iizleti
gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy kiils6 kapcsolatokban. Az innovacio
egy oOtlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett j, illetve korszerisitett termékké,
vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt j, illetve tovabbfejlesztett mtve-
letté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése” (OECD, 1997).

Az innovacid kapcsolathalézati megkozelitése

Az innovacié kapcsolathal6zati megkozelitésének kozéppontjaban az innovacié
diffuzioja jatssza a kulcsszerepet, és itt az Gjdonsag terjedésének a sebessége, titeme,
térbeli és idébeli elérehaladasanak mértéke a kozponti kérdés. Valente (1995) az
innovdcio terjedésére vonatkozéan rendszermodelleket alakitott ki (strukturalis
diffuzios halozati modell, kapcsolati diffuzids halozati modell, kiiszob-modell,
kritikus tomeg-modell). Ivanyi-Hoffer (1999) az innovacié klasszikus folyamat
modelljeit két csoportra, a horizontalis és vertikdlis modellekre osztja. A horizon-
talis modellek egy vallalat kiillonb6z6 részegységeinek egymasra épiil6 innovacios
tevékenységét veszik alapul, és elsdsorban ezen egységek kapcsolatrendszereit és
egyittmtikodésének lehetdségeit vizsgaljak. A vertikalis modellek elsdsorban a
termelést, az értékesités helyszinét, vagyis a piacot, valamint a ketté kozott helyet
foglald kutatas-fejlesztési tevékenységet veszik vizsgalat ala és gondoljak donté
fontossagunak. Ezek nem elsésorban az innovaciés folyamatokkal foglalkoznak,
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hanem az innovaciét befolyasolo tényezoket, a tevékenység kereteit, az innovacios
politikai, jogi, gazdasagi kornyezetet elemzik. A kapcsolathdlozati megkozelités
egyik markans példaja a Magyar Innovacids Szovetség altal publikalt altalanos
innovaciés modell, amelyet a 2. abra szemléltet.

2. abra: Az altalanos innovacios modell

Alkalmazé
(irdnyito,

Befogaddk Természet
(tarsadalmi (megismerés,
csoportok) tudomany)

Innovatorok
(vallalkozasok)

Forrds: MISZ (2002) alapjdn sajdt szerkesztés

Etzkowitz-Leydesdorff (2000) altal Triple Helix modellnek nevezett koncepcid
harom, az innovaci6 szempontjabdl fontos tertilet, az egyetemi-kutatointézeti, a gaz-
dasagi szféra és a kormanyzati szervek interakcioival foglalkozik. A koncepcid abbdl
indul ki, hogy hogyan alakul, fejlédik a harom egység folytonos egyiittmitikodése. Ez
nagymértékben meghatdrozza valamely nemzetgazdasag, régi6 vagy agazat innova-
cids tevékenységét, mely elengedhetetlen a tudasalapu gazdasag megteremtéséhez.
Mindharom szféranak megvan a sajat kitiintetett szerepe a modellben: az egyetem
elsdsorban a gyakorlatban hasznosithato, j tudas létrehozasaért felelds, a gazdasaga
tudas kiaknazasaban, felhasznaldsaban jatszik fontos szerepet, a kormanynak pedig a
kapcsolatok kontrollalasaban van elsddleges jelent6sége. A magyar szakirodalomban
szintén foglalkoztak a Triple Helix modell tudasmenedzsment alapu vizsgalatéval.
Empirikus kutatasokat végeztek arra vonatkozoéan, hogyan tudja serkenteni a kormany
tevékenysége az egyetemek és a véllalatok kozti egyiittmitikodést.
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Az innovacio6 folyamatanak atfogobb értékelése egyértelmien arra a kovetkezte-
tésre vezet, hogy a sikeres innovacios folyamathoz tobb szereplore van sziikség. A
tarsadalmi munkamegosztas valéjaban mar korabban létrehozta, kialakitotta azokat
a szervezeteket, amelyek alkalmasak lehetnek az innovacios folyamatok hatékony
szervezésére és lebonyolitasara, csupan megfelel6 kapcsolatrendszeriik kialakitasa-
ra, az innovacios feladatokkal kapcsolatos célok egyértelmti tisztazasara, valamint a
szereplOk érdekeltségének megteremtésére van sziikség. A Triple Helix modellt tehat
célszerti kiegésziteni az innovacids folyamat tovabbi szerepldivel. A 3. dbra az inno-
vaci6 sikeres megvaldsulasanak egyik lehetséges strukturalis modelljét mutatja be.

3. abra: Az innovacios folyamat szerepldi

Allam:
hosszu tavu
gazdasagi és
tarsadalmi
célkitlzések

Egyetemek,
kutatdintézetek:
tudas, képzés,

laboratérium

A 4

Vallalatok:
gazdasagi
celok, verseny,
gyakorlati
tapasztalatok

Kockazati toke
befektetok:
tdkehasznosi-
tasi célok

Tanacsadok:
halozati
tapasztalatok,
ellendrzés

\ 4

Forrds: Székely-Keresztes (2012)

Az 1j gondolatok, kutatasi eredmények megfeleld vallalati kapcsolatrendszer esetén
egyrészrdl az egyetemeken, kutatdintézetekben sziilethetnek meg, de a vallalatok is
rendelkezhetnek olyan képzett és tapasztalt szakemberekkel, akik elindithatjak az
innovacios folyamatot (kiilondsen akkor, ha a vallalat kutatasi-fejlesztési szervezeti
egységgel rendelkezik). Az egyetemek és a kutatointézeteket képvisel6 akadémiai szféra
hatarolja el az egyes tudomanyteriileteket, tartomanyokat. Ugyanez az akadémiai
szféra rendelkezhet azokkal a szakért6kkel, akik a szitkséges szakértoi kort alkotjak,
tehat eldonthetik, hogy valéban 1j termékekrdl, szolgaltatasokrodl, rendszerekrol
van-e sz6. Az allam a hosszu tava gazdasagpolitikai és tarsadalmi célok kittizésével,
és fejlesztési programjaival nagymértékben eldsegitheti a kivanatos iranyba haladé
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innovacids tevékenységet. A tanacsadok széleskort tapasztalataikkal és specialis
tudassal timogathatjak a vallalatokban folyo fejlesztéseket. Végiil a kockazati téke
befektetdk, figyelembe véve az tj technologiak, termékek, rendszerek jelentés koc-
kazatait, az els6ként 1épSk varhatd versenyelonyeinek reményében finanszirozhatjak
az innovaciok megvaldsulasat.

Az Gj otletek keletkezése szempontjabdl kétségtelentil az egyetemek (felsdoktatasi
intézmények) és az innovativ vallalatok jatszhatjak a legfontosabb, legaktivabb szerepet.
Az 1. tablazat az egyetemek innovacioban betoltott lehetséges szerepeit mutatja be.

1. tablazat: Az egyetemek lehetséges innovacios szerepei

Tudascélok kittizése, tuddsazonositds, a tudds megszerzése,
Tuddsmenedzsment tudasfejlesztés, tudaselosztas, tudashasznositas, tudasmeg-
Orzés, tudasértékelés

Fels6oktatasi szakképzés, alapképzés, mesterképzés, szakiranyu

Képzés és tovabbképzés el Sl . R
P v P tovabbképzés, tanfolyami képzés, tudomanyos tovabbképzés

Alapkutatasok, alkalmazott kutatdsok, laboratériumi fejlesz-
Kutatas, fejlesztés tések, szintetizalas, elemzések, vallalati megrendelésre torténé
kutatasok

Spin-off vallalkozdsok létesitése, mtikodtetése, kutatasi-
Inkubacio fejlesztési-innovacios projektek iranyitasa, részvétel a vallalati
fejlesztések kritikus fazisaiban

Konferencidk, workshopok, tudomanyos vitdk, kiallitasok
Disszeminacié rendezése, szakkonyvek és —folydiratok kiaddsa, esettanulmanyi
versenyek szervezése

Forrds: Székely-Fdbidn (2011)

A hagyomanyos egyetemi feladatok elsésorban a képzést (az alapképzéstdl a
tudomanyos tovabbképzésig), és az alapkutatast jelentették, amelyet a kutatoin-
tézetek alkalmazott kutatasai egészitettek ki. Ma mar az egyetemek nemcsak a
tudas megszerzésével, atadasaval kell, hogy foglalkozzanak, hanem a teljes tu-
dasmenedzsment rendszert le kell fedniiik. Az alapkutatasok mellett alkalmazott
kutatasokat, laboratériumi fejlesztéseket, szintetizalast, elemzéseket, és kiemelten
vallalati megrendelésekre torténé kutatdsokat kell végezniiik. De a nemzetkozi
trendekhez val6 alkalmazkodas érdekében az inkubécidval (spin-off véllalkoza-
sok létesitése, miikodtetése, kutatasi, fejlesztési és innovacios projektek iranyitésa,
részvétel a vallalati fejlesztések kritikus fazisaiban) is foglakozniuk kell. Mindezt a
tudomadnyos és gyakorlati eredmények disszeminacidja egésziti ki (konferencidk,
workshopok, tudomanyos vitak, kiallitasok rendezése, szakkonyvek és folydiratok
kiadasa, esettanulmanyi versenyek szervezése stb.).
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Mig az egyetemek megalapozhatjak, a vallalatok megvalosithatjak a teljes
innovacids folyamatot. Ebbdl a szempontbol tehat a véllalatokra kozponti szerep
harul. A vallalatok eltéré felkésziiltsége, tapasztalatai és torekvései miatt azonban az
egyes vallalatok eltéré mértékben jarulhatnak hozza az innovaciok kialakuldsahoz.
A 4. dbra a kilonboz6 felkésziiltségii vallalatok szerepét szemlélteti az innovacids
folyamatokban, kiemelve az élen haladok (a ,,bajnokok”) jelentéségét.

4. abra: A vallalatok szerepe az innovacios folyamatban

Otletforrasok:

Folyamatos figyelés ™  Trendek, versenytarsak, fogyasztok, munkatarsak
. i Innovacié:
Otletek keresése " ) termékek, folyamatok,
> VALL_ALKO,ZOK: » technolégiak, marketing
fejlesztés megoldasok stb.
Otletek gondozasa
BAJNO,K.O.K: Innovaciés folyamat:
stratégiai N N N le—
. n eseti projektek, kaizen
Otletek generalasa > gondolkodas

I

Megvalositas > Jelentds innovacio

Forrds: Leifer (2000) nyomdn, médositva

A vallalatokban zajlanak le a kritikus innovacids folyamatok, és a véllalatok vi-
selik a fejlesztés terheit és kockazatait. A vallalatok stratégigjatol fiigg, hogy milyen
mértékben vallalnak fel ilyen feladatokat, ugyanakkor az innovativ magatartast a
verseny ki is kényszeritheti. Egyes, kiillonosen gyorsan fejlédd iparagakban minden-
napos feladatta valt az uj megoldasok keresése és a fejlesztés. Ezt a feladatot azonban
nem képes minden vallalat azonosan magas szinvonalon ellatni, és ez eredményezi
a cégek jelent6s differencialédasat (pionirok, korai és késéi kovetok, lemaradok).

Az innovacié azonban nem csak egyes viallalatok, vagy szovetséges szervezetek
lehetdsége, kedvezd (vagy kedvezodtlen) hatasai a versenytarsakat, az egész gazdasagot
érinthetik. A globalizaci6 korszakaban gyorsan elterjedhetnek a jo megoldasok, és a
valtozasokkal célszer(i 1épést tartani. Sokszor célszertibb feladni az 6tletek, eljarasok,
szabadalmak elszigeteltségét, zartsagat annak érdekében, hogy szabadon aramolhassanak
a fejlédést eldsegit6 gondolatok. Ezen a gondolatmeneten alapszik a nyilt innovicio.

Chesbrough (2003) dolgozta ki és vezette be a nyilt innovaciés modell fogalmat.
Elképzelése szerint a tudas barhonnan érkezhet egy kovetkezd innovacio kidolgozasahoz,
ezért a szervezeteknek nem lenne szabad titkositani a folyamataikat és termékeiket,
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hiszen igy elesnek attdl a lehetdségtdl, hogy Gjabb impulzusokat kaphassanak. A
nyilt innovacios folyamatok a szamos elénnyel jarhatnak a vallalkozasok életében. A
fejlesztésre szant id6 csokken, koltségminimalizalasi lehetségek keriilnek el6térbe,
a termékek jobban meg tudnak felelni a fogyasztok érdekeinek és igényeinek stb.
Emellett az eddig ismeretlen megoldasokbdl versenyelényok épithet6k ki.

A nyilt innovacids elméletek tovabbfejlesztésébdl valosult meg a gyakorlatba
atiiltetett nyilt tizleti folyamatok modellje. (Chesbrough, 2007). A modell alapjan
a vallalatnak mérlegelnie kell, hogy a jelenleginél jobb, modernebb, sajat er6bdl
megvaldsulo, zart rendszereken keresztiil torténjen a technoldgia fejlesztése, vagy
a hatékonyabb, nyitott tizleti modell kialakitasa eldnyosebb-e szamara.

Az innovacié mozgatorugoja: a kreativitas

Az innovaci6 fogalmanak megsziiletése Ota eltelt tobb mint 100 év alatt jelentsen
fejlodott, szélesebbé valt az innovacié témakorébe tartozo teriilet, és a sulypontok
is egyre inkabb eltolodtak a szervezés, a kapcsolathalok kialakitasa, a diffizidval
és versennyel kapcsolatos kérdések iranyaba. Ugyanakkor a gyakorlat szamadra a
hagyomanyos problémafelvetés, az 1j otletek ,kitermelésének” médja véltozatlanul
fontos maradt, s6t a gyakorlat a maga atjait igyekszik kovetni. Székely és Keresztes
(2012) szerint a véllalati gyakorlatban olyan, a tudomdny altal rendszerezett model-
lektdl eltéré megoldasok is el6térbe keriiltek, amelyeknél az uj termékek és szolgal-
tatasok kevésbé hosszadalmas eljardsokban, innovaciés folyamatokban sziiletnek
meg. Nincs id6 ugyanis a hosszu kisérletezési, tesztelési szakaszokra, amelyek egyes
iparagakban 15-20 évet is igénybe vehetnek, koltségesek, emellett esetenként tévutra
is vezethetnek. Az 5. dbra a kordbbiaknal gyakorlatiasabb megkdozelitést mutat be.

5. abra: Gyakorlatias vallalati innovacioés folyamat

Folytonosan kérdéseket Esetenként egy Maskor méar az indu-
kell feltenni a termékek, ideig varni kell a laskor kipattan a
szolgaltatasok, rend- probléma meg- helyes Gtlet, a
szerek hatékonységérc’)l oldasaval ... megoldas
> F°'y""“a‘°s> > Ak > > Inkuba > > Ligles > > Verifikécié> > Alkalmazés>
vizsgalédas késziiletek g
Amennylben javitandd Ha megvan az Gtlet, Ha életképes
teriiletre akadunk, vagy a megoldas, el innovaciora akadtunk,
kutatasokat kell vé- kell gondolkodni annak azonnal meg kell
gezni, Gtleteket kell gyakorlati megvaldsit- kezdeni a
generalni hatosagarol megvaldsitast

Forrds: Berry (2007) nyomdn, sajdt szerkesztés
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A gyakorlat altal javasolt megoldas a problémas teriiletek folyamatos javitasan, az
ezzel kapcsolatos otletek kidolgozasan alapul. Ilyen esetekben azonban nem mindig
vezet egyenes Ut a legjobb megoldasok megtalalasahoz, a probléma megoldaséhoz.
Egy ugynevezett inkubdcios fazisra van sziikség, amelyben a ,, korasziilott” 6tletek
fokozatos javitassal fejleszthet6k tovabb. Maskor, szerencsés esetben, a legjobb
otlet, a helyes megoldas valamiféle hirtelen ,,megvilagosodas” révén mar a folya-
mat kezdetén kipattan az 4jitok, feltalalok fejébdl, latszolag megmagyarazhatatlan
Osszefiiggések alapjan. A gyakorlatias innovacids folyamat legkritikusabb része a
megvildgosodds, amely az 6tletek kiinduld pontjanak tekinthetd.

Megallapithatd, hogy a megvilagosodas, azaz a helyes megoldas hirtelen felis-
merése egyértelmtien az innovacios folyamat kiemelt fazisa, amely tobbféle mo-
don is eldsegithetd. A legegyszertibb mddszer a mar meglévo otletek folyamatos
javitdsa, finomitasa, optimalizaldsa, amely a meglévé Osszefliggések, folyamatok
modositasahoz vezethet. Hosszabb el6késziiletet igényel a tudoményos elemzése-
ken és a kisérletezésen alapuld eljaras, amikor kiilonb6z6 lehetséges megoldasokat
hasonlitunk 6ssze, kombinalunk, teszteliink. Valoban 4j 9sszefiiggések, megoldasok
felfedezése a kihivasokra vald valaszadas révén torténhet, amelyhez a tudas mellett
elszantsagra, kockazatvallalasra is sziikség van. A legkiemelkedébb képességekre
azonban az idedlis allapot elképzeléséhez van sziikség, amely az intuicion, a krea-
tivitason alapulhat (6. abra).

6. abra: A megvilagosodast elésegit6 folyamatok

FOKUSZALAS VIZIONALAS INTUICIO,
. i o ar e KREATIVITAS
Hogyan kézelitink az Az idealis jovo Mi 6s2t6nzi az
innovacios elképzelése a hosszu innovativ
" N -
folyamathoz? tava célok alapjan gondolkodast?
MODOSITAS FELFEDEZES

Kihivasokra vald
valaszadas as Uj

MEGVILAGO-
SODAS

Mar meglévo otletek
javitasa, finomitasa,

optimalizalasa lehetbségek feltarasa
. KISERLETEZES ;
Wszoniar Negodasok | s
innovativ CEETEETIIEES), Y innovaciés
gondolkodast? kﬂ?:zl?;fss:’ folyamathoz?

Forrds: Innovationstyles.com (2012), mddositva
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A kreativitast tudomanyos szempontbol az 1950-es években Guilford kezdte el
vizsgalni. Szerinte ,,a kreativitds alkotoképességet, teremtéképességet jelent, amely
soran a kiilonféle képességek szervezddése lehetdvé teszi az elszigetelt tapasztalatok
Osszekapcsolasat, Gjszerli értelmezését és j formaban torténd megjelenését” A
kreativitas alapja Guilford szerint a divergens gondolkodas, amely az intelligencian
alapul6 konvergens gondolkodas ellentéte. A divergens gondolkodas teszi lehet6vé
egy probléma tobb oldalrdl valo megkozelitését, illetve olyan elemek 6sszekap-
csolasat, amelyeket altalaban nem tartunk o6sszeillének. A divergens gondolkodas
a problémak iranti érzékenységben, a gondolkodas konnyedségében (fluencia),
rugalmassagaban és eredetiségében mutatkozik meg, amely szokatlan, 4j megol-
dasokat eredményezhet (Guilford, 1967).

Csikszentmihalyi' a kreativitast mentalis tevékenységnek tekinti, amely 4j meg-
oldasok bizonyos kiilonleges személyek fejében torténé felismeréshez vezet. Ezzel
kapcsolatosan harom, nem pontosan azonos jelenséget kiilonboztet meg. Egyes
tehetséges emberek érdekesek és inspiraloak, szokatlanul fiirge észjarasuak, ezeket
briliansnak nevezi. Masok tjszerti, eredeti modon fogjak fel a vilagot, itéleteik bolcsek,
6k egyénileg kreativak. Kiilonosen fontosak azonban az olyan kreativ személyek,
akik az emberi kultarat valamilyen jelentds szempontbol megvaltoztattak, az ilyen
emberek fenntartas nélkiil kreativak (Csikszentmihalyi, 1996).

Csikszentmihalyi tovabbi kiilonbségeket is 1at a kreativitassal osszefliggd fogal-
makban. A tehetséget olyan velesziiletett képességnek tekinti, amely révén valamely
dolgot nagyon jol lehet csindlni, tehat a tehetség alapvetéen egyéni jo tulajdonsag.
A zsenialitds viszont egyszerre brilians és kreativ, amely egyiitt mar negativ tulaj-
donsagokat is magaban rejt (lasd: a meg nem értett zseni problémaja).

A fentiek alapjan az tekinthetd valodi, fenntartas nélkiili kreativitasnak, amely
megvaltoztatja az emberi kultura valamely aspektusat. Ez azonban sohasem csak
egy ember elméjében létezik, nem csak a gondolkodas eredménye, hanem valoja-
ban tarsadalmi jelenség. Arra a kérdésre, hogy valdjaban miben rejlik a kreativitas,
Csikszentmihalyi a kovetkez6 valaszt adja:

»A kreativitas egy harom alapvetd részbdl allé rendszer osszefiiggéseiben fi-
gyelheté meg:

- tartomdny: szimbolikus szabalyok és folyamatok rendszere (pl.: matematika,

bioldgia),

- szakértdi kor: ezek a szakértk donthetik el, hogy egy adott 6tlet bekeriilhet-e

a tartomanyba,

- egyén: egy személynek Uj otlete tamad, vagy Ujszerti elrendezésben latja a

mar meglévé dolgokat.”

1 Csikszentmihalyi Mihaly Széchenyi-dijas pszicholégus 1934-ben Fiiméban sziiletett. Az USA
tobb egyetemén, tobbek kozott a Chicagdi Egyetemen és Kaliforniaban tevékenykedett eredményesen.



12 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 4. szdm

A fentiek alapjan a kreativitas definicidja az alabbiak szerint fogalmazhaté meg:
»kreativitas minden olyan tett, 6tlet, vagy termék, amely egy létezé tartomanyt vagy
megvaltoztat, vagy uj tartomannya alakit at” Tovabba: , kreativ az a személy, aki-
nek gondolatai vagy tettei megvaltoztatnak valamely tartomanyt, vagy ujat hoznak
létre” (Csikszentmihalyi, 2009)

A fenti megallapitasok legfontosabb kovetkeztetése, hogy adott helyen és id6-
ben a kreativitas szintje nem egyediil az egyéni kreativitastél fiigg, hanem attol
is, hogy a megfelel6 tartomanyok és szakért6i korok mennyire alkalmasak az tj
gondolatok felismerésére és terjesztésére. A tarsadalomnak elég érettnek kell lenni
ahhoz, hogy olyan tartomanyok alakuljanak ki, amelyek magukban hordozzak a
fejlédést biztositd szakteriileteket. Emellett olyan szakértékkel kell rendelkeznie,
akik képesek felismerni, donteni az 6tletek valédisagat, ajdonsag értékét. Emellett
olyan infrastrukturat kell kialakitani, amely el6segiti az egyének, a tartoméanyok és a
szakért6k egymasra talalasat. Olyan halozatos rendszereket kell létrehozni, amelyek
biztositjak a kreativitas eredményeinek felhasznalasat az innovacios folyamatokban.

A gondolkodast és a kreativitast segito technikak

Mar Archimédesz 6rokbecsti térvényének megsziiletése ota tudjuk azt, hogy a
jo gondolatokhoz hirtelen megvilagosodassal, analégiak alapjan is el lehet jutni.
Tovabbra is fontos kérdésként vetddik fel, milyen médon lehet elésegiteni az uj
gondolatok létrejottét. Vannak-e olyan mddszerek és technikak, amelyek alkalmaza-
saval lehetdvé tehetd, esetleg megtanulhato a feltaldlds és a felfedezés. A nemzetkozi
szakirodalom szamtalan ilyen médszert és technikat targyal, amelyek koziil csak
néhany, a gyakorlat dltal mar igazolt lehetdséget ismertetiink az egyéni felfedez6i
gondolkodas korében, illetéleg a csoportos kreativ technikak koziil.

Az egyéni felfedezdi gondolkodds technikdi

Pélya Gyorgy? nemcsak matematika tudasa, hanem a tudomanyos problémak meg-
oldasi utjanak leirasa alapjan is vilaghiressé valt. Az altala alkalmazott heurisztika
célja a felfedezés és feltaldlas modszereinek és szabalyainak tanulmanyozasa volt.
Az elddok (Papposz, Descartes, Leibnitz) altal vizsgalt heurisztikat 6 fejlesztette
tovabb modern heurisztikava.

A heurisztikus gondolkodas olyan okoskodas, amely ,,nem végleges és szigoru,
hanem csak atmeneti és plauzibilis” (Pélya, 2000). Szerinte egy feladattal kapcso-
latban csak akkor jutunk el a teljes bizonyossaghoz, ha a feladat megoldasat mar
megismertiik. Miel6tt ez megvaldsulna, a kutatonak meg kell elégednie a tobbé-
kevésbé plauzibilis sejtésekkel. A modern heurisztika a feladatmegoldas folyamatat
kivanja vizsgalni, amelynek soran mind a logikai, mind a lélektani hatteret fel kell

2 Polya Gyorgy matematikus (1887-1985) évtizedekig a Stanford Egyetem professzoraként dolgozott.
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tarni. A logikai kérdések (Mit keresiink? Hogy lehet felbontani, majd ,,6sszetenni”
a problémat? Milyen variaciok lehetségesek? stb.) megfogalmazasaval egyidejtileg
tehat a pszichologiai hatteret is tisztazni kell. Ehhez az altalanositdst, az analogia
modszereit kell alkalmazni, de olyan fegyvereket is be kell vetni, mint az elhatarozas,
a remény, a siker, és a tudat alatti munka.

A logikai osszefliggések kozott Polya az indukcié modszerét emeli ki, amellyel a
megfigyelés és az egyes esetek kombindcidja révén altalanos torvények felfedezéséhez
lehet eljutni. Ezzel kapcsolatosan a felbontas és az dsszetétel a legfontosabb szellemi
miuveletek. Ennél a kérdésnél azt kell tisztazni, hogy valamilyen problémara, mint
egészre, vagy valamely részére kell-e elsdsorban dsszpontositani. Ha tulsagosan
mélyre asunk, akkor elvesziink a részletekben, ezért nem pazarolhatjuk az eréinket
a felesleges részletekre, energiainkat a lényegesre kell forditanunk. Ha a feladatot,
mint egészet mar megértettiik, akkor inkabb meg tudjuk itélni, hogy melyek azok
a tovabbi részletek, amelyek mélyebb vizsgalatot igényelnek. A részfeladatok meg-
oldasa ezutan az analdgiak segitségével valhat lehet6vé.

Az analdgia a hasonldsaggal rokon fogalom, és olyan dolgokra értik, amelyek
megfelel6 részei egyforma kapcsolatban vannak (Pélya ehhez a téglalap és a tégla-
test oldalainak kapcsolatat hozza fel példaként). A feladatok megoldasanal ennek
akkor van szerepe, ha egy tal bonyolult feladat megoldasa soran sikeriil felfedezni
egy ennél 1ényegesen egyszeriibb analog feladatot. Polya javaslata szerint tehat az
Osszetett feladatot olyan részekre kell felbontani, amelyeket feltételezhet6en meg
lehet oldani. Ezek koziil el6szor a kevésbé nehezeket kell kivalasztani a megoldasra.
Az egyszertibbektdl a bonyolultabb problémak felé kell haladni. A részproblémakat
alkalmas, analog mddszerekkel kell megoldani, tehat fontos a helyes modszerek
megtaldlasa.

A 1élektani hattér szempontjabol fontos tudat alatti munka ugyanakkor azon a
tobbnyire ismert tényen alapul, hogy a kemény, kitarté munka nem mindig vezet
el valamilyen probléma megoldasahoz, ugyanakkor, ha a kérdéssel nem foglalko-
zunk, esetleg alszunk egyet ra, vagy néhany napig ,,pihentetjiik” a kérdés tisztazasat,
jo otletiink tdamadhat, amely segitségével konnyen megoldhatéva valik a feladat.
Pdlya szerint ,,tény, hogy ha egy feladatra hosszabb ideig nem gondolunk, utdna
lényegesen tisztdzottabb, a megoldashoz sokkal kozelebb allé formaban tér vissza
tudatunkba” Ezt a tudat alatti munkanak tudja be, amelyre a pszicholégusok azéta
is valaszt keresnek, és talan a mai agykutatok vélik megtalalni a megoldas kulcsat.
Ugyanakkor Pélya azt is megjegyzi, hogy csak olyan feladatok megoldasa sikeriilhet
ilyen modon, amelyeket szenvedélyesen akartunk megoldani, amelyek megoldasaért
szenvedélyesen kiizdottiink.

Vannak ugyanakkor olyan bonyolult, szokatlan, eredményeiket tekintve jelent6s
bizonytalansaggal jaré problémadk, amelyek megolddsahoz mar nem elegendéek
a hagyomanyos logika modszerei. Ilyen esetek vizsgalatara, illetéleg megoldasuk
megtalalasara tett javaslatot Zwicky svajci asztrofizikus (Zwicky, 1966) az altala
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»morfoldgiai doboznak” nevezett modszerrel. Zwicky a vilaglir még nem ismert
jelenségeinek magyarazataval foglalkozott, amelyhez az 6 idejében még nem alltak
rendelkezésre a Hubble-teleszkdphoz hasonloé miiszerek. De még ilyen korszer(i
technika alkalmazasa mellett sem lehet megtalalni a valaszokat (de sokszor még
kérdéseket sem tudunk feltenni), amely problémak elvezet a megoldasahoz.

A 7. abra egy egyszer( példa alapjan egy bizonytalan célra késziil6, elére nem
meghatarozott asztal megtervezéséhez adhat utmutatast Zwicky (1966) alapjan. A
morfolégiai dobozban azokat a paramétereket kell felirni, amelyek az adott targy
legfontosabb jellemzéiként ismertek. A megkozelités szerint a szokasostol eltérd,
a kozelebbrdl nem meghatarozhaté célnak jobban megfelel6 tipusokat is ki lehet
alakitani. Az elemzés eredménye elképesztd is lehet: az asztalnak ne legyen laba
(mennyezetre vald felfiiggesztés), ovalis alaku legyen (tobben férnek hozza) és
tivegbdl késziiljon (tisztantartasa konnyebb).

7. abra Morfologiai doboz

A labak szama 0 1 2 3 4 6 tobb

forgacs- | mi- ; 7 . .

Anyag fa by — fém ké tiveg gumi
Magasség (cm) 0 20 50 70 100 | 120 ”;:EE’
, kiilon-

. . .| harom- - ,
Forma négyzet | négyszog » kerek | ovalis | sokszog | leges
sz0g

alakzat

Forrds: Zwicky, 1966 (médositva)

Csoportos kreativ technikdk

A csoportos technikak eldnye a szélesebb meritési lehetdség, amely a szakértok
egylittmiikodésébdl, masok gondolatainak tovabbfiizésébdl és tovabbfejlesztésébdl
addédhat.

A brainstorming (0tletroham) mddszerét A. E Osborn dolgozta ki 1953-ban,
amelyet azota — elsGsorban a technikai feltételeit illetéen - 1ényegesen tovabbfej-
lesztettek. A moddszer jol alkalmazhato a tarsadalmi és a gazdasagi élet minden
teriiletén, célmeghatarozasra, helyzetfeltarasra, koncepcidalkotasra, de 1j elsésor-
ban uj 6tletek és gondolatok megsziiletését segiti el6. Olyan 12-15 tagu szakért6i
csoportot allitanak 6ssze, amely képes lehet egy meghatarozott témakoron beliil
eddig még nem ismert megoldasok felvetésére. (Osborn, 1963)

A brainstorming elsésorban az asszociacié képességét és lehetdségeit hasznal-
ja fel, ezért legfontosabb szabalyai a gondolatok korlatozas nélkiili felvetését és
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tovabbvitelét igyekeznek elésegiteni. Figyelembe veszik az emberi tulajdonsagokat
is: egy-egy felvetett témara 40-45 percig lehet koncentralni, és akkor varhato el
magas teljesitmény, ha nem korlatozzak, biztatjak, vagy kovetkezetesen jutalmazzak
a résztvevoket. Azt is figyelembe veszik, hogy a teljesitménycsokkenés, a faradas
normalis jelenség és nem biintethetd. Viszont az igazan jo gondolatok az egyéni
intuicio, logikai okfejtés mellett az asszociacid révén keletkeznek.

Az értekezlet eredményes megtartdsa a mddszer kozponti kérdése. Olyan felté-
teleket és hangulatot kell teremteni, mely koriilmények kozott mindenki szabadon
elmondhatja véleményét. A felvetéseket birald, kritizalo megjegyzések megenged-
hetetlenek. Az értekezlet vezet6jének aktivizalni kell a résztvevoket, segiteni kell a
faradsag legy6zésében, kezdeményeznie kell, 6tleteket adni, de ugyanakkor nem
szabad tuljatszania szerepét.

Az értekezlet utan hang- vagy videofelvétel alapjan kell feldolgozni az ered-
ményeket, és kivalogatni a felvetett tleteket. A kivalogatott otleteket a részvevok
esetleg feliilbiralhatjak. Ezutan az otletek csoportositasa kovetkezik. Szétvalasztjak
azokat az Otleteket, melyek azonnal hasznosithatdk, illet6leg amelyeknek megva-
l6sitasa hosszabb elkésziileteket igényel. Kiilon csoportba kertilnek a csak hosz-
szabb el6készités, nagyobb raforditas utan realizalhat6 otletek. A hasznalhatatlan
otleteket elvetik. A brainstorming elvének felhasznalasaval tobb hasonlé mddszer
is kidolgozasra kertilt.

A nomindlis csoportmoddszer (nominal group technique, NGT célja mind tobb
eredeti otlet Osszegytjtése, kiértékelése és rangsorolasa. Az otletgytijtés modsze-
rének 1ényege, hogy a szakértéknek tobb id6 all rendelkezésre a gondolkodasra,
és valaszaik kritikai elemzésére. Igy az 6tleteket nem csak elmondjék, hanem le is
irjak. A mddszert azonban meg kell kiilonboztetni a szakértdi vélemények klasszikus
irasbeli begytijtésétol. Az eredmények értékelése ugyanazzal a modszerrel torténik,
mint a brainstorming esetében. A rogzitett otletek forrasa lehet szabad, vagy pedig
iranyitott asszociacio. Ha iranyitott asszociaciordl van szo, a kiindulasi pontot egy
Otletminta képezi. A szakérté feladata, hogy a mintaban taladlhato Gtleteket bévitse.
Az iranyitott asszociacid esetében kiilonbo6z6 kritériumokat is felallitanak. Ezeket
a szakértéknek tiszteletben kell tartani. (Delbecq és VandeVen, 1971).

A 635 vagy brainwriting médszerét Rohrbach dolgozta ki. Az elnevezésbdl
adddodan itt is irasbeli otletkutatasrdl van szd, amelynek célja a csoportmunka
eredményeként tobbszor feliilvizsgalt megoldasi javaslatok eldallitasa. 6 fés cso-
portok személyenként 3 megoldasi javaslatot készitenek. Miutan ezek kidolgozasra
kertiltek, mindenki adja tovabb sajat tervezetét a mellette til6nek, aki megkeresi
benne a jo otleteket és kiegésziti azokat. Miutan 5 kor utan mindenki visszakapta
a sajat, masok altal tovabbfejlesztett Gtleteit, egy — egy csoportnal 18 megoldasi
koncepcio allhat rendelkezésre (Rohrbach,1969).

A Philipps 66 szintén a brainstorming tovabbfejlesztett valtozata. A szakértoket
6 tagti csoportokra osztjak. Mindegyik csoport hatperces vitat rendez az otletekrol.
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Ezutan koncepciova foglaljak 6ssze gondolataikat, melyet az egyik csoporttag bemu-
tat. A vita utan egy kozos értekezleten 0sszegezik és értékelik az otleteket. Ezutan
rovid sziinet kovetkezik, majd egy Gjabb csoportképzés veszi kezdetét. Ilyenkor mar
olyan csoportokat kell kialakitani, amelynek tagjai azonosulni tudnak a kivalasztott
koncepcidval és fejleszteni is tudjak azt. Erre ismét 6 perc all rendelkezésre.

A szinektika (synectics) mint modszer és mint alkalmazott technika, a szakér-
t6i vélemények tobb mddszerét is kidolgozd T. J. Gordon nevéhez fiizédik. Ezt a
modszert Osszetett feladatok megoldasara alkalmazzak. Mas teriileten mar bevalt
megoldasokat keresnek, analdgiak alapjan. A munkahoz 7-7 tagu kreativ, eltérd
szakteriiletek képvisel6ibol allé csoportokat valogatnak 6ssze. Ezek hosszabb szakmai
és modszertani kiképzésen vesznek részt. A szinektikai értekezleteken — amelyek
sokaig, néha tobb hétig is eltartanak - probléma ismertetése utdn, analdgiak segit-
ségével fokozatos dltalanositasra keriil sor. A szakért6knek mas teriiletek hasonlo
kérdésfeltevéseivel kell megkozeliteni az adott problémat. Eredményként azon
gondolatok, javaslatok osszefoglalasa kovetkezik, amelyek az adott helyzetben is
alkalmazhat6k (Gordon, 1961).

Osszefoglalas

Napjaink tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti problémainak megoldasara ajszerti
valaszokat kell adni, melyekhez tobbnyire az innovacio révén lehet eljutni. A vallala-
tok alapvet6 érdeke - f6leg a valtozo kornyezetben és a gyorsan fejlod6 iparagakban
-, hogy stratégidjuk kialakitdsanal az innovativ gondolkodas keriiljon el6térbe. Az
innovacid a kreativitason alapul, amely a szakirodalom megallapitasa szerint nem
csak egyéni tulajdonsagokra épiil, hanem tarsadalmi jelenségnek tekinthetd. A kre-
ativ megoldasok megsziiletéséhez tehat nemcsak tehetséges emberekre, hanem az 4j
megoldasok lehet6ségét rejté tudomanyteriiletekre (tartomanyokra), az innovacié
eredetiségét és ujdonsagértékét megitélni képes szakértékre, és befogado kozegre
(partnerek, tarsadalmi igény, fejlett infrastruktira, timogato allam stb.) is sziikség van.

Az innovacids folyamatok kozéppontjaban a gazdasagi célkittizésekkel ren-
delkezd, ezért az innovaciokat megvaldsitani képes vallalatok dllnak. A vallalatok
koziil azok képesek kiemelkedni, amelyek kiilonleges kompetenciaik révén magas
szinten, és folyamatosan képesek 1j termékek, szolgéltatasok, technologidk és
rendszerek kifejlesztésére. Ezek a véllalatok az egyre kiméletlenebbé valo verseny
nyertesei lehetnek. A tovabbi szerepldk, az egyetem és a kutatdintézetek, a tandcs-
adodk, a kockazati t6kés véllalkozasok és maga az dllam, amely megfelel6 gazdasagi
és tarsadalmi célkittizésekkel, helyes politikai célok megvaldsitasaval segitheti el6 a
vallalatok innovacios folyamatainak el6rehaladasat. Az egyetemek és kutatdintézetek
szerepe is kiemelkedd lehet az innovaciés folyamatban, ha a korszerti felfogas alapjan
tevékenységi koriiket a fejlesztésekre, az inkubaciora, a tudas disszemindcidjara és
menedzselésére is kiterjesztik.
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A tudomany feladata, hogy az intuitiv tGton, és tobbnyire véletlenszertien sziiletett
eredmények mellett fel tudja tarni azokat az osszefiiggéseket, amelyek alapjan az
innovacios folyamatok tervezhet6vé és iranyithatova valnak a gyorsabb elérehaladas
érdekében. Ehhez 0ssze kell gytjteni mindazokat a médszereket is, amelyek el3se-
githetik az 4j 6tletek megsziiletését, a feltalalast és a felfedezést, ezzel az innovaciot.
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A Moore torvény a mikroelektronikai alkatrészipari
innovacio fejlesztésében

Dr. Hronszky Imre’ professzor emeritusz
Budapesti Miiszaki Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT: A tanulmany az irodalom kritikai elemzése ttjan azt keresi, hogy ennek
az ipardgnak milyen, tdg értelemben vett menedzsment sajatossdgai vannak. Ennek ré-
szeként megvizsgalja a Moore torvényrdl szol6 narrativakat. Elhelyezi a Moore torvényt,
pontosabban Moore ,,iizenetét” a mikroelektronikai alkatrészipar meghatarozasaban,
mint iparagi ellenérzé valtozokra vonatkozé ismeretet, amivel a miszaki innovacié
szabalyozddik egy, az iparagra jellemz6 alapvetd ellentmondds Gjratermel6désében. Az
ipardg ugyanis tartosan elkotelez8dott a miiszaki fejlodés kiilonos sebességli exponenci-
alis fejlédése irdnt. Ez egyrészt azzal jar, hogy az iparagnak kiilonlegesen nagy és egyre
nagyobb kévetelményeket tamasztd, nagyon sokfelé elagazo és sokdimenzids, elenged-
hetetlen koordinacios és titemtartasi feladatokat kell megoldania. Tehat gyakorlatilag
klasszikusan elorelathatéan és tervezhetéen kell miikodnie. Masrészt a koordinacio
igényeihez ugyancsak illeszkedé iitemben meg kell oldania a K+F sordn ismételten és
egyre inkabb fellépd kockazatok, kiilondsen a ,,mély bizonytalansag” rendkiviil valto-
zatos formdinak kezelését. Mindenekel6tt hangsulyozva a Moore térvény szerepét a
torténetben, a tanulmany fontos részletekben megerdsiti vagy megkisérli moédositani
a kialakult narrativakat.

Néhany megjegyzés az iparag fejlodési dinamikajarol

A mikroelektronikai alkatrészipar 6tvendt éve mar sajatos, meredek exponencialis
fejlédést mutat. Ez a fejlddés az un. Moore térvény és mas, vele rokonsagban levo
trendek szerint torténik. Nagyon ritka kivételektdl eltekintve, akik ezt tagadjak,
konszenzus van arrol az irodalomban, hogy a Moore torvény és ezek a trendek az
innovacio iranymutatdjanak és iitemezdjének, céljanak és normdjanak is bizonyul-
nak. Azok eltérései, akik ezt elfogadjak, arra vonatkoznak, hogy a szerzok egy része
ezeket a trendeket csak leird osszefiiggéseknek és hipotetikus extrapolacioiknak,
mas résziik ennél komplexebben értelmezi. Az utébbiak a trendeket olyan célok és
normak megvaldsulasanak tartjak, amelyek megvalositasara vald tudatos torekvések
jelentik az iparag centralis tevékenységét.*

3 hronszky@eik.bme.hu

4 Az utfuggés - atalkotas (path dependence - path constitution) problematika terminologidjaval
kifejezve az ipardg paradox mddon fejlédik. ,,Intelligens eltérések” (intelligent deviation), Gtteremtések
sorozataval torekszik biztositani, hogy a kezdettél fogva egyediilalléan kedvezdnek megitélt palyan
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Az iparagi innovacié ma mar rendkiviil valtozatos egyiittmiikodésekben, jorészt
szervezetek kozotti halozatok kiépiilésének dinamikajaval folyik. (Miller-Seitz
2011, Sydow 2012) Hosszu ideje tipikus mar az iparagban, hogy az innovacio6
megvaldsitasara konzorciumok jonnek létre hosszu évekig tarto projektfeladatok
megolddsara.’ (Sydow 2011) Uttérképek késziilnek projekt, vallalati és iparagi
szinten e feladatok, megolddsaik és a hozzajuk vezet6 utak kijel6lésére.® Folytonos
fejlesztésiik létfontossagii minden iparagi szereplé részére. Az iparag kétévenként
elkésziti globalis prekompetitiv technoldgiai uttérképét, mar 1999-t6l (ITRS 1999,
ITRS 2011, Schaller (2004)). Ezek az attérképek felolelik, koordinaljak, 6sszhangba
hozzak a rovidtava (néhanyéves) és a hosszu tava (nyolc-tizendt éves) feladato-
kat, és ha vannak mar, elképzelt megoldasaikat. A feladatok mtikodé technologia
fejlesztési utak optimalizalasatdl gyokeresen uj technologia fejlesztési utak meg-
talalasaig terjednek.

Az egész Otvendt éven ativeld orientacid magjat a miniatiirizalas folytatasa
jelenti az integralt aramkorok fejlesztése utjan, ami csak az utébbi, Ggy tizendot
évben boviilt egy, egyre jelentésebb masik iparagi orientacioval. Az integralt aram-
koroknek az egész korszakon ativeld miiszaki jellegzetessége az un. MOS, illetve
tovabbfejlesztett valtozata, a CMOS aramkor épitési technologia és a litografia, az
integralt aramkor mintak felvitelének modja a lapkakon talalhaté érzékeny anya-
gokra. Az integralt aramkorok fejlesztésének folytatasa jelenleg megkoveteli mar
mind a CMOS technoldgia meghaladasanak kikutatasat (beyondCMS), mind az 4j
generacios litografia (NGL) és tovabbi eljarasok kikutatdsat és ipari megvaldsitasat
is. Ugyanakkor az iparag tovabbfejlddési horizontjan mar régebben megjelentek
mas, nem a szitkségszertien kimeriilé miniatiirizalasi lehetdségek iranyaban valo
rendkiviil radikalis tovabbfejlédési lehetéségek keresése, mint példaul a ma méga
tudomanyos fikciok teriiletére tartozo kvantumelektronika.

A mikroelektronikai félvezetdipar egy meredek exponencidlis novekedést meg-
valdsito iparag elsé torténeti példaja. Ez az iparag eddig tartésan kinalati dominan-
cia dltal hajtottnak bizonyult. A magyar szarmazastu Andy Grove, az Intel egyik
els6 munkatarsa, aki sokaig az Intel rendkiviil sikeres CEO-ja volt, rendszeresen
ismételgette, hogy olyan chipseket fejlesztenek ki a fogyasztoknak, amelyeket azok
még csak késdbb fognak keresni. Ebben a tartés kindlati dominanciara alapozott
dinamikaban a ,,folytonos elére esés hatékony megvaldsitasa’, az uj kereslet rend-
szeres megelGzése az 4j kinalattal volt az iparagi fejlédés minden csomdpontjan

tudjon megmaradni. Az atalkotas vizsgalatanak kezdetei megtalalhatéak Garud és Karnoe nagyon
jelent6s konyvében. (Garud, Karnoe 2001). Az utalkotds, mint utfiiggés és utteremtés (path creation)
egységének értelmezése nagyrészt Sydow és iskoldja eredménye. (Sydow 2011)

5 Talén a vilagon els6 atfogd projektfeladat megoldésara létrehozott konzorcium volt a Japanban
az un. VLSI technoldgia megolddsara 1975-ben kialakitott drias projekt.

6 Az uttérképek mibenlétét illetGen hasznos eligazitast nyujt (Phaal 2004), illetve (Phal et al. 2011).
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periodikusan visszatéré sajatossag és feladat. Rendkiviili fiiggés jott 1étre ezzel és
hatarozza meg tartosan azt a, mindenekel6tt a K+F sikerébdl taplalkozé iparagi fej-
16dést, ami a hitel felvétel-K+F-ipari megvaldsitas-eladas rendkiviili titemben egyre
béviilé korokben megvaldsulo ciklusainak dominanciajaval valosul meg (Brillouet
2012). Erre a rendkiviili titem( miiszaki fejlesztésre alapozva, az iparag nemzetkozi
technoldgiai tttérképe (ITRS) szerint, az iparagnak egész fejlddése soran lényegében
sikeriilt az, hogy a miiszaki fejlédéssel allanddan elérje, hogy az iparag torténete
soran a termékek koltsége adott funkcidra vetitve allandoan 25-29%-al csokkenjen.
Ez torténetileg az integralt aramkorok kb. évente 17% piacnévekedéséhez vezetett.
Ez adta meg a legfontosabb ipardgi mtiszaki fejlesztési kérdés hatterét. Ez a kérdés
igy sz6l: milyen miszaki fejlédésre van a kovetkezd szakaszban szitkség, hogy ez
a trend fennmaradhasson? (Minden er6feszités ellenére az utdbbi években ez a
trend lassult.) (ITRS 2011)

Ilyen iitem fejlédéshez, csak a miiszaki oldalt véve is, az iparagnak periodikusan,
adott id6hatarra meg kell valésitania egy technoldgiai, miiszaki rendszerek seregé-
bdl 6sszeallé miiszaki oldalt, annak bizonyos csomdpontokat kell elérnie. Ebben a
kutatasban és fejlesztésben nagyon szoros kolcsonos osszefiiggéseket megvaldsitd
technologiak egyiittmikodésére van szitkség. (Ha kiilon nem jelzem, a technoldgia
szot az angol értelmezésében hasznalom.) Az iparag, fejlédése soran sokdimenzids
és sok-szintli komplex ,,mtszaki rendszereket” (system technology) alakitott és alakit
ki és fejleszt tovabb. ( Linden et al 2000) Kikutatdsuk és megvalositasuk az iparag
egészében, mint komplex technoldgiai rendszerben és tobb szinten ,,leszéallva’, annak
egyre ,,kisebb” elemeiben, mint még mindig komplex technoldgiai rendszerekben
is egymas el6feltételeiként szolgalo, nagyon gyorsan és elég szabalyosan ismétldo
kis és nagy ugrasok sorozatat megvalosito trajektoriak, technoldgiai paradigmak,
technologiai vektorok fejlédése és paradigmak, vektorok megvaltozasa mentén
megy végbe. (Dosi 1982, Hronszky 2014)

Az lehet egy jo mai példa erre a rendkiviil osszetett és nagy sebességgel egyre
Osszetettebbé valo folyamatra, amelyben olyan technoldgiai rendszereket kell
tudni kiépiteni, amelyben minden kritikus elem megfeleléen funkcional, hogy a
félvezetd alkatrészipari miiszaki rendszer egészének tovabbfejlddéséhez meg kell,
most mar nagyon siirgetéen taldlnia egy lényegi eleme, az Uj generacios litografia
(NGL) megoldasat. Ebben az 0j generacios litografia szamos, kritikus jelent6ségt
»Kkisebb miiszaki eleme” fejlesztési problémai megoldasanak van dontd jelentdsége
az Uj generacios litografia egésze és ezzel az egész ipari muiszaki rendszer megfe-
lel6 mikodése szempontjabdl. A jelenleg folyé domindns Gj generacios litografia
kutatds, az extrém ultraibolya (EUV) kutatas részeként, mivel a megoldas egyre
késik, kozéppontba keriil a maszkok un. feliileti hibai megbizhaté detektalasanak
és kijavitasanak problémaja is. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy az egész 4j generacids
litografia probléma megoldasa lassan évtizedes késésben legyen. Annak megol-
datlansaga viszont az egész elektronikai alkatrészipar tovabbfejlodésének titemét,
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az un. ,Moore gorbén maradasnak megfelel6 titem” betarthatdsagat veszélyezteti.
Masik, talan még stlyosabb probléma az EUV technika fejlesztésében a megfeleld
erdsségl és stabilitasu fényforras megtalalasa a megcélzott nagyon kis mérettarto-
manyokban, aminek a megfelel6 megoldasa még szintén varat magara. Az atfogo
nagy ugras a litografiaban viszont ma, a kozel tizenot évvel ezel6tt kialakult iparagi
elkotelez6dés miatt az Uj generacios litografianak (NGL) az EUV technikaval valo
megvaldsitasa lenne. Az elért alapvetd eredmények ellenére az EUV fejlesztése nagy
késésben van.” Ezzel fiigg ssze, hogy a ,,partvonalon”™ felmeriil mar az a gondolat
is, hogy az EUV-ba mar vagy tizenot évig belepumpalt, mas alternativakhoz képest
aranytalanul nagy forrasok ellenére, esetleg mas technoldgiai alternativa szamara
kell megfelel6 segitséget nyujtani arra, hogy a hattérben fejlédés helyett az iparag
dominans Uj generacios litografiai K+F-je legyen.® Erre elsésorban az ugy masfél
évtizeddel ezel6tt hattérbe szoritott elektron projekcios litografia lehetne megfelel6
jelolt, noha annak is megvannak a sajatos problémai. Melléalldssal, atsorakozassal,
a szamara megteremtendd szitkséges forrasok és tag értelemben vett menedzselési
feltételek kialakitasaval ez esetleg gyorsabban elvezethetne az Uj generacids lito-
grafia problémadjanak egyre siirgetébb megoldasahoz. (ITRS 2013)) Fontos latni,
hogy annyira megnovekedtek a K+F kiaddsok, hogy az ipardg nem gondolkodik
alternativak egyforma sulyu fejlesztésén, nem képes ezt az utat felvallalni, hanem
jelek alapjan kialakitva a varakozasokat, megprobalja a ,legvalosziniibb” sikerhez
vezetd utat kijelolni és rajta maradni, noha ez a gondolkodasmod ki nem szamithato
bizonytalansagok esetén aligha igazolhat6. Ugyanakkor nagyon fontos menedzsment
innovaciok allapithatéak meg. Ilyen példaul, hogy a harom nagy alkatrészgyarto,
egymads legnagyobb rivélisai, az Intel, a Samsung és a TSMSC egyiitt nyujt egy joval
milliard dollaron feliili finanszirozast annak a holland litografiai vallalatnak, ame-
lyiktdl leginkabb remélik, hogy fel tudja gyorsitani az égeté6 EUV probléma megol-
dasat. (Lange 2013) Tehat kiterjesztik az iparagi K+F dinamikéjaban az 6sszefogast
a rivalizalassal szemben, prekompetitivnek tjradefinialjak az adott K+F teriiletet.

Minden muszaki rendszer akkor és csak akkor jo mikoddképes, ha minden
kritikus eleme megfeleléen funkcional. Igy egész torténete sordn a gyorsan véltozé
termék- és gyartastechnoldgiai generaciok megvalositdasahoz a kutatasnak és a ma-
szaki tervezésnek, rendkiviili id6kényszer nyomaszto terhe mellett kell megtalalnia
az egymassal jol sszeegyeztetheté megoldasok seregét, amelyek lehetévé teszik a
szamos technologiai rendszerszinten megkovetelt miikodésmodok kis tiiréshataron

7 Az iparag egyediilalloan fontos K+F tdmogato szervezete, a SEMATECH 1997-ben, amikor az
EUV felé fordulds megkezd6dott, az ipari megvaldsithatosagig terjedd szakaszt nyolc-tiz évre tette.
(Linden et al. 2000)

8 Utfiiggés-utalkotas terminusokkal kifejezve a problémét, felmeriil mér, hogy az EUV fejlesztés az
ipardg dltal, egy rossz dontéssel onmagat egyre erésebb utfiiggésbe, végiil bezarodasba (lock-in) kerge-
t6 trajektorianak mindsiiljon. Ezzel teljes atértékelésre keriilne az EUV-nek az elsdsorban az Intel altal
eréltetett dominans technoldgiai alternativanak mindsitése, ami az ezredfordulé koril ment végbe.
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beliil koordindlt megvaldsulasat, a ,,rendszerkockazat’, helyesebben ,rendszer
bizonytalansag” lehet6 legerdsebb visszaszoritasat. Ezt a K+F-et megfelel6, széles
értelemben vett ,,menedzsment” kifejlesztése segiti eld. Azt hiszem, nem tévedek,
ha intuitiv alapon, benyomasként azt allitom, hogy a menedzsment feladatoknak a
muszaki feladatokkal 6sszemérhetd komplexitasa és komplexitas novekedése van.
(Ennek hangsulyozasardl nem csak a széles kozvélemény, hanem sokszor bizonyos
szakért6k is hajlamosak elfelejtkezni.) Megoldasukhoz, a miiszaki oldal probléma-
inak megoldasahoz hasonloan, sziikség van kis és nagy ugrasokban, menedzsment
paradigma véltasokban, id6ben megvaldsulo, koordindlt, az iparag egészét atfogd
menedzselés innovaciora. Mindezt egy rendkiviil gyors emelkedésti exponencialis
novekedési palya mentén kell az iparagnak, mint a miiszaki fejlddés lehetéségeinek
kikutatasat és kiaknazasat biztosité gazdasagi-tarsadalmi-menedzsment feltétel-
rendszert kikutatnia (felfedeznie) és kiaknaznia.’

A mikroelektronikai félvezetéipar mar viszonylag koran attord szerepet toltott
be a K+F menedzselés innovacidjanak tertiletén. Amig a kockazati téke és a start-up
cégek szerepe viszonylag kozismert, sokkal kevésbé kozismert olyan prekompetitiv
egyuttmiikodést megvalositd szervezetek mitkodése mint a SEMATECH, ami
el8szor a Japan fejlédésre adott amerikai valaszként jott létre, viszont ma mar
globalis egytittmikodést tesz lehetdvé. Szamos szerepe koziil teszt lehetdségeket
nyujt prekompetitiv kisérleti eredmények kiprobalasara, vagy K+F konzorciumok
és kollektiv pénziigyi tamogatasuk megszervezésében vesz részt. A nemzetkozi
technoldgiai uttérkép rendszeres elkészitése is az iparag K+F menedzselésének ut-
tord eredményei kozé tartozik. Az el6szor 1992-ben a SEMATECH tamogatasaval
amerikai uttérkép elkészitésének elindult iparagi uttérkép 1999-re mar globalis
egyiittm{ikodésben valdsult meg. Igy az ipardg tttoréként létrehozta a nemzetkozi
uttérképet, amelynek megfontolasai a legfontosabb altalanos miszaki fejlédési
utmutatok az egész ipardg szamara a prekompettiv K+F tertiletén.!” Ezzel az ipar-
ag versengését egy viszonylag széles prekompetitiv, globalis egytittmiikodésben
kialakitott tudasbazisra épitheti. Ezek az tttérképek megmutatjak azokat a kritikus
kutatdsi hianyokat, amelyek megsziintetése nélkiil az uttérképeknek, pontosabban
az iparagnak az dltalanos muszaki fejlesztési célja nem valosithaté meg. Ezt a
gazdasagilag is optimalis muszaki célt fogalmazza meg a Moore torvény, tagabban
Moore ,,lizenete”.

9 Adott komplex technoldgiai rendszer j6 miikodését lehet6vé tevd, tag értelemben vett menedzs-
ment kornyezet megteremtédésének-megteremtésének uttord, de maig alapvetd jelentdségu vizsga-
latara Chandlernek a The visible hand cimii konyve szolgalhat, amiben kifejtette az amerikai vasut-
hélézat kiépitéséhez és sikeres mikodtetéséhez elengedhetetlenné vélt menedzsment innovaciot, a
tulajdonos és a menedzsment, a vezetés szétvalasat. (Chandler 1977)

10 A magyar irodalomban az uttérkép jelent6ségének felbecslése megtaldlhaté Hronszky 2013-as
tanulmanyaban.
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A sokdimenzios, sokszinti komplex gyartasi rendszerek kiszamithato, a rend-
szerosszetevok csak nagyon kis hibattirésti koordinalt mikodésének biztositasa az
egyik legalapvetébb jellemzdje a mikroelektronikai alkatrésziparnak. Ez determi-
nisztikus, nagy megbizhatdsagu, csak kis kockazatokat eltlir6 rendszer miikodés
kidolgozasat jelenti, mint célt. Ugyanakkor a mikroelektronikai félvezetd iparag az
egyik elsé modellje a ,tudomany alap”, szélesebben: kutatds alapu fejlesztésnek.
Ebben a lehetd legalapvetébb jelent6ségtli, hogy az iparag sajatos viszonyban van a
kockazattal és a (mély-), (extrém-) bizonytalansaggal. Ez utobbin, egyez6en az iro-
dalommal, a lehetséges események részleges vagy teljes nem ismerésébdl el6allo, ki
nem szamithato (!) kockazatot értem. A legalabb is kezdeti, akar mély bizonytalansag
ugyanis alapvetd sajatossaga annak a K+F-nek, amelynek nemcsak egy egészen nagy
megbizhatosaggal miikodo gyartastechnoldgiai folyamatokhoz és termékekhez kell
elvezetnie, hanem, ami ezzel szinte egyenld fontossagu, a megoldasokat adott id6re
kell kidolgoznia, hogy azok a muszaki fejlédés elvart csomopontjanak megfeleld
muszaki elemként tényleges ipari funkciot kaphassanak.! Rendkiviil vazlatosan
utalok a (mély-) bizonytalansag megjelenési formdira.

1. tablazat Mély bizonytalansag fajtai és jellemzésiik

Mély bizonytalansag
Kontextus sok plauzibilis j6v6 ismeretlen a jov6, amiben pl.
lehetdség un. lehetetlen szcenariok is
megvaldsulhatnak
Rendszer modell kiilonboz6 struktaraju ismeretlen a rendszer modell
rendszer modellek
Rendszer kimenetek ismert a kimenetek ismeretlen a kimenetek tartomany
tartomanya
kimenetek sulya ismert a sulyfaktorok ismeretlen a stlyok tartomdanya
tartomdnya

Forrds: Cox (2012)

Tekintetbe véve a fellépd, kiszamithatonak feltételezheté kockazatok mellett a
mély bizonytalansagot is, az iparagi technologiai uttérképek a megoldand¢ felada-
tokat a kutatasok elérehaladottsdga alapjan négy osztalyba soroljak (ITRS 2011):

11 A bizonytalansag kézgazdasagi szerepének els6 elemzése Frank Knight PhD disszertaciéjaban
talalhatd, amit 1915-ben védett meg (Knight 1921). Tanulsagai sokszor még ma sem tekinthet6ek
megfelel6éen beépiiltnek a ,,kockdzatokrol” valé gondolkodasba.
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o Gyidrthato megolddsok léteznek és optimalizaldsuk folyik
(A jelenlegi technika és eszkozok elégségesek)

o Gydrthaté megolddsok léteznek
(Tovabbi fejlesztések sziikségesek, de feltehetéen idében megvaldsulnak)

o Interim megolddsok léteznek
(A hozzaférhet6 megoldasok korlatai nem fogjak késleltetni a termelés meg-
inditasat, kertil6 megoldast kell megtalalni. Megfelel6 javitasok remélhetéen
kitoltenek minden hézagot)

o Gyidrthato megolddsok nem ismertek

Az utols teriilet az, ahol ,,voros téglafal®, azaz végleges hatar is felléphet. Az
ITRS-ek két kategdriaba osztjak a ,,vords” paramétereket. Az els6ben meg-
egyezéses vélemény van arrdl, hogy a keresett értéket, lehet, hogy késén, de
végiil el fogjak érni. Viszont az iparnak nincs sok bizalma egyetlen jelenleg
javasolt megoldas irant sem. A masodikban az a konszenzust elért szakért6i
varakozas, hogy a keresett értéket soha nem fogjak elérni. Eredményhez az
els6 kategdriaban eredményhez attorésre van sziikség a kutatasban. Ez azzal
a reménnyel jar, hogy a probléma végiil, a fenti lépcséfokokon dtmenve, a
bizonytalansag redukcié ismert ttjanak megfeleléen az els6 kategoriaba kertil
at, ahol a gyarthaté megoldasok ismertek és optimalizalasuk folyik. (ITRS
2011) Zardjelben megjegyzem, hogy a kutatasok attorésre vezetd eredmé-
nyessége csak utdlag allapithaté meg, ahol a helyesen megallapitott ,,utélag”
idépontja maga is felbecslés targya. Ez az alapvet6 kiillonbség megbonto
(disruptive) innovaciok és radikalis innovaciok kozott. (Viszont a megbontd
jelleget meg lehet allapitani az innovacié bevezetésekor.)

Azt mondhatjuk, végiil is minden innovativ iparag a problémak e négy osztalyaval
talalkozik, igy mindeniitt fellép a negyedik kategoria is. Ez igaz. A dont6 kiillonbség
azonban abban van, amit két tényezd, a komplex miiszaki rendszertechnoldgia
sokiranyu és sokszintli Osszetettsége és az id6kényszer egyiittesen, egészen extrém
moddon megkdovetel a mikroelektronikai alkatrésziparban. Az ipardagnak, minden
lényegesen 1j muszaki részfeladat megoldasanak kikutatasaban is szamitania kell
tudni, nemcsak mély bizonytalansag varatlan megjelenésére, hanem arra is, hogy
képes a rendszerkényszerek miatt annak megfelelé idében valéo megoldasara is.
(Masképpen az innovacids probalkozas az ipari alkalmazas szempontjabdl ugyanugy
értelmét veszti, mintha fel se talaltak volna.) Az innovacié ebbdl a szemszogbdl
az elvallalt bizonytalansag kikutatasnak a rendelkezésre allo idében kiszamithato
kockazatta atalakitasat, ,,megszeliditését” jelenti. Az iparagnak meghatarozott,
gyorsan egymasra kovetkez6 id6szakokban, egy-egy tjabb csomopont eléréséhez
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kis ugrasokra van sziiksége.'? Ezeket véltja fel az, hogy meghatarozott iddszakokban
egészen Uj Gtletekre van sziikség a paradigmavaltast jelent6 tovabbhaladashoz. Ezek
megtaldlasara és megvaldsitasara is érvényes az id6kényszer.

Az iparag fokozatosan megtanulta az itt megjelen6 mély bizonytalansag valto-
zatos eszkozokkel valo viszonylag jo menedzselését. Egyrészt fokozatosan eljutott
odaig, hogy messzire el6re tekintve (6nkényesen tizenot évben rogzitve a varakozas
horizontjat) kisérletezzen mar gyokeresen j technologia jeloltekkel, lasd az el6bbi
tablazatban a ,Gyarthato technoldgiai megoldasok nem ismertek” probléma osztalyt.
De ennél sokkal tovabb megy a , kiildetés orientalt alapkutatas” (mission oriented
basic research) egyik fajtdjaban, amikor felteszik azt a kérdést, hogy lehet-e olyan
tudomanyos vizidkat megalkotni a mikroelektronika szdmara, amelyekrdl fel le-
het tenni, hogy lehetévé teszik esetleg nem csak az iparagi termelékenységi gorbe
fenntartasat, de akar 6sszemérhetetlen tovabb javitasat is. (Az utobbi szempontnak
felel meg péld4ul a kvantumelektronika mér tobb évtizedes vizidja.) Igy, szinkron
metszetben nézve a K+F struktura sokrétegli. Azonnali problémak kis innovaciot
igényl6 megoldasanak és csak tudomanyos fikcioként felteheté muszaki forradalmak
tudomanyos alapjainak keresése jeloli ki a két hatarat annak az innovacié seregnek,
amelyik egymas mellett miikodévé teszi a lehetd leghosszabb idétav és résztavijai
kikutatasi stratégiait. Az iparag szamos innovacié menedzselési eredményének egyike
volt, hogy els6nek alakitott ki ilyen dinamikat. Ugrasok viszont szinte bizonyosan
magukban foglaljak még ismeretlen mély bizonytalansagok, ha nem is egyforman
nehezen megoldhatova valo sorozatainak varatlan kés6bbi felbukkanasait is. Akar
azt is, hogy a feltételezett lehetséges ut késébb, mar hatalmas fejlesztési ut bejara-
sa utan bizonyul zsakutcanak, legalabb is abban az értelemben, hogy nincs mar
olyan halézata az eléggé potens szerepl6knek, amelyik, még bizva benne, kitartéan
megprobalna a feltételezett lehetséges utat a cél eléréséig végigjarni, hiszen nem
tamaszkodhatnak a bejarhatdsag biztos el6zetes, legalabb valdszintségi tudasara.

A rendkiviili fejlodési titem fenntartasahoz az iparag megtanulta, hogy ,kett6s
képességli’, kétkezes (ambidextrous) iparfejlodést és K+F-et valdsitson meg." Ez is

12 Vita folyt az iparagban és az elemz6k kozott az elmult évszazadban, hogy a mikroelektronikai
alkatrészipar elsdsorban radikalis ugrasokkal vagy folytonos kis innovécioval és kumulativan fejlé-
dott-e. Schaller hatasosan érvelt a radikélis innovaciok jelent6ségét hangoztatokkal szemben, hogy az
iparagi fejlédésre els6sorban a folytonossag jellemz6. (Schaller 2004) Azt hiszem azonban, hogy rossz
a szembedllitds, mivel a csomopontrol csomoépontra haladds mindenképpen megbonto innovéaciokat
kovetel, ha kisebbeket is mint egy-egy nagy paradigmavaltdsndl. Az ismétl6dd atszerszamozasi ne-
hézségek vagy a kis, de ugrast jelenté megbont6 innovacidk idébeni megtalalasanak hianyébdl eredé
fejlesztési késések jol mutatjak meg a mindéségi, nemcsak a mennyiségi jellegét a megtalalandé inno-
vécioknak. Igy egy csipet séval értendé a sokat hangoztatott torténetileg folytonos egymdsra épiilés a
mikroelektronikai alkatrészipari innovacioban, az ujnak a korabbi tapasztalatokra valo raéptilésében.
Folytonossag és ugras egyforman jellemzi a kis innovaciok tartomanyat is.

13 Ma gomba moédra szaporodik a kettés képességii szervezetek fejlesztésének irodalma. A terminus
magyaritasat a kozgazdasagtanban alkalmazott magyar nyelvii szakirodalombdl vettem at.
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az iparag egyik alapveté6 menedzsment innovacidjanak tekintheté. Ez szemben all
Christensen (Christensen 1997) nagy siker(, nagyon jelentds problémafelvetésével, az
innovator dilemmajaval, aki bizonyos csomdpontokon mérlegelni kényszeriil, hogy
lényegesen 1j palyat kezdjen el kikutatni, felfedezni vagy inkabb a régi kiaknazasat
folytassa. Szemben ezzel a dilemmaval ugyanis a mikroelektronikai alkatrésziparban
iparagi szinten az jellemz6, mutatis mutandis egyre kevésbé az egyre kevésbé jelen-
tds iparagi szereplok szintjén, hogy mikozben az el6z6 paradigma kiaknazasa még
folyik, mar teljes erdvel folyik az 4j paradigma keresése, a felfedez6, kikutato kuta-
tomunka is. Ez az egyidejlség, parhuzamossag egy nagyon fontos sziikségszertiség,
a kettds képességti ipar tipus fejlesztése stratégiai jelentségének felismerését jelenti
egy rendkiviili sebességgel fejl6dé kutatas alapt iparagban. Elemzését megtalaljuk
példaul Appleyard és munkatarsai, illetve Sydow és munkatarsai tanulmanyaiban.
(Appleyard et al. (2008), Lange et al. ( 2013))

S6t, a gyakorlat azt mutatja, hogy nem csupan egy kiszamithat6 parhuzamos-
sagrol lehet szo, ahol tudni lehet, hogy mikor veszi at a régi helyét az Gj paradigma.
Egy példat hozok erre. Mint mar tobbszor utaltam ra, kb. tizenot éve folyik az
un. Gj generacios litografia megfelel6 megoldasanak keresése, oridsi koltségd,
milliard dollaros K+F programokkal. A megoldandé mély bizonytalansagot
jelenté tudomanyos és miszaki problémak megoldasanak késése oda vezet az
ismételt, de el6re nem latott elmaradasok fellépése miatt a tervezések alapjaul
szolgalo varakozasokhoz képest, hogy egyszerre folyik pl. a litografia tertiletén a
régi, nagyobb hullamhosszu fény alkalmazasan alapul6 eljaras, korabban fel sem
meriilt, mert lehetetlennek tartott, a kordbban feltételezett hatarokhoz képest
tovabbi kiterjeszthetdségének (!) kikutatasa és kifejlesztése a régi, immerzids
litografia teriiletén és az Uj generacids litografia kikutatasa és kifejlesztése. A régi
kiterjesztését keresé ilyen ,kétkezesség” ebben az esetben nem jol el6relathatd
valasztas kérdése, hanem elengedhetetlen kovetelmény ahhoz, hogy az iparag az
atmeneti idészakban is, az Gj paradigma kifejlesztésében varatlanul felbukkant
alapvetd nehézségek ellenére az iparag rendkiviili sebességet megkoveteld torténelmi
termelékenységi gorbéjén tudjon megmaradni. Ezzel ez a fajta, a régi paradigma
érvényességének Kiterjesztésére vald probalkozas az iparag tovabbi rendkiviil
fontos menedzselési innovaciojat hozta létre. Mellékesen jegyzem meg, hogy a
litografia mar korabbi szakaszokban is egy nagyon érdekes és fontos jelenséget
mutatott fel. Ez a rendszeres sikeres talhaladas az adott technologia korabban
kiszamitott, felbecsiilt hatarain. Sajnos, semmilyen hely nincs itt annak a tuddsi
és mérnoki tigyességnek az ismertetésére, amely szamos ilyen, ,,megkeriil6 meg-
oldashoz” vezetett el. Logikai szempontbdl arrdl van szd, hogy a kutatok talaltak
olyan hallgatdlagos el6feltételezést, aminek a ,,megkeriilhetésége” érvénytelenitette
a technolégia alkalmazhatosaganak végsé korlatjara tett korabbi bizonyitast. A
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litografusok kozott gyakori szolas szerint a litografusok ,,ismételten megtanultak
olyan vékony vonalakat festeni, amelyek vékonyabbak, mint az ecsetjiik.”'*

A sikeres tudas-intenziv ipari szektorok mintapéldajaként elsének altalaban a
mikroelektronikai alkatrészipar jelenik meg. Az iparag torténete maga nagy volatilitast
mutat, nyolc nagyobb vélsdagon ment sikeresen keresztiil. (Brown, Linden (2009))
Ugyanakkor az innovacié vonatkozasaban Schumpeter teremt6 rombolasanak inkar-
naciojat vehetjiik észre egy meglehetds stabilitast, nagyobb volatilitdst nem mutatéd
innovacids trajektoria mentén, ahol a dinamika részben szabalyosan ismétl6do kis
ugrasok, részben nagyobb ugrasok formajaban ment és megy végbe. Ez a tartos, de
bizonyos mértékig stabilizalhato egyensulytalansag a kinalati oldalon az 6j alkatrész
termékek nagy meredekségti exponencialis itemt, a megfelel6 mértéki fogyasztast
megel6z6 megjelenésébdl jon létre. Ez parosul a termékek ezzel dsszevethet6 titemi
elértéktelenedésével, arcsokkenésével,”” mikozben az Gj termékek és gyartastechno-
logiak K+F-je és kiilonosen a nagyipari tomeggyartasukat biztositéo néhany évente
elengedhetetlen gyartastechnoldgia valtassal jard (Gjra) felszerszamozas koltsége is
nagyon meredeken exponencidlisan novekszik. A sajat maga altal ismételten kezde-
ményezett innovacids ciklusokban az iparag rendkiviili titemt, allanddan ismétl6d6
megujuldsra kényszeritett. De eddig ezt meg is tudta valositani.

Az integralt aramkorok fejlesztésén alapulé alkatrészipari fejlédés, torténetének elso,
kb. harminc-harmincét évében az un. digitalis informacio kezelési képesség fejlesztése
mentén ment végbe. (Ezt a trajektoriat a ,,tobb Moore” terminussal szoktak jelolni.) Egy
utolsd bevezeté megjegyzéssel csak utalok arra, bar egészen alapvetd jelentdségu az
iparag jovoje szempontjabdl, de sajnos még a Moore torvény torténete szempontjabol
is relevans vonatkozasa sem fér be a jelen tanulmany kereteibe, hogy ma mar ezzel
osszemérhetd erdvel indult meg a fejlédés egy masik, az un. funkcionalis diverzifikacio
iranyaba is. Nem-digitélis funkcionalitasok megvalositasaval ezek az eszk6zok a digi-
talis tovabbfejlddés mellett tovabbi értéket hoznak létre a végfogyasztoknak. Gyakori
mar, hogy ezek a miikddésmodok példaul a chip szintre, system-on-the chip (SoC)
keriilnek at. (Ezt a fejlédési iranyt a ,,tobb-mint-Moore” terminusssal jelolik.) A ,,tobb-
mint-Moore” technolégia fejlédés nem mindig mutat gyors exponencialis novekedést.

A Moore torvényrol

A mikroelektronikai alkatrészipar technoldgiai fejlédésének dinamikéjara vonatkozé
legalapvet6bb tudds, hogy ezt a folyamatot legéltalanosabb szinten az un. Moore
torvény irja le, mi tobb ez szolgal az iparag fejlédésének dltalanos normaként és

14 Ebben a tekintetben nagyon jol eligazit a kivalé menedzsment kutatd, Henderson elemzése.
(Henderson 1995)

15 Ehhez kapcsolddik az Intel hajdani eladasi innovacidja Noyce otlete alapjan, hogy piac genera-
las céljabol az 4j alkatrészeket aron alul kezdték el értékesiteni.
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célként. Mi a Moore torvény? A tanulmanyirds bizonyos szabadlyai szerint most
a Moore torvény leirasanak, majd mikodésmoddja megismertetésének kellene
kovetkezni. Azonban, ha a Moore torvény koriili, ma is Gjratermel6dé alapvetd
félreértéseket el akarjuk keriilni, akkor elengedhetetlen el6szor egy torténeti leve-
zetés. A torténetnek a kezdeteit elsdsorban két kivald iparag torténész, Lécuyer és
Brock évtizedes munkdja utan meglehetds biztonsaggal ismerjiik. (Lécuyer, Brock)
E vonatkozasban az értelmezés el6tt allnak még tovabbi alapvet6 feladatok. A Moore
torvény és, amit Moore ,lizenetének” nevezek, torténetének tovabbi szakaszaira
vonatkoz6 ténytudasunk viszont meglehetésen hézagos, igy az interpretacio, bar-
mennyire sziikséges is, elkeriilhetetlentil impresszionista jellegt.

Az iparag altala belathatonak itélt jovojérdl érvelve, Gordon Moore, az integralt
aramkorok fejlesztésének egyik legels6 uttordje, az Intel egyik megalapitdja 1967-
ben, 1965 marciusaban egy tanulmanyt jelentetett meg, amelyben megfogalmazta,
hogy az integralt aramkorokben az optimalis koltséggel el6allithatd alkotéelemek
szama exponencialisan novekszik (Moore 1965). Ezt nevezték el nem sokkal késébb
Moore torvényének. Moore egyéves periddust figyelt meg és extrapolalt 10 évre.

1. abra Moore torvénye
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2. abra A relativ termelési koltség csokkenése dsszetevonként
az aramkorben talalhato 6sszetevok szamanak fiiggvényében
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Ugyanakkor leirt egy masik megfigyelt 6sszefiiggést is. Eszerint az optima-
lis fajlagos koltséggel elddllithatd maximalis szamu elemet tartalmazé integralt
aramkorok fajlagos koltsége idoben exponencidlisan csokken. A két megfigyelés
osszekapcsolasabol, s a hattertiket alkoté eljaras, a miniatiirizalas megfigyelt saja-
tossagaibol és folytathatosagabdl arra kovetkeztetett, hogy 10 év mulva az iparag
el6 is fogja allitani az alkotdelemek exponencialis novekedését extrapolalé gorbe
szerinti integralt dramkort, hiszen gazdasagi szempontbol is érdemes ezt célla tennie.

Moore ramutatott, hogy a megfigyelt trendek alapja a miniatiirizalas sajatos jel-
lege, amit az integralt aramkorok fejlesztése kiilonosen ki tud hasznalni. Ez tovabbi
elényok megvaldsuldsaval is jar, pl. a miikodési sebesség novekedésével. Ugyanakkor
a miniatiirizalasnak, az altala belathat6 tartomanyban alig van ellentételezése ne-
gativ terminusokban. Extrapolacidjat az vezette, ameddig megoldhatonak latta a
fejlodést pusztan mérnoki képességek bevetésével a miiszaki fejlesztésbe. Az altala
akkor belathatonak itélt szakaszt tiz évnek kockaztatta meg.

Moore ezzel allast foglalt a hat évvel korabban, el6szor 1959-ben eléallitott
integralt aramkorok, tagabban az integralt elektronika jovéjével kapcsolatban.



A Moore térvény a mikroelektronikai
alkatrészipari innovdcid fejlesztésében 31

Ennek jovéjét azonositotta az egész elektronika jovéjével. Természetes volt, hogy
jové viziokat, varakozasokat és extrapolaciokat probaltak tenni a kialakul6 iparag
szakemberei. Ez dontd jelentdségl volt sajat maguk szamadra és a keletkezd Gj termék
marketingjéhez is. Moore vizidja és extrapolacidja egyrészt az integralt aramkorok
és az individualis tranzisztorok (és elektroncsovek) kozott az integralt aramkorok
javara valo valasztas megalapozottsagara hivta fel a figyelmet. Masrészt ramutatott
az integralt aramkorokre koncentralason beliil a lapkan elhelyezett elemek stirtisége
novelésének mas utakhoz képest 6sszehasonlithatatlan korrelacioban levé elényére,
a rendkiviil meredek teljesitményndvekedésre és a fajlagos arcsokkenésre. Brock,
a mikroelektronika torténete e korszakanak egyik legkivalobb torténetirdja joggal
értékeli ,egy tiszta hangnak” Moore, kevesebb, mint négyoldalas tanulmanyat
(Brock 2006). Hely hianyaban nincs lehetéség arra, hogy foglalkozzak azzal, hogy
a tanulmanynak mégis viszonylag kis kozvetlen hatasa volt.

Ma a Moore torvényt a tranzisztorszamra vonatkoztatjuk. Moore eredetileg nem
tranzisztorokra, hanem az 6sszes, a lapkara ravitt elemre fogalmazta meg a monda-
nivaldjat. Ezek szama akkor kb. kétszerese volt a tranzisztorokénak. Megfigyelése
a hetvenes évek elejére a szakmai figyelem kozéppontjaba keriilt. (Carver Mead
nem sokkal korabban nevezte el térvénynek, bar természetesen nem természettor-
vényt értett a terminus alatt.) A japanok 1975-ben az integralt aramkorfejlesztés, a
rendszerintegralds kovetkezo szakasza, az un. VLSI (Very large system integration)
problémainak megoldasahoz felallitando, az iparag torténetében korszakalkotéan
Uj és Japan torténeti sajatossagainak legjobban megfelel egytittmtikodési forma,
az allam er6teljes iranyitd szerepén alapulo, és szamos nagy japan mikroelektro-
nikai alkatrészipari vallalat egyiittmtikodésében megvalositanddé K+F szervezet
felallitasahoz Moore torvényére mar jusztifikacioként (elméleti igazolasként) és
legitimacioként hivatkoztak. (Sakakibara 1983)

Ugyanakkor 1975-ben Moore maga modositotta sajat el6retekintését, és bizonyos
tényezd, a lapkan rendelkezésre 4ll6 teriilet jobb kihasznaldsanak kimeriilésére
hivatkozva, laposabb jovenddbeli gorbét feltételezett, mint tiz évvel kordbban és
az Uj csomopontok megjelenésének titemét 2 évre mddositotta (Moore 1975). A
Moore torvény a hetvenes évek kozepétdl megkérdojelezhetetlen tekintély lett, de
a nyolcvanas évek vége felé mindjobban elterjedt a szakmai kozvéleményben, hogy
a tapasztalatokat altalanos, iparagi szinten a masfél éves periddus jobban leirja.
A nyilatkozatok ugyanakkor sokszor hangsulyoztak a trend és extrapolacidjanak
szerintiik hihetetlen pontossagat.

Az elmondottak alapjan is sejtheté mar, hogy kissé részletesebben kell meg-
vizsgalni, hogy mi a Moore torvény, milyen valtozatai, milyen funkciéi vannak,
és milyen kontextusokba kertilt torténete soran. Mire vonatkozik? Az optimalis
koltséggel felvihetd elemekre vagy tranzisztorokra? A meredekség megvaltozasai
(egy év, két év, masfél év) is megjelennek problémaként. Tovabb bonyolitotta
a helyzetet, hogy az integralt aramkorok fejlédése DRAM memoriaban illetve
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processzorokban felhasznalasra keriil¢ aramkorok alosztalyaiban ment végbe, s
ezek egymastol eltérd fejlédési iitemet mutattak. Ez a problémakor késébb tovabb
bonyolddott. Tovabba példaul kérdésessé valt az elmult évezred forduldjara, hogy
az iparag miszaki fejlédésének szintjét megfelelden jellemzi-e az adott id6ben
legnagyobb tranzisztorszamu termék eldallitasa. Ez a Moore torvénnyel kifejezett
maximalis tranzisztorszam indikator jellegének megvaltozasara kérdez ra.

Moore maga kettésen viszonyult a Moore torvényhez. Egyrészt kitartott amellett,
bizonyos értelemben mindig csak egy papirlapra irt extrapoldcionak tekintette,
ahogy extrapolacidja ténylegesen megsziiletett, a maga sziikségszertien korlatozott
pontossagaval. Masrészt az iparag legalapvetobb Osszefiiggésének tekintette, azon
trajektoria megfogalmazasanak, amelyen megmaradas az iparag legalapvetbb célja.
Trend extrapolaciot latott benne, amit célla kell tenni, s amit, hogy jobban kifejezze
az iparagi K+F-ben végbement valtozasokat, s jobban megfeleljen a tapasztalhato
eltéréseknek, sziikség esetén modositani kell, akar az iparag egészét tekintve, akar
valamelyik terméke esetén. (Moore 1997) Masrészt az Osszefiiggést a lehetséges pon-
tossagnak megfeleléen kell kifejezni. Igy palyafutdsa végén megengedett magénak
olyan megfogalmazast is, hogy ,az lehet a varakozasunk, hogy a processzoraink
megkétszerez6dnek minden 18-24 hénap alatt legkevesebb hét évig” (Moore 1997)

Azt hiszem, hogy Moore szamara a dont6 az a komplex informacié volt, amit
Moore ,lizenetének” nevezek. Ez az, hogy a miniatiirizalas kiaknazdsara valo
koncentralas adja az iparag egyediilallo fejlddési lehetéségét. Ez megjelenik a
tranzisztorszam novelésében. Az optimalis koltségen a lapkara felvihet6 tranzisz-
torszam novekedés a fajlagos koltség gyors exponencialis csokkenésével és tovabbi
paraméterek hasonlé gyorsasagu javulasaval jar egyiitt, mikozben, legalabb egy
ideig a ,, koltségek” (trade-off) nem vagy alig 1épnek fel.

A Moore torvény, az adott idében minimalis koltséggel megvalosithaté tran-
zisztorok szamanak idébeni novekedésére vonatkozo exponencialis gorbe megmu-
tatja az iparag alapvetd miszaki fejlddési tendenciajat, mindaddig, amig az iparag
szamara a legfontosabb a tranzisztorszam és az ezzel jol Osszefiiggésbe hozhato
funkcionalitas novekedése. Ugyanakkor Moore mar 1979-ben arrol ir, hogy a Moore
torvény hatar, korlat, amit fejlédésében az ipar nem feltétleniil akar mindig elérni.
(Moore 1979) Ami a Moore torvény lehetséges pontossagat illeti, a miniatiirizalas-
rdl sz616, abszolut fontos stratégiai ,,iizenetéhez” képest Moore azt masodlagosnak
tekintette, hogy a Moore térvény mennyire pontos és a tranzisztorszam novekedés
vagy a fajlagos koltségcsokkenés tényleges trendje mennyire pontosan koveti a fel-
tételezett trendet. Tovabba, mint éppen utaltam ra, érdek lehet, hogy ne pontosan
kovesse, akar elmaradjon téliik, akar megelézze azokat bizonyos csomépontokon.
Masrészt, ha az iparag egészének fejlodését jellemzem egy gorbével, akkor kérdéses
marad, hogy mire vonatkoztatom, a memoria vagy a logikai funkciok fejlesztésé-
re. A nyolcvanas évektdl altaldban a memoria fejlesztés teriiletén elért szamokkal
jellemezték az iparag muszaki fejlettségét. A Moore torvény eredeti formaja még
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sok ,,barkacsolasi problémat” hagyott nyitva a késobbi torténet szamara fejtorést
okozva, a ,barkacsolas” a Tudomany - technika tanulmanyok (STS) terminoldgi-
ajaval megegyezben értve.

Szerintem teljesen korrekt Moore-nak ez a kettds viszonyuldsa a Moore tor-
vényhez és a fajlagos koltségcsokkenési gorbéhez. Teljesen vilagosan meglatta,
hogy egyrészt a Moore torvény kiilonlegesen fontos az egész iparag szamara, annak
jellemzésére. Ugyanakkor, paradox modon, szamos okbdl legalabb is csak tobbé-
kevésbé pontatlan joslatnak tekinthet6, amelynek a pontatlansaga egész torténete
soran megmaradt, s igazan nem is javithato sokat. Ezzel szemben egyik funkcioja
éppen az volt, hogy mind az ipardg kornyezetének mind minden iparagi szereplé-
nek, ha csak lehetséges, ne csupan laza orientaciot, de lehet6leg pontos eldrelatast
biztositson az iparag legfontosabb sajatsagardl A Moore torvény, pontosabban a
rendkiviili titemben folytathato, folytatandé miniatiirizalas és a tranzisztorszam
gyors exponencialis novekedésének és az ezzel egyiitt jaré fajlagos koltségesokke-
nésnek a kiaknazasa ugyanis az a ,,tengely”, amely koriil az iparag legalapvet6bben
megszervez6dott. Egyre nagyobb integralt aramkorok megvaldsitasaval a digitalis
teljesitmény novelésére torekvéssel folytatja tevékenységét, torténete soran lénye-
gében folyamatosan, rendkiviili mértékben, de lényegében szabalyosan novekvo
kindlatot nyujtva. De felmeriil az a kérdés a megismételt extrapolalas minden egyes
esetében, hogy mennyire volt teljesen folyamatos ez a novekedés, ahogy a torvény
allitja, s mennyire varhato el, hogy ugyanilyen folyamatos lesz a jévében?

A Moore torvény altal megfogalmazott trend csomoépontjait kovetve azt talaljuk,
hogy példaul 1965 és 1968 kozott nem allitottak el6 az ide tartozé csomdpontok-
nak megfeleld termékeket. Ennek az oka un. termék meghatarozasi valsag volt. Ez
azt jelentette, hogy néhany évig nem volt olyan felhaszndlas, amihez a nagyobb
teljesitményi integralt aramkor kellett volna. Altaldnositom a termék meghataro-
zasi valsag terminust. A termék meghatarozasi valsagok tipikusak. Ismétlédéen,
bar rosszul predikalhatéan fordulnak el6 egy ennyire meredeken fejlédé iparag
esetében. Az egyik rendkiviili jelentdség, kikiiszobolhetetlen koordinacids prob-
lémabol szarmaznak, abbol, hogy a félvezetd alkatrészgyartas fejlodésének lehetd-
leg szinkronban kell lenni azon a termékek kifejlesztésével, amelyekbe beépitésre
kertilnek. Ugyanakkor rendszeresen fordul elé, szinte elkeriilhetetlentil, hogy itt
aszinkronia 1ép fel. A termék meghatarozasi valsagok azzal jonnek létre, hogy az
alkatrészgyarté mar képes valamilyen szintl termék ipari eléllitasara, mikozben
még nincs megfelel6 fogyasztd, nincs olyan mikroelektronikai rendszer, amibe
legalabb is tomegfogyasztast elérve beépitsék.

Egy hasonlé folyamat tipikus, rendszertelentil ismétlédve jelenik meg az al-
katrészgyartok beszéllitésai esetében is. Erdemes beszallitasi meghatdrozési vél-
sagokrol is beszélni. Sokszor mindkét tipusu esetben a felfokozott koordinalasi és
szinkronizalasi igény és a mély bizonytalansag rendszertelen, de ,torvényszer”
fellépésébdl adodo osszetitkozésrdl van szo. (De az aszinkronia eléallasanak lehet
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példaul iparpolitikai, vallalatpolitikai oka is.) Az alkatrész el6allitasi és fogyasztdi
alkalmazasi trendek tehat elég valdszintien szabalytalanul szaggatottak lesznek.
Bizonyos csomépontok hianyoznak vagy a trend joslathoz képest eltolodva, ko-
rabban vagy késébb valosulnak meg.

Fontos latni egy tovabbi Osszefliggésrendszert, dimenziot. A Moore torvény
kering6 varidcioi osszefliggésben vannak azzal az is, hogy az iparag technoldgiai
fejlodését a legalapvetdbb szinten kifejezd trend-joslat ideologiaként is miikodik, és a
szakpolitizalas sajatos eszkoze, ahogy példaul a szabadalmi bejelentések ,,politikdja”
is. Ideologiaként a Moore torvény, mint kiilonlegesen pontos joslas az iparag ikonikus
jellemzdje szerepet kapta meg. A hetvenes évek kozepén mind a Texas Instruments
egyik vezetdje, Lester Hogan mind Bob Noyce az Inteltdl a torvény bamulatos
pontossagu érvényesiilésérdl kezdtek beszélni, mikozben a tények komoly barka-
csolasara és némi ,varazslasra” volt sziiksége Moore-nak, hogy 1965-0s predikcidjat
6sszhangba hozza az 1975-re végbement tényleges technoldgiai fejlédéssel. A Texas
Instruments és az Intel vezet6i viszont az iparag kozos érdekét fejezték ki - sajatos
moddon. A valésag viszont, ahogy legalabb jeleztem mar, sokkal bonyolultabbnak
bizonyult. A tényleges tranzisztorszam novekedés csak ,,barkacsoldasok” utan volt
6sszhangba hozhat6 a Moore torvénynek megfelelé adatokkal és pl. a meredekség
korrekcidit ismételten el kellett végezni. A Moore torvényre hivatkozasok egyik
csoportja szerint viszont a Moore torvény kiilonlegesen pontos. (Ekkor érdemes
utdnanézni, hogy a hattérben ideoldgiarol, szakpolitizalasi fogasrol vagy elméleti
leegyszerusitésrél lehet-e sz6?) Mas allasfoglalas szerint pedig csak olyan informa-
ciot tartalmaz, amit csak nagyjabdl, vagy barmely gyakorlati célra elégteleniil lehet
pontosnak tekinteni. (Ekkor viszont érdemes annak utdnanézni, hogy nincs-e sz
Moore ,lizenete” jelentdségének eléggé el nem itélhetd alabecsiilésérdl?)

Elengedhetetlen még kitérni valamire. A Moore torvény, féllogaritmikus alakjaban
egy nagyjabodl diagonadlisan futo egyenes, egyrészt a tényleges empirikus valdsag
szamos részletétdl elvonatkoztatott idealizacid, ,, kisimitott” informdcid, aminek a
fenntartasa célként, normaként funkcional. Természetes, hogy az dltalanos elméleti
megfontolasokban leird extrapolacioként és normaként szolgalo Moore torvény
féllogaritmikus alakja egyenes (néha toréssel), ha csak nem éppen az ettdl eltérést
szeretnénk el6térbe allitani és megmagyarazni. Viszont az is természetes, hogy a
valosagos valtozasok mikro-mddosuldsokat mutatnak, példaul csomdpontok kiesése,
meredekség valtozasok kis tartomanyban is el6fordulnak. (Az Intel bemutat egy, az
6 értelmezésében a tapasztalatokat legpontosabban koveté Moore torvényt (Intel
2002). Az idealizalt gorbéknek ezekkel a tapasztalati gorbékkel valo Gsszevetése
fontos, de itt nincs ra hely.

Fontos észrevenni, hogy kettds magatartds talalhaté meg nemcsak az elemzok,
hanem az iparag szerepl6i kozott is a Moore torvénnyel szemben. Ez abbdl fakad,
hogy az egyrészt valamennyire kielégiti az olyannyira nélkiilozhetetlen altalanos,
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iparagi szint(i orientacios sziikségletet, de semmiképpen nem tekinthet6 olyan
elérejelzésnek és normanak sem, amit pontossaga alapjan lehet kovetni. Ezt tovabb
bonyolitja, ahogy mar jeleztem, hogy a Moore torvény, ahogy a raépiilé iparagi
uttérkép is az iparagon beliili szakmapolitika hatékony eszkoze is.'

A helyzet bonyolultsagat csak fokozza, hogy kisebb vallalatok szamara tényleges
élet-haldl kérdése lehet a lehetd legpontosabb, elsdsorban rovidtavu elérelatas a
rendkiviil szoros koordinacios kényszerek és a hitelfelvételek miatt. Hiszen hitelb6l
fejlesztve még gy is jarhatnak, hogy éppen a sikeresen, de a tervezettnél korabban
megvaldsitott fejlesztés okozza a csddjiiket, mert nincs még meg a fogyaszto, vagy
vonakodik, hogy atvegye a beszallit6tol a koran érkezett terméket, nem beszélve
a még tobbszor tapasztalhatd késésekrdl, ami a beszallitotdl vald elfordulassal,
ugyancsak piacvesztéssel, akar cs6ddel jarhat. Ezért alakul ki ambivalens magatar-
tas a mértékado intézmények altal megfogalmazott, az egész iparagra jellemz6nek
tekintett Moore torvénnyel és tttérképpel kapcsolatban. Olyan gyakorlat terjedt el,
hogy a kisebb vallalatok, pl. az ITRS altal érvényesnek tekintettek tigyes olvasasara
és értelmezésére koncentralnak, orientdlddnak, de nem tekintik , kotelez6nek” és
kotelezéen elhihet6nek azokat. A kisebb iparagi szereplék inkabb hisznek a pon-
tosabbnak megjosolhatonak tekintett részfolyamatokra értelmezett exponencialis
gorbéknek, amelyek a konzorciumokon beliili szerz8déskotések alapjaul szolgalnak.
(Schubert 2007)

A Moore torvény olyan miszaki lehetéségre, a miniatiirizalasra koncentral,
és fogalmaz meg azzal kapcsolatban informaciot, amiért az iparagnak érdemes
volt mindent megtenni, hogy a tendencia folytatoédjon. Az ITRS ezt tomoren igy
fogalmazza meg minden, els6 kiadasa (1999) o6ta kétévenként kiadott uttérképé-
ben: ,,A mikroelektronikai alkatrészgyartas olyan iparag, amely a Moore torvényt
kovetve, annak ismételt megvalositasara elkotelezédve fejlédik” (ITRS 1999, ITRS
2011) Az alabbi idézet az ITRS-t6] megmutatja, hogy a globalis uttérkép készitoi,
ahogy a szakmai praxis is, a Moore torvényt és a rokon trendeket nem egyetemi
gyakorlatnak tekintik, amelyben 6ncélld valhat a pontossag allandé novelhet6sé-
gének megkovetelése. ,,Az attérkép abban a szellemben keriil 6sszeallitasra, hogy
meghatdrozza, hogy milyen miiszaki képességeket és mikorra kell az iparagnak
kifejleszteni, hogy Moore térvényén és a tobbi trenden megmaradhasson. Igy az
ITRS nem annyira eldrejelzési (forecasting) gyakorlat, mintsem egy mdd annak
indikalasara, hogy a kutatasnak hova kell fokuszalnia, hogy Moore torvényét foly-
tathassa” (ITRS 2011) A Moore torvény és a rokon trendek leginkabb félkvantitativ

16 A legnagyobb vallalatok egyrészt sokszor tudatosan lassitjak vagy éppen gyorsitjak a Moore
gorbék aktudlis részével osszevethetd fejlodést, nem csak a fejlodés szerencsés vagy szerencsétlen
epizddikus tényez6i okoznak elmaraddsokat vagy megel6zéseket. Masrészt alkalmanként elhitetik,
hogy bizonyos szereplok gyorsabban vagy lassabban haladnak elére, mint ahogy az a Moore tor-
vénybdl kovetkezne. Tudas latszatdnak keltése is hatalom. Mindez a versenytarsakban nyugtalansa-
got kelt/het, s téves reorientdciora 6sztonozhet.
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informaciénak tekintendéek, informaélnak a gorbe tipusardl, s bizonyos jatékkal,
tirés hatarral a konkrét alakrol.

Az iparag ezzel egy kettds benchmarking funkciot fejlesztett ki és a Moore
torvényt, illetve Moore ,,lizenetét”, mint az informaciocsere legaltalanosabb ele-
mét és eszkozét hasznalja. Kiils6 benchmarkingként gondoskodik a kornyezettel
vald legaltalanosabb kapcsolattartasrél. Az eddigi fogyasztok eddig tapasztaltak e
Ltorvények” érvényesiilését. Altalaban az Gj fogyasztok sem hajlandok errél, kiil6-
nosen a fajlagos koltségcsokkenésrdl sem lemondani, ez az elvarasuk egyik szilard
pontja, allapitjak meg az ITRS-ek. Az iparag viszont mindent megtesz a tendencia
folytatodasaért. Masrészt belsé benchmarking valosul meg. Az iparag szerepl6i
legaltalanosabban ehhez a szinthez mérve mindsithet6ek és mindsitik magukat,
alakitjak szerepiiket a versenyben.

Természetes, hogy csak egy valtozé nem lehet igazan mérték egy egész iparag
technologiai fejlettségi szintjének felbecslésére. Az ITRS hat valtozot vesz figyelem-
be. Ezek az integracios szint, amire a Moore torvény vonatkozik, az ar, a mtikodési
sebesség, a felhasznalt energia, a kompaktsag /méret és suly/, és a funkcionalitas,
amikor meghuzza a fejlesztéssel szemben alkalmazott normat. Az ITRS legfon-
tosabbnak a Moore torvényt és a fajlagos koltségcsokkenés trendjét tekinti. Nem
vildgos, azonban, hogy az ITRS milyen mddszerrel, hogyan jut el az igazan fontos
Osszefiiggéshez, ezek komplex figyelembevételéhez, ami a lehetséges leginforma-
tivabb oOsszefiiggés lenne.

Ki kell még egyszer roviden térni arra, hogy a Moore torvény megfogalmazasa
interpretacios ,jatékok” lehetdségét engedi meg. Ilyen volt mar az is, hogy mivel
mérjék az ipardg miszaki fejlettségét, ha a DRAM-ekben alkalmazott integralt
aramkorok szama gyorsabban né, mint a mikroprocesszorokéban. De tovabb lehet
menni. Milyen termékallapotra vonatkoztatjuk a Moore torvényt? Pl. Moore maga
1975-ben, hipotézise érvényességét ellendrizve egyrészt olyan terméket valasztott
ki 1975-0s adatnak, ami soha nem keriilt nagy volumenti termelésre. (A tovabbra
is megmaradd lényeges eltérés felett pedig egyszertien atsiklott. Ahogy az egyik
kritikus elemz6 mondta, az adott esetben ,,elévarazsolta” a megegyezést a tapasz-
talattal.) Az ITRS ebben a kérdésben is el6relépett, tovabb pontositva, hogy milyen
allapota termékekre vonatkozé adatokat kell relevansnak tekinteni.

Nagyon fontos még kiemelni, Tuomi mutatott ra erre, hogy van egy alapvetd
kiilonbség a Moore torvény els6 megfogalmazasa, vagy akarmilyen mas, példaul a
mikroelektronikdban ma hasznalatos meghosszabbitasa kozott. ,, Moore torvénye
explicit mdédon alapult azon a megfigyelésen, hogy a predikalt fejlédésének nem
voltak ismert technikai akadalyai. Szemben ezzel az ITRS sajatosan azt mutatja ki,
hogy nincsenek ismert megoldasok arra, hogyan érjék el az uttérkép mérfoldko-
veit. Valoban, az ITRS *voros téglafalrol’ beszél, amibe bele fog titkozni az ipar, ha
nem lesz képes gyokeresen 4j eszmékkel el6jonni” (Tuomi 2003 7. old.) Valoban,
Moore 1965-ben addig extrapolalt, tiz évre, amely pontig feltevése szerint a tovabbi
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fejlédéshez csak mérnoki képesség latba vetése kellett. A Moore torvény;, illetve a
mar tobbszor emlitett hat trend extrapolacidja viszont mar elég régdta azt a célt
fejezi ki, amiért az iparagnak érdemes dolgozni, amelynek megvalositasahoz kell
felbecsiilni az akar alapkutatasig visszavezetd, rendkiviil bonyolult K+F, minden
bizonnyal szamos mély bizonytalansagot rejté folyamatot.

A Moore torvény, mint a mikroelektronikai alkatrészipari innovacio
iranyanak és iitemének meghatarozoja

Milyen szerepet kap Moore ,lizenete” a mikroelektronikai miiszaki innovaci6
litemezésében? Dan Hutcheson, a mikroelektronika egyik sikeres gazdasagi és
gazdasagpolitikai elemzdje az elmult évtized kozepén lényeges vonatkozasban
hozzajarult ahhoz, hogy tisztabban lassuk a Moore-féle predikciok altalanos inno-
vacié-elméleti jelentéségét.'” (Hutcheson, 2005, 2009) Hutcheson ramutatott, hogy
Moore egyszerre szolitotta meg a mérnokoket, a kozgazdaszokat és a fogyasztokat
és konszenzusra jutasukat egy mindegyikiik szamara egyszerre vonzd perspektiva
megfogalmazasaval segitette el6. A mérnokok szamara az volt dontd jelentéségu, hogy
folytonos fejlesztésekkel az integracios szintek rendszeresen és rendkiviil gyorsan
novelhet6ek egy széles korben elérhetd gyartastechnoldgiaval. Gyartas-gazdasagtani
szempontbdl donté volt a fajlagos koltségesokkenés és az, hogy ez a koltségelony
ugyancsak folytonosan és rendkiviil gyorsan novekedni fog, ahogy a technolégia
nagyobb és nagyobb aramkori funkciok megvalositasa felé fejlddik adott chipen.
Ez megnyitotta és egyre szélesitette az utat a felhaszndloi, fogyasztoéi piac felé. A
fogyasztok, felhasznalok szamara viszont a miikodés vonatkozasaban az elérelatas
megbizhatosagot és tovabbi paraméterek rendkiviil gyors javuldsat igérte. Moore
tehat a kolcsondsen elényos kapcsolat egyre gyorsabb fejlédését vetitette eldre,
mint egy alapvetd iparagi tizleti modell alapjat. ,, A Moore torvény” ... ,el6relathatd
tizleti modellrél gondoskodott. Bizalmat nyujtott az ipar jovojét illetden, mivel
az predikalhaté volt. Lehetévé valt tervezni és beruhdzni azon az alapon, hogy az
integracios skala évente vagy kétévente mindig néni fog” (Hutcheson 2005, 20. o.)

Hutcheson ramutat, hogy Moore két torvényt tételezett fel egyszerre. Az egyik
a komplexitas (a teljesitmény) novekedésérdl szolt:

Ct=2Ct-1

Ahol C t a t idében, C t-1 pedig a t-1 idében a minimalis gyartasi koltséggel
el6allithaté komponens szam, komponens stiriség.

Ez 6nmagaban gazdasagtani szempontbdl nem lenne ttlzottan érdekes, de Moore
ramutatott egy masik osszefiiggés szimultan létezésére is. Eszerint a minimalis

17 Ez a fejezet, lényegében megfogalmazasat tekintve is megegyezik a Hronszky 2013-ban err6l
leirtakkal.
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fajlagos gyartasi koltség kozel forditottan aranyosan csokken a komplexitds minden
lépésének novekedésével.

Mt=0.5Mt-1

Ahol, M tat periédusban, M t-1 pedig a t-1 periddusban fennall6 komponens
koltség. (Hutcheson 2005 12. old, Hutcheson 2009)

A Moore torvény tehat idealizalt formaban megfogalmazta az iparagi innovacié
legalapvet6bb iitemét: a termelékenységet a megtalalt technoldgiai paradigma,
technoldgiai vektor fejlesztése és kiaknazasa hosszitavon megjosolhaté médon
rendszeresen néveli meg. Ez kovetelményt allit fel a beszallitdi oldallal és a felhasz-
naldi oldallal szemben is.

»A Moore torvény, mint idealizacié éppen azzal az informacidval szolgalja ki
az innovacié megszervezését az innovacio - sziikséges és elégséges — iitemérdl a
félvezetSiparban, amire, annak periddikusan sziiksége van. Ez, egyebek mellett, a
technoldgia és a szervezeti forma 6sszehangolt fejlédési titemét jelenti” Hutcheson
2009) Ezzel azt mondhatjuk, hogy Moore arra mutatott ra, hogy ebben a rendkiviil
gyorsan novekvd iparagban az innovaciéban megvalosithaté “a siirgésség valsag
nélkiili kulturaja’, ahogy ezt a Nemzetkozi technoldgiai uttérkép (ITRS) kifejezi.

Hutcheson azt az ITRS-ek altal taldldan ,torténetinek” nevezett korreldcidt
hangsulyozza, hogy Moore térvénye azért olyan fontos az innovacié szamara,
mert az adott id6 alatt 1étrejové komplexitas megkétszerez8dés alig kovetel meg
hozzaadott koltséget. A gazdasagtani megfontolashoz, mondja Hutcheson, Moore
hozzatette a megvalositas alapjaul szolgald technoldgiai vektort. Ez az integralt
dramkorok esetében eddig a litografia és a MOS, majd a CMOS technolégia volt.

A Moore torvény tehat iparagi koordinal6 és szervezé tényezd, ami szabalyozza
az iparagi innovacio titemét, a verseny természetét, mint  ellendérzé valtozo,

o hivatkozva annak az elérelatasnak a megvaldsuldsara, amely elérelatas érvé-

nyessé valasat, érvényesnek maradasat maga ellenérzi és normativan elésegiti.

o A minimum koéltségen eléallithatd termékek gyartasahoz sziikséges innova-

cios erdfeszitések szabalyozdja, s igy a

o feladata egy sajatos technologiai ut kikényszeritése folytonos termelékenység

novelés megvalositasa céljabol.

Hutcheson fejtegetése elegans, mint sok, egyediil a leglényegesebbre koncentrald
idealizalo fejtegetés. Azonban néhany kifogast mindenképpen meg kell tenni. Az
elsé az, amit mdr jeleztem, hogy gyakorlatilag semmilyen technologia nem jelle-
mezhetd megfelelden csak egy tényezdvel. Ezt korrigalandd, a mar tobbszor hivat-
kozott iparagi uttérképek hat valtozo esetében megvalosulo trendet probalnak meg
kovetni. Masrészt az integralt aramkorok fejlesztése mar tobb mint 6tven éves. Jol
jellemzi-e még a mindenkori legnagyobb teljesitmény az iparag muszaki fejlédését?

Tovabbi probléma Hutcheson fejtegetéseiben annak sajatosan absztrakt jellege,
hogy nem utal lehetséges alapvetd gazdasagi korlatra a Moore térvény érvényességének
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tovabbi kiterjeszthetdségével kapcsolatban. Pedig a csak a Moore torvényre és a
fajlagos termékkoltség csokkenésre koncentralds természetesen csak feltételesen
jogos. Hiszen ezzel az iparag miszaki fejlédésének gazdasagi vonatkozasai egészét
nem veszik figyelembe, vagy csak , futélagosan’, ahogy ezt maga Moore is tette 1965-
ben. Addig jogos ugyanis, amig a miniatiirizalas nem vezet el olyan fizikai folya-
matok hangsulyossa valasahoz, amelyek koltséges kikutatast és kezelést kovetelnek
meg, és amig a tervezés és a gyartasnal elkeriilhetetlen ismétl6do felszerszamozas
ugyancsak meredeken exponencialisan novekvé koltségei kezelhet6ek maradnak.
Pedig ennek az iparag torténete soran kialakult eszkozei maguk is problematikussa
valnak jelenleg.

Ma mar a miniatiirizalas tovabbi sikeres folytatasa keresésénél felbukkano fizikai
és a szorosan vett miszaki problémak sokszorozddasa mellett az el6bb emlitett
koltségek rendkiviil meredek exponencialis novekedése is alapvetd aggalyokat
kelt a trend hosszua tavu folytathatosaga irant. Csak egészen roviden utalok egy
elemzésre, amelyben a két problémakort egyiittesen veszik figyelembe, mint jovo
alakito tényez6t.'® A Moore torvény jovéjével, pontosabban a miniatiirizalas jovo-
jével kapcsolatban a MacKinsey néhdny munkatarsa négy muszaki fejlédési szce-
nariot allitott fel. (Bauer 2013) Leegyszertsitve a Moore torvény tovabbi kovetésén
alapuld, referencia szcenarié mellett ezek arrdl szélnak, hogy esetleg megmarad
a teljesitménynovekedés liteme, de elveszik a relativ arcsokkenése a termékeknek,
vagy éppen forditva fog a dinamika végbemenni és a teljesitménynovekedés szlinik
meg. (A negyedik szcenario szerint egyik sem valik folytathatéva.) Mindkét eset oda
vezethet, hogy a fellép6 miiszaki fejlesztési, majd gyartasi koltségek meghaladjak a
gazdasagilag eltlirhet6 hatart és az iparag nemsokara drasztikus atalakulason megy
keresztiil. Legvalosziniibb szcenarioként a szerzék mégis azt varakozzak, hogy a
Moore torvénye szerinti fejlédés még folytatodni fog. A muszaki alapokat tekintve
abban biznak, atvéve az uralkodé miszaki véleményt, hogy az 1j generacios lito-
grafia idében megsziiletik az EUV technikaval.

E tanulmanyban csak arra van hely, hogy néhany pontban utaljak az ITRS és
a tanulmany szerzdinek, bizonyos kérdésekben ellentétes véleményére és hozza-
allasara. Az ITRS a koltségekhez valé viszonyt, amit bizonyos vonatkozasban az
ITRS, vallalt feladata szerint nem vesz figyelembe, azzal intézi el, hogy egyszertien
érvényesnek tekinti a Moore torvényt és a fajlagos arcsokkenést, és azt, hogy a
»fogyasztok” nem lennének hajlandok attol eltagitani, hogy a termékek ara ennek
megfelelden csokkenjen. Ezzel szemben a MacKinsey tanulmany iréi differencial-
tabban gondolkodnak, négy szcenariot vazolnak fel.

Az ITRS 2012 Update felveti, hogy maganak az ITRS feladat felallitasi modjanak
alapvetd kiszélesitésén is el kell gondolkodni. (ITRS 2013) Izgalmas, sokat igéro,

18 Megkdszonom Pataki Bélanak, a BME docensének, hogy felhivta a figyelmemet erre a nagyon
értékes tanulmdanyra.



40 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 4. szdm

nagy uttérkép alkotasi eréforras noveléseket kivano dontés lenne, ha az ITRS a
kozeljovoben mar helyet adna a technoldgia fejlesztési utaknak a szcenarié modszer
szerint pluralizalt felbecslése mddjanak. (Az ITRS, fejlédése soran, 2007-t6] mar
befogadta témai kozé a Tobb-mint-Moore miiszaki innovacios problémak targyala-
sat is.) Ugyanakkor az ITRS, szemben a MacKinsey-hez tartozo szerzékkel, felveti,
hogy az EUV kutatas dominancidja megsztinhet, akar a kozeljovében. Az utobbi
szerzOk viszont az EUV-t latjak tovabbra is legigéretesebbnek.

Osszefoglalas

A tanulmany arra prébalt ramutatni, hogy a mikroelektronikai félvezetdipar a
miniatiirizalassal (és a lapkaméret noveléssel valamint a mikro-arhitekturalis
tervezéssel) olyan komplex trajektdria lehetéségre taldlt ra, ami, feltételes érvé-
nyességgel, az iparagnak rendkiviili sebességii exponencidlis novekedést, hosszu
tava rendkiviili sikert tett lehetévé. Ez akkor és csak akkor tudott megvaldsulni,
ha meg tudta oldani a fellép6 rendkiviili és egyre komplexebb mtiszaki K+F (és
egyéb, az ebben a tanulmanyban alkalmazott leegyszertsit6 érvelésnél eltekin-
tett tényezdk) altal megkovetelt rendkiviil erds és erésen novekvd koordinacios
kényszereknek gyakorlatilag jo szabélyszertséggel, idében valé megfelelést.
Ennek a tevékenységnek az eddigi sikere azt jelenti, hogy az iparag képessé valt,
képes volt és képes még a rendkiviil feszitett tempoju K+F-ben sziikségszertien,
de szabdlytalanul jelentkezd mély bizonytalansagok meghatdrozott titemben valo6
kikutatasanak és feloldasanak, kiszamithat6 kockazatta alakitasanak sorozatosan
visszatér6 feladata megoldasara. A mikroelektronikai alkatrészipar eddigi fejlo-
désének hasonlé titemd folytathatosaga gazdasagi okokbol is akar kérdésessé is
valhat, ahogy nincs kizarva gyokeresen uj, gazdasagosan kikutathat6 és kiaknazhaté
technoldgiai paradigma, technologiai vektor felfedezése-feltaldlasa sem. Viszont
mindenképpen sziikség van a miiszaki oldal és az annak megfelel6 fejlédését
lehet6vé tevo gazdasagi-tarsadalmi, a szélesebb értelemben vett menedzsment
oldal atfogd innovacidjanak folytatdsara is.
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ABSTRACT In Hungary, small and medium enterprises play a dominant role in the
national economy. The development and competitiveness of these enterprises are
considerably determined by the actual taxation system. In our study, we examined
competitiveness from the aspects of innovation. Innovation activities are influenced
by many factors, one of them is its supporting level. A possible supporting tool is tax
system, which may be considered as an accelerator of economic competitiveness. In
our research we evaluated the relations between tax system and innovation based on
the primary data of Hungarian SMEs of the food producing sector.
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Introduction

In Hungary, as well as in Europe, the SMEs have the greatest share within the
different company forms. Most of these enterprises are operated in the services
industry, industrial and agricultural sector represent a smaller proportion. The
spatial structure of the SMEs shows a centralized shape, most of the enterprises
are operated in the capital (Budapest) and its surrounding Pest County (Central
Region), namely, 40% of all company forms and 20% of private entrepreneurs work
in Budapest. The SMEs in the Hungarian economy can be classified as micro, small
and medium enterprises, in compliance with the EU requirements.

The economic features of the micro, small and medium enterprises can be
characterized by high labor and low capital intensity. These enterprises represent
a greater share from the total employment than from the total revenues or profit
production. Compared to foreign countries, the differences between the Hungarian
small and large companies are considerable and the gap permanently widens. The
profit production and the export level of the Hungarian SMEs is significantly lower
than the EU average, thus, the Hungarian Government should develop a long term
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strategy in order to improve the stability and competitiveness of the domestic SMEs.
The general objective of this strategy is to improve the efficient use and the spread
of different supports and to decrease the administrative costs of these supporting
measures. The share of different types of Hungarian enterprises by different factors
is detailed in Table 1. These data definitely show the dominancy of the SMEs in the
Hungarian economy, as they represent 99.8% of the total number of enterprises
and contribute to the total employment by 71%.

Table 1: Structure of enterprises by size in Hungary
compared to the EU average (%)

Number of enterprises Employment Value added
Size EU-
catego Hungary EU-27 Hungary EU-27| Hungary 27
ries Billi

Number | % % Number | % % ! éon % %

Micro 516092 | 942 | 92.1 | 917258 | 358 | 29.6 8 15.8 | 21.1

Small 26370 | 4.8 6.6 500905 | 18.9 | 20.6 7 16.3 | 199

Medium 4432 0.8 1.1 430770 | 16.2 | 16.2 9 18.1 | 17.8

SMEs 546894 | 99.9 | 99.8 | 1848932 | 71.0 | 67.1 25 50.2 | 57.9

Large 806 0.1 0.2 730334 | 29.0 | 32.9 21 49.8 | 42.1

Source: European Commission (2012)

Impacts of taxation on the competitiveness of the Hungarian SMEs

A domestic survey — conducted between 2005 and 2009 - revealed that high tax
rates were among the most important difficulties for every second enterprises (see
the curve on Fig. 1.), while one sixth of the enterprises indicated the slow admin-
istration process in state offices is the greatest problem. Tax regulations were also
indicated as a significant problem for the SMEs, because of their complexity and
the continuous changes.
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Figure 1: Bottleneck factors of the operation of Hungarian SMEs between
October 2005 and October 2009

Oct2005 Oct2006 Oct2007 Oct2008 Oct2009
mmmfire protection and security requirements ==customs administration
Tlabour regulations mmmenvironmental requirements
EEmauthorization process EEDEU regulations
T3corruption (in state offices) mmmtax regulations
==improper labour force mEmmslow administration process (in state offices)
CJexport administration —e—high tax rates

Source: GVI (2009)
Note: The left axis is related to the block diagrams, while the right axis relates to the high tax rates
illustrated by the line chart.

The Hungarian Corporate Tax Act (1996) determines several facilities, which
may improve competitiveness by reducing the tax base, for example the losses can
be deducted from the tax base or rolled on without limitation, the investments are
encouraged by forming development reserve from pre-tax profits, or the direct
costs of R&D activities may be deducted from the tax base. The corporate income
tax may be reduced by different options of tax allowances, which may also be a
potential of improving R&D activities. (Illés et al., 2011a)

Most of tax allowances provide indirect financial resources for only large
companies, as these allowances are connected to large scale (in the order of HUF
billions) investments which may result significant development in employment.
Micro, small and medium enterprises - depending on their economic conditions -
may use only tax relief on the interest of the credits and the labor costs of software
development in general.

Innovative activities in the Hungarian SME sector

Csizmadia and Grosz (2011) have conducted a survey in Hungary among the
domestic SMEs, about their innovation capacity and processes. 1835 SMEs was
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interviewed in the research, 28.6% of them had R&D activities. In Table 2, the main

data on the agricultural and food processing sector are summarized.

Table 2: Main indicators of innovation processes in Hungarian enterprises of
the food processing industry and the agricultural sector (%)

Ave'rage . Food Food process-| National
. in Agri- pro- .
Categories . . ing sector/ | economy/
National | culture | cessing . .
Agriculture | Agriculture
economy sector
Share of enterprises with
R&D activities in the % of 30.1 20.5 35.7 174 146
total revenues
Share of enterprises with
R&D activities in the % of 28.9 20.0 34.5 173 145
total expenses
Share of enterprises with
R&D activities in the % of 20.5 12.0 26.6 222 170
employment
Average R&D expenses 198  112|  2.04 182 178
(all enterprises)
Average R&D connected
employees (all enterprises) 1.88 0.54 1.96 363 348
Average R&D expenses
(enterprises with R&D 6.72 5.58 5.81 104 120
activities)
Average R&D connected
employees (enterprises 6.45 2.81 5.69 202 230
with R&D activities)
Share if innovative 25 272 482 177 156
activities
Technological innovation 35.8 20.5 42.7 245 175
Product innovation 27.7 13.6 333 245 204
Process innovation 17.4 12.5 21.7 174 235
Organizational innovation 17.4 9.1 16.9 188 191
Marketing innovation 19.6 8.0 18.7 234 238

Source: Csizmadia and Grosz (2011)
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Taxation as an incentive of the R&D&I activities
of agricultural enterprises in Hungary

In Hungary, taxable income and the value of the tax of corporate enterprises have
been controlled by the Corporate Tax Law and the Simplified Entrepreneurial
Tax since 2003. The value of the capital gains tax is calculated by the regulations
of the Corporate Tax Law in nearly 90% of the Hungarian corporate enterprises.
(Borbély et al., 2011)

The tax system of a given country should be suitable or should be adjusted to
be suitable to give help to the enterprises — including agricultural enterprises - to
survive the hard circumstances, to be stable, to develop their business, and to im-
prove their competitiveness. The innovative attitude of the enterprises and their
willingness for using the results of research, development and innovation (R&D&I)
activities play an important role in their successful operation.

Incentives of R&D&I activities are key objectives not only in Hungary and
the European Union, but also in the most developed countries in the world.
The most important issues and directives of innovation activities are described
in many literature sources, but the most widely used definitions and objectives
are summarized by the Oslo Manual. (OECD, 2006) According to the EU report
titled ‘Innobarometer 2009’ (European Commission, 2009) the share of such
enterprises which did not show remarkable innovation activities in the first
decade of the 21st century was the highest in Hungary. Innovation activities are
mostly entrepreneurial activities, but it is inevitable to support these attitudes
by specific state regulations. In Hungary, companies are required to pay a so-
called innovation contribution, which tax base is the same as that of the local
business tax. At the beginning of the 2000s, the introduction of the innovation
contribution was considered as a possible solution of the financing problems of
innovation processes. Nevertheless, based on the experiences of the past years,
it can be stated that the utilization of the contribution paid into the Innovation
Fund is not effective enough. Némethné (2010) summarized the opinion of
many Hungarian professionals as well; according which the state should play an
active role in encouraging the innovative attitude of the companies, not simply
by the allocation of the different financial sources, but also in an integrator’s
role that controls and manages the innovation process through its marketing
connections. Kassai (2012) highlighted four main problems of the Hungarian
R&D policy: (1) Innovation activities should definitely be supported by the state.
In Hungary the R&D support level is decreasing continuously (the expenditure
on R&D compared to GDP is only 1.1% in Hungary, the EU-27 average is 1.9%,
while in Western Europe it is between 3 and 7%). (2) Companies must have own
financial contribution for the innovation activities, may even increase the pres-
ent financial problems of the Hungarian enterprises. According to Lakner and
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Hajdu (2004) the situation, particularly exists in the agricultural sector. (3) The
market opportunities of the Hungarian enterprises are very narrow. (4) The state
supports given to the enterprises (including SMEs) are generally connected to
additional production or increasing labor force, but enterprises cannot increase
their production in the lack of additional market possibilities. The financial
supports are used for improving the quality of the products and the decrease of
the product prices.

Competitiveness and its relations with the tax system may be considered
differently. From the general point of view, the well-reformed tax system of
the given country may improve the competitiveness of the country’s enter-
prises. According to other opinions, taxation does not have direct influence
on competitiveness; it is rather determined by the comparative advantages of
the country, the knowledge level of the labour force, the level of the wages, the
infrastructure, the geographical situation etc., and tax system is just one of these
elements. Changes of the tax system may influence investment level in short
terms, but in order to keep this attitude in longer terms, it is needed to give
additional positive business environment conditions in the given country. Tax
system should be considered as an accelerator of economic competitiveness.
(Hustiné, 2012; Illés et al., 2011a)

Tax allowances as incentives for R&D&I activities
of corporate enterprises

In 2008 (the examination period of our research) there were many elements in the
tax return and the calculation of tax payable, which may give advantages for the
research, development and innovation activities of enterprises. The list of the 14
tax allowance options is summarized in Table 3.

Table 3: Tax allowance options in the examined period

Revenue decreas- |+ Reduction in royalties,

ing elements o Reduction on patents or design rights (ceased in 2011).

(2 items):

Decreasing ele- |« Reduction in the direct costs of research and development
ments on eligible activities,

costs + Reduction of investment costs of small and medium enterprises,
(5 items): o Reduction of investments with a minimum cost of 3 billion

HUE in underdeveloped areas (ceased in 2012),

« Reduction of the wage costs of research and development
(ceased in 2012),

o Deferred tax reduction in the wage costs of research and devel-
opment (ceased in 2012).
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Decreasing o 10% reduction on the wage costs of software developments
elements on cal- (ceased in 2012),
culated tax o Deferred tax reduction (10%) on the wage costs of software
(7 items): developments (ceased in 2012),
o 15% reduction on the wage costs of software developments
(ceased in 2012),

o Deferred tax reduction (15%) on the wage costs of software
developments (ceased in 2012),

o Interest rebate of loans,

« Tax reduction in development — with governmental permission,

o Tax reduction in previous financial investments.

Source: own construction

To take the advantages of these so-called ‘decreasing elements’ many special
requirements shall be fulfilled (such as a given amount of revenue, employment
level, regional criteria etc.) which will definitely determine the operations of the
enterprise for the following years. The different decreasing elements, which were
available in the examined period, were connected to the revenue, eligible costs, and
the calculated tax of the enterprises.

Examination of the innovation activities in Hungarian SMEs of the
agribusiness sector

In the calculations of our researches, we used primary data derived from the data
tile of the corporate tax return data of 2008 provided by the Hungarian Tax and
Financial Control Administration.

The whole database provided by the Hungarian Tax and Financial Control
Administration (for 2008) contained 601 variables identified by different code
numbers, for 348 623 enterprises. The original database - as it was very complex
- should be processed in order to meet the main objectives of the research. The
data file was processed in the SPSS 11 program. The large number of variables, was
reduced 115. In the next step, we have chosen the variables that may be connected to
innovation activities. In addition, we had to create new variables and to transform
the original variables to make the detailed analysis possible.

Only 2.5% of the total enterprises which have to apply corporate tax law worked
in agricultural production in 2008 (8 487 enterprises), while 32 815 enterprises
worked in food processing industry (of which 98.5% represented SMEs). 99%
of agricultural enterprises were SMEs, from which the 83.7% were micro-, 12%
smaller and 3.3% medium enterprises. The share of micro enterprises was higher
only in the agricultural sector, while in the other size categories the food processing
industry represented the higher proportion (see Figure 2)
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Figure 2: Agricultural and food processing enterprises,
according to company size (%)
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Source: own calculations based on taxation data on 2008

If we analyze the spatial structure of enterprises, it can be stated that 30-55%
of food processing enterprises are working in the Central Hungary region, while
only 10-19% of agricultural enterprises are situated in this region. Agricultural
enterprises represent a higher proportion (1-1.5 times higher) in all the other
regions, compared to the food processing industry. The regional distribution of
food processing companies is more even in all the seven regions, compared to the
agricultural enterprises (see Table 4).

Table 4: Distribution of agricultural and food processing enterprises

according to regional location (%)

Enterprises Agriculture Food processing industry
Region large | micro | small | medium | total |large | micro | small | medium | total
Southern f o014y | 168 | 155 |146]| 46 | 74 | 84 | 92 | 76
Transdanubia

Western {101 | 136 | 100 | 120 |11 87 | 89 | 99 | 131 | 93
Transdanubia

Central 1001 101 ] 125 | 116 |106] 91 | 108 | 14| 99 |108
Transdanubia
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Enterprises Agriculture Food processing industry
Region 15100 | micro| small | medium | total | large | micro | small | medium | total
Southern 154|170 | 210 | 208 |176] 83 | 106 | 140 | 138 |113
Great Plain
Northern 154|167 | 182 | 222 |170]| 87| 93 |125] 135 | 100
Great Plain
Northern 90 |102] 79 | 77 |99 |57| 84 | 97 | 106 | 87
Hungary
Central
19.2 | 18.0 | 13.6 10.2 17.2 1 54.9 | 44.7 | 34.0 29.8 42.3
Hungary

Source: own calculations based on taxation data of 2008

When examining the average share of foreign ownership among corporate
enterprises, it can be stated that both in all SME groups and the large enterprise
group the average share of foreign ownership is higher in the agriculture (5.8%)
than in the food processing industry (3.9%). In all size categories of agricultural
enterprises, the ratio of those without foreign ownership is lower than in case of
food processing companies. Only 39% of the agricultural enterprises do not have
foreign ownership while this ratio is 63% in the food processing industry.

The average amount of share capital is lower in all company size categories of
the agricultural enterprises, except small sized companies. The detailed data of
the share capital values in the two examined sectors are summarized in Table 5.

Table 5: Average amount of share capital in agricultural
and food processing corporate enterprises

Average amount of share capital
Company (In 1000 HUF) Agriculture / Food pro-
size cessing industry (%)
Agriculture Food processing industry
Large 2635 805 20390 302 13
Micro 48913 139 500 35
Small 467 709 298 966 156
Medium 1 844 585 2315343 80
Average 1249 253 5786028 22

Source: own calculations based on taxation data of 2008
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Assessment of the application of corporate tax allowances as incentives of
R&D&I activities of Hungarian corporate enterprises

Comparison of the total value of tax allowances

At first, we made the comparison according to the total value of tax allowances.
Agricultural enterprises could utilize only nine from the 14 available tax allowances
offered by the Corporate Tax Law, while enterprises in the food processing indus-
try used 11 of these allowances. The most popular allowance in both sectors was
the allowance on the wage costs of software developments. Software development
allowance may be related to the 15 % of its wage costs in the current year and the
next three fiscal years. However, only the deferred option of this allowance could
be reached by the enterprises, mostly due to the strict requirements (the allowance
was limited to the 70% of the calculated tax of the given year).

The average amount of tax allowances connected to the wage costs of R&D
activities was higher in large agricultural enterprises than in the food processing
industry. The examined data showed that the wage costs for R&D in the agricultural
enterprises exceeded those in the food processing industry. It means that the R&D
activities might be more significant in the agricultural sector.

When examining the SMEs it could be observed, that the average value of tax
allowances on wage costs connected to R&D activities

o Was higher in the agricultural sector than in food processing industry in
the small enterprise group,

o Its value was zero in medium sized agricultural enterprises, the value of the
deferred option was higher than in the group of medium sized enterprises
of the food processing industry.

Allowances on patents, design rights and royalties were only significant in large

enterprises of the food processing sector.

The agricultural enterprises and SMEs in the food processing sector did not use
the tax allowance on the interest of loans for purchasing equipments. In large food
processing companies the average value of tax allowances under this title was 89
632 thousand HUF in total, which may be considered a rather high value.

When comparing the average values of the all examined agricultural and food
processing enterprises, it can be stated that in all tax allowance titles the average
values are more (2-10 times) higher in the enterprises of the food processing in-
dustry than in agricultural ones.

Comparison by the number of applicants for tax allowances

The analysis of the applicants of tax allowances displayed a more unfavourable
situation than the comparison by the total sum of the allowances. The number of
enterprises that used the available allowances was rather low in both sectors.
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The number of beneficiaries of tax allowances was not significant among either
the large or the medium sized enterprises. The number of enterprises applying for
different tax allowance types is summarized in Table 6, according to the type of
activities (agriculture and food processing) as well as by company size. The numbers
in the headings show the total number of enterprises in the examined database
representing the given type and company size.

Table 6: Number of agricultural and food processing enterprises using
the available 14 tax allowance types

Large Micro Small Medium
Number of .
enterprises enterprises
by size and . Food . Food . Food . Food
type| Agri- ro- Agri- rocess- Agri- ro- Agri- rocess-
Tax culture P X culture P . culture P X culture P .
cessing ing. cessing ing.

allowance option

78 495 | 7106 25164 | 1019 | 5503 284 1653

50% of revenue on
royalties

on patents or design

2. . 3 9 2 11 1 47 3 36
rights

3 20% of direct costs 5 56 3 73 8 90 12 87
of R&D

4. | on investment costs 0 0 0 0 0 0 0 0
on investments with

> min 3 bn HUF 0 0 0 2 0 0 0 0
on wage costs of

6. R&D 1 2 2 3 2 8 0 9
Deferred reduction

7. | of wage costs of 1 2 1 1 1 2 1 7

R&D

10% reduction of
8. | wage costs of soft- 3 11 65 153 28 227 15 11
ware developer

Deferred 10% reduc-
9. |tion of wage costs of 3 7 15 8 12 37 11 24
software developer
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Large Micro Small Medium
Number of .
enterprises enterprises
by size and . Food . Food . Food . Food
type| Agri- ro- Agri- rocess- Agri- ro- Agrl- rocess-
Tax culture | P™ culture | P culture | P culture | P
cessing ing. cessing ing.

allowance option

78 495 | 7106 (25164 | 1019 | 5503 | 284 1653

15% reduction of
10. | wage costs of soft- 0 4 0 2 0 0 0 0
ware dev.

Deferred 15% reduc-
11. | tion of wage costs of 43 391 | 3081 | 17861 | 850 | 4148 | 221 1222
software developer

L. Interest rebate of 0 9 0 0 0 0 0 0
loans

Reduction on de-
13. | velopment (govern- 0 3 0 1 2 4 2 8
mental permission)

Reduction in
14. | previous financial 0 7 0 3 0 6 0 10
investments

Source: own calculations based on taxation data on 2008

As it is shown by the heading data in Table 6, the number of food processing
enterprises was nearly four times more than the agricultural enterprises, while
the number of applicants was 5-9 times larger in food processing industry, even
in the group of large and medium enterprises. These data show that agricultural
enterprises could not take most of the advantages of the tax allowances. The most
widely used tax decreasing element was the 15% reduction of the wage costs of
software developers, with the deferred option (row 11).

Comparison of the average value of tax allowances

In the calculation process of the value of tax allowances per different enterprises,
the amount of the reduction were compared not only with the total number of en-
terprises but also with the number of applicants for the given tax allowance. From
the results of the second method (i.e. Compared with the number of applicants),
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we calculated the average value of tax allowances, which were assessed by different

company size categories both in agricultural and food processing sector.

Figure 3 illustrates the value of average tax allowances in large sized enterpris-
es. In case of large enterprises, the average value of allowances in food processing
industry has exceeded significantly those in the agricultural sector. The value of
the average amount of reduction was very high (nearly 5 billion HUF) in case of
the option for the interest rebate of loans. This allowance option was not used in

any other company size categories.

Figure 3: Comparison of the average value of different types
of tax allowances for R&D activities in large agricultural
and food processing enterprises (in 1000 HUF)
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Source: own calculations based on taxation data on 2008

Figure 4 describes the average value of tax allowances in micro enterprises (in
agriculture and in the food processing industry). In the group of micro enterprises,

higher average values could be observed among agricultural enterprises.
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Figure 4: Comparison of the average value of different types
of tax allowances for R&D activities in micro agricultural

and food processing enterprises (in 1000 HUF)
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The average value of the tax reduction on wage costs on R&D activities is near-
ly 30 million HUF, while its value in food processing industry is the third of this
amount. Similarly, the average amount of the deferred tax reduction on the wage
costs of software developers is three times higher in the agricultural sector. The
possible reason of this situation may be that the R&D activities of the applicants
for tax allowances of this size group were at higher level in the agricultural sector

than in food processing industry.

In the group of small enterprises, the average values for agricultural enterprises
were 2.5-3 times higher except for three allowances. According to the data availa-
ble, the higher the value of R&D allowances, the lower the share of using deferred

option. (Figure 5)
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Figure 5: Comparison of the average value of different types
of tax allowances for R&D activities in small agricultural
and food processing enterprises (in 1000 HUF)
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In medium sized enterprises, the average value of the allowance on the wage
costs of software developments was very high in the processing industry (nearly
400 million HUF) while in the agriculture this amount was only 150 million HUF
(see Figure 6). In the all other tax allowance types, we observed lover values and
the differences between the two sectors were not significant.
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Figure 6: Comparison of the average value of different types of tax allowances
for R&D activities in medium agricultural and food processing enterprises
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Taxation categories

The amount of tax liability of different enterprises is determined by the tax rate,
the sum of the earnings before taxes, the sum of its correct elements, the tax base
and the tax allowances. Table 7 shows the differences of these characteristics in
different sized enterprises in both sectors.
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Table 7: The share of agricultural and food processing enterprises,
according to negative and zero values of different tax categories (%)
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Agriculture Food processing industry
Description large | micro | small | medium | large | micro | small | medium
enterprises
Earnings before taxes: . 10 36 18 1 33 35 20 24
negative
zero| 20 5 0 0 8 5 0 0
Total | 30 41 18 11 41 40 20 24
Correction elements
Decreasing elements zero | 26 24 2 0 13 25 3 2
Increasing elements  zero | 27 24 3 0 13 25 3 2
Balance| 1 0 1 0 0 0 0 0
Tax base: negative 5 26 12 3 27 26 17 12
zero| 86 68 76 80 14 68 67 61
Total | 91 94 88 83 41 94 84 73
Calculated tax: zero | 86 31 20 28 42 27 15 26
Tax allowances: zero | 96 99 93 89 90 99 92 90

Source: own calculations based on taxation data on 2008

The value of the earnings before tax was negative or zero in 20-41% of the food
processing enterprises (depending on the size of the enterprise), while in agricultural
sector this proportion was between 11 and 30% in large and medium enterprises.
The share of enterprises which did not apply any decreasing and increasing elements

were at the same level in each size category in both sectors.

The main objectives of using the correction elements at earnings before taxes

are the following:

« to avoid the money withdrawal from income without paying the tax

 to make sanctions for the different enterprises,

« to improve the economic background of enterprises,

+ to encourage enterprises to undertake different public responsibilities in

accordance with their activities and the relevant regulations,
o to exclude double taxation.

When analyzing the balance of the correct elements, it may be observed, that
the decreasing elements represented the dominant role in each size category. Large
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enterprises (mostly in food processing industry) were the beneficiaries of these
corrections. If we compare the sum of the decreasing elements of the earnings
before taxes connected to R&D activities with the total decreasing elements we
will actually get a zero value.

In 83-91% of the enterprises, the calculated tax base in agricultural enter-
prises was zero or negative. In food processing industry, the situation was very
different; in large and medium sized enterprises, the proportion of those with
negative tax base was 41% and 73% respectively. In case of calculating tax the
difference between large enterprises of the agricultural and food processing
sector was significant.

The calculated tax was zero in more than 90% of large agricultural enterprises.
Under such circumstances, it is clear that most of the enterprises could not have the
opportunity for the deduction of their taxes the tax allowances for improving their
R&D activities. These observations are proven by the results of another Hungarian
research published by Szaboné et al. (2011).

The value of the correct elements and their share, which is used for R&D ac-
tivities are detailed in Table 8.

Table 8: Value of correction elements per one enterprise in agricultural
and food processing sector (in 1000 HUF)

Correction Agriculture Food processing industry
elements of earn-
ings before tax large | micro | small | medium | large micro | small | medium

Decreasing ele-

266300 | 5211 | 53071 | 191213 | 2159661 | 2176 | 20779 | 137 007
ments (-)

Increasing ele- | ) <201 3306 | 34645 | 141624 | 1945726 | 1710 | 14716 | 113 944

ments  (+)

Balance (-) 61771 | 1815 | 18426 | 49588 | 213936 466 6063 | 230063
Decreasing ele-

ments on R&D&I 266 0 18 140 1554 2 29 263
activities

Share of the value
of decreasing ele-
ments on R&D&I
activities com- 0.10% | 0.00% | 0.03% | 0.07% 0.07% 0.09% | 0.14% | 0.19%
pared in the value
of all decreasing
elements

Source: own calculations based on taxation data of 2008
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Conclusions

The R&D&I activities of enterprises (including SMEs) may be influenced by state
regulations, for example by tax allowances connected to the Corporate Income Tax.
In 2008, 14 tax allowances were connected to R&D&I activities in accordance with
the corporate tax law. Agricultural enterprises could take the advantages of only
9 from these 14 allowances, while the food processing enterprises could use 11).
Tax allowances that may be deducted from tax payable were not dominant either
in agricultural or in food processing enterprises. Its main reason is the lack of tax
liabilities from which it could be deducted.

The most popular option was the tax allowance for the wage costs on software
developments in both sectors, even if software development had not been a sig-
nificant activity in the agricultural enterprises. Enterprises mostly could use the
deferred option for this allowance.

From the analysis of the average values of allowances it can be stated, that the
more successful large and medium sized enterprises are working in the food pro-
cessing industry and the sum of allowances was higher in this group. The number
of beneficiaries of the allowances was rather low in both sectors, but the average
values of allowances per enterprises were at acceptable level.

It is very difficult - mostly in long-term period - to meet the criteria for the
application of these allowances, thus a simpler and a more transparent regulatory
framework would be of great use as well as the further reductions of administrative
burdens and the reformation of the regulatory system in order to be transparent.
The value of the average allowances and the number of beneficiaries were lower
in the agriculture than in the food processing industry.

In addition to the regulatory constraints, the profit generating capacity of the
enterprises is very low; there are many unprofitable enterprises with zero level of
earnings before taxation.

The correction elements of the earnings before taxes have represented a favour-
able effect only for large and medium enterprises. The use of correction elements
has made the corporate tax calculation process very complicated. Greater part of
the enterprises did not use the correction elements.

The results of our research has underlined that a large number of the Hungarian
enterprises cannot take the advantages of the possible tax allowances. For those
enterprises where the use of tax allowances is only a theoretical possibility because
of the negative financial results, tax allowances may be converted into support
(negative tax) option.

Some of the tax decreasing elements, which were in force in 2008, were ceased
in 2012 from the corporate tax law, and the government did not introduced new
elements instead of them until 2013. A positive governmental attitude could im-
prove the situation of new enterprises with innovative activities.
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It would be useful to differentiate the activities of enterprises when formulating
new allowances. Agricultural enterprises could not use most of the opportunities. For
example, the sustainability of agricultural production is one of the most important
issues of our time, and from this point of view, the agricultural innovation would be a
very important aspect. As the natural resources are decreasing continuously, a radical
change in the structure of agricultural production and the introduction of alternative
technologies would be necessary in order to maintain the environment and the rural
communities. These processes should be supported by a new type of allowances.

The differences between regions should also be considered during the legis-
lation process of new tax allowances. The improvement of opportunities and the
possible tax allowance types should be needed and should be treated with higher
priority, especially in regions with a high unemployment rate. I would improve the
development of agricultural enterprises, which may play extremely important role
in the employment of rural communities.

The current regulation contains such elements; however, the results of our re-
search shows that the motivation factors of these incentive elements are far from
being effective. Our results have confirmed that the Central Hungary region is in
more favourable situation then the other Hungarian regions.

To utilize tax allowances is probably the most important for the small enterprises
in order to stay in business and increase their sources for development. The ana-
lysed regulatory system has failed to fulfil this task. The corporate tax regulation
(rates, allowances, correction elements) did not create a competitive edge for the
smaller enterprises.

According to the results of the analysis of our primary data, we get similar results
as Csizmadia and Grosz (2011). The SME:s of the agricultural sector are far behind
the food processing industry in the field of R&D&I activities. The expenses given
for R&D&I activities were at very low level in the examined period, which is re-
sulted by the very low level of financial resources. A great share of these enterprises
was unprofitable, or their earnings before taxes were zero. They had not enough
financial resources for conducting innovative or R&D activities. Therefore, they
could not use the available tax allowances, because they did not have such activities
which could be a base for deductions, or, they had no enough financial bases to
deduct the allowances from.

In the present economic circumstances the Hungarian SMEs are not strong
enough to conduct R&D activities; they will be able only for adaptation of the future
innovation results. Of course, for the success of this process, the proper institu-
tional and financial background should be established. The state shall strengthen
the direct and indirect institutional tools, and they shall establish such conditions
and requirements, which may be fulfilled even by small enterprises. Finally, the
improvement of the knowledge of the human resource, their openness for the
novelties, and the innovative attitudes of the entrepreneurs shall also be improved.
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Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT: Mint koztudott az Eurdpai Unid zészlajara tlzte az ,Innovativ Unid”
megvalositasat, melyet tobbek kozott a lisszaboni stratégiaban is lefektetett. Ennek elen-
gedhetetlen része az Uni6 lakossaganak, f6ként fiatalsaganak 6sztonzése az innovativitds,
a modern tudds befogadasara, s6t generalasara, a vallalkozasi kedv elémozditasara. Ezen
dolgozat szerz6i arra a nem konnyt feladatra vallalkoztak, hogy egy szlik kort kutatas
keretében bemutassék a jelenkori magyar lakossag innovacios tudasat, hajlanddsagat.

Bevezetés

Alapvetden kijelenthetd, hogy az utdbbi évtizedekben az innovacios folyamatok,
valamint a tudds menedzselésével kapcsolatos teriiletek fejlédése miatt, e fogalmak
mérése kiemelt teriiletté valt. A két definici6 egyfajta szinergiaban van egymassal,
rengeteg kapcsolodasi pont figyelheté meg kozottiik. Az innovacio és a tudas mé-
rése egy rendkiviil komplex és bonyolult feladat, sokak szerint nem is igazan lehet
mérni bizonyos részeiket (gondoljunk csak a ,,soft” innovaciok eredményeire, a
rejtett tuddsra). Ennek kovetkeztében kiilondsen nehéz a ketté kombindcidjanak
vizsgalata, mely az emberi eréforras ujitasra val6 hajlanddsagat, innovacios készsé-
geit, kreativitdsat, nyitottsagat, modernizaltsagat is jelenti. Egy kérddives vizsgalat
sordn probaljuk bizonyitani e szegmens mérhet6ségét, mely reményeink szerint
tovabbi kutatasokat general Magyarorszagon is.

Az innovacios teljesitmény - Az “Innovativ Unio”

Az Eurépai Unio a Lisszaboni stratégiat 2000-ben fogadta el és £6 célként tizte ki
benne, hogy 2010-re a vilag legversenyképesebb térségévé valjon. (Korosi, 2012)
Ennek érdekében szamos részcélt is megfogalmaztak, tobbek kozott, hogy a tag-
allamok a GDP-jiik legalabb 3 %-at forditsak K+F tevékenységre. A szerzd szerint
mar az évtized kozepén nyilvanvaldva valt az unios jelentések kozott, hogy nem
lehet tartani a célokat. Erre csak tovabbi stlyos koriilményként hatott a 2008-ban
kirobbant pénziigyi és gazdasagi globalis valsag.

Az Unid, ezért Gjratervezte a céldatumot és az eredeti elképzeléseket 2020-ig
kivanja megvalositani, melyet az Eurdpa 2020 stratégiaban fejtett ki. Ennek harom {6
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prioritasa a kovetkezd: az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedés. (EC, 2010)

Az intelligens novekedés 2020-ra vonatkozo célkittizései tobbek kozott ezeket jelenti:

- a K+F+I beruhazasok GDP aranyos raforditasok mértékének el kell érnie a

3 %-ot (hazank ebbdl 1,8 %-ot vallalt), valamint a harom teriilet kapcsolatat
erésiteni kell

- a foglalkoztatottsag aranyéat 75 %-ra (Mo. vallalta a 75 % teljesitését) kell

emelni a 20-64 éves korosztalyban

- az oktatas teriiletén pedig az iskolazottsag tekintetében a lemorzsolodast, a

korai iskolaelhagyast 10 % (Mo. 10 %-ot vallalt) ala kell szoritani, valamint
cél, hogy a 30-34 éves korosztaly 40 %-a fels6foku végzettséggel rendelkez-
zék (Mo. 30,3 %-ot vallalt) — ugyanezen arany az USA-ban 40 %, Japanban
pedig tobb, mint 50 % !

Az intelligens n6vekedés megvaldsitasahoz az Unid a kovetkezo feladatok tel-
jesitésével kivan hozzajarulni:

- Eurdpai digitalis menetrend kialakitasa: egyre gyorsabb internet egyre nagyobb

tomegeknek, végcél: minden haztartasban legyen szélessavu internetelérhetéség

- ,Innovativ Uni¢™: a kutatas- fejlesztés-innovacios tevékenységek az emberiség

el6tt allo f6bb kihivasokat vegye kozéppontba: éghajlatvaltozas, demografiai
problémak, energia-erdforras-hatékonysag, egészségiigy, emellett javitani
kell az innovacios folyamatot, az alapkutatastol a piaci terjesztésig fejleszteni
kell a kapcsolatot

- ,Mozgasban az ifjusag”: diaksag kiilfoldi tanuldsi és gyakornoki lehet8ségei-

nek fejlesztése, munkaerdpiaci érvényesiilésre valo nagyobb foku felkészités,
egyetemek vonzerejét és nemzetkozi elismertségét novelni kell, javitani kell az
oktatas valamennyi szintjét, a minéség és innovativitas iranyaba (EC, 2010)

Az Uni6 meglatasa szerint alacsony az innovaciora forditott beruhazasok szintje,
s sok allampolgar nem tud hozzaférni az djdonsagokhoz, nem tudja alkalmazni
azokat. Egyrészt gazdasagi, masrészt tudasbeli gondok miatt. Az Uni6 lakossaga
nem rendelkezik megfelelé innovaciot befogado és alkalmazni képes tudassal, mely
neheziti a versenyhatranyok lekiizdését.

E célkitlizések egyértelmii elkotelez6dést mutatnak a nagyobb foka K+F+I
tevékenység, valamint a megfelel6 és szinvonalas képzések megteremtése érdeké-
ben. Az Unio6 lakossaganak fejlesztenie kell sajat magat, fejlédnie szitkséges ahhoz,
hogy novekedés indulhasson ezen a teriileten. Ennek meglatasunk szerint azonban
szamos akadalya lehet, példaul az egyes tarsadalmi csoportok anyagi, kulturalis,
szocialis helyzete, képzettségi szintje. A valsagbdl kivezet6 tt kulcsa egyértelmtien
az innovacios teljesitmény fokozasa, racionalizalasa és alkalmazasa. Az eurdpai
embereknek, igy hazank allampolgéarainak is nyitottabba kell valniuk az Gjdonsa-
gokkal kapcsolatosan, tudasukat fejleszteni kellene, s emellé helyzetbe kell hozni
6ket, hogy hozzaférhessenek az innovacidkhoz.
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A tudas, tudasmenedzsment és innovacid kapcsolata

Mi a tudds? Ahhoz, hogy erre a kérdésre pontosan tudjunk valaszolni, két alapvetd
fogalmat tisztazni kell. Természetesen ennek a két fogalomnak is tobb definicidja
lehetséges, de most fogadjuk el ezt a kett6t. Az adat olyan tény, mérési eredmény,
ami egy szitudciora vonatkozik egy adott id6pontban. Tobb adat kozti kapcsolat
megteremtésével léphetiink magasabb fogalmi szintre. (Szabd, 2000, p.4.) Az in-
formdcié adott helyzetben, idépontban és koriilmények kozott kialakult tények,
illetve mérési eredmények (adatok) konszolidalt halmaza. A vallalat, mint csoport,
szempontjabol megkiilonboztethetiink kiilsé és belsé informaciokat, valamint
formajuk szerint irott és szdbeli informdcidkat. (Szabd, 2000, p.4.) Ezek utan azt
mondhatnank, hogy az informaciéval megadtuk a tudds definicidjat is, mivel a
szervezet arrol tud, amirdl van informacidja. Ez azonban nem igy van.

A tudas, ha a fentebb ismertetett harom fogalom, az ,,adat-informacié-tudas” - harmas
kozott akarunk hierarchiat felallitani, akkor a tudas a legmagasabb fokon all. Ez mar
magdban foglalja az informaci6 adott helyzetben val6 értelmezését, kontextualizalasat.
Mindez azt jelenti, hogy a tudas birtokosa képes az informaciot befogadni, értelmezni,
értékelni, szintetizalni és az adott helyzetre alkalmazni. (Szabd, 2000, p.4.)

Polényi (1958) behatdan tanulmdnyozta a tudds természetét, és az 6 kovetkeztetése
még mindig alapvetd a kutatdk és gyakorlati szakemberek szamara. Kovetkeztetése az
volt, hogy az emberek targyakkal valé kozrehatds soran teremtenek tudast. Valamit
tudni, annyit tesz, mint annak a képét/mintdjat megalkotni, tulajdonségait integralni.
Sparrow (1998) hangstlyozza, hogy a tudas folyamata egy aktiv folyamat, amelyik
kozvetitett, elhelyezett, ideiglenes és vitatott. Barnard kiilonbséget tesz magatar-
tasbeli és tudomanyos tudds kozott: a veze-tok értéket, hitet, dtleteket teremtenek,
hogy fenntartsak a szervezeten beliili tudas-rendszer hangzatossagat, igymint, hogy
a szervezetet egy egylittmiikodod rendszer-ként vezessék.(Gaspar, 2001, pp. 1.-10.)

Az mar nem is meglepd ezek utdn, hogy mindenki masképp definialja a tudas-
menedzsmentet. Nézziink néhany példat!

Az egyik legrovidebb meghatdrozas szerint a tuddsmenedzsment nem mas,
mint az intézményi szellemi t6ke novelését célzo torekvések dsszessége. Mi teszi
sziitkségessé ezeket a torekvéseket? Mi sarkallja arra a szervezeteket, a legnagyobb
er6-feszitéseket tegyék ezen a téren? A valasz: silyos gondokat kell orvosolniuk.
Ime a problémadk leltdra Rob Abbott szerint (Sandori, 2003):

« Azintézmények nincsenek annak tudataban, milyen informaciokat birtokolnak.

o A rendelkezésre all6 informaciok halmaza szétesd, rendezetlen, nincs szer-

kezete, nem 6sszpontosul célok koré.

o Az emberek egyszerre szenvednek az informaciok tomegétdl és az ismeretek

hidnyatdl.

o Szakmai jartassag, szakértdi tudas, értékes tapasztalatok és munkakapcsolatok

semmivé valnak, mihelyst mindezek birtokosa, a dolgozé elhagyja az intézményt.
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o A tanulsagok és a tapasztalatok megosztasanak nehézsége oda vezet, hogy
rengeteg id6 és pénz pazarlddik el (ugyanazon a cégen beliil) az egyszer
mar megoldott feladatok ujboli megfejtésére. Nem hasznaljak ki a dragan
meg-szerzett informdciot, még kevésbé hasznaljak fel ugyanazt ij modon.

o Tengernyi bonyodalmat okoz a meglévé nyilvantartasok nehézkessége.

Mindekozben egyre tobben vélik ugy, hogy a ,,megfelel” informacidtechnoldgia
segithet e gondokon, és ez a remény a tudasmenedzsment felé forditja érdeklédé-
stiket (mindegy, hogy annak nevezik vagy sem).

A KPMG Hunggria féruman (Tuddsmenedzsment hazankban) az egyik hozzasz6lo
elmondta, hogy vallalatuknal egyszertien igy definialtak a tuddsmenedzsmentet:
»képesség a hatékony cselekvésre”. (Sandori, 2003) Mas résztvevok és a KPMG
szakembere szerint a tudasmenedzsment a kovetkezdket foglalja magaban:

o atudds rogzitése, kodifikalasa,

o atudas strukturalasa, kategorizalasa,

o atudds elérhetové tétele, megosztasa,

o aszellemi téke jobb kihasznalasa (Ujrahasznositasa) és védelme,

o mindezt integralt megkozelitésben és az sszetevok szinergizmusara épitve

(Sandori Zsuzsanna, 2003)

Egy masik definici6 a tudasmenedzsmentet gy tekinti, mint a szervezeti tanulas
elméletének és perspektivdjanak pragmatikus tovabbfejlodését. A tudas a piacokrdl,
termékekrdl, folyamatokrdl és a versenyrél egyre intenzivebb lesz. Egy jovéorientalt
menedzsmentnek reagalnia kell erre. (Uzleti Negyed, 2004)

A szerz6k a kovetkezé definiciot tartjak a legmegfelelobbnek, melyet az American
Productivity & Quality Center készitett, miszerint a tuddsmenedzsment a megfelel
tudasanyag, megfeleld emberekhez, megfelel idében valé eljuttatasanak tudatos
tevékenysége, hogy ezzel az informaciot tevékenységgé alakitsak és elGsegitsék az
informaciok megosztasat a vallalat teljesitményének javitasa érdekében (Szabd, 2000).

A fenti definicid alapjan a tudasmenedzsmentet nyolc részre oszthatjuk fel:

o atudascélok meghatarozasa
o atudas megszerzése

o atudas fejlesztése

o atudas elosztisa

o atudas hasznositasa

o atudas rogzitése

o atudas ellendrzése,

o illetve értékelése.

Az 1. tablazat a tudas és az innovacids folyamatok kapcsolatat foglalja dssze.
A tudésnak alapvetéen harom forrasa lehet: bels6, halozatos és kiils6. A tablazat
bemutatja, hogy a meglévé tudas kiviilrél is érkezhet, ami a mar zajlo innovacids
folyamatokban felhasznalhatd, mindenki szdmara hozzaférheté. Feltiintetésre keriilt
az Uj, eddig még nem ismert tudas kialakulasa és felhasznalasa is. A legmodernebb
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megkozelités a nyilt innovdcié, melyrél akkor beszélhetiink, ha az tjonnan létrejovo,
kiviilr6l érkezo tudas hatasa érzédik a vallalati folyamatokon.

1.tablazat: A tudas és az innovacié kapcsolata

A tudas forrasa
A tudas ujdonsaga halé
. s s alézatos . .
belsé (internalis) kiilsé (externalis)
(network)
A szervezeten beliili , Befogadott
Meglévo tudas e , Tudastranszfer >erogadot
tudéds menedzselése innovacio
e o et n A , Bels6 innovacio e L Nyilt (nyild
Uj, fejlodé tudas . . K6z0s innovaciod y ( Y)
(kutatas-fejlesztés) innovécié

Forrds: Fehér Péter eléaddsa alapjdn, sajdt szerkesztés

A nyilt innovaciés modell valéjaban felhasznalé kozponti modell, szemben a
korabbi gyartoorientalt modellekkel, véli Eric von Hippel (2005, kozli: Kovacs, 2010).
A felhasznal6t be kell vonni az innovacio eldallitasanak, 1étrejottének folyamataiba, s
véleményét, otleteit batran alkalmazni kell a piaci siker érdekében. A modell 1étrejottét
a termékekkel szemben gyakran megmutatkozé fogyasztéi elégedetlenség, az egyre
szélesedo és diverzifikalt fogyasztoi igények ihlették. A folyamat feltételezése, hogy a
vallalatoknak meg kell ismerniiik, meg kell szerezniiik a leendé fogyasztok igényeire
vonatkozo ismereteket, fel kell tarniuk ezeket, ahelyett, hogy maguk generaljanak
bizonyos sziikségleteket. A nyilt innovacié elénye, hogy mivel a fogyasztokat mar a
termelés folyamatainal bevonjak (ez az ugynevezett ,living lab” folyamat™), ezért a
termeléshez sziikséges atfutasi id6, valamint a prototipus hibai csokkenthetdk, vala-
mint a termék piaci életgérbéje is hamarabb érhet el a névekvo szakaszba.

A technika és a termelés fejlodésével egyre valtozatosabb fogyasztoi sziikségletek
jelentek meg, ezeknek igyekszik minél jobban megfelelni a mai vallalat. Emellett
a koltségkorlatokkal is szembe kell nézni, ezért minden egyedi igényt nem lehet
kielégiteni, ez csak a szilik piaci szegmensekben lehet célravezetd. A véltozatos igé-
nyeknek valé megfelelés azonban ugy is elérhetd, hogy a vallalat a nyilt innovacié
eszkozét alkalmazza: bevonja a fogyasztokat a folyamatba, ezéltal torténhet meg a
termékek ,testre szabasa’, amellyel valos igényeket elégithetdek ki.

20 ,A Living Lab egy olyan 6koszisztéma, amelyben a kisérletezés és a kozos alkotds valodi kor-
nyezetben, valodi felhasznalokkal kozosen torténik, és ahol a végfelhasznalok a kutatékkal, cégekkel
és kozintézményekkel egyiitt kutatjék, tervezik és valdsitjdk meg az 4j és innovativ termékeket, szol-
galtatasokat, megolddsokat és tizleti modelleket” Forras: centralivinglab.eu
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Az innovativ tudas vizsgalata

Kutatasunkat egy korabbi amerikai felmérésre alapozzuk. Az USA-ban tettek egy
kisérletet arra, hogy ezt a rendkiviil nehéz fogalmat és folyamatot, az innovativ tu-
dast, felmérjék. Erre egy kérdéivet allitottak dssze és toltették ki, melyet mi is — kis
atalakitds - utan alkalmaztunk (Forras: http://www.inc.com/articles/2002/08/24537.
html).

A kutatdsunk eredményeit az alabbi diagramokon keresztiil szemléltetjiik,
melyek egyértelmiisége miatt véleményiink szerint nem sziikséges kiilonosebb
kommentar. (az dbrakon a zolddel jelzett oszlopok jelzik, hogy melyik valasz rejti
magaban az innovativitst).

1. Ha a mai napon iskolaba kell/kellene menned, akkor a kovetkezoék koziil
melyik diagndzist allitana fel az iskolaorvos?
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2. Az 0sszes baratom szemszinét ismerem
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4. Tudom, hogy melyik gomb/funkci6é mire valo
a kedvenc hasznalati eszk6z6mon
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5. Gyakran valtoztatom a beallitasokat a kedvenc hasznalati eszk6z6mon
és meg tudom mondani a kiilonbségeket
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6. Ha meg szeretnéd ismerni egy béka anatomiajat,
akkor melyik modszert valasztanad?
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7. Ha megkérdeznénk Téled, hogy melyik volt a legfinomabb illat,
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8. Egy innovativ ember/szervezet ugy szervezi az életét, hogy
..................... a régi, tobbé nem produktiv dolgokat.
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9. Ha egy nagy sivatag kozepén allnal, melyik kérdés jutna az eszedbe?
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10. Minden nap teszel egy oras sétat a szabad levegdn.
Magaddal viszed a jegyzetfiizeted és egy ceruzat.
Mivel lesz tele a jegyzetfiizet egy honap utan?
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11. Ime egy oldal Leonardo da Vinci jegyzetfiizetébél.
Mi jut rola rogton az eszedbe?
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A teszt soran Osszesen 11 pontot lehetett elérni az egyes kérdésekre adott véla-
szok alapjan, az eredményeket a kovetkezd tablazat tartalmazza:
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Elért pontszam Gyakorisag Szazalék Kumulalt Szazalék
1 21 10,0 10,0
2 67 31,9 41,9
3 52 24,8 66,7
4 43 20,5 87,1
5 21 10,0 97,1
6 5 2,4 99,5
7 1 0,5 100,0
Osszesen 210 100,0

Az eredményekbdl kitiinik, hogy egy valaszadd sem teljesitette az elérhet6 pont-
szamok maximumat. A legjobb eredményt 7 ponttal akceptalta az egyik valaszado,
mely csupan az elért eredmények 0,5 %-at jelenti. Legnagyobb gyakorisaggal a 2 és
3 pontot elért valaszadok rendelkeznek. (0-3: alacsony, 4-7: kozepes, 8-11: magas).
A mintank elemszama 210 volt.

A mintaba kertilt személyekre tehat inkabb az alacsony innovativ tudas volt a jellemz6.

A kutatasunk adatai azt jelezték, hogy nem lehet egyértelmt 6sszefiiggést kimu-
tatni az innovacios készség és a nem, kor, iskolazottsag, lakhely, életszinvonal kozott.

Az alacsony teljesitmény azonban nem tiikr6z8dott a valaszadok onértékelésében.

12. abra: Innovativ személyiségnek tartja-e magat?
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A kérdés arra vonatkozott, hogy amennyiben egy allasinterju soran megkér-
deznék, hogy innovativ személyiségnek gondolja-e a magat, akkor mit felelne. J6l
arnyalja a helyzetet az abra, lathatd, hogy az emberek mennyire biztosak abban,
hogy innovativ személyiségek, mikozben a kutatasi eredmények ennek pont az
ellenkezdjét bizonyitottak be.

Kovetkeztetesék, osszefoglalas

A vizsgalat egyértelmtien bebizonyitotta, hogy a vélaszadé személyek innovacids
készsége alacsony, s csak egyharmad aranyban kozepes, melyet igen elgondolkod-
taténak tartunk. Szamos ponton valtozasra van sziikség, hogy az ilyen szint{i tudas
fejlddhessen, s elindulhassunk egy modern 21. szazadhoz kothetd tton. Elsésorban
alkalmassd kellene tenni az oktatast a nagyobb mértéki gyakorlati irdnyultsag felé,
megfigyelhetd, hogy azok az allamok, ahol a gyakorlati képzést el6térbe helyezik
az elméleti képzéssel szemben, jobb innovacids teljesitménnyel rendelkeznek (1d.
Finnorszag és skandinav dllamok). A kutatds soran azt is lattattuk, hogy nincs
Osszefiiggés az egyes személyek innovativ készsége, s a kora, neme, lakhelye, anya-
gi helyzete, iskolai végzettsége kozott. Ugyanakkor a valaszadok tobbsége mégis
innovativ személyiségnek gondolja magat, tehat megallapithato, hogy sokszor nem
vagyunk tisztaban sajat képességeinkkel.

Kutatasunk tobb vonatkozasban proba elemzésként mindsithets. Alaposabb
vizsgalattal a mddszertani eszkoziink javitasaval megbizhatobb eredményeket kap-
hatunk. Célunk az volt, hogy bemutassunk egy nemzetkozi tapasztalatokon nyugvo
kisérletet az innovativ készség kutatasara a tarsadalom kiilonb6z6 csoportjaiban.

Az Eurdpa 2020 stratégiaban lefektetett innovacids prioritas sikeres megvaldsi-
tasa nagymeértékben fiigg attdl, hogy az allampolgarok mennyire lesznek nyitottak,
befogadé képesek az ujitasokkal szemben, s6t mennyire tudnak majd maguk is
innovacids folyamatokat generdlni. Az idealis az lenne, ha a lakossag donté része
megfelelé innovacids képességgel, s vallalkozd szellemmel, kreativitassal rendel-
kezne. A kutatas-fejlesztés egyértelmtien tamogatasra szorul, nagyobb foku anyagi
raforditast kellene produkalni, s e tekintetben f6ként a maganszektor szerepnéve-
kedése lehetne sikerre vezetd. Csakis ilyen mentalitassal van esélye az Unidnak és
hazanknak a felzarkdzasra.
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Az innovacio fogalmanak torténeti attekintése

Keresztes Gdbor PhD hallgaté
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem, Kozgazdasdgtudomdnyi Kar

ABSZTRAKT Az innovacié mindennapi része életiinknek, még ha tobbségiink nem
is veszi ezt sokszor észre. Egy biztos: az id6k kezdete dta folyamatosan jelen van az
emberiség torténelmében. Ennek kovetkeztében szamos tudoést késztetett arra, hogy
kiilon vizsgalat ald vonja az emberi, technikai gjitas, megujulds képességét, lehetSségeit.
A dolgozat az innovacioénak, mint tarsadalmi-kozgazdasagi-technikai fogalomnak a
torténeti attekintését igyekszik bemutatni, az egyes tudésok vélekedése altal.

Bevezetés

Az emberiséget torténelme soran mindig a folyamatos jitasok, technikai-szellemi
talalmanyok vitték el6re az 6skortdl napjainkig. Az dkori nagy feltalalok alapjaiban
valtoztattak meg az akkori vildg gondolkodasat és ezzel egyiitt kitorolhetetlen sze-
repl6i lettek a tudomany torténetének. A vilag fejlédése — kisebb-nagyobb megsza-
kitasokkal - toretlennek tekinthetd, mely koziil kiemelkedik az ipari forradalmak
néven ismert id6szak. Hazank tudomanyos élete is viragzott a XX. szazad forduldjan,
szamos talalmdannyal, tudossal igen erds innovacios potenciallal rendelkeztiink. Az
innovacio sz6 etimoldgiailag a latin eredetl innovare, innovatum (‘megujit’) igébol
szarmazik, a nyomatékosito in- el6tagbol és a novus (4j°) sz6bdl all ossze.

S hogy mennyire jelen volt az emberiség torténete sordn az innovacié az ujitasra
val6 hajlam, ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az 6kori bolcsek vélekedése a fej-
16désrol, a haladasrol, az emberi korlatlan képességeirdl. Ilyen példaul a kovetkezd
hires Seneca idézet: ,Semmit sem fedeznénk fel, ha megelégednénk azzal, amit mdr
felfedeztek.” Vagy emlékezziink meg Hippokratészrol az orvostudomanyok okori
atyjarol: ,,Csupdn két dolog létezik: a tudomdny és a vélemény; az elsé tuddst, a
madsodik tudatlansagot sziil” Ez is jol kifejezi a tudomanyba és az emberi tudasba
vetett hitet, melyek alapjai az innovacids folyamatok sziiletésének. Ugorva az idében
kicsit késdbb Marcus Aurelius romai csaszar igy vélekedett: ,, Fél valaki a vdltozdstol?
Pedig létrejohet-e valami vdltozds nélkiil, van-e a kozos természet szamdra valami,
ami kedvesebb és megszokottabb ndla? Tudsz-e fiirdeni, ha a tiizel6fa el nem vdltozik,
tudsz-e tdplalkozni, ha az ételek el nem valtoznak, altaldban torténhetik-e valami
hasznos viltozas nélkiil? Nem latod-e, hogy a magad elvaltozdsa hasonlé dolog, és
ugyancsak sziikségszerii velejardja a kozos természet rendjének?” Minden bizonnyal
ez is kivaldan fejezi ki a folyamatos valtozasra, ujitasra valo késztetés hajlamat.
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»Gondoljatok az emberi erére: nem sziilettetek tengni, mint az dllat, hanem tudni
és haladni elére!” - vélekedik Dante Alighieri és lassuk be teljesen aktualis ez a gon-
dolat mind a mai napig. Goethe a kovetkezdket jegyzi: “Bdrmihez, amit megtehetsz,
vagy megdlmodsz, fogj hozzd! A merészségben zsenialitds, erd és vardzslat rejlik.”
Itt is tetten érhetjiik az innovacié alapjat képez6 zsenialitast, az emberi alkoto és
képzeld erd feddhetetlen lehet6ségeit. ,, Egy katonai invdzionak ellen lehet dllni, de
egy otletnek, amelynek eljott az ideje, nem.” — mondja Victor Hugo, a hires francia
ird. Valdban az 4j otlet, az 4j idea, ami segiti az emberiség haladasat, eléreviszi a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat. Ezen Gtletek megsziiletése és megvaldsitasa az
innovacios tevékenységek tobbségének 1ényegi alapja. ,, Felfedezni valamit annyit tesz,
mint ldatni, amit mindenki lat, és kozben arra gondolni, amire még senki.” - idézhetjiik
Szent-Gyorgyi Albertet, a vilaghir magyar Nobel-dijas tuddst.

A kezdetek

Adam Smith (1992) akit sokan a kozgazdasagtudomany ,atyjanak” tekintenek,
1776-ban megjelent ,,A nemzetek gazdagsdga” c. alapmiivében kifejtette, hogy
egy nemzet jolétéhez elengedhetetlen a hasznos munkamegosztas és ennek minél
nagyobb bedgyazottsaga, elmélyiilése esetén valdsulhat meg a novekedés, mely
eléreviszi a nemzetgazdasagokat. Smith szerint elengedhetetlen a munkamennyiség
emelkedése, melynek egyik alapvet6 kovetkezménye, hogy a munkasok tapasztalatai
novekednek, ezzel kialakulhatnak az un. rutinfeladatok, melyek megkonnyitik a
munkat. Ennek egyenes folyomanya, hogy fokozatosan csokkenhet a hasztalan, karba
veszett munkaidd, igy novelhet6 a termelékenység. Smith kiemeli a technikai, f6ként
akkoriban gépi taldlmanyokat, melyek nagymértékben segithetik a munkat végzo
embert és rovidithetik a munkaidét, igy tovabbi munkaer6-kapacitas szabadulhat
fel, melybdl Gjabb hasznos munkatevékenység johet létre.

Amennyiben végigtekintjiik az aldbbi dbrakat (és visszagondolunk térténelem ta-
nulmanyainkra), akkor igazoltnak lathatjuk, hogy az innovécié folyamatosan jelen volt,
van és minden bizonnyal lesz is az id6k soran. Azdta, hogy az ember felegyenesedett
és a szakdcatol elkezdve egy sor hasznalati targyat kitaldlt, rettenetes nagy fejlédésen
ment at az emberiség. Az 6korbol egyértelmiien kiemelkednek az egyiptomiak, majd
a gorogok taldlmanyaikkal elég, ha csak a piramisokat, az orvoslast, vagy a haborus
gépeiket emlitjiik, ugyanakkor nem feledhetjiik a tavol-keleti népeket, vagy épp a
dél-amerikai vilagokat sem. Nyilvanvalo, hogy az id6k elére haladtaval egyre nagyobb
léptékben fejlodott tovabb a vilag, az tjitasok egymast gerjesztve hajtottak elére, melyet
az ipari forradalmak és a tarsadalmi tendencidk is tovabb erdsitettek. S ahogy lathato
az Ujkorban - mely ilyen szempontbol egy teljesen mas vilag - egy évtized alatt tortént
annyi 4jitas, mint a kdzépkorban 500 év alatt sszesen. Nekiink, magyaroknak sem
kell szégyenkezniink, hisz szamos vilaghirii tudésunk és talalmanyunk van, mely
igen dicséretes egy ekkora orszag szamara.(Keresztes, 2012)
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Bar az innovacid fogalmardl elséként csak a XX. szazad elején kezdtek el konk-
rétan értekezni, bebizonyitottuk és mindenki altal vilagosan lathatd, hogy bizony
eltte is kiemelt jelentdséggel birt e teriilet a tudomany és az emberiség szamara.
Valészintileg az sem véletlen, hogy pont a XX. szazad kezdetekor kertilt a gondol-
kodok kozéppontjaba az tjitas hajlama és megléte, hiszen ezen id6szak el6tt zajlott
a nagy ipari forradalom. Ennek soran szinte naponta jelentek meg az ujabbnal Gjabb
otletek és termékek, a tudomanyos attitlid és teljesitmény szarnyalt.

A fogalom kialakulasa és fejlodése

Az innovaci6 elméleti alapjait Joseph Alois Schumpeter (1883, Ttest, Morvaorszag,
Osztrak-Magyar Monarchia — 1950, Taconic, Connecticut, Amerikai Egyesiilt
Allamok) osztrék szarmazasu, amerikai kozgazdasz rakta le el6szor. Miivében igy
vélekedik: ,A termelés meglévd dolgok és erék kombindcidjdt jelenti...Mdst vagy
ugyanazt mds modon termelni viszont annyit tesz, mint ezeket a dolgokat és eréket
mdsképpen kombindlni” (Schumpeter, 1911, 1980).

Schumpeternél a kulcsszo tehat a kombinacio, ebben latta az djitas lehetGségeit.
Véleménye szerint egyediil az innovacid képes a ciklikusan véltozé gazdasagi rendszereket
kizokkenteni a recessziobdl és képes dinamikus fejlodést elérni. Késobbi miivében az
innovacid ot alapesetét kiilonboztette meg, melyek a kovetkezéek (Schumpeter, 1939):

- Uj, afogyaszt6i kdrben még nem ismert javaknak, vagy egyes meglévé javak
Uj mindségi szinten torténd eldallitasa.

- Uj, az adott iparég gyakorlatdban még nem ismert termelési eljards, modszer
bevezetése, mely nem sziikséges, hogy tudomdnyos kisérlet eredménye legyen,
s6t egy druval kapcsolatos uj, kereskedelmi eljaras is lehet.

- Uj termék elhelyezési lehet6ség megtaléldsa, vagyis olyan piac nyitdsa, mely
az adott orszag, adott iparagaban még nem volt ismeretes.

- Uj beszerzési forrasok felkutatdsa a nyersanyagok, vagy a félkész druk piacén.

- Uj szervezet létrehozdsa, vagy éppen megsziintetése.

Baranyi (2003) szerint az tjdonsag nem feltétleniil tudomanyos Ujitas, vagy a
korabbitdl alapvetden eltérd uj jelenség, elég, ha a csak az adott piacon, piaci szeg-
mensben jelent tjdonsagot. Tovabba egyértelmi, hogy az innovacié nem feltétleniil
kézzelfoghato, targyiasult jelenség, lehet az egy szolgaltatds, vagy 0j szervezési eljaras.

Schumpeternél az innovacids lanc alapja egy 0j taldlmany, egy j otlet, vagyis egy
invencié. Ennek gyakorlati megvaldsitasa, kifejlesztése takarja maganak az innova-
cionak (kutatas és fejlesztés) a fogalmat majd az utolso fazist diffizioként hatarozta
meg, mely alatt az innovdcio szétterjesztését értette. (Kiss, 2005) Az elméletet human-
aspektusbol vizsgalva a Nobel-dijas kozgazdasz ugy vélte, hogy az inventor, vagyis
a feltatalo személye, mindennek az alapja és az ¢ taldlmanyat, tudasat hasznositja a
vallalkoz6 szellemt innovator, akit nyilvan az iizleti haszon hajt. Ugyanakkor szamos
esetben az innovacios lancolat szintjei, szerepl6i dsszemosddhatnak.
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A kutatas-fejlesztést Ivanyi (1999) a kovetkezéképpen definidlja:

- kutatds és fejlesztés: ,olyan tevékenység, melynek célja 1ij tudomanyos ismeretek
megszerzése, ismert tudomdnyos eredmények 1ij alkalmazdsi lehetbségeinek
feltardsa és a gyakorlati tevékenység tudomdnyos eredményeken alapulé
fejlesztése. A fogalomkor magdba foglalja az alapkutatds, a célkutatds és a
kisérleti fejlesztés feladatait.”

A kutatas-fejlesztési tevékenység tulajdonképpen harom {6 részbdl tevédik ossze,

melyeket a magyar innovacios torvény a kovetkezéképpen definial:

- alapkutatds: ,kisérleti vagy elméleti munka, amelyet elsésorban a jelenségek vagy
megfigyelhetd tények hdtterével kapcsolatos 1ij ismeretek megszerzésének érdekében
folytatnak, anélkiil, hogy kildtdsba helyeznék azok gyakorlati alkalmazasdt vagy
felhaszndldsat;” Foként tanulmanyokban, publikaciokban jelennek meg eredményei.

- alkalmazott kutatds: ,,tervezett kutatds vagy kritikus vizsgdlat, amelynek célja 1ij
ismeretek és szakértelem megszerzése ij termékek, eljardsok vagy szolgaltatdsok
kifejlesztéséhez, vagy a létezé termékek, eljdrdsok vagy szolgdltatdsok jelentds
mértéki fejlesztésének eldsegitéséhez. Magdban foglalja az alkalmazott kutatdshoz
- kiilondsen a generikus technoldgidk ellendrzéséhez - sziikséges komplex rendszerek
dsszeteviinek létrehozdsat is, a prototipusok kivételével;” Tulajdonképpen arra ira-
nyul, hogy az alapkutatas gyakorlati megvaldsitasanak lehetdségeit vizsgalja meg.

- kisérleti fejlesztés: ,,a meglévé tudomanyos, technolégiai, tizleti és egyéb, vonatkozo
ismeretek és szakértelem megszerzése, Osszesitése, megosztdsa és felhaszndldsa
uj, modositott vagy javitott termékek, eljdrdsok vagy szolgaltatdsok terveinek
és szabdlyainak létrehozdsa vagy megtervezése céljabol” (2004. évi CXXXIV.
torvény a kutatas-fejlesztésrol és a technoldgiai innovaciorol)

Schumpeter (1911, 1980) felhivja a figyelmet, hogy az innovacio esetében kiil6-
nosen nagy lehet a raforditas és a megtériilés kozott eltelt id6. Hisz a termelés soran
eléallitott ujdonsag tesztelése, piaci bevezetése, majd elterjedése jelentds idtavokat
és ezzel egyiitt beruhazott pénzeszkozoket emészthet fel, mig az innovacié meg-
tériilése valdszintileg csak joval késébb jelentkezik. Igy tehat a befektetének nagy
Osszegli toket kell lekotnie. Schumpeter gy véli, hogy az innovécionak, az innovativ
tevékenység révén létrejové djitasnak tovabbi problematikus eleme az, hogy nem
csak a megtériilés tolodhat késébbre, hanem az djitassal jar6 kockazat is jelentds.
Pontosan nem lehet el6re megmutatni (még a legmodernebb piacelemzd eszkozok
segitségével sem), hogy mondjuk egy 4j terméknek mekkora lesz a sikere az adott
piacon. Lehet, hogy minden fogyaszto ,,rakap” és azonnal terjedni kezd, de lehet,
hogy gyenge piaci fogadtatasa lesz a terméknek, s ilyenkor el kell gondolkoznia a
termel6nek, hogy ne vonja-e esetleg ki a piacrol, hisz eléallitasa ekkor nem éri meg.
Az utobbi években is lathattunk ilyenre (vanilias izt kola) és az el6z6 folyamatra,
tehat az erds piaci fogadtatasra is példakat (interaktiv kozosségi halok).

Schumpeter egyértelmtien kimondja, hogy az iparagakban a vallalkozasok az egyér-
telmd felel6sok a dinamizmus megteremtéséért, valamint azért, hogy a nemzetgazdasag
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hosszt tavi novekedési iiteme tartos legyen. (Szanyi, 1990) Kulcsszerepléként jelenik
meg tehat az Ujitasokat folyamatosan piacra bevezetd vallalkozo és az innovacios tudas.

Schumpeter (1943) vezette be a ,kreativ rombolas” fogalmat is a tudomany
vilagaba. Ez tulajdonképpen annyit jelent, hogy az 4j termékek és technoldgiak
egyszerten feleslegessé teszik a korabbi eszkozoket, vagyis leromboljak a régi
modszereket, eljarasokat, s helyette tjakat hoznak a felszinre. Tudatosan hajtjak
végre az ujitasokat, nagymértékben épitve az emberi kreativitasra, kiillondsen az
alkalmazottak leleményességére. Schumpeter ezt egy természetes folyamatnak véli,
melynek eredményeként nem csak termékek, hanem akar gyarak, st iparagak is
tinhetnek el, munkahelyek sztinhetnek meg, hogy helyet adjanak az innovacié
altal létrejovo j elképzeléseknek. Az 4j lehetdségek mentén kibontakoznak az 1j
iparagak, s ij munkahelyek is 1étrejonnek. Ez egy id6szakonként visszatéré korfo-
lyamat, melynek kozpontjaba az innovacid, mint rombolo - épit6 erd jelenik meg.

Schumpeter (1911) kiemeli, hogy az innovacié nem egyenl6 a kutatasi ered-
ménnyel, s a vallalkoz6 nem kutatd, nem tudos: ,, A taldlmdnyok kézgazdasdgilag
irrelevansak mindaddig, amig nem keriilnek gyakorlati megvalésitisra. Egy-egy
korszertisité javaslat megvalésitdsa pedig egészen mds természetii feladat, mint
maga a feltaldalds, s ami még tobbet jelent, egészen mds természetii készségeket kivin.
Eléfordulhat ugyan, hogy a villalkozok egyben feltaldlok is — mint ahogy tékések is
lehetnek -, de nem funkciéjuk természetébdl fakadéan, hanem csak véletlen egybeesés
révén és forditva. Emellett egydltaldn nem sziikségszerii, hogy azok az innovdciok,
amelyek megvalésitdasa a villalkozok funkcidja, taldlmadnyok legyenek.”

Az 1d6 el6rehaladtaval folyamatosan tisztult és valtozott az innovaciorol alko-
tott kép. A kovetkezé meghatarozas 1968-bdl szarmazik, méghozza Goulding és
Kennedy parostol, akik ugy vélekednek, hogy az innovacio tulajdonképpen muszaki,
gyartasi és kereskedelmi 1épések egymasra épiil6 sorozata, melyek végeredménye
a gyarilag el6allitott, 4j termékek értékesitése. (Szakaly, 2002)

Az innovacio fontos alapja a piaci egyenldtlenségek csokkentésének, vagy eltiinte-
tésének, véli Baumol (1968). A vallalkozd tulajdonképpen az egyenlétlenségek lekiiz-
désén tilmenden, a piacon felmeriil§ és sulyosnak mondhaté problémakat 6sszekoti
az innovacios tevékenységgel, a problémakat ennek segitségével kivanja lekiizdeni.

Farkas (1974) ugy latta, hogy az innovacié megvaldsulasanak folyamatai elsza-
kadtak a kezdeti linearis gondolatoktdl, s atalakulhatnak. A klasszikus sorrend egyre
kevésbé tarthatd, a modern kor kihivasainak meg kell felelni. Itt keriilnek el6térbe
az innovacio piaci és technoldgiai indittatasu folyamatai.

A modern vilag elérehaladtaval megjelennek az olyan fogalommagyarazatok,
mely mér az innovacio6 el6bb emlitett alapesetein és az ember-gép kapcsolaton
kiviil fontosnak tekintik az ember-ember kontaktot is, ami Gj utakat nyitott meg a
hatékonysag és a visszacsatolas értékelésében. (Bucsy, 1976)

Egyesek szerint az innovacid fogalmat két alapvetd jelentésben alkalmazhatjuk:
az egyik a targyi, a masik az eljarasi megkozelités. (Perlaki, 1981) A targyi oldalt
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vizsgalva az innovacié mindig valamilyen tjdonsagot jelent, mely pozitiv és halad
jelleggel bir, illetve minden olyan valtozast, mely az tjszert dolgokra iranyul, ezek
alatt gondolatokat, targyakat, tevékenységeket értiink, mely egy adott csoport, vagy
szervezet szamara egyarant elfogadhat6 és alkalmazhato.

Késébb Freeman (1982) 4j megkozelitésben vizsgalta az innovaciokat, meglatasa
szerint tobb alaptipussal rendelkeznek: a fokozatos-mddositd innovaciok, a radikalis
formak, az eljarasvaltozasok és az iparagi paradigmavaltasok (technikai forradalmak). Az
els6 esetekbe sorolta azt, ha egy vallalat képes adott er6forrassal teljesitménynovekedést
elérni, vagy meglévé technoldgiaval koltségesokkentést megvaldsitani folyamatos kis
lépések sorozatdban, melyek komponensek, alkatrészek cseréjét jelentheti. A radikalis
innovaciok mindig valamilyen teljes, alapveté djitast jelentenek, Gj technologiakat,
Uj termékeket, melyek a korabbiaktol nagyban kiilonboznek.

Drucker (1985) mashogy vélekedik, nem ért egyet a kiilonb6z6 meghataroza-
sokkal és ugy véli, hogy az akkori idéket alapul véve az innovacié nem mduszaki,
hanem tarsadalmi jellegt. ,,A modern tarsadalmat a menedzsment viltoztatta meg
alapjaiban.” — véli és ezzel tovabbi vitdkat gerjeszt. Szerinte az innovativitas tulaj-
donképpen az eréforrasokkal elérhetd nyereség maximalizaldasnak lehetdsége vala-
mint a fogyasztok altal elvart igények tokéletes kiegészitése. Drucker az innovacio
lehetséges forrasaiként az alabbiakat sorolja fel (Drucker, 1993, kozli: BMVK, 2007):

- A varatlan siker, vagy kudarc, kiilsé esemény

- Ellentmondas a valdsag és a tervek kozott

- A folyamat sziikségletei

- Azipar-, vagy piacstruktura valtozasa

- Demogrifia, valtozas a népességben

- Szemlélet, hangulat és jelentésvaltozasok

- Uj tudas megjelenése (tudoményos és nem tudoményos)

- Felvillano otlet

Hall (1986) tgy vélekedik, hogy az innovacié tulajdonképpen az 4j termék, vagy
szolgaltatas, illetve folyamatok fejlesztésében és azok piacra vitelében, majd diffuziéjaban
meriil ki. Uj elemként illeszti hozz4, hogy az innovécié nem csak egy radikalisan 4j
termék, szolgaltatas megsziiletését és piacra vitelét jelenti csupan, hanem innovaciénak
tekinti a mar ismert termékek és szolgaltatasok elsé fogyaszto ltali alkalmazasat is.

Havas (1988) a schumpeteri linearis innovacios modell kritikajat fogalmazta meg.
Meglatasa szerint a modell nem ad tul objektiv képet a folyamatrol. Az invenciot,
innovaciot és diffuziot szamos részlet és koriilmény befolyasolhatja és torzithatja,
ilyen a tokéletesités, a selejtezés, a fejlesztés koltségei és még hosszasan sorolhatnank.

A Freeman-féle innovacié tipusokat mar ismertettiik, most egy masik megkoze-
litést vesziink szemiigyre, mégpedig a Hisrich és Peters (1991, kozli: BMVK, 2007)
paros altal kozolt tényezoket. Véleményiik szerint innovacioé és innovacio kozott
is hatalmas a kiillonbség. Az eredetiség szerint az alabbiakat kiillonboztették meg:

- invencio
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- tovabbfejlesztés
- utdnzds
- szintézis

A fogalmak magyarazatra szorulnak: invencio alatt értik a kreativ 6tleteket,
amelyek magukban még nem innovaciok (Id. schumpeteri innovaciés folyamat),
hisz ezen otleteket még meg kell valdsitani. Ide sorolhatéak mindazon termékek,
szolgaltatasok melyek rengeteg Gjdonsag tartalommal rendelkeznek és sz6 szerint
»kiprobalatlanok” A tovabbfejlesztés tulajdonképpen nevébdl adoddan egyértelmi
folyamatra utal: a 1étez6 termékek vagy eljarasok, technolégiak magasabb mindségi,
technikai szinten val6 alkalmazasa. Utanzas alatt a szerzék nem azt értik, hogy
egyszertien fogjuk a terméket és csinalunk egy ugyanolyat, hanem, hogy az egyén,
a vallalkozo a meglévé termékhez hozza rakja sajat elképzeléseit, otleteit és ezaltal
a termék tulajdonsagai magasabb szintet érnek el. Végiil a szintézis kertil sorra,
mely meglévé otletek, elképzelések, tervek és termékek uj tipusu felhasznalasi
modszereinek kombinaciodjat jelenti.

Lundvall (1992) meglatasa szerint az innovacio tulajdonképpen egy tarsadalmilag
és szocialisan bedagyazott dinamikus folyamat, mely rendkiviil interaktiv, igy nem
is lehet szétvalasztani a kulturalis valamint intézményi kornyezetétdl. Vagyis az
innovaciot alapvet6en befolyasolja a tarsadalom befogadoképessége az Gjitds irant.

Tovabbhaladva az innovacids alapelméleteken a kovetkezd allomas a Cooper-
Kleinschmidt (1993, kozli: ZMVA, 2007) parostdl szarmazé csoportositas, melyben
az innovaciot az Gjdonsag és a piac egybevetésével vizsgaltak meg. Ezt a megkoze-
litést szemlélteti a kovetkezé tébla.

1. tablazat A termék és a piac egybevetése

Ujdonsag / Piac Van piaca Nincs piaca

»Olyan termék, amely ijdonsdg-
nak szamit, azonban
piaca, kereslete egyelGre nincs.
Pl. napenergidval miikodé
ruhaszdrito.”

»Az emberiség szamdra az adott
innovdcié olyan tijdonsdg,
amely kereslettel is taldlkozik.
Pl dirturizmus.”

Uj termék

»Csak az adott villalkozds szdmd-
ra jelent 1ij terméket,
amelyre a vdllalkozds piacdn van

Nem tj termék is kereslet. Pl. ISO 9000

szabvdnysorozatnak megfele-

16 termékek és szolgdltatdsok
megjelenése”

»Minddssze a villalkozds szdmdra
jelent 1ij
terméket, de kereslet rd a vdllalko-
zds tigyfelei szamdra nem létezik.
Pl klimaberendezés az
Eszaki-sarkon.”

Forrds: Cooper-Kleinschmidt (1993) alapjén sajdt szerkesztés
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Az Eurdpai Uni6 a kovetkezéképpen hatarozza meg a fogalomkort:, Az innovdcié
a tudds alkalmazdsdnak folyamata, a termékek és szolgaltatdsok, valamint ezek pia-
cainak megiijitdsa és novelése, 1j eljdrdsok alkalmazdsa a termelésben, az elosztdsban
és a piaci munkdban, a menedzsmentben, a szervezetekben és a munkafeltételekben,
a munkaerd szakmai ismereteinek bovitése és megujitasa.”(EC, 2004)

Az emberiség szamara kulcsfontossaguva valt, hogy az innovacids folyamatok
felgyorsuljanak, a kutatas-fejlesztési potencial jelentdsen javuljon. Szamos tényez6
hatasa valtotta ki ezt a fajta sebességvaltast, ezek koziil az alabbiakat emliti Ivanyi-
Hoffer (1999):

- A globalizal6d¢ vilagban a vallalkozasoknak egyre komolyabb versenyko-
rilmények kozott kell helytallnia. A gazdalkodasi feltételek nehezedtek,
mely megmutatkozik, hogy az emberek egyre nagyobb mértékben kezd-
ték igényelni a mindségi arukat, igy ezek a piacok nagyobb sullyal esnek
latba a korabbiaknal. Tovabbi szempontot jelentett a verseny élesedése, a
konkurencia kiizdelme, a sz(ikiilé piacok megtartasa, vagy elfoglalasa. A
nyersanyag arainak és a termeléshez sziikséges alapanyagok, szolgaltatasok
arainak nagymérték( dragulasa is fokozta az innovacios tevékenységet. A
tulajdonosok jovedelmezGségi elvarasa is nagymértékben megemelkedett,
mindenki minél nagyobb profit elérésére torekszik.

- Megvaltozott a fizetéképes kereslet igénye is, a vasarlok elvarjak, hogy miné-
ségi termékeket kapjanak a pénziikért, s6t akar egyedi igényeiket is nagyobb
mértékben kivanjak kielégiteni. Erre pedig a vallalkozasoknak reagélni kell.

- Atechnoldgiai fejlodések titeme is felgyorsult, naprdl napra jonnek ki a cégek
az ujabb technoldgiai megoldasokkal. A cégeknek muszaj kovetni ezeket az
vjitasokat, hisz ezek atvétele nélkiil tartos versenyhatranyt szenvednének el.

- A mar emlitett piaci verseny és az ott miikodo versenytarsak is folyamatosan
arra kényszeritenek minden vallalatot, hogy tartsa a lépést a tobbiekkel, ne
maradjon le. Hiszen: ,,aki lemarad, az kimarad.”

- Azun. innovacios nyereség (= az Uj termék vagy szolgaltatas magasabb araval
elérhet6 nagyobb nyereséget, valamint a technolégiai, vagy eljaras innovaciok
alkalmazasa soran fellépd koltségesokkenést jelenti) elérésére tett [épések arra
sarkalljak a vallalatot, hogy gyors reakcidkat adjon a kornyezet kihivasaira és
a fejlodés lehetdségeit maximalisan hasznalja ki.

Az innovacid jelenleg hasznalatos, altalanosan legelterjedtebb definiciéja az OECD
ajanlasa - melyet az ,,Osloi kézikonyv” vagy az un. ,Oslo Manual” tartalmaz - alapjan
a kovetkezoképpen hangzik: , Az innovdcio 1ij, vagy jelentdsen javitott termék, vagy
eljards, 1ij marketing modszer, vagy szervezési-szervezeti modszer bevezetése az tizleti
gyakorlatban, munkahelyi szervezetben, vagy kiilsé kapcsolatokban. Az innovdcio egy
otlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett 1ij, illetve korszertisitett termékké, vagy az
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iparban és kereskedelemben felhaszndlt 1j, illetve tovdbbfejlesztett miiveletté, vagy
valamely tarsadalmi szolgdltatds tijfajta megkozelitése.” (OECD, 1997).

A harmadik évezred elején az OECD innovacids fogalomkore kibéviilt és ma
mar a vizsgalatok négy f6 teriiletre 6sszpontositanak: a termék és a technolégiai (el-
jaras) megkozelités mellé belépett a szervezési és a marketing innovacios folyamatok
megfigyelése is. Szorosan ide kivankozik a termék-életgorbe elmélet is a tekintetben,
hogy az innovacié nem csak az 1j termékek létrehozatalakor lehet f6szerepld, hanem
bizony képes lehet arra is, hogy az egyes termékeket kilenditse az adott életgorbe
szakaszukbdl, kiillonosen az érettség és a hanyatlas etapjaira gondolva. (Pakucs-
Papanek, 2006) Részletezve az egyes tertileteket a kovetkezé meghatarozasokat
taldljuk az OECD 2005-06s, harmadik kiadasu ,,Osloi kézikonyvében”™:

»A termék innovdcié az dru és szolgdltatds bevezetése, mely 1ij, vagy jelentisen
megujitott, figyelemmel annak tulajdonsdgaira és felhaszndldsi céljdra. Ez magdban
foglalja a fejlesztésre vonatkozé részletes miiszaki leirdsokat, az dsszeteviket és az
anyagokat, az igénybevett szoftvert, a felhasznaloi akaratot vagy mds funkciondlis
tulajdonsdgokat.”

LA eljdrds innovdcié egy 1ij, vagy jelentdsen megiijitott termelés, vagy szallitdsi
modszer megvaldsitdsa. Ez tartalmazza a technikdban, a berendezésekben és /vagy
a szoftverben bekovetkezd jelents valtozdsokat.”

»A marketing innovdcié az 1ij marketing modszerek alkalmazdsa, ami jelentds
valtozdssal jar a terméktervezésben, a csomagoldsban, a termék elosztdsban, a termék
rekldmozdsdban, vagy az drképzésben.”

»A szervezeti innovdcié az 1ij szervezeti modszerek megvalésitdsdt jelenti a cég iizleti
gyakorlatdban, a munka szervezésében, vagy a kiils6 kapcsolatokban.” Katona (2006)

»Az 11j Oslo kézikonyv szerint tehdt innovdcios tevékenységnek tekintendé: ,mind-
azon tudomdnyos, technologiai, szervezési, pénziigyi és kereskedelmi lépés, amely az
innovdcié megvalésitdsdt ténylegesen szolgdlja vagy irdnyitja.” (MISZ, 2011)

Mohacsi (2008) megkozelitése szerint az innovaciot a kovetkezéképpen lehet
csoportositani:

- termék innovacio: uj, értékesithetd termék eldallitasa

- eljards innovacio: a termék létrehozasanak folyamataban bekovetkez6 fej-

lesztés, mellyel 1étrejon az 4j produktum

- szocialis innovaci6: a humdner6forrasban hajtanak végre fejlesztéseket,

tovabbképzések, tanfolyamok, stb.

- strukturalis innovacio: elosztasi folyamatokat célozza meg, 4j beszerzési

piacok felkutatasa és alkalmazasa

Az 1d6 eldrehaladtaval az innovacidval mélyebben foglalkozé kutatoknal (Foray,
2004) feltint a tudasalapt gazdasag, a tudas felértékel6désének folyamata is. Ennek
folyomanyaként példaul Gregersen és Johnson (1997) az innovacié fogalma alatt
mar az Gj tudas, vagy a mar meglévé tudas ujszertt kombinacidjaként létrejovo,
hasznosithat6 eredmény gazdasagi rendszerbe torténé integralasat, bevezetését
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értik. Tehat az innovacid itt mar egy olyan folyamatként jelenik meg, mely a tanulas
eredményeként valdsul meg. A tudas menedzselése kulcsfontossagu teriiletként
jelenik meg a mai vilagban, egyre szélesedd szakirodalommal rendelkezik. (I1d.
bévebben: Tuddsmenedzsment)

Az Eurdpai Bizottsag egyik tanulmdnya szerint az innovacio6 elsésorban a
tudastermeldk, a tudashasznositok és a tudaskozvetiték kozotti regionalis szintd
interakciok mindségének eredménye, melyhez az alabbi szerepl6k sorolhatok:
helyi hatdsagok, vallalatok, termel6kozpontok, tudastranszfer kozpontok, helyi
koordinacios intézmények, kis és kozépvallalatokat vagy kutatasokat finanszirozd
szervek, kollektiv foresight rendszerek, stb. (EC, 2006)

Lowe (2004, kozli: Mohacsi, 2008) harom kategdriaba sorolja az innovaciokat,
meglatasa szerint ezek a kovetkez6képpen csoportosithatoak:

- technikai innovacié (K+F eredmények felértékel6dése)

- nem technikai innovéci6 (dizajn, marketing, menedzsment)

- szocialis innovacié (kulturalis szerepmodell, kockazatvallalasi viselkedés

madd, nemek szerepe)

»Az innovdcios tevékenység az informdciés tarsadalomban nem a vildgnak egy
elkiiloniilt szférdjat jellemzi, hanem egyfajta természetes hozzddllds és alkalmazkoddsi
kényszer eredménye.” (Borsi, 2004)

Chikan (2006) szerint az innovacio tulajdonképpen ,.a fogyasztoi igények, 1ij maga-
sabb szinten torténd kielégitése.” Konyvében az innovacio két alapvetd tulajdonsagara
hivja fel a figyelmet: egyik legfontosabb a fogyasztdorientaltsag, az innovacié akkor
lehet sikeres, ha teljesiti a piaci igényeket, egyéb irant nem is lehetne értékesiteni.
Masik fontos pedig az Gjdonsag ereje, mellyel a piacon egyik versenytars alapvetden
meg tudja lepni a masikat. Ez a két fogalom 6sszekapcsolddik és minden esetben
kijelenthetd, hogy végs6 soron a fogyaszté donti el, hogy szamara hasznos-e egy
adott innovécid és annak van-e Gjdonsag ereje. A fogyasztéd dont mégpedig azzal,
hogy megvasarolja-e az adott terméket, szolgaltatast, avagy sem. Chikan szerint
az innovacio tartalma és az innovacio jellege szorosan 0sszefiigg egymassal és ez
hatdrozza meg az innovacio természetét.

Chikén az innovaci6 tartalmat a technologia, a termék és a szervezetfejlesztés
folyamataival azonositja, mig az innovacio jellegét tekintve ugy vélekedik, hogy
az lehet egy folyamatos ujitas, vagy stratégiai, piaci és technologiai tjdonsag, de
ugyanugy a véletlen eredményeként is létrejohet az innovacié. Gondoljunk csak az
olyan talalmanyokra, melyek elére nem tervezett koriilmények kozott jottek létre,
vagy egy gyari munkasra, aki egyik nap gondol egyet és fejleszti, vagy megkonnyiti
a gyartasi folyamat végbemenetelét.

Az innovaciot a modern korban egyesek a kovetkezoként hatarozzak meg:
~megujuldst jelent és egy kreativ otlet, taldlmdny, ismeret, vagy egy 1ij koncepcio
megvaldsitasanak folyamatat irja le” (Bergmann-Daub, 2006, 2). Itt némileg visz-
szakanyarodhatunk a klasszikus schumpeteri megfogalmazashoz, s lathatjuk, hogy
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ez a meghatarozas nem tér el 1ényegesen a korabbitdl. Itt tehat ugy vélhetjiik, hogy
az innovacio a torténelme soran tulajdonképpen nem tért el gyokeresen a korabbi
onmagatol.

Dyckerhoff (2006) meglatasa szerint az innovacié nem csak a termék, szolgal-
tatas, vagy folyamat innovaciokat takarhatja, hanem mara az innovaciok tobbsége
inkdabb a szervezeti, tarsadalmi és jogi vjitasokra is hasznélhato. Uj elemként keriil
be tehat a jog és a tarsadalom, mint 4jit6 szereppel biré fogalom, ez a fajta meg-
kozelités valoban tjszert és érdeklédésre tarthat szamot. A gyakran valtozd jogi
kornyezetben miikodé vallalatok nagy valdszintiséggel valoban innovaciéra vannak
késztetve, hogy az Gjabb szabalyozasoknak is megfeleljenek, ennek érdekében lehet,
hogy aru, szolgaltatas vagy folyamat- és szervezetmodositasokat, ujitasokat kell
végrehajtaniuk. A tarsadalmi oldalrél szarmazd jitasi igények is nagy befolyassal
lehetnek egy szervezet életére.

Egyes kutatok (Stern - Jaberg, 2007) meglatasa szerint a napjainkra kiélez8dott
globalis és regionalis verseny miatt, csak az innovacios tevékenység segitségével
érheti el egy cég, hogy elérelépést tudjon elérni a piacon, s versenytarsaihoz képest
elényokre tudjon szert tenni.

Az innovaciok azon tipusait, melyek nem kutatas-fejlesztési folyamatok ered-
ményeként jottek 1étre, hanem akar a véletlen, akdr a felismerés, vagy a kismértéki
modositas kovetkezményeként sziilettek meg, nem K+F alapt innovacidknak
nevezhetjiik. Ezeket Szab¢ (2009) ,,mezitlabas” innovacidknak nevezi.

Carpenter (2010) szerint az innovacio ,,olyan valtoztatas a termékvalasztékban,
a szolgaltatasban, valamely tizleti modellben vagy mtiveletben, amely érdemlegesen
javitja az érintettek nagy korének ujdonsagérzetét.

Végiil emlitsiink meg egy ujfajta iranyzatot az innovacié témakorében: Henry
Chesbrough (2003) dolgozta ki és vezette be a nyilt innovacids elméletet, mely
alapvetden valtoztatja meg a korabbi innovacios elképzeléseket. Chesbrough
elképzelése szerint a tudas barhonnan (f6ként kiviilrél) érkezhet egy kovetkezd
innovacié kidolgozasahoz, ezért véleménye szerint a szervezeteknek nem lenne
szabad titkositani a folyamataikat és termékeiket, hisz igy elesnek attdl a lehetdségtdl,
hogy tjabb impulzusokat kaphassanak. Meglatasa szerint a tudasalapt gazdasa-
gok az Otletek szabad terjesztésében és azok gyakorlati hasznosulasaban rejlenek,
melyek mindenki szamara nyitottnak kell lenniiik, hogy eldsegitsék a folyamatos
fejlodést. Tehat a termelési, tervezési szakaszokba be lehet vonni a felhasznalokat,
kiilsé kutatokat, versenytarsakat, vallalva azt, hogy megismerhetik a formalodo,
varhatoan ujdonsagokat tartalmazo termékeket. Itt jegyezziik meg, hogy ez a mo-
dell alkalmazasanak és elterjedésének egyértelmien legnagyobb hatranya, hisz az
tizleti folyamatok nagy része titkositott, logikusan ezzel kivannak versenyelényoket
kialakitani a vallalatok, s ahhoz, hogy ezeket feloldjak, nagyfoku gondolkodasbeli
valtozasokra lenne sziikség, ha egyaltalan sziikségessé valik megtenni. A modell
azonban terjed, s a vallalatok egyre nagyobb szamban ,,nyitjak meg” kutatas-fejlesztési
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folyamataik egy meghatarozott részét (természetesen nem az egészet), vonjak be
kulcsfogyasztdikat, hogy a fejlesztés soran hasznositsak a tapasztalatokat, s a fel-
meriil6 igényeket ki tudjak elégiteni.

Osszefoglalas

Jelen tanulmanyban az innovaciot elméleti oldalrdl kozelitettitk meg. Nagyrészt
végigvettiik a gondolatokat a klasszikus schumpeteri alapoktdl, a modern nyilt
innovacids elméletekig. S lathatjuk, hogy bar kiilonbozéképpen vélekedhetnek az
egyes tuddsok, hogy mit tekintenek végs6 soron innovacionak, s annak milyen részei,
szerepei vannak, egyben kozos a véleménytiik: az innovacid és annak folyamatai
a gazdasagi fejlodés mozgatorugoi. A kutatas-fejlesztés-innovacio fogalma mara
Osszeforrt, s egyiitt alkalmazando, egyik tevékenység sem hanyagolhato el. A cél,
hogy hasznalhatd, értékes eredménye legyen a tevékenységnek, s ebbdl a tarsada-
lom, az allam, a kutatd, s a vallalat, s féként a fogyaszté is egyarant hasznot hajtson.

Irodalom

2004. évi CXXXIV. térvény a kutatds-fejlesztésrol és a technologiai innovéaciordl

Baranya Megyei Vallalkozasi Kézpont (2007): Az innovicié. BMVK Vallalkozasfejlesztési
oktatasi jegyzet, Pécs, 2007, http://www.bmvk.hu/downloads/innovacio/Innovacio.pdf

Baranyi David (2003): Az informdcié technoldgiai forradalom gazdasdgi aspektusai, Budapesti
Gazdasagi Féiskola, Budapest.

Baumol, WJ (1968): Entrepreneurship in economic theory. American Economic Review,
58, pp: 64-71.

Bergmann, Gustav - Daub, Jiirgen (2006): Systemisches Innovations und Kompetenzmanagement.
Grundlagen - Prozesse — Perspektiven. Gabler, Wiesbaden.

Borsi Balazs (2004): A technoldgia és tuddsdramlds szerepe a magyar vdllalati versenyképesség
szolgdlatdban. http://www.pm.gov.hu/Dokumentumok/Seo/fuzetek

Bucsy Laszl6 (1976): Az innovdciok rendszere és a villalati fejlédés. Kozgazdasagi és Jogi
Kvk., Budapest

Carpenter, H. (2010): 25 Definitions of Innovation. http://www.innovationexcellence.com/
blog/2010/08/22/25-definitions-of-innovation/ letdltve: 2012.08.08.

Chesbrough, H. (2003): Open Innovation, Harvard Business School Press, Boston.
Chikan Attila (2006): Bevezetés a villalatgazdasdgtanba, AULA Kiad6

Cooper, R. - Kleinschmidst, E. (1993): Stage gate systems for new product success. Marketing
Management 1 (4), p. 20-29.

Drucker Peter (1985): Innovation and Entrepreneurship, Practice and Principles. Heinemann.
London. 1985. Magyarul: Innovdcié és vallalkozds az elméletben és a gyakorlatban. Park,
Bp. 1993.



94 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 4. szdm

Drucker, Peter 1993 Innovdci6 és villalkozds, Park Kiadé Budapest

Dyckerhoft, Christian (2006): Innovationen im Jahresabschluss? In: Albers, S. (ed.) Innovation
und Institution. Verlagsgruppe Handelsblatt, Diisseldorf. 32-57.

EC (2006) Innovative Strategies and Actions: Results from 15 Years of Regional Experimentation.
European Commission Working Document. European Union Regional Policy. http://
ec.europa.eu/regional_policy/funds/2007/innovation/ guide_innovation_en.pdf

EC: Innovation Management and the Knowledge-driven Economy. Brussels. 2004
Farkas Janos (1974): Az otlettél a megvaldsuldsig. Akadémiai Kiad6, Budapest
Foray, Dominique (2004): The Economics of Knowledge. MIT Press, Cambridge.

Freeman, Chris (1982): The economics of industrial innovation, file:///C:/Users/UF/Desktop/
The%20economics%200f%20industrial %20innovation%20-%20Christopher%20
Freeman,%20Luc%20Soete%20-%20Google%20K%C3%B6nyvek.htm

Gregersen, Birgitte - Johnson, Bjorn (1997): Learning Economies, Innovation Systems and
European Integration. In: Regional Studies, Vol. 31, Issue 5. 479-490.

Hall, P. (1986): The Theory and Practice of Innovation Policy: An Overview. In: Hall, P. (ed.)

Havas Attila (1998): Innovdacids elméletek és modellek. In: Inzelt Annamadria (szerk.):
Bevezetés az innovdcié menedzsmentbe, Miiszaki kiad6, Budapest

Hisrich, Robert. és Peters, Michael. (1991): Villalkozds, Akadémiai Konyvkiadd, Budapest

Ipargazdasagi Kutaté és Tanacsado Kft. (2009): I. Innovdcid Iépésrél-lépésre. (Az innovacid
gyakorlati tudnivaléi), Budapest, 2009.

Ivanyi Attila Szilard - Hoffer Ilona (1999): Innovdcié a gazddlkoddsban, AULA Kiado,
12.0. 1999

Katona Jozsef (2006): Az innovdcio fogalmdnak viltozdsa. Az Oslo Kézikonyv harmadik
kiaddsa Bevezetd dttekintés. Iranyelvek az innovdcios adatok gyiijtésére és értelmezésére.
Innovacids Mesterkurzus, Gyér, aprilis 7

Keresztes Gabor (2012): Innovativ folyamatok-folyamatos innovdciék, Tehetség és kreativitds
a tudomdnyban, Tanulmanykotet, NYME-KTK, Sopron

Kiss Janos (2005): Az innovdcio és a technoldgiai fejlédés elmélete az evolucionista kézgaz-
dasdgtanban, http://edok.lib.uni-corvinus.hu/88/1/Kiss59.pdf

Lowe, Peter (2004): EU Comission, Koppenhdga, janudr 29.

Lundvall, Bengt-Ake (1992): National Systems of Innovation: Towards a Theory of Innovation
and Interactive Learning. Printer, London.

Magyar Innovacios Szévetség, (2011): http://www.innovacio.hu/1g_hu.php

Mohacsi Marta (2008): A Debreceni Egyetem Agrartudomdnyi Centrum oktatdsi és innovdcios
szerepének értékelése az Eszak-Alfoldi Régiéban, Doktori értekezés, DE,

OECD: Oslo Manual. Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data. Paris. 1997. Korabbi valtozat: 1993, magyarul: Oslo Kézikonyv.
Miniszterelnoki Hivatal. 1994.



Az innovdcié fogalmdnak torténeti dttekintése 95

Pakucs, Janos - Papanek, Gabor (szerk.) (2006) : Innovdcié menedzsment kézikonyv, Magyar
Innovacids Szovetség

Perlaki, Ivan (1981) : Innovdcio és szervezés. Budapest, Kozgazdasagi és Jogi KVK.

Schumpeter, Joseph Alois (1943): Capitalism, Socialism and Democracy. Harper, New York,
1975

Schumpeter, Joseph Alois (1911): A gazdasdgi fejlédés elmélete. Kozgazdasagi és Jogi
Koényvkiado, Budapest, 1980.

Schumpeter, Joseph Alois (1939): Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical
Analysis of the Capitalist Process. Two vols., New York: McGraw Hill Book Co.

Smith, Adam (1776): A nemzetek gazdagsdga. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, Budapest,

Stern, T. - Jaberg, H. (2007): Erfolgreiches Innovationsmanagement. Erfolgsfaktoren
Grundmuster Fallbeispiele. Gabler, Wiesbaden.

Szab¢ Katalin (2009): Innovdcié Magyarorszagon: feliilnézetben és foldkozelben. Vezetéstudomany
4. PP. 2-15.

Szakaly Dezs6 (2002): Innovdcio és technolégiamenedzsment 1. 6.p.

Szanyi Mikl6s (1990): Innovdcié kutatds napjaink nyugati gazdasdgelméletében. Kozgazdasagi
Szemle, 37(3), pp: 306-322.

Technology Innovation and Economic Policy. St. Martin’s Press, New York. 1-34.

Vagasi Maria — Piskoti Istvan — Buzas Norbert (szerk.) (2006): Innovdciémarketing, 18.p.
Akadémiai Kiado, Budapest

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (2007): Innovdcid projektmenedzselési tandcs-
add, kisokos, Zalaegerszeg

http://idezet.wordpress.com/category/felfedezes/
http://www.citatum.hu/szerzo/Dante_Alighieri
http://www.citatum.hu/szerzo/Hippokratesz
http://www.citatum.hu/szerzo/Lucius_Annaeus_Seneca
http://www.citatum.hu/szerzo/Marcus_Aurelius
http://www.citatum.hu/szerzo/Szent-Gyorgyi_Albert
http://www.forlong.hu/blog/2008/08/27/uzleti-kreativitas-%E2%80%93-idezetek-i/
http://www.szokincshalo.hu/szotar/?gbetu=i&qsearch=&qdetail=4699
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1 Ipargazdasagi Kutat6 és Tanacsadd Kft. (2009): I. Innovacio 1épésrél-lépésre. (Az innova-
ci6 gyakorlati tudnivaldi), Budapest, 2009.
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A jovedelmi szegénység és a nélkiilozés kapcsolata

Bruder Emese’' tanszéki mérnok
Szent Istvdn Egyetem, Gazdasdg- és Tarsadalomtudomadnyi Kar

ABSZTRAKT Az Eurostat altal alkalmazott jovedelmi szegénység mutato azt hivatott
meérni, hogy egy orszagban mekkora a szegénységi kockazattal rendelkez6k (alacsony
jovedelembdl él6k) ardnya. Az Eurostat a szegénységnek egy relativ megkozelitését
alkalmazza. Szamit azonban egy mas jellegli mutatét is, az tgynevezett deprivéaltak
aranyat, amely killonboz6 életkorillményekkel és megélhetéssel kapcsolatos tényez6k-
bél képzett mutatd. A deprivaciés mddszer a szegénység abszolut megkozelitéséhez
all kozelebb. Kevés informacionk van azonban arrol, hogy a két mutato szerint sze-
génynek mindsitett egyének mennyiben egyeznek meg, illetve térnek el egymastol. A
tanulmany a jovedelmi szegénység és a deprivacid Osszefiiggését vizsgalja. Az elemzés
az EU-SILC 2010-es hulliamanak mikro-adatai alapjan késziilt, melyet az Eurostat
bocsatott rendelkezésre. *

KULCSSZAVAK: szegénység, deprivacio, jovedelmi szegénység

Bevezetés

A jovedelmi szegénység (at-risk of poverty rate) a laeken-i indikdtorok egyik
mutatoja, és a szegénység kiterjedtségét hivatott mérni. Az Eurostat altal hasznalt
definici6 (EC 2003) egy relativ jovedelmi szegénységi megkozelités, amely minden
tagallam median-jovedelméhez viszonyitja a szegénységi kiiszobot, egész ponto-
san a median-jovedelem 60%-aban hatdrozza meg azt. A mutatd a haztartas egy
fogyasztasi egységre juto rendelkezésre all6 jovedelemébdl szamitja ki az orsza-
gonként eltérd szegénységi kiiszoboket. Az egy fogyasztasi egység kifejezés arra
utal, hogy a haztartas sszes jovedelmét nem a valds haztartasmérettel, hanem
egy csokkentett, igynevezett ekvivalens haztartasmérettel osztjak. A kiillonb6z6
méretli haztartasok atszamitasat fogyasztasi egységekre az OECD Il-es, vagyis
a mddositott OECD skala szerint torténik, ahol a haztartasfé 1, minden tovabbi
felnott 0,5 és a gyermekek 0,3 stllyal szerepelnek.

A tanulmdny cimében megjel6lt masik mutatdt, a nélkiilozés mutatojat szintén
minden évben szamitja az Eurostat. A deprivaciés mutaté esetében szegénységet
a hdztartds egy kilenctényez6s kérdéssorra adott valaszaibdl allapitjak meg. A

21 bruder.emese@gtk.szie.hu

22 A kutatas eredményei és kovetkeztetései a szerzd sajat meglatasat tiikriizik, azok eltérhetnek az
Eurostat, az Eurdpai Bizottsdg, vagy mas szervezetek véleményétol.
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tényez6k kozott olyan életkorillményekre vonatkozé jellemzéket taldalunk, mint
hogy van-e hitel vagy rezsitartozasa, évente egy hét nyaralast, kétnaponta husfo-
gyasztast, a lakds megfelel6 ftitését megengedhetik-e maguknak, illetve tudnak-e
automata mosdgépet, szines televiziot, telefont és személyautot vasarolni, valamint
hogy a varatlan kiadasok fedezésére 6ner6bdl képes-e a haztartas. Amennyiben
e kilenc tényez6bdl anyagi okok miatt harom esetben nemleges a valasz, akkor
a haztartas deprivaltnak mindsiil. A tanulmény célkittizése, hogy Osszevesse a
fenti két modszer alapjan szegénynek illetve nélkiil6zének mindsitett csoportot.

Feltételezésem szerint a jovedelmi szegénység szoros 0sszefiiggésben van a
jovedelem-kiilonbségekkel. A nemzeti medidn-jovedelem 60%-4aban meghata-
rozott szegénységi kiiszobre — a mddszer természetébodl adoddan — erds hatést
gyakorol a median-jovedelem alatti jovedelmek eloszldsa. Ez inkdbb egy jove-
delem-egyenldtlenségi mutatd, amely nem mutat egyiittmozgast a deprivacios
mérdszamokkal. Jelen tanulmanyban megvizsgalom, hogy az Eurostat altal
alkalmazott relativ jovedelmi szegénység mutaté mennyiben mutat §sszefiig-
gést az Eurostat deprivacios mérészamaval. Feltételezésem szerint a jovedelmi
szegénység mutatd modszertani problémai miatt a jovedelmi szegények és a
deprivaltak csoportjai jelentdsen eltérnek egymastol. A tanulményban azt vizs-
galom, hogy a két modszer szerint meghatarozott szegények kozott mekkora
atfedést talalunk. Ezzel az elemzéssel célom a jovedelmi szegénység mutatd
hihetoségének vizsgélata.

Irodalmi attekintés

A szegénység mérése alapvetden kétféle megkozelités szerint lehetséges a szak-
irodalom szerint: jovedelmi helyzet vagy életkoriilmények alapjan. A jovedelmi
helyzetet kozéppontba allitok a csaladok eréforrasai feldl kozelitenek, vagyis a
jovedelmet vizsgdljak. Spéder (2002) szerint ennek a mddszernek az elénye, hogy
a kutatonak nem kell véleményt nyilvanitania az egyének életmddjarol. Hatranya
viszont, hogy a vagyont és az 6roklott javakat csak nagy nehézségek aran tudja
figyelembe venni. Tovabbd ez a megkozelités képtelen kezelni azt az egyéni ké-
pességet, hogy ki mennyire takarékosan hasznalja fel jovedelmét. Az életkorilmé-
nyekre alapozé mddszereket az ezzel foglalkozo szakirodalom deprivacids jellegti
szegénység meghatdrozasnak is hivja. Eszerint kiilonb6z6 szegénységkritériumok,
kiils6 jegyek megjelenése alapjan lehet definidlni a szegénységet.

A szegénységnek nincs egyetlen altalanosan elfogadott definicidja, értel-
mezése a tudomanyos életben ugyanugy sokszinti, mint a mindennapi életben.
Gyakori jelenség, hogy a szegénységgel foglalkoz6 tanulmanyok djradefinialjak
ezt a trividlisnak tiin6 fogalmat. Masként hatarozzak meg a szegénység kritériu-
mat Eurépdban és a vilag mas részein. Taldlunk b&ven példat relativ és abszolut
szegénységszamitasra is. Az ENSZ példaul az abszolit moédszert alkalmazza,
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azt az egyént tekinti szegénynek, aki napi 1 dollarnal (PPP) kevesebb pénzbdl
gazdalkodik (UNDP 2006). Ezen definici6 alapjan eurdpai viszonylatban igen
korlatozott szamu szegény él. A Vilagbank feliilvizsgalta az ENSZ szegénységi
kiiszobét, és 1,25, késébb 2 dollarban hatarozta meg azt (Coudouel et al. 2002).

Az Eurdpai Bizottsag a kovetkezoképp hatarozza meg a szegénységet: ,Egy
személyt akkor kell szegénységben élének tekinteni, ha jovedelme és forrasai
olyannyira nem megfelel6ek, hogy kizarjak annak lehet6ségébdl, hogy olyan
életszinvonalat biztositson maganak, amelyet elfogadhaténak tekint a tarsadalom,
amiben é1” (Eurdpai Bizottsag, 2005, 10 p.). Ez a koncepcid a relativ szegénység-
mérés tipikus példaja. A relativ szegénység koncepcio a szegénységet tehat egy
relativ kiiszobhoz méri. Ez a viszonyitasi alap legtobbszor a jovedelem.

A jovedelmi szegénység mérésének {6 alapelve, hogy a piacgazdasagokban a
megszerzett jovedelem hatdrozza meg a fogyasztasi lehetéségeket, vagyis az elér-
het joléti poziciot. A jovedelemalapu, relativ szegénységmérés esetén a vizsgalt
orszag jovedelem-eloszlasabol indulnak ki, és valamelyik jovedelmi kozépértékhez
viszonyitva hatarozzak meg, hogy kit tekintenek szegénynek. A valasztott kozép-
érték természetesen kiilonbséget okoz a kapott eredményben. Az Eurépai Unio
laeken-i indikatorrendszere a nemzetkdzi 6sszehasonlitasokban leggyakrabban
alkalmazott kiiszobot, a medidn-jovedelem 60%-at (KSH 2008) alkalmazza. A
megkozelités azt feltételezi, hogy minden tarsadalomban 1éteznek szegények,
legyen az barmilyen jomodu (Heged(is—Monostori 2005).

Gaébos és Szivds (2002) szerint azonban a szegénységi rata egy relativ sze-
génységi kiiszob alkalmazasa mellett 6sszességében a jovedelem-eloszlas gorbe
alakjatol fiigg, amit viszont a kiilonb6z6 pozicidiban levé haztartasok realjove-
delem alakulasanak egymashoz viszonyitott alakulasa szab meg. Ez a szegénység
mérése tekintetében véleményem szerint aggalyos, hiszen a cél nem a jovedelem-
egyenldtlenségek mérése, hanem a szegénység, illetve a nélkiilozés feltérképezése,
a szegények aranyanak becslése.

A jovedelmekre alapozd relativ szegénység meghatarozast sokan biraljak.
Forster et al. (2004) szerint az id6k soran a jovedelem egyre kevésbé megbizhato6
modon jelzi elére a betoltott gazdasagi pozicidt, azaz a felhalmozott vagyon sze-
repére utal. John Ede (2009) a relativ szegénység fogalmanak hasznalata esetén
a kovetkez6 ellentmondasokat emeli ki:

— ha mindenkinek megkétszerezddik a jovedelme, a relativ szegénység nem

csokken, hiszen a szegények szdma nem valtozik;

— amennyiben mindenki jovedelme emelkedik, de az alacsonyabb jovedelmek

a tobbinél kisebb mértékben ndnek, ndvekedhet is a relativ szegénység is.

Tovabbi kritikaként lehet emliteni - és véleményem szerint ez a legfontosabb
kritika - hogy a relativ szegénységmérés nem a szegénységet, hanem valdjaban a
jovedelem-egyenl6tlenségeket méri. A jovedelmi megkozelités tovabba nem veszi
figyelembe azokat a nélkiilozést mutaté mérészamokat (pl. deprivacio), melyek
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valdsagosabb képet adhatnanak a ténylegesen szegények aranyardl. A deprivacioé
témakorének érintése sziikségessé teszi, hogy az abszolat szegénységszamitasi
modszerekrdl is szot ejtsiink.

Az abszolut szegénységszamitas leggyakrabban a létminimum meghatarozasan
alapul. Ezt szakért6i becsléssel végezik el. A 1étminimum meghatarozasakor egy
fogyasztoi kosarat vesznek alapul, ami a minimalis emberi sziikségletek kielé-
gitéséhez elegendd javakat tartalmazza. Ez utan a létminimum koriili fogyasztoi
kosarat fogyasztok éves atlagos kiadasait veszik, ez adja a létminimumértéket
(KSH 2012). Rowntree (1901) is, mar egy korai tanulmanyaban nem joévedelmi
szegénységmérési modszereket is alkalmaz. Ezek a modszerek — a kritikak ha-
tasara — azdta nagymértékii valtozason mentek keresztiil. Kutatasainak alapjat a
kiadasok mérése adta, azt tekintette szegénynek, aki az ez alapjan meghatarozott
minimalis fogyasztoi kosarat nem tudta megvasarolni. Meade (1972) munkéjaban
azzal a kritikaval illette Rowntree abszolut szegénységmérési modszerét, hogy
az elégségesnek tartott javak kore meglehetdsen szubjektiv lehet, ami erdsen
befolyasolja a mérési eredményeket. Townsend (1954) munkdjaban kifejti, hogy
a szegénységmérést nem statikus, hanem inkabb dinamikus alapokra helyezné,
mivel a szegénységnek térben €és idoben mas-mas arca van.

Marx és Van den Bosch (2008) az abszolut szegénységmérés kritikai kozott els6-
sorban azt emliti, hogy annak fogalmi rendszerébe mindig beférkdzik valamilyen
modon a relativ szegénység. Egy szélsGséges példaval probalja ezt magyarazni;
még a legszigorubb szegénységi kiiszob sem koveteli meg a lakossagtol, hogy
neilonzacskdba vagy régi Gjsagpapirba 6lt6zzon, holott valdszintileg ez lenne a
legolcsobb megoldas, és ezek is melegen és szarazon tudjak tartani az emberi testet.
Egy hasonlé példa lehet a meleg viz hasznalata is. Az afrikai férfiak azért nem
hasznalnak meleg vizet tisztdlkodashoz, mert nincs, egy energiatudatos jomodua
holland férfi pedig azért, mert igy spdrol az energiaval. Az abszolut mddszer
szerint akdr mindketten ugyanolyan szegények lehetnek.”

Tovabbi fontos kritika az abszolut mérdszamokkal szemben, hogy nem veszik
tigyelembe, hogy még egy teriileti egységen belill is eltérhetnek az emberek sziik-
ségletei. A Townsend-i (1979) definici6 szerint egy egyén szegény, ha nincsen
elegendé erdforrasa ahhoz, hogy a tarsadalom, amiben él, elfogadja 6t. Azzal az
esettel azonban nem szamol, hogy valaki (akar rendelkezik megfelel6 er6forra-
sokkal, akar nem) nem kivan bizonyos, a tarsadalom altal normalisnak tartott
élelmiszert elfogyasztani, tevékenységet végezni stb.

Legujabb torekvések a szegénységet egy tobbdimenzios jelenségként kezelik,
melyet nem lehet csak egy szemszogbdl vizsgalni. Az Eurdpa 2020 célkittizései-
nek egyike, hogy 2020-ig 20 millié f6vel kell csokkenteni a szegénység, illetve a

23 AzEurostat (2012) modszere ezt a hidnyossagot kikiiszoboli, hiszen azokat tekinti deprivaltnak,
akik anyagi okok miatt nem engedhetik meg maguknak, hogy példaul meleg vizzel tisztalkodjanak.
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tarsadalmi kirekesztettség altal veszélyeztetettek® szamat az Eurdpai Unidban.
Ennek mérésére egy olyan mutatét dolgozott ki az Eurdpai Bizottsag (EC 2010),
melyben az mindsiil szegénynek/kirekesztettnek, akire e harom tényezd koziil
legalabb egy jellemzé:

- jovedelmi szegény (héztartdsa a medidn-jovedelem 60% alatti egy fOre

eso jovedelemmel rendelkezik),

- sulyosan deprivalt (kilenc deprivacios tényezobdl legalabb 4 jellemzd

rd) vagy

- olyan haztartasban €1, ahol alacsony a munkaintenzitas (a vizsgalt id6szak-

ban 20% alatti a haztartas aktiv koru tagjai altal munkaval to1tott honapok
szdma osztva az elméletileg lehetséges munkahonapok szamaval).

A tobbdimenzids modszerek segitségével vizsgalhatjuk a kiilonboz6 szegény-
ségmérési modszerek alapjan szegénynek/deprivaltnak mindsitett egyének kozotti
atfedéseket. Ritkan taldlkozhatunk azonban olyan tanulmannyal, melyben arra
vonatkoz6 adatot is olvashatunk, hogy a jovedelmi szegény és a deprivalt egyének
mennyiben azonosak. Magyarorszag helyzetét a Haztartas Monitor felvétel adatai
alapjan vizsgalva allapitotta meg Havasi (2008), hogy a jovedelmi szegények tobb,
mint 90%-a egyben deprivilt is. Ez a tanulmany az Eurostat moédszerénél joval
sokoldalubb, tobb tényez6t tomoritd deprivacios modszerrel szamol.

Eredmények

Megvizsgalva a jovedelmi szegénység és deprivacios arany alakulasat az Eurdpai
Gazdasagi Térség (EGT) 29 orszdgaban® megiéllapitottam, hogy a jovedelmi
szegénység és a deprivacios arany kozott kozepes erdsségli linearis kapcsolat
tigyelheté meg (r=0,632; p<0,01; N=29). Azonban a szegénység e kétféle megité-
lése kozott a lakossag aranyanak tekintetében jelentés eltéréseket tapasztalunk.
Példaul Magyarorszagon viszonylag alacsony a jovedelmi szegénységi ardny, a
hetedik legalacsonyabb rataval rendelkezé orszag a vizsgalt régidban, deprivacios
rataja azonban a negyedik legmagasabb. Magyarorszag tehat kiilonosen leszakad
attdl a trendtdl, ami varhato lenne, hogy a jovedelmi szegénység nagyobb ardnya
a deprivacids arany novekedésével jar egyiitt.

24 Megjegyzés: Az ,at-risk of poverty or social exclusion” sajat forditasa.

25 Megjegyzés: Svajc és Horvatorszag tekintetében a EU-SILC adatbazisban nem allnak rendel-
kezésre adatok.
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1. abra: Jovedelmi szegénység és deprivacio pont-felh6 diagram
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Forrds: sajdt szdmitdsok, SILC2010

Az 1. abran jol lathato tovabba az EU15 és EU12 tagallamok kozotti hatarold vonal,
ami nagyjabol a regresszids egyenes mentén alakul ki. Ez leforditva annyit jelent, hogy
az Uj tagallamokban a deprivéltak aranya magasabb, mint azt a jovedelmi szegénység
adat alapjan varnank, mig a régi tagallamokban ennek ellenkezdje igaz. Portugalia
(PT), Gorogorszag (EL) és Olaszorszag (IT) esetében a jovedelmi szegénységi aranya
megkozelit6leg egyezik a deprivacios aranyszammal. Ebbél arra kovetkeztetnénk, hogy
ezekben az orszagokban a két szegénységmutatd jol fedi egymast, ugyanazok miné-
stilnek szegénynek illetve nélkiil6zének. Azonban ezt tovabbi eredményeim cafoljak.

A jovedelmi szegények és a deprivaltak egyezdségét Gsszevetettem a teljes vizsgalt
régioban. Az 1. tablazatbol lathato, hogy a jovedelmi szegények és a deprivaltak kozott
jelentds eltérés tapasztalhato, hiszen a jovedelmi szegények 56,9%-a nem deprivalt,
illetve a nélkiil6z6k 60%-a jovedelmiiket tekintve nem mindsiil szegénynek. A 2x2-es
kereszttablara szamitott Yates-féle Chi-négyzet folytonossagi korrekcié ugyan szig-
nifikans, de a Phi egyiitthat6 a kozepesnél gyengébb kapcsolatra utal. Ez arra utal,
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hogy az Eurostat altal alkalmazott szegénységszamitasi mddszer elrejti a nélkiilozok
nagy részét, illetve olyanokat tiintet fel szegénynek, akik egyébként nem nélkiiloznek.

1. tablazat: A jovedelmi szegény és a deprivalt egyének egyezésége

DEPRIVACIO
Nem deprivalt Deprivalt — Osszesen

N (milli6 £6) 361,03 51,59 412,63
% Nem szegény Sorszazalék (%) 87,5 12,5 100
; Oszlopszazalék (%) 88,9 60 83,8
;’ N (milli6 f6) 45,3 34,33 79,63
f? Szegény Sorszazalék (%) 56,9 43,1 100
5 Oszlopszazalék (%) 11,1 40 16,2
E N (milli6 £6) 406,33 85,93 492,26
:§ Osszesen  Sorszazalék (%) 82,5 17,5 100

Oszlopszazalék (%) 100 100 100

Yates teszt: p< 0,01, ¢=0,297

Megjegyzés: becsiilt elemszamok (N) az egyéni siilyok alapjin (RB050)

Megfigyelt orszdgok: EU27 + NO és IS
Forrds: sajdt szamitdsok, SILC2010

A jovedelmi szegények és a deprivaltak kapcsolatat orszagonként is érdemes
megvizsgalni. Az eredményeket a 2. tablazat tartalmazza, ahol az 6sszefliggéseket
csak a jovedelmi szegénység szazalékaban mutatom be. Minden vizsgalt orszag
esetén szignifikans, gyenge kapcsolat figyelheté meg a jovedelmi szegénység és a
deprivaci6 kozott. Erdekes, hogy a jovedelmi szegény és deprivalt 4tfedési aranyok
(deprivaltak ardnya a jovedelmi szegényekbdl) variancidja a régi tagallamok és az
Uj tagallamok esetében szignifikans eltérést mutat®. Az atfedés az EU12 esetében
atlagosan 61% az EU15 esetében mindossze 34%. Ezek az eredmények tehat azt
bizonyitjak, hogy a régi, gazdasagilag fejlettebb tagallamokban a jévedelmi szegény
és a deprivalt definicié tavolabb esik egymastdl, mint az 4j tagallamokban. Mas
szoval, aki deprivalt az EU12-ben, az nagyobb valdszintiséggel jovedelmi szegény

is, mint az EU15-ben.

26 p<0,001
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2. tablazat: A jovedelmi szegény és a deprivalt egyének
egyezosége orszagonként, %
DEPRIVACIO
Nem . .
. D alt
deprivalt epriva Osszesen
Nem szegén 93 7 100
AT geny
Szegény 60 40 100
Nem szegén 92 8 100
BE geny
Szegény 60 40 100
Nem szegén 50 50 100
BG geny
Szegény 5 95 100
Nem szegény 77 23 100
CcY
Szegény 50 50 100
Nem szegén 89 11 100
cz geny
Szegény 48 52 100
Nem szegén 94 6 100
o | bE e
g Szegény 61 39 100
- Nem szegény 9% 4 100
% | ok
&) Szegény 82 18 100
E Nem szegény 84 16 100
2 EE
E Szegény 46 54 100
=~ Nem szegén 85 15 100
= Szegény 41 59 100
2 o Nem szegény 91 9 100
H
Szegény 71 29 100
- Nem szegény 95 5 100
Szegény 72 28 100
Nem szegén 92 8 100
FR geny
Szegény 60 40 100
Nem szegény 66 34 100
HU
Szegény 20 80 100
IE Nem szegény 84 16 100
Szegény 64 36 100
s Nem szegény 94 6 100
Szegény 83 17 100
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DEPRIVACIO
N . -
e.m’ Deprivalt Osszesen
deprivalt
- Nem szegény 89 11 100
Szegény 61 39 100
Nem szegény 70 30 100
LT
Szegény 42 58 100
Nem szegény 98 2 100
LU
Szegény 85 15 100
Nem szegény 62 38 100
LV
Szegény 25 75 100
Nem szegény 88 12 100
MT
Szegény 67 33 100
8 Nem szegény 95 5 100
< NL
; Szegény 74 26 100
5 Nem szegény 97 3 100
= NO
5 Szegény 78 22 100
= Nem szegény 78 22 100
= PL
= Szegény 43 57 100
= o Nem szegény 83 17 100
>
:g Szegény 53 47 100
Nem szegény 59 41 100
RO
Szegény 21 79 100
Nem szegény 98 2 100
SE
Szegény 83 17 100
. Nem szegény 88 12 100
Szegény 58 42 100
Nem szegény 80 20 100
SK
Szegény 40 60 100
Nem szegény 90 10 100
UK
Szegény 68 32 100

Forrds: sajdt szdmitdsok, SILC2010
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Megvizsgalva a korabban emlitett harom tagallamot, ahol a jovedelmi szegénységi
arany és a deprivacios arany kozel azonos volt, azt tapasztaljuk, hogy nem esik egybe
a deprivaltak és a jovedelmi szegények csoportja, holott az aranyokbol erre kovetkez-
tethetnénk. A jovedelmi szegények nagyobb része ugyanis nem deprivalt ezekben
az orszagokban. Gorogorszagban a jovedelmi szegények 59%-a, Olaszorszagban
a 39-a, Portugdlidban pedig a 47%-a deprivalt. Az EU-SILC 2010-es hullamanak
adatai alapjan Magyarorszagon a jovedelmi szegények 80%-a egyben deprivalt is. Ez
az eredmény 6nmagdaban akar megerdsithetné a jovedelmi szegénység mutato érvé-
nyességét, azonban a nyugati orszagokban tapasztalhato eltérések ezt nem engedik
meg. Az eredmények azt bizonyitjak, hogy a magas jovedelmi szegénységi rataval
rendelkez6 nyugati orszagok, mint Luxemburg, Egyesiilt Kiralysag, Németorszag
stb. polgarai valdjaban kozel sem akkora aranyban kényszeriilnek nélkiilozni, mint
amit a jovedelmi szegénység mutatd sugall. Ez arra a mddszertani problémara is jol
ravilagit, hogy a relativ mddszer szerint feltétleniil kialakul egy szegény réteg még
akkor is, ha 6k esetleg jobb mddban élnek mint sokan masok.

3. tablazat: A jovedelmi szegény és a deprivalt egyének
egyezosége az EU15 és EU12 orszagaiban, %

EUI5 EU 12
Nem  Depri- Ossze- | Nem  Depri- Ossze-
deprivalt  valt sen | deprivalt  valt sen
.6£Z$mi Sorszazalék 91 9 100 72 28 100
J \ Oszlopszazalék 88 55 84 92 67 83
szegény
Jovedelmi | Sorszazalék 64 36 100 32 68 100
szegény |Oszlopszazalék 12 45 16 8 33 17
Osszesen Sorszazalék 87 13 100 65 35 100
“ Oszlopszazalék 100 100 100 100 100 100

Forrds: sajdt szdmitdsok, SILC2010

Hogy még szemléletesebbé tegyem a tapasztalt eltéréseket a jovedelmi szegény és
a deprivalt egyének egyezdségét, bemutatom az EU12 és EU15 bontasaban is. A 3.
tablazatban ismét megfigyelhetd a fent targyalt jelenség. Az EU15 tagallamaiban a
jovedelmi szegények 36%-a deprivalt, tehat az Eurostat altal szegénységi kockazattal
rendelkez6 egyéneknek valdjaban egyharmada kényszeriil csak nélkiilozni. Tovabba
elmondhato, hogy az EU15 tagallamaiban a jovedelmi szegénynek mindsitett réteg
23%-ara egyetlen deprivacios tényez sem jellemzd, tehat a vizsgalt kilenc tényez6
koziil anyagi okok miatt egy sem all fenn. Ugyanez az arany a késdbb csatlakozott

tagallamokban (EU12) 6%. A 3. tablazatbdl az is szembetiinik, hogy az EU12
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tagallamaiban magas azok aranya, akik nem mindsiilnek szegénynek, azonban
deprivaltak. Az EU12 tagallamaiban a nem jovedelmi szegények kozel egyharma-
da (28%) ugyanis deprivalt (az EU15-ben ugyanez 9%). Véleményem szerint ez
is jol mutatja, hogy az Eurostat jovedelmi szegénység mutatdja hogyan tolti be a
tiigefalevél funkciot, vagyis hogyan rejti el a valéban nélkiil6z6 haztartasokat és
egyéneket, kiillondsen az EU12 tagallamaiban, illetve hogyan mindsit szegénynek
olyan egyéneket els6sorban az EU15-6kben, akik valdjaban nem nélkiiloznek.

A deprivaciés mutato6 alkalmazasanak van azonban hatranya is. Megvizsgaltam
a deprivaltak jovedelmeit, és azt tapasztaltam, hogy egyes orszagokban lehet egy
haztartas deprivalt ugy, hogy a haztartasaban az egy fogyasztasi egységre esé éves
rendelkezésre all6 jovedelem 40.000 € felett van. A hasonlé kiugré eseteket min-
denképpen kezelni kell, mert gyengitik a deprivaciés mutaté megbizhatdsagat.
Ezen esetek azzal magyarazhatdk, hogy a deprivacids mutato elemeinek teljestilését
onbevallasos mddszerrel allapitjak meg, ezért az adatok szubjektivitastol terheltek
lehetnek, illetve ez a rendelkezésre all6 jovedelem hatékony felhasznalasanak ne-
hézségeire is felhivja a figyelmet.

Osszefoglalo

A tanulmanyban azt feltételeztem, hogy az Eurostat dltal alkalmazott szegénységsza-
mitasi modszer elrejti a nélkiilozék nagy részét, illetve olyanokat tiintet fel szegény-
ként, akik egyébként nem nélkiiloznek. Ezt a deprivaltak és a jovedelmi szegények
osszevetésén keresztiil kereszttabla-elemzések és variancia-analizis alkalmazasaval
bizonyitottam. Az eredményeim arra engednek kovetkeztetni, hogy az Eurostat
altal alkalmazott nemzeti median-jévedelmen alapuld szegénység definicié nem
mutat kielégit6 osszefiiggést a nélkiilozéssel. A jovedelmi szegények és a deprivaltak
kozott jelentds eltérés tapasztalhatd. A jovedelmi szegények 57%-a nem deprivalt,
illetve a deprivaltak 60%-a nem jovedelmi szegény (EU27). Tovabba megallapithato,
hogy az EU12 tekintetében, ahol a jévedelmek jellemzden alacsonyabbak, mint az
EU15-6kben, az osszefiiggés er8sebb, de itt sem egyértelmd.

Véleményem szerint a szegénységmérés modszertananak modositasara van sziik-
ség ahhoz, hogy a jelenséget pontosabban leirhassuk, és azokat soroljuk a szegények
csoportjaba, akik valéban nélkiiloznek. Ehhez egy olyan mutaté bevezetésére van
szlikség, ahol a valodi nélkiilozés is szerepet kap az egy fére jutd jovedelem mellett.
Fels6 jovedelmi korlatra azért sziikséges, hogy a deprivaltak koziil kisztrhessiik
azokat, akik kiugréan magas jovedelemmel rendelkeznek. Egy alsé jévedelmi ha-
tarra is sziikség van annak érdekében, hogy azokat is szegénynek mindsitsiik, akik
ugyan nem deprivaltak, de rendelkezésre all6 jovedelmiik rendkiviil alacsony volta
indokolja a szegények kozé sorolasukat. A tanulmany tovabba biralja az Eurostat
altal alkalmazott relativ jovedelmi szegénységszamitasi modszert, mert az alkal-
matlan a tagallamok eltér6 fejlettségi szintjébdl adodo kiilonbségek kimutatasara.
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ABSZTRAKT A megtakaritdsokhoz kapcsol6dd elméletek és gyakorlati megoldésok
aktualis kérdések, mind a haztartasok, mind a véllalatok szempontjabol. Ezért a ko-
vetkez6kben a haztartdsi megtakaritdsok, illetve a vallalati koltségcsokkentés f6bb
modelljeit, megkozelitéseit mutatjuk be. Kutatasunk sordn a lakossdg hossza tava
ongondoskodasi szokasait, az azt befolyasol6 allami 6sztonzé rendszer alakulasat, az
allam célirdnyos befolydsold szerepét a hdztartasok pénzgazdalkodasara, valamint ezek
hatasat elemezziik. Ennek kiindulopontjaként szeretnénk attekinteni a lakossagi pénziigyi
megtakaritasokhoz kapcsolddoan a kiilonboz6 kozgazdaszok nézeteit, modelljeit. Mivel
a vallalati megtakaritasok leginkdbb a koltségek csokkentéséhez kotddnek, ezek alapjan
mutatunk be kiilonboz6 megtakaritasi szemléleteket ellatasi lanc megkoézelités alapjan.
Az tizleti szféraban a valsag hatdsa a megtakaritasi, koltségcsokkentési megkozelitésben
és gyakorlatban, illetve az ellatasi lancok szervez6désében is érzékelhetd.

KULCSSZAVAK: megtakaritds, ongondoskodas, allami befolyasolds, vallalatok, ellatasi lanc

Bevezetés

A megtakaritasoknak nagyon széles elméleti hattere van, mind egyéni oldalrdl,
mind makroszinten vizsgalva. Sokaig kozponti szerepet jatszott a kozgazdasag-
tanban (Modigliani, 1988). Ennek alapjan is kimondhato, hogy a megtakaritasok,
koltségminimalizalasi stratégidk mind egyéni, mind viéllalati illetve makroszinten
fontosnak mondhatok. A gazdasagi valsag szinte minden iparagban, gazdasagi
szegmensben hozott valtozasokat az elmult években. A véltozasok megfelel6 me-
nedzsment eszkozoket, 4j stratégiakat és Gj latasmodot is generaltak - mind a vallalati
szféraban, mind a haztartasok gondolkodasaban. Mindezen folyamatok tulélésre,
megerdsodésre sarkalltak a piaci szereploket — kevésbé szerencsés esetben viszont
a rosszul megvalasztott eszkozok vagy szemlélet a vallalkozasok illetve haztartasok
csddjét, tartds eladdsodottsagat is jelentették.

Sok szerz6 vizsgalta mar ezt a témat. Arrol, hogy milyen belsé indittatas alap-
jan hozzak meg a gazdasagi szereplok megtakaritasi dontéseiket, megoszlanak a
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vélemények. A haztartasok azon dontése, hogy mennyit koltenek el ma fogyasztasra
és mennyit takaritanak meg, mikro6konomiai természet(i, mivel a dontéshozok
egyéni viselkedésére iranyul. A valasz viszont makrodkondmiai szempontbdl fontos,
hiszen a haztartasok dontései hosszu, illetve rovidtavon egyarant befolyasoljak a
gazdasag egészének miikodését. Azt érdemes kideriteni, hogy egy tipikus haztartas,
amely hosszu tavon gondolkodik, mennyit fogyaszt el a jovedelmébdl és mennyit
takarit meg (Mankiw, 2005). A valsag hazai kovetkezményei nyomatékosan ramu-
tatnak e teriilet fontosségara mind szervezeti, mind fogyasztdi piacon. Eppen ezért
tartjuk fontosnak, és a tanulmanyunk legfébb célja is ez, hogy a megtakaritasok
kiilonboz6 megkozelitéseit Gsszegezziik és rendszerezzilk, egyrészt a haztartasokra
vonatkozoan, masrészt véllalati oldalrél az ellatasi menedzsment szempontjabol.

Haztartasi megtakaritasok elmélete

A gazdasagpolitikan keresztiil képes az dllam a gazdasagi életet befolydsolni. Ehhez
akarat, szandék, megfelel hatalom és gazdasagi suly sziikséges (Navratil, 2007).
Egy orszag gazdagsaga, az egyén joléte megtakaritasaitdl fiigg. A pénziigyi rendszer
elemeit ugy érdemes kialakitani, hogy a gazdasagpolitika eszkdzeinek érvényesitésén
keresztiil a gazdasagi és a tarsadalmi célok egyarant teljestiljenek (Tatay, 2009). A
gazdasag egy Osszetett rendszer. Ezen beliil, ennek alrendszereként jelenik meg a
pénziigyi rendszer, ami a pénzhez kapcsolddd, nagyon Osszetett és bonyolult fo-
lyamatok Osszességét jelenti. Ez a rendszer folyamatosan valtozik, fejlddik, hiszen
a korulotte 1évo gazdasagi kornyezet is allandé valtozason esik at (Vigvari, 2008).
Kutatasunkban a pénziigyi rendszernek csak azzal a részével foglalkozunk, hogy
az allami szabdlyozds milyen hatdssal van a hdztartasok hosszi tavi megtakarita-
saira. A pénziigyi rendszer szerepl6i kozé tartozik a megtakaritd, a befektetd, aki
az adott id6szaki jovedelmének egy részét nem kolti el most, hanem atmenetileg a
pénziigyi rendszerre bizza (Vigvari, 2008). Az el nem koltott jovedelmeket hivjuk
megtakaritasoknak. A haztartasok minél tobb vagyonnal rendelkeznek, annal jobban
fiiggetlenitik a fogyasztasukat a jovedelmiiktél (Simon, 2002).

Megtakaritasok korai elméletei

A Klasszikus kozgazdasagtan egyik kiemelked6 alakja Adam Smith, aki az 1776-ban
megjelent ,,A nemzetek gazdagsaga” cimd mivében megfogalmazta, hogy az egyén
megtakaritassal képes novelni az egyéni és a tarsadalmi vagyont is. Takarékossag
nélkiil, amely sziiletéstdl halalunkig tart, nem lehet vagyont felhalmozni (Bekker,
2002). Adam Smith szerint az a j6 kormanyzat, amelyik a gazdasagi tevékenységbe
nem avatkozik be, bar mar 6 is felismerte, hogy a kormanyzatnak hatasa van a
gazdasagi dontések meghozatalaban. Az allam feladata mindossze az éjjelidr szerep
és a kozjavak eldallitasa. Egy ,lathatatlan kéz” biztositja a kozjot (Nemec-Wright,
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2000). Az egyéni és a tarsadalmi érdek szorosan 6sszefonodik, amit mar elddeink
is érzékeltek. Véleményiink szerint az allam szabélyozd szerepe nagyon fontos az
egyéni cselekvés befolyasolasaban, kiilonos tekintettel a takarékossagra, ongondos-
kodasra, amely nemcsak az egyéni tékét, hanem a tarsadalmi t6két is gyarapitja.
Adam Smith (1776) szerint a megtakaritott jovedelem ugyanutgy fogyasztasi ke-
resletté valik, mint az elkoltott pénz. Késébb Jean-Baptiste Say francia kozgazdasz
a Say-torvényben: ,minden kinalat megteremti a sajat keresletét” (Bekker, 2002,
203. p.) kiiktatta a novekedésnek gatat szabd piaci korlatot, ami még Smithnél
jelen volt. Amennyivel a piaci arukindlat megné, ugyanannyival novekszik meg
a kereslet is, hiszen a termelési tényezokért kifizetett jovedelmek megnovelik a
keresletet. Amennyiben ezt fogyasztasra forditjak, akkor a fogyasztasi javak iranti
kereslet, amennyiben megtakaritasra forditjak, akkor a beruhazasi javak iranti
kereslet novekszik meg (Keynes, 1965). Malthus, Sismondi és Lauderdale azt vi-
tattak, hogy a megtakaritasok novekedése sziikségképpen a novekedés titemét is
fokozzak. Szerintiik a megtakaritasok novekedése egy id6 utan a jovedelmek és
ezaltal a kereslet csokkenéséhez vezetnek (Bekker, 2002).

A Klasszikus kozgazdasagtan a Say torvényre épiil, amely alapjan a gazdasagot
olyan dnszabélyozé rendszernek vélték, ahol a rendszer az egyensuly allapotaban
van, illetve ha ebbdl kibillen, akkor az egyensuly felé tart. Az elmélet szerint a
beruhazasok jelentik a téke keresletét, a megtakaritasok pedig a téke kinalatat. A
kett6 kozti egyensulyt a kamatlab teremti meg. A megtakarit6 szamara a kamat a
fogyasztasrol valé lemondas dija. A kolcsonvevé oldalardl pedig a kamat a téke
hasznalatanak az ara. A klasszikus kozgazdak a megtakaritasokat a kamatlab
elméletén keresztiil kozelitik meg. Magasabb kamatlab mellett tehat néa megta-
karitas. Ezzel egyiitt csokken a fogyasztas. A megtakaritasok novekedésére azonban
csokkennek a kamatlabak. Az egyensuly piaci mechanizmusoknak koszonhetéen
jon létre, hatdsagi beavatkozdsra nincs sziikség (Tatay, 2009).

Keynes-i megkozelités

Keynes ezzel nem ért egyet. Szerinte semmi nem biztositja, hogy a t6kejavak iranti
kereslet a megtakaritassal azonos nagysagu legyen (Keynes, 1965). Keynes szerint
a magdanszektor nem tud kelléen gondoskodni a tarsadalmilag sziikséges termé-
kekrdl és szolgaltatasokrol, mint példdul a lakas, a kozlekedés az egészségiigy és
az oktatas. A gazdasagi fejlodés szempontjabol kiemelkedd szerepet tulajdonitott
a megtakaritdsok alakuldsanak (Dombi, 2005). Keynes véleménye, hogy a meg-
takaritds az el nem koltott jovedelem. A takarékossaggal vagyon halmozédik fel,
ami pénz, szamlapénz formdjaban és killonbo6z6 vagyontargyak formajaban jele-
nik meg az egyének, haztartasok tulajdonaban. Megtakaritas sordn a vagyonunk
folyamatosan novekszik (Keynes, 1965). Az emberi gondolkodasmad sajatossagai
alapjan vezeti le a fogyasztdi hajlandésagot. Szerinte fontos szerepe van az emberek
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szubjektiv-pszicholdgiai inditékainak. Ennek soran harom pszichologiai alapté-
nyez6t kiillonboztet meg egymastdl: 1. a fogyasztasra vald pszichologiai hajlamot,
2. alikviditashoz vald viszonyt és 3. a tékevagyon jovébeli hozamanak értékelését.
Véleménye szerint ezek jelentdsen befolyasoljak a nemzeti jovedelem alakulasat és
a foglalkoztatas szinvonalat (Peth6, 2004). Keynes elméletében a kamat a likvidi-
tasrol valo lemondas jutalmaként jelenik meg, ha tehat a fogyaszto a hasznossag
alapjan csoportositja jovedelmét az egyes iddszakok kozott, akkor ez nem lehet az
egyetlen meghatarozo, mas dsztonzésre is sziikség van ahhoz, hogy megtakaritson.
Keynes ennél tovabb megy, a megtakaritast nem ugy fogja fel, mint a fogyasztas
olyan csokkenését, amit az egyén a jovobeli tobbletfogyasztassal helyettesit, hanem
vagyon létrehozasaként, amelyet valamikor a jovoben nem specifikalt javakra
kolthet majd el. Nézetei szerint el6szor arrdl kell donteni, a jovedelemnek mekkora
hanyada keriil fogyasztdsra, illetve felhalmozasra. Ezutan dont az egyén, hogy a
megtakaritasok milyen hanyadat kivanja pénzben, vagy mds eszkozben tartani,
példaul kotvényben vagy részvényben. Mivel elméletének kozéppontjaban a fog-
yasztas allt, igy a fogyasztas, a fogyasztasi hajlanddsag oldalardl kozelitette meg a
megtakaritasokat is meghatarozo tényezdket. A fogyasztast meghatarozé tényezéket
objektiv és szubjektiv tényezdékre bontotta (Mankiw, 1999).

Objektiv tényezéként fogta fel Keynes

1. ajovedelmet. Magasabb jovedelemhez magasabb fogyasztasi hajlanddsag
tartozik. A jovedelem novekedésénél ugyan alacsonyabb névekedését tételezte
a fogyasztasi hajlanddsagnak, de mindenképpen pozitiv kapcsolatot tételezett
a két érték kozott.

2. Masodik tényez6, hogy az egyén vagyonanak értéke megvaltozhat.

A harmadik a jelenlegi és jovébeni javak cserearanyanak valtozasa.

4. Az allami adépolitika valtozasa. Ez alatt nemcsak a jévedelemadok valtozasat
kell érteni, hanem egyéb, példaul vagyonadok vagy oroklési illetékek val-
tozdsat is.

5. Végiil a jovedelemeloszlas. Keynes ugy vélte, ha valtozik a jovedelmek elosz-
tasa a tarsadalmi csoportok kozott, akkor valtozik az aggregalt megtakaritas
is (Tatay, 2009).

Keynes szerint nyolc olyan szubjektiv tényez6 van, amelyek arra motivaljak a
fogyasztdkat, hogy ne koltsék el a jovedelmiiket. Ezeket a motivumokat 6vatossag,
az el6relatas, a szamitas, az elére torekvés, a fiiggetlenség, a vallalkozas, a biiszke-
ség és a fosvénység motivumanak nevezte el, ugyanakkor a fogyasztas inditékait
is tételesen felsorolta, illetve elnevezte azokat: élvezet, rovidlatas, békezliség, téves
szamitas, kérkedés és pazarlas. Keynes szerint a fogyasztok tehat nem azért taka-
ritanak meg, hogy a jovOben ezért cserében meghatarozott 6sszegti fogyasztashoz
jussanak, hanem azért tesznek félre els6sorban, mert a j6v6 bizonytalan (Keynes,
1965). Kasilingham és Jayabal (2011) a megtakaritasok és a megtakaritast befolyasold
tényezok kapcsolatat vizsgaltak Keynes nyolc motivuma alapjan. Szerintiik konkrét

et
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célmegtakaritasok hianyaban a varatlan események miatti félelem, bizonytalansag
a legf6bb oka a megtakaritasoknak. Megiéllapitottak, hogy nem a megtakaritasi
képesség, hanem a megtakaritasi hajland6sag van hatassal a haztartasok megtaka-
ritasainak nagysagara (Kasilingham-Jayabal, 2011). Keynes-nél jelenik meg el6szor
szubjektiv tényez6ként a bizonytalansag miatti megtakaritasi motivum. Arra hivja
a figyelmet, hogy az egyén nem veheti biztosra a jovébeni jovedelmét. A folyamatos
megtakaritast 9sztonz6 inditékokkal szemben azonban vannak, illetve érvényestil-
nek néha olyanok is, amikor adott idépontban a fogyasztasunk mértéke nagyobb,
mint az adott id6szaki jovedelmiink. Ezek az inditékok sokszor a megtakaritas
inditékabol erednek, mint példaul a nyugdijas évekrél vald gondoskodas szandéka.
Keynes adottnak tételezte fel a megtakaritas és a fogyasztas szubjektiv inditékainak
a mozgatdrugoit, mint példaul a nevelés, a mindenkori erkolcsi szokasok, a multbeli
tapasztalatok, kialakult életszinvonal stb. (Keynes, 1965).

Keynes szerint az egyéni megtakaritas elhatarozasa nem jelent elzetes fogyasztas
megrendelést, csak egy jelen megrendelés torlését. A megtakaritds soran csupan
vagyont akar 1étrehozni, amelyet elére nem latott dolgokra, el6re nem latott id6-
pontokban kivan elkolteni. Keynes harom pénztartasi motivumot kiilonboztet meg:
a tranzakciods pénzkeresletet, ami a szokasos koltségek finanszirozasara szolgal; az
6vatossagi pénzkeresletet, amely a varatlan kiadasok finanszirozasat szolgalja; és a
spekulacids pénzkeresletet, amely a vagyonszerzést biztositja. Szerinte a kamatlab
csak a spekulacios pénzkeresletre van hatdssal, a tranzakcios és az dvatossagi pénz-
kereslet a jovedelemtdl fiigg, a kamat pedig a megtakaritas formajat szabalyozza
és nem a nagysagat (Bekker, 2002). A haztartasok fogyasztasat és megtakaritasat
tehat az Ovatossagi megtakaritas is befolyasolja, azaz a bizonytalansag miatti
tobbletmegtakaritas, egyfajta ,vésztartalék” képzése (Mankiw, 2005).

William Baumol (1952) és James Tobin (1956) Keynes tranzakcids pénzkeresle-
tén finomitottak. A hatvanas évek végén Miller az 6vatossagi pénzkeresletet, Tobin
pedig a spekulacios pénzkereslet fliggvényt formalta Gjra (Bekker, 2002). Keynes
1936-ban megjelent ,,A foglalkoztatottsag, a kamat és a pénz altalanos elmélete”
ciml mutvében fogalmazta meg, hogy a jovedelem novekedésével a fogyasztas is
novekszik, bar a jovedelemnovekmény valamivel kisebb fogyasztasnovekményt
eredményez (Modigliani, 1988). Keynes szerint a megtakaritas a gazdagabbaktdl
jobban elvarhato, mint a szegényektdl, hiszen 6k a jévedelmiik nagyobb hanyadat
tudjak megtakaritasra forditani. Keynes feltevése az volt, hogy a fogyasztas els6-
sorban a jovedelemtdl fiigg, a kamatlab mértéke nem befolyasolja annak mértékét.
A kezdeti elemzések, felmérések azt igazoltak, hogy a keynesi fogyasztasi figgvény
megfelel6en igazolja a fogyasztéi magatartast (Mankiw, 2005). Arra a kérdésre,
hogy miért takarit meg egyaltalan a racionalis fogyaszto, kevés figyelmet szenteltek.
A keynesi gondolatok mellett a végleges életciklus elmélet kidolgozasaban tobb
tanulmany is hatassal volt (Bekker, 2005). A masodik vilaghaboru alatti kutatasok
azt igazoltak, hogy Keynes azon feltevése, hogy az atlagos fogyasztasi hajlanddsag
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a jovedelem novekedésével csokken, nem kovetkezett be, hiszen a magasabb jove-
delmek hatdsara sem lett magasabb a megtakaritasi rata (Mankiw, 2005).

Keynes-i megkozelités tovabbfejlesztése

1946-ban Simon Kuznets és kutatotdrsai munkajuk sordn 1869 és 1940 kozotti
adatok alapjan bizonyitottak, hogy a jovedelem és a fogyasztas aranya a jovede-
lem novekedése mellett is dllandosagot mutatott a vizsgalt iddszakban (Mankiw,
2005). Bizonyitottak azt is, hogy a megtakaritasi hanyad a 19. szdzad kézepe 6ta
alig valtozott, ugyanakkor az egy fére jutd jovedelem viszont nagymértékben
megnovekedett (Bekker, 2005). A késébbi kutatdsok és vizsgalatok azt igazoltak,
hogy kétféle fogyasztasi fliggvény létezik. Rovid és hosszu tavon kétféle fiiggvényt
kiilonboztetiink meg egymastdl. A keynesi fogyasztasi fiiggvény rovidtavon meg-
feleld, hosszu tavon viszont az atlagos fogyasztasi hajlanddsag allandé. Az 1950-es
években Franco Modigliani és Milton Friedman is azt vizsgalta kutatdsai soran,
hogy ez a két fogyasztasi fliggvény hogyan kapcsolodik egymashoz, hogyan ma-
gyarazhatdak a rovid és a hosszua tava megfigyelések kozotti killonbségek (Mankiw,
2005). A két elmélet kozos vonasa, hogy az egyének fogyasztdsa nem csak a folyo
jovedelmektdl fiigg, hanem a hosszutédvon realizalhat6 jovedelmiik egy részéhez
kell igazodniuk fogyasztasi dontéseik soran. A megtakaritas a jovedelmiik el nem
koltott része (Erdds, 2003).

1947-ben Brady és Friedman a megtakaritasi rata és a csaladi jévedelem kozotti
Osszefiiggésként bebizonyitottak, hogy a megtakaritasok alakuldsa nem a csaladok
jovedelmének abszolut értékétdl fiiggnek, hanem az aggregalt atlagjovedelemhez
viszonyitott relativ nagysagatol. 1949-ben Duesenberry és Modigliani teremtették
meg az Osszhangjat ezeknek az eredményeknek és a linedris fogyasztasi fiiggvény-
nek. A Duesenberry-Modigliani fiiggvény a foly6 fogyasztasnal figyelembe vette
nemcsak a folyé jovedelmet, hanem a multbeli legmagasabb jovedelemre is nagy
hangsulyt fektetett (Modigliani, 1988). A megtakaritasi hanyad ciklikus ingado-
zasat a hosszu tavu stabilitassal probaltak sszeegyeztetni (Bekker, 2005). Ennek
kovetkezményeként a rovid tavu fogyasztasi fliggvényben flirészfog szerti kiugrasok
keletkeztek. Modigliani azt vizsgalta miért alakul prociklikusan a megtakaritasi
rata, Duesenberry szerint viszont a fogyasztok a korabbi jovedelmi csticshoz kétik
fogyasztasukat (Modigliani, 1988). A foly6 jovedelem korabbi maximumértékhez
viszonyitott aranya jol jellemezheti a ciklikussagot el6idéz6 tényezSket hosszi tavon
(Bekker, 2005). 1952-ben Brown a korabbi legmagasabb jévedelemnek a korabbi
fogyasztasi maximumra vald cseréjét javasolta (Modigliani, 1988).

Modiglianinak a hdztartdsi megtakaritdsokra vonatkozé életciklus-hipotézis
megalkotdsa és tovabbfejlesztése nagy eldrelépés volt, bar nem 6 kezdte ezt a te-
riiletet kutatni (Bodie-Merton-Cleeton, 2011). Modigliani életciklus hipotézise és
Friedman permanensj6vedelem hipotézise is Irving Fisher fogyasztasi elméletébdl,
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az intertemporalis valasztdas modelljébdl indul ki. Irving Fisher szerint a fogyasztasi
és megtakaritasi dontéseinknél figyelembe vessziik a jelen és a jové kozti vélasz-
tasunkat. Modellt alkotott, amely segitségével a fogyasztok racionalis, a jovét is
tigyelembe vevé intertemporalis vélasztasa elemezhetd. Az emberek fogyasztasat
korlatozza a jovedelmiik, és el kell donteniiik azt is, hogy mennyit koltenek el
beléle ma és mennyit tudnak beldle félre tenni késébbi fogyasztasuk fedezetése,
azaz intertempolaris koltségvetési korlattal szembesiilnek (Mankiw, 2005). Ezzel a
korlattal kell szamolnunk, amikor életiink fogyasztasat tervezziik. Az életiink soran
fogyasztasra kiadott 0sszegek és az 6rokosokre hagyandé vagyonunk jelenértéke
megegyezik az induld vagyonunk és a jéovébeni munkajévedelmeink jelenértékeé-
vel. Sok lehetséges végrehajthato terv 1étezik (Bodie-Merton-Cleeton, 2011), de a
fogyasztok optimalis valasztasa ott talalhatd, ahol a koltségvetési egyenes taldlkozik
a fogyasztd kozombosségi gorbéjével, amely a két iddszak kozotti fogyasztassal
kapcsolatos preferencidit tartalmazza (Mankiw, 2005).

Irving Fisher modellje alapjan Franco Modigliani az 1950-es években mun-
katarsaival, Alberto Andoval és Richard Brumberggel elemezték a fogyasztasi
fuggvényt (Mankiw, 2005). Modigliani életciklus hipotézise szerint a fogyasztasunk
maximalis 6sszege nemcsak az aktualis id6szak jovedelme lehet, illetve hitelfelvételi
lehetdség esetén, maximum a felvehetd hitelosszeggel novelt jovedelmiink, hanem
ezt befolyasoljak a korabbi id6szakok megtakaritasai is, rdadasul az egyes iddszakok
jovedelmei is folyamatosan valtozhatnak. A megtakaritas adja a lehet6séget, hogy
fogyasztasunkat at tudjuk csoportositani az egyik idészakokrol a masik idészakra
(Modigliani, 2005). Modigliani életciklus-elmélete egyben fogyasztasi és meg-
takaritasi elmélet is, ahol hatarozott iranyokat jel6l meg mikro- és makroszinta
megtakaritasok esetében is. Véleménye szerint a fogyaszté mindenkori fogyasztasa
tehat nem pillanatnyi jovedelmétdl fiigg, hanem az életvagyonatdl. Az életvagyon
szamitasakor véges életl egyént feltételeznek és az életciklus elmélet lehetséget
ad a mar Keynesnél felmeriilé6 hagyatéki motivumon alapulé megtakaritasok ér-
tékelésére. Az alapmodell szerint az egyén aktiv életpalydja soran vagyont halmoz
fel, megtakarit. Feltételezve, hogy ezutan nincs jovedelme, feléli a felhalmozott
vagyont, megtakaritdsa negativ. Az egyén vagyonat élete soran megfigyelve az ta-
pasztalhatd, hogy az el8szor nd, majd csokken, vagyis dombort format mutat. Az
egyes megtakaritasok 0sszegzése a nemzetgazdasagban felhalmozott 6sszes vagyon
nagysaga (Dombi, 2005).

Duesenberry és Modigliani a kovetkez6 Gjszerti kovetkeztetéseket vontak le,
amit kés6bb bizonyitottak is:

1. Egy orszag megtakaritasi ratdja az egy fore jutd jovedelemtdl fiiggetlen.

2. Kiilonb6zé makromegtakaritasi ratdk figyelhetéek meg az egyéni viselke-

désmddnak megfelelGen.
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3. Azonos egyéni megtakaritassal jellemezhet6 orszagok koziil nagyobb lesz
a megtakaritdsi rata ott, ahol a gazdasag hosszu tavi novekedési titeme na-
gyobb. Amennyiben a novekedési iitem nulla, a megtakaritasi rata is az lesz.

4. A vagyon és jovedelem hanyad a novekedési titemmel ellentétesen mozog.

Az értéke akkor lesz a legnagyobb, amikor a névekedés nulla.

5. Egy gazdasagban a mindenkori jévedelmekhez viszonyitva még akkor is

jelent6s vagyon képes felhalmozodni, ha a hagyatéki vagyon nulla.

6. A nyugdijban eltoltott id6 hatassal van mind a vagyon/jovedelem aranyra,

mind a megtakaritési ratéra is (Bekker, 2005).

Modigliani szerint az emberek hosszu tavon az életpalyajuk soran varhato jove-
delmiik jelen értékének ugyanakkora hanyadat fogyasztjak el minden iddszakban
(Bekker, 2002). Az életciklus eréforrasokat tigy ossza szét az egyes hatralévé évek
kozott, hogy képes legyen valtozatlan fogyasztasi szintet biztositani maga szamara
mind az aktiv, mind a nyugdijas évei alatt (Dombi, 2005). Fiatal korban a fogyasztasi
hajlanddsag altalaban magas, sokszor negativ megtakaritassal jar, mert a késébbi
magasabb jovedelmiik terhére hiteleket vesznek fel. Idéskorban ugyancsak magas a
fogyasztasi hajlandosag, mivel felélik a korabbi magas jovedelmeikbdl felhalmozott
megtakaritasaikat. Ezen két idoszak kozott a fogyasztasi hajlandésag alacsony, ugyanis
a korabban felvett hiteleket vissza kell fizetni és gondoskodni kell az idéskorra is.
Természetesen a haztartasok fogyasztasi hajlandosagat preferenciarendszeriik is
befolyasolja, de ha feltételezziik, hogy a népesség kor és jovedelem szerinti meg-
oszlasa allando, akkor az egyéni fogyasztasi fiiggvények viszonylag stabil aggregalt
fogyasztasi fliggvényt alkotnak. Rovid tavon viszont az atlagos fogyasztasi hajlando-
sag a jovedelemmel ellentétes iranyban valtozik, de a tényleges munkajovedelem a
hosszu tavu ciklus soran ingadozik (Bekker, 2002). Modigliani tehat a hipotézisét a
nyugdijas id6szakra valé megtakaritasra alapozta. Szerinte a fogyasztas a vagyontol
és a jovedelemtdl fiigg. A vagyon novekedése a fogyasztasi fiiggvényt felfelé tolja
el. A vagyon nem aranyosan valtozik a jovedelemmel, de hosszt tavon a vagyon és
a jovedelem egyiitt nének. A jovedelemmel rendelkezé iddszak alatti folyamatos
megtakaritds és a vagyon felhalmozasa fedezetet nyujt a nyugdijas évek fogyasz-
tasara (Modigliani, 1986). Az életciklus modellbdl az lathatd, hogy a megtakaritas
az egyén élete soran elére lathatéan valtozik. Az a megtakaritas és vagyon, ami a
munkaval toltott évek alatt halmozddik fel, az a nyugdijas évek alatt folyamatosan
kertl elkoltésre (Mankiw, 2005). A mai kutatasok legtobbje Modigliani életciklus
modelljét hasznalja kiindulopontként a fogyasztas és a megtakaritasok tanulma-
nyozasa soran (Bodie-Merton-Cleeton, 2011).

Margaret Reid egy tanulmanyaban a megtakaritasi hanyad és a relativ jovedelem
Uj megkozelitéseként azt irta, hogy a fogyasztast a normalis, azaz a permanens és
nem a folyd jovedelem szabélyozza. Ez a munka befolyasolta mind az életciklus
hipotézist, mind a Milton Friedman nevéhez fiz6d6 permanensjovedelem-hipotézis
megalkotasat (Modigliani, 1988). Milton Friedman permanens jévedelem hipotézisét
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1957-ben megjelent konyvében ismertette. Friedman fogyasztdi magatartasra vo-
natkozé hipotézise Modigliani életciklus hipotézisének kiegészitése. Irving Fisher
fogyasztoi elméletére épiil, de a legnagyobb kiilonbség Modigliani elméletéhez képest
az, hogy a jovedelem nem szabalyszert palyat kovet az egyén életciklusa alatt, hanem
évrol évre véletlenszerii és atmeneti ingadozasokat mutat. A fogyasztok nem csak
a folyo jovedelmiik alapjan hozzak meg fogyasztasi és megtakaritdsi dontéseiket,
hanem az adott id6szaki fogyasztasuk fligg a jov6beni jovedelmeiktél is, azaz fiigg
az emberek varakozasaitol is. Friedman a jovedelmet permanens jovedelemre,
azaz a jovében is megmaradé jovedelemre és atmeneti, nem tartds jovedelemre
osztotta fel (Mankiw, 2005). Friedman 1957-ben irta meg ,, A fogyasztasi fiiggvény
elmélete” cimii muvét, amelyben leirta, hogy a keynesi fogyasztasi fliggvénnyel
ellentétben, a haztartasok nem az adott évi jovedelmiik fiiggvényében dontenek a
fogyasztasi kiadasaikrol, hanem a hosszabb tavt, permanens jovedelmiik alapjan, az
aktualis kilengések figyelmen kiviil hagyasa mellett. Friedman meglatasa az, hogy
a fogyasztas mindenekel6tt a permanens jovedelemtdl fiigg, mert a fogyasztok a
hitelfelvétellel és megtakaritdsaikkal igyekeznek egyenletesebbé tenni fogyasztasukat,
valaszul a jovedelem atmeneti véltozasaira (Bekker, 2002). Friedman szerint elég a
vagyonnak 6t formajat megkiilonboztetni az elemzésben: pénz, kotvény, részvény,
dologi javak és human téke. Megallapitotta, hogy a pénznek, mint vagyontartasi
formanak sok helyettesit6je van, de ezek egyike sem kozeli helyettesitdje (Bekker,
2005). Az egyén egy vagyonportfolio-optimalizacios feladatot hajt végre, azaz
arrol dont, sajat preferenciaja és a vagyonformak relativ hozama alapjan, hogy az
Osszvagyonat a vagyontartas milyen formadjaban tartsa (Bekker, 2002). Az elmélet
szerint egy haztartas permanens jovedelme az allandé sszegt jovedelemaramlas.
Ennek jelenértéke a haztartas kezd6 id6szakban rendelkezésre allé realvagyonaval
és a jovobeni jovedelmek jelenértékével egyenld (Vigvari, 2008). Véleménye szerint
a fogyasztas a permanens jovedelemmel aranyos. Az atmeneti jovedelmiiket féleg
megtakaritjak. A permanens jovedelem hipotézise szerint a permanens jévedelem-
nek és a folyo jovedelemnek az aranyatol fiigg az atlagos fogyasztasi hajlanddsag.
Amennyiben a foly6 jovedelem nagyobb, mint a permanens jovedelem, akkor az
atlagos fogyasztasi hajlanddsag csokken, viszont, ha a folyo jévedelem a permanens
jovedelem ala csokken, akkor emelkedik. Friedman ugy véli, hogy a jovedelem
ingadozasait f6leg az atmeneti jovedelem okozza. A magasabb jovedelmet szerz
években alacsony atlagos fogyasztasi hajlanddésagot varhatunk. Hosszu tavon viszont
a jovedelem valtozasai a permanens jovedelembdl adodnak, igy hosszi tavon allando,
azaz konstans atlagos fogyasztasi hajlanddsag figyelheté meg (Mankiw, 2005). A
permanens jovedelem hipotézise a fogyasztast a varakozasokhoz koti, vagyis fontos,
hogy a haztartasok hogyan alakitjéak ki varakozasaikat (Vigvari, 2008). Friedman
bebizonyitotta, hogy a permanens jovedelemnek joval nagyobb hanyadat takaritjak
meg a haztartdsok, mint az éves jovedelmiiknek (Bodie-Merton-Cleeton, 2011).
A permanens fogyasztas a permanens jévedelemnek egy meghatarozott hanyada.
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Aranyuk viszont nem a permanens jovedelem nagysagatol fiigg, hanem egyéb
tényezOk hatarozzak meg. Ilyen egyéb tényezd a kamatlab, a jovedelem és egyéb a
fogyasztasi hajlanddsagra hato tényezok. Ez lehet a bizonytalan jovedelem, a haz-
tartasok kora, 0sszetétele vagy valamilyen kulturalis hatas (Tatay, 2009). Friedman
a pénz mennyiségi elméletét fogalmazta meg, de el8szor a pénzkereslet elméletét
fogalmazta Gjra. Friedman szerint a pénz iranti kereslet harom {6 tényez6tél fugg:
az 6sszvagyontol, ami a koltségvetési korlat szerepét jatssza; az aktivatdl, azaz pénz-
tél, jovedelemtdl, valamint a tobbi vagyon hozadékatol; illetve preferenciaktdl. A
permanens jovedelem a kiilonb6z6 idészakok jovedelmeinek sulyozott atlaga. A
stlyok nagysaga attdl fligg, azaz anndl nagyobb mennyire kozel van az adott idészak
a jelenhez (Bekker, 2002). Friedman szerint az allami beavatkozas tdlzott mértékd
lett a XX. szazad masodik felére (Nemec-Wright, 2000). Alacsonyabb viéllalati és
személyi jovedelemadot javasolt, a kormanyzati kiadasok visszaszoritasat, kevesebb
szabalyozast és mérsékelt pénziigyi politikat (Pethd, 2004). Friedman elméletét
sokan kritizaltak. A valdsagban az addssagvallalasi lehet6ségek sokkal korlatozot-
tabban, hiszen hitelképesnek kell lennie a haztartasoknak és megfelel6 fedezettel
kell rendelkezniiik. Ezek alapjan lathatd, hogy nagy kiilonbségek lehetnek az egyes
haztartasok 4ltal elérhetd hitelek és betéti kamatlabak kozott, valamint az alacso-
nyabb jovedelmi és vagyoni helyzettel rendelkezd, szegényebb haztartasok szamara
a hitelfelvételi korlat, illetve a tul magas hitelkamatok megnehezitik a fogyasztasuk
kisimitasat, tehat a permanens jovedelem elméletéhez képest a folyo fogyasztas
nagyobb ingadozasokat mutathat, mivel a foly6 jovedelem nagyobb mértékben
korlatozza a jelenlegi fogyasztasi kiadasokat ezeknél a haztartasoknal (Vigvari,
2008). Friedman elmélete alapjan nagyon sok tovabbi kutatast végeztek. Meghir
(2002) gytjtotte ossze ezeket a vizsgalatokat és azok eredményeit (MEGHIR, 2002).
A permanens jovedelem hipotézist magyar adatokon is kimutattak, azaz, hogy az
adott év megtakaritas névekményét nemcsak az adott év jovedelemnovekedése
hatarozza meg, hanem a megel6z6 id8szak atlagos jovedelmezdsége a dontd. Minél
hosszabb idét vesziink figyelembe, annal szorosabb a hatas (Nagy-Szép, 1996).

Kutatasi eredmények

Az dllam ujraelosztasi, azaz redisztribucios szerepkore sordn, a gazdasagi szerepl6k
elsédleges jovedelmeinek egy részét elvonja, majd meghatarozott célokra visszajut-
tat bel6le adott célcsoportoknak. Ez a jévedelmi kiilonbségek mérséklésére szolgal
(Vigvéri, 2008). Keynes az ,, Altaldnos elmélet” cim{i miivében ugy fogalmaz: ,,Az
allamnak iranyité befolyast kell gyakorolnia a fogyasztasi hajlandésagra, részben
az adorendszer révén, részben a kamatlab megallapitasaval, és részben talan mas
moddokon is” (Vigvari, 2008, 211 p.). Sziikséges, hogy a kormany stabil pénziigyi
keretet biztositson a gazdasag szamara. A kormanynak egy altalanos jogi és gazda-
sagi keretet kell biztositania, amely képessé teszi az egyéneket, hogy eléidézzék a



Megtakaritdshoz kapcsolédé elméletek 119

gazdasagi novekedést, ha ezek az egyéni célokkal, érdekekkel is sszhangban vannak.
A gazdasagi stabilitast a monetaris és a fiskalis politika segiti el6 (Friedman, 1996).
Ezzel mi teljesen egyetértiink, ez a kutatasunk kiinduldpontja, melynek soran f6leg a
fiskalis politika, azon beliil is az adokedvezmények megtakaritast 6sztonz6 hatdsait
vizsgaljuk. Azt, hogy a héaztartas kiilonb6z6 életciklusainak pénzgazdalkodasat,
megtakaritasi hajlanddsagat mennyire képes az allam kiilonb6z6 6sztonzok segit-
ségével befolyasolni, hiszen Ossztarsadalmi érdek is a kiegyensulyozott haztartasi,
vallalati és koltségvetési pénzgazdalkodas folytatasa, amelyre nagy hatassal van az
allampolgarok megfelel6 pénziigyi ismerete is. Kérd6ives felmérést készitettiink,
amelyben a haztartasok megtakaritasi szokasaira, vagyonszerkezetére is rakérde-
ziink. A kérdoiv elkészitése on-line feliileten tortént. Az internetes feliileten kitoltott
kérdoiveket kiegészitettiik nyomtatott formaban, kézzel kitolthetd kérdéivekkel is,
annak érdekében, hogy olyan célcsoportot is elérjiink, akiket egyébként szamito-
gépen keresztiil nem tudnank elérni.

A mintaba véletlen mintavétellel tortént a haztartasok kivalasztasa. A kérdéivet
578 haztartas toltotte ki.

Kutatas soran azt vizsgaltuk, hogy hogyan alakulnak a személyi jovedelemado
kedvezmények, mennyire tartosak és hogyan képesek befolyasolni a hosszu tava
ongondoskodast. Ezen valtozasokat féleg a kiilonb6z6 addkedvezmények megje-
lenése, folyamatos véltoztatasa és esetleges hirtelen eltiinése okozza. Az ad¢ és az
igénybevett adokedvezmény mértékét évrdl évre tobb tényezd egyiittes, dsszetett
hatdsa befolyésolja. Osszességében elmondhatd, hogy az 4llami szabalyozas képes
befolyasolni az egyének, haztartasok jovedelmét, adojat és adokedvezményeken
keresztiil a megtakaritasaik mértékét. 2013-ra, az egységes 16 szazalékos ad6 beve-
zetése elGsegiti a haztartasok fogyasztasanak novekedését és ezzel parhuzamosan a
megtakaritdsaikat, remélhetéleg a hosszu tavi megtakaritasaik nagysagat is.

Vallalati megtakaritasok értelmezése ellatasi lanc
menedzsment szemlélet alapjan

A vallalatokhoz kapcsolod6 megtakaritasok leginkabb a koltségeik csokkentéséhez
kapcsolddnak. Manapsag mar nem csak a vallalatokon beliili koltségek csokkentése
fontos, de az ellatasi lancok koltségminimalizalasa is fontos célla valt.

Az ellatasi lanc kiterjedése a teljes folyamatot feloleli — beleértve a termék vagy
szolgaltatas el6allitasatol a végsé fogyasztd altali felhaszndlasig. Az ellatasi-lanc
menedzsment elmélete alapjan elmosddnak a véllalati hatarok, melyek csak elméleti
»1épcs6i” az anyag- és informdciéaramlasnak. A lanc miikodésének eléfeltétele a
tagok kozotti bizalom és a késébbiekben kialakitott jo kapcsolat, mely el6segitheti a
rendszer fejlesztését és bovitését is a piaci igényeknek megfeleléen — természetesen
aldrendelve a fogyaszt6 igényeinek. A menedzsment céljai lebonthatdak az egész
ellatasi lancra, a lanc egyes tagjaira illetve meghatarozo szerepe van a végfelhasznalok
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céljainak. Ezek alapjan kell meghatarozni az elérend6 mindséget, a szallitasi id6ket,
koltségeket és szolgaltatasokat is.

A koltség mind vallalaton beliili és vallalatok kozotti tervezése is megvaldsul a
gyakorlatban. A kovetkez6kben e két megkozelitéshez kapcsolodo koltségmegta-
karitasi modellt részletezziik.

Megtakaritasi lehetéségek az ellatasi lancokban

A véllalatok sosem dnmagukban élnek és miikddnek, mindig egyiitt kell miikodnitik
mas vallalatokkal, a fogyasztokkal és sok mas intézménnyel. Ezekben az egytittmii-
kodésekben nagyon sok, dsszetett részfolyamat jatszodik le, melyekben tobbnyire
az emberi kapcsolatok sem nélkiilozhetetlenek (Dobos, 2008) illetve a koltségek
kozos vagy egyéni (véllalati szint(i) csokkentése sem.

Crimi és Kauffmann (2010) cikkében felhivja arra a figyelmet, hogy az ellatasi
lancok koltségmegtakaritasi stratégidi és taktikai esetében meg kell kiilonboztetni
koltségesokkentést és koltség-elkertilést is, illetve a soft és hard koltségek minima-
lizalasara valo torekvést. A koltségcsokkentés adott koltségek azonositasat, majd
minimalizalasat jelenti, a koltségelkeriilés azonban egy adott helyzet, folyamat
tobbletkoltségeinek elkeriilése a gyakorlatban (példaul beszallitéi dremelés esetén
Uj beszdllité keresése vagy helyettesitd termék lehet az elkeriilés eszkoze).

Fiiggetleniil attdl, hogy koltséget csokkentiink vagy elkeriiliink, megkiilonboz-
tetiink un. puha és kemény koltségkezelést (Crimi és Kauffman, 2010). A kemény
koltségkezelés esetén a szervezet kevesebbet kolt annak megfeleléen, hogy a val-
lalkozas inkdbb megtakarit vagy elkeriil. A koltségvetés alapjan illetve kontrolling
eszkozokkel mérik a koltségeket, a vezetés pedig a teljes koltségesokkentési, megta-
karitasai célok mellett elkotelezett. A soft megkozelités soran pedig el6térbe keriil
az emberi eréforras csokkentése, de a koltségek altalanos szamviteli megolddsokkal
nem mérhetéek. A kozéppontban a munkaszervezés, kapacitdsok atvilagitésa és
egyéb logisztikai, szervezéstechnikai eszk6zok allnak.

Tipikus eszkozok

Az ellatasi lancok szervezésében egyre fontosabb szerepet jatszik az informatikai
hattér, a kiillonb6z6 modern ellatasi rendszerek kiépitése és ezaltal a koltségek
megtakaritasa is.

Az ellatasi lancok disztribucios oldalanak menedzsment eszkozei kozott talal-
hatunk a koltségekre kozvetleniil és kozvetetten hatd lehetdségeket is:

- informacidéaramlas 6sszehangolasat tamogatd eszkozok: aruazonositas,

elektronikus adatcsere, szabvanyositott iizenetek, k6zos tervezés és elére-

jelzés, szamitdgéppel tamogatott rendelés, anyagaramlas dsszehangolasat
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tamogato menedzsment eszk6zok, folyamatos feltoltés és Vendor Managed
Inventory, késleltetés, Cross-docking,

- akoltség- és teljesitményelemzést tamogatd eszkozok, mint példaul a tevé-
kenység-alapu koltségszamitds, beszallito- és vevéértékelés (Nagy, 2010).

Az informaciéaramlast 6sszehangolo eszkozok szorosan dsszekapcsolddnak a
koltségek minimalizaldsanak céljaval illetve az egyéb logisztikai funkciokkal is. A
felsorolt ellatasi lanc menedzsment eszkozok altalanos célja a koltségek minimali-
zéalasa mellett a vevOkiszolgalas optimalis szinten tartasa.

Az ellatasi lancok tagjai leginkabb a logisztikai tevékenységek kapcsoljak dssze.
Logisztikai tevékenységek stratégiai kérdése a koltségek és vevokiszolgalasi szinvonal
egyensulyanak megteremtése. Amennyiben a koltségcsokkentés domindl, a logisz-
tikai folyamatok nem taldlkoznak a fogyasztok igényeivel, a kereslettel, melynek
igen negativ hatasai lehetnek a véllalati mikodésre (Walters-Rainbird, 2004). Cél,
az optimum megtalalasa a vevéi igények és logisztikai szolgaltatasok kozott.

Az ellatasi lancok alapvetd koltségmegtakaritdasai mddszerei a beszerzés-érté-
kesitéshez kapcsolodnak illetve az anyagaramlas gyorsitasahoz, a készletezési idok
csokkentésihez is (Kauffman, 2004). A beszerzés szervezésében minimalizalhaté
koltségek kiillonbozo tényezok Gjragondolasaval lehetségesek, ilyen példaul a be-
szallitok szamanak optimalizalasa. Az anyagaramlas gyorsitasa a pénzkonverzios
ciklussal is kapcsolatban 4ll (u.n. cash-to-cash cycle time). A megtakaritasok igen
gyakran a készletek forgasi sebességének novelését is jelentik illetve a készletek
nagysaganak csokkentését is (Kauffman, 2004). Mindezeknek megfeleléen né a
jelent6sége az informacioaramlashoz illetve korszert ellatasi rendszerekhez kapcso-
16d6 tjdonsagoknak, fejlesztéseknek — melyek esetében a hagyomanyos koltségeket
megosztjak és kozosen minimalizaljak a szereplok.

A megfelel6 koltségmegtakaritast mindenképpen elemzések, fejlesztések el6zik
meg:

- teljes koltségelemzés, mely ramutat a kiillonb6z6 koltségek aranyara,
nagysdagara is,

- a beszerzési eljarasok fejlesztése, atdolgozasa, mely koltségcsokkentd és
értéknoveld is lehet,

- koltési analitika, ki honnan és milyen modon szerzett be termékeket és
szolgaltatasokat,

- helyettesité termékek és szolgaltatasok feltarasa, bevezetése — ez a dontés
csokkentheti az dsszkoltséget,

- anyagok és szolgdltatasok tjratervezése értékelemzéssel,

- mindségi fejlesztések,

- outsourcing,

- méretgazdasagossag kihasznalasa,

- szervezetek kozotti szinergiak kihaszndlasa, a lancon beliili j6 gyakorlatok
alkalmazasa (bechmarking),
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- termékek és szolgaltatasok sztenderdizalasa, a termék- és szolgaltatasva-
ridciok Gjragondolasa, tisztitasa,

- ar- és koltséganalizis,

- beszallitdi kapcsolatok fejlesztése vagy akar a beszallitok integralasa
(Kauffman, 2004).

A készletekhez kapcsolododan altaldanos tendencia a lancon beliili készletezési
helyek csokkentése, a biztonsagi készletek nagysaganak elemzése. Az Gjabb esz-
kozok kozé tartoznak az un. LEAN eszkozok vagy akar az elGrejelzést pontositd
informacids rendszerek kidolgozasa is.

A lean menedzsment a gazdasagi élet szerepl6i szamara Gjabb lehet6ségeket
kindlnak. A lean menedzsment részletezése nem feladatunk, azonban az ellatasi
lancok koltségmegtakaritasanak egyik fontos eszkoze lehet. A lean menedzsment
a pazarlast (felesleges termékek, szolgdltatas, folyamatok) azonositja a vevoéi érték
alapjan, azaz ebben a szemléletben minden pazarlas, amiért a vevé nem hajlando
fizetni. Igy torténik ilyen eszkdzokkel is koltségek csokkentése, mind stratégiai,
mind operativ szinteken. A leginkabb tipikus pazarlasi folyamatok a készletek
nagysagahoz, a varakozashoz, felesleges folyamatokhoz, hibdkhoz és a széllitdshoz
kapcsolédnak (Losonci, 2010).

A kiskereskedelemhez kapcsolddo sajatossagok

A kiskereskedelem és beszallitoik kozotti egytittmiikodés fejlddésével tobb gyakorlati
beszerzési modell jott létre az elmult években. A ventor managed inventory (VMI)
esetében a kiskeresked6 helyett a beszallité vallal teljes feleldsséget a készletmene-
dzselésért a kiskereskedd szdmadra. Masik korszerti ellatasi rendszer a continuous
replenishment programme (CRP), amely az eladas és készletinformaciok folyamatos
figyelésén alapul. Mas néven SDR-ként, supplier driven replenishment emlegetik
(Ray, 2010). A leginkabb javasolt ellatasi rendszer a CPFR, Collaborative planning
forecasting and replenishment. A kiskereskedd és a beszallit6 egytittesen készitenek
éves lizleti tervet, elorejelzést az ellatasra (Ray, 2010). Mindezek a megoldasok aktualis
példak a fentiekben felsorolt altalanos informacidéaramlashoz kapcsolddo eszkozokre.

Az informacios rendszerek fejlesztésével altalanossdgban elmondhatd a szerve-
zési, készletezési és bizonytalansagbol adodo koltségek csokkentése.

Osszefoglalas

A megtakaritasok, koltségek mind a haztartasok, mind a vallalatok és ellatasi
lancok létére komoly hatassal vannak. Cikkiinkben a teljesség igénye nélkiil kivan-
tunk bemutatni kiilonb6z6 megkdozelitéseket a két nézépont megtakaritasi illetve
koltségmegtakaritasi szemléletével kapcsolatosan. A megtakaritasok témaja ugy
tinik mindig aktudlis marad mind a fogyasztdi, mind a vallalati piacon, hiszen
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ezen elméletek alapjan is kitlinik, hogy az elemzett témakor szerves része a piacok
miukodtetésének és a fogyasztas, termelés, ellatas, elosztds folyamatainak egyen-
sulyban tartasahoz. Hazai aktualitasa pedig szintén fontos az adott témakornek,
hiszen a gazdasagi valsag hazai hatasai ramutattak arra, hogy a piaci szerepldk,
beleértve a haztartasokat is, sokkal kevésbé foglalkoztak tudatosan a megtakaritasi
lehetéségekkel, mintsem érdemes lett volna.
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A Vajdasagban végzett tarsadalomtudomanyi magyarsagkutatas egyik fiatal te-
hetsége Takacs Zoltan, doktori disszertacidjanak kutatasi eredményeit publikalja.
A vajdasagi és a karpat-medencei magyarokat is érint6 aktualis oktatas-kutatas
kérdéseivel illetve a hatarhelyzettel foglalkozik. Kutatasaban érintett orszagok
Ukrajna, Szlovakia, Szerbia, Magyarorszag. A szerz6 abbdl a megallapitasbdl in-
dul ki, hogy a magyar érdekeltség(i kutatasok és a magyar nyelvii oktatas sorsat a
Vajdasagban nemcsak a szerb allam érdektelensége és a tanulok szdmanak a csok-
kenése okozza, hanem a racionalis és hal6zatosan szervezett oktataskutatdsi in-
tézmények hianya, valamint a mindségi tanerd képzésének elégtelensége is nagy-
mértékben befolyasolja. Ennek is kdszonhetéen vajdasagi magyar érdekeltségii
tudomanymotivelésben eluralkodott a pesszimizmus és a kilatastalansag hangulata.

A szerz6 szerint egy multi-etnikus intézmény keretei kozott szervez6do fels6-
oktatasnak lehet jovoje a Vajdasag északi részén ellenségkép formalasa nélkiil, a
kisebbségi kozosség nyelvi elszigetel6désének megakadalyozasaval, modern eurd-
pai intézményi megoldasok példajat véve alapul. Ezt a célt kovetve a ,,Szabadkai
Egyetem” koncepci6 tjradefinidlasara keriil sor a kotetben. Takdcs Zoltan ravilagit
arra, hogy a helyi tarsadalom szamara milyen gazdasagi el6onyokkel jar egy 1j intéz-
mény illetve milyen széleskorii és szerteagazo, regionalis-tarsadalmi szolgalatokat
nyujt a lokalis kozosségben.

A hatdron tali magyar intézményeknek fontos szerep jut a kulturalis reproduk-
cio és az esélyegyenldség megteremtésében. Sokkal tobb fiatal tud bekapcsolédni
a felséfoku szakképzésbe azzal, hogy helyben biztositanak képzési lehet6ségeket,
amely jelentés mértékben javithatja a mindenki altal hangsulyozott, kisebbségi-
képzettségi alulreprezentaltsagot. Az egyén munkaer6-piaci helyzete és ez altal a
kisebbségi kozosség tarsadalmi helyzete, pozicidja javulhat.

A Karpat-medence felsGoktatasa sajatsagos mdodon szervez6dott a rendszer-
valtast kovetd iddszakban. Ebben Magyarorszag és a magyar felsoktatds szerepe
jatszott kulcsfontossagot, de a hatdron tuli régiok, kisebbségi magyarsag felséok-
tatas-fejlesztési szempontrendszerei is meghatarozdak voltak. Takacs szerint, a
karpat-medencei magyar felsGoktatas tobb elemében is koveti eurdpai felsoktatas
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szerkezeti dinamizmusait, amelyek soran, a hatdron tuli régiok kiilonb6z6 nemzet-
allami és nemzetiségi- és kisebbségi érdekérvényesitési kontextusban kénytelenek
alkalmazkodni, a mintdkat dtvenni.

Kelet-K6zép-Europaban kissé megkésve, de jelentkeznek az egyetemalapitasi
és felsdoktatasi kisérletek, am azokra jellemz a spontaneitas a koordindlatlansag.
Az 1j kelett ,,piacositas” szellemében a dontéshozok egyben a kisebbségi oktatas
megoldasat remélték - tévesen. A tdmogataspolitika figyelmen kiviil hagyta a regi-
onalis kezdeményezéseket, koztiik a valtozasmenedzserek személyes szerepét is a
régiokban, valamint az egyhazi érdekérvényesités potencialis szerepkorét. A szerzd
nem nevezte erdsnek és egységesnek a fogado felet sem, akik elbizonytalanodtak
abban, hogy valoban képes-e a lokalis tarsadalom kiharcolni, majd befogadni az
intézményt.

A kutatas soran Takacs két intézménybe - a Selye Janos Egyetemre Révkomaromba
és a I1. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolara, Beregszaszra - is ellatogatott,
ahol interjukat készitett az intézmény vezetivel. Kutatasi eredményeit esettanul-
manyok formajaban rogzitette. A szlovakiai egyetemen az anyanyelvli miivelés
kiszélesitése céljabol sikertilt életre kelteni a magyar felsdoktatas csirdjat, amely a
szlovakiai magyarsag évtizedekre visszanyuld alacsony iskolazottsaganak fejlesztését
tlizte ki célul. Révkomaromban, a Selye Janos Egyetemen mintegy 3000 hallgato
tanul gazdasagi-, tanarképzdi-, reformatus teologiai karon, bolognai folyamatokkal
osszhangban tobb szinten. A beregszaszi magyar féiskolanak értelmiségmegtarto,
értelmiség-ujraszervezd kiildetése van. A végleges alapitasahoz egy fondorlatos
politikai alku kellett - irja Takacs — egy megfeleld politikai dimenzidba helyezett
»torténet”. Beregszaszban a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolan 934
hallgaté tanul torténelem és tarsadalomtudomany-, pedagogia és pszicholdgia-,
filoldgiai-, matematika-, bioldgia és foldtudomanyi tanszéken.

A szerb-magyar hatarrégio felsGoktatdsanak bemutatasakor a szerz6 igyekezett,
hangstlyozottan vizsgalni a vajdasagi helyzetet. A szerb hatarrégio jellemzdéen
kisebbségi (és multi-etnikus) felsdoktatasi kozeget jelent, amelyet specialis felsdok-
tatdsi igényei miatt nagyobb hangsullyal vizsgal Takacs Zoltan. A szerbiai hatarrégio
kisebbségligyi specifikumai, problémai a vajdasagi felsGoktatas aktudlis helyzetét
nehezitik. A kisebbségi felsoktatas problémai kozott a magyar fiatalok lemaradasa
nagy a tobbségiekkel szemben. A magyarorszagi és szerbiai diplomak munkaerd-
piaci mérlege alapjan 1ényeges kettéséget allapitott meg a szerz6. Azok a diplomak,
amelyek Magyarorszagon nem hoznak érdemi munkaerd-piaciérvényesiilést azok
a Vajdasagban hidnyszakmak majd hozzateszi, hogy a magyar tamogataspolitika
elsédleges célja a hianyossagok potlasa lett volna. Azonban Magyarorszagon tanulva
illetve a tanulmanyok befejezését kvetden, a vajdasagi magyar fiatalok nem tudnak
a szerbiai munkaerépiacon felzarkozni, integralodni.

Egy 4j intézmény 1étrehozasanak, timogatottsaganak lehet6ségét vizsgalja a szerz6
Szabadka varosaban. Szabadka torténelmi multjanak bemutatdsaban olvashatja az
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érdekl6dd, hogy Szabadka vérosa tradiciondlisan multikulturalis, magyar, szerb,
horvat, bunyevac, nemzeti kozosségek altal lakott tertilet. Tekintettel a varos speci-
fikus etnikai Osszetettségére az elmult 10 évben tobbszor is felvetddott az egyetem
alapitas kérdése. Az 6nallo szabadkai magyar egyetem alapitasarol kialakult allas-
foglalas egyre nagyobb visszhangot kap. Tamogatottsag sem az akadémiai elit sem
a politika részérdl nem tapasztalhato. Takacs kutatasaban feltarta, hogy a vajdasagi
szarmazasu ,ujgeneracios” fiatal értelmiségi elit nehéz helyzetben van a jovét és
szakmai érvényesiilést illetéen. A PhD. képzés kivalasztasa soran a vajdasagi magyar
doktoranduszok tudatos dontéseket hoznak, 6sztondijjal mennek tovabb tanulni,
szakmai-akadémiai hal6zatok, mentorok segitségével biztositott az el6rehaladasuk.
Fontos szamukra a fokozat altal remélt tarsadalmi statusz.

A szerz6 tanulmanydaban leirja, hogy Szabadkan a magyar hallgatok szama
mintegy 2000 f6. Interjialanyai elmondtak, hogy jelentés probléma a negativ de-
mografiai trend, melyben nem csak a kevesebb magyar gyermeksziiletési mutatéja
jatszik szerepet. A vajdasagi magyarok tovabbtanulasi hajlanddsaga és esélye is
kisebb, mint a tobbségi nemzeté. A kiutat sokan a magyarorszagi tanulmanyi céla
migracioban latjak.

A szerz0 a tovabbiakban felsdoktatds regionalis-gazdasagfejlesztési szerepét,
hatasat elemzi, majd az utolsé fejezetben a szerb-magyar hataron ativel intézmény-
kapcsolatokat mutatja be. Korabban a szakirodalomban a hatarrégio bemutatasaval
nem talalkozott, igy kutatasa céljanak e hatarszakasz felséoktatasanak, intézményi
kapcsolatainak elemzését, bemutatdsat ttizte ki. Az empirikus kutatasa soran a szerzé
valaszt var a hatarrégio felsdoktatasat illet6 legfontosabb kérdésekre; arra, hogy a
valtozasok képvisel6i rendelkeznek-e elegendd kapacitassal, készséggel, képességgel,
ismerettel, jartassaggal, kapcsolati tokével a felsdoktatas fejlesztéséhez a hatarrégi-
6ban, hogy hogyan érhetd el a hatarrégio tarsadalmi és kulturalis felzarkdztatasa.

Takacs Zoltan konyvében a tarsadalomtudomany teriiletén széles korben hasz-
nalhato kutatasi eredményeket tar az olvaso elé, mind a kutatdk, mind az oktatdk,
hallgatokat hasznosithatnak beldle. A politikusok szamara is tanulsagos és megfon-
toland¢ lehet a konyv, hiszen egy multi-etnikus intézmény megvalositasa tarsadalmi
és politikai 6sszefogas eredményeként johet létre hataron innen és hataron tul.
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broadly spoken management features of this industry sector. As part of this endeavor,
it investigates into the narratives on Moore’s law. It puts Moore’s law, actually Moore’s
»message” in the self-determination of the semiconductor industry as knowledge of
some sectoral control variables, having a most basic role role in the regulation of the
reproductive dynamics of a contradiction typical for this industry sector. This means
that enduring commitment in the exponential development of special speed of the
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the approach of absolute poverty. There is little information available about to what
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