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A nemzetkodzi termelésmegosztas
kereskedelemelméleti magyarazatai

és nehany empirikus kutatasi eredmeny
ERDEY LASZLO

A nemzetkdzi termelésmegosztas egy korabban integralt termelési folyamat részekre
bontasat és alapelemeinek alacsonyabb koltségii helyszinekre, mads orszagokba valo
telepitését jelenti. A jelenség a modern globalizacio egyik legfontosabb kifejezédési
forméja. A cikk felvazolja a fragmentacié dinamikajat, vilaggazdasagi szerepének gyors
novekedését, utalva mérésének statisztikai-szambavételi problémaira. Rendszerezi leg-
fontosabb kereskedelemelméleti magyarazatait és azok helyenként igen eltérd kovetkez-
teteseit. Veégiil szemlélteti az empirikus kutatasi eredmények soksziniiségét, amelyek
Osszességiikben arra utalnak, hogy a pozitiv hatasok mellett — a versenyképesség nove-
kedése, a nemzetkdzi munkamegosztas hatékonyabb kihasznalasa, a kibocsatas és a
vilgkereskedelem novekedésének potencialis forrasa — a termelésmegosztas egyes
rétegek szdmdra hatranyos hatdssal is jarhat. A technoldgiai fejlédés mellett ugyanis,
annal valosziniisithetéen csekélyebb mértékben, a nemzetkézi termelésmegosztas is
hozzajarul a képzett és képzetlen munkaerd relativ bérkiilonbségeinek novekedéséhez.

Journal of Economic Literature (JEL) kéd: F11, F14, F16.
A fragmentacio jelentosége

A nemzetkozi termelésmegosztés vagy fragmentéacio® azt a jelenséget irja le, amikor
egy integralt termelési folyamatot részekre bontanak és alapelemeit alacsonyabb koltsé-
gl helyszinekre telepitik, mas orszagokba. A technologiai fejlddésen kiviil ennek 6
elemei a kereskedelmi liberalizacid, a szallitas és a kommunikacio koltségének csokke-
nése. A jelenség a modern globalizacié egyik legfontosabb kifejez8dési formé4ja.
A térbeli fragmentacié vezethet multinacionalizalédashoz (vertikalis FDI?), azonban
nem feltétleniil, hiszen elképzelhetd szervezeti fragmentacioval egyiittesen is, amikor a

1 A jelenség megnevezésére a szakirodalomban szamtalan kifejezés 1étezik: tobblépesés vagy tobbfoko-
zatl termelés (Dixit—-Grossman, 1982), kaleidoszkop komparativ elény (Bhagwati-Dehejia, 1994), az érték-
lanc felszeletelése, feldarabolasa (Krugman, 1995), (globalis) outsourcing (Feenstra—Hanson, 1995, 1996),
delokalizacié (Leamer, 1996), vertikalis specializaci6 (Hummels és szerzétarsai, [1998], [2001]), terméken
belili (intra-product) specializacié (Arndt, 1997, 1998 sth.), fragmentaci6 (Jones—Kierzkowski, 1990, 2001a,
2001b) stb. A tanulmanyban f6ként a nemzetkozi termelésmegosztas, fragmentacid, globalis outsourcing
kifejezéseket fogom — egyenértékiiként — hasznalni.

2 LLasd példaul Erdey [2004].

Erdey Laszl6 egyetemi adjunktus a Debreceni Egyetem Kézgazdasagtudomanyi Karanak Vildggazdasag
és Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszékén, e-mail: erdeyl@dragon.klte.hu

38



véllalat fiiggetlen (kiilfo1di) partnert biz meg, szerz6déses formaban bizonyos feladatok
ellataséaval.

A termelésmegosztas tehat két alapvetd formaban mehet végre, vagy kozvetlen kiil-
foldi tékebefektetéssel (vertikalis FDI) vagy fliggetlen partnerek kozotti szerzédéses
kapcsolatként, beszallitoi szerz6dés kotésével (subcontracting). A kilfoldi beszallitéval
valo szerz6déskotés egyltt jar a technolégiatranszferrel: ismeretek, design, tervrajzok
stb. keriilnek at az aktiv félhez. Ennek megfelel6en a forma kivalasztasa erésen szektor-
és orszagfliggd. Azokban az esetekben, amikor a tranzakcios koltségek magasak, inkabb
a lednyvallalati forma, amikor alacsonyak, a fliggetlen vallalkozasok kdzotti nemzetkozi
megrendel6-beszallitd kapcsolatok a jellemzobbek.

A masodik vilaghaboruat kovet6 id6szakban a feldolgozdipar szamottevé valtozasokon
ment Kkeresztil, részaranya a fejlett orszagokban az dsszkibocsatason beliil folyamatosan
csokkent. A szerkezetvaltas, amelynek tanui lehettlink, bizonyos ipardgakban a termelés és
a foglalkoztatas drdmai visszaesésével jart egyitt, kildndsen a munkaintenziv fogyasztasi
javakat eldallitd agazatokban, mint a ruhdzati vagy éppen a jatékiparban. Az alacsony
kommunikécios és szallitasi koltségeknek, a csokkend protekcionizmusnak, a kedvezébb
beruhazasi légkérnek koszonhetden a vallalatok napjainkra egyre tobb tevékenységiiket
helyezik ki kilfoldre és csak olyan tudas- vagy tékeintenziv tevékenységeket tartanak meg,
mint a termékdesign vagy a marketing. Mindezek persze ndvelik a szolgaltat szektor —
tobbek kozott a telekommunikécios, logisztikai, menedzsment-, pénziigyi szolgaltatasok —
szerepét a termelési értéklanc minden helyszinén.

A termelési folyamatok globalizacidja, azon belll is a nemzetkozi termelésmegosz-
tas azokat az dgazatokat érintette leginkabb, amelyekben — ennek hatéasara is — a legna-
gyobb novekedést figyelhetjiik meg az elmdlt hisz évben: az elektronikus és elektromos
termékek alkatrészeit és részegységeit, a munkaintenziv (példaul ruhazat), illetve a ma-
gas K+F tartalommal rendelkezd termékeket el6allité iparagakat (lasd az 1. abrat).

1. &bra
A termelésmegosztas legdinamikusabb agazatai
A kéizbilst inputok felnasznalasanak valtozasa, A kulféldi leanyvallalatok exportjanak valtozasa,
1982-1984 1982-1998
Az ikai leanyva iilsd termék importia az Az amerikai ledanyvallalatok exportidnak ardnya a feljes érfékesités
értékesités aranyaban (%) szazalékdban
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World Bank [2003], 56. 0., 2.10. &bra.

A téke nemzetkdzi mobilitasinak a ndvekedése, parhuzamosan a munkaeré mozgé-
sa eldtt tovabbra is fennallé akadalyokkal, atformalta a nemzetkdzi munkamegosztast,
felgyorsitotta a ndvekedést azokban a szektorokban, ahol a termelési folyamat részekre
bonthatd és akar nemzetkdzileg is kiillonb6zo helyszineken folytathatd. Ezt a folyamatot
segitették a kedvezd, idonként regionalis egyezmények keretei kozott megfogalmazott
vamszabalyok, pénziigyi és egyéb 6sztonzék. (UNCTAD, 2002¢, VI. o.)
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A vertikdlis specializacié kulondsen magas az észak-észak iranyl kereskedelmi
kapcsolatokban, de a 20. szazad utolso tizendt évében tobb fejlédd orszag kereskedelme
is rendkiviil gyors Utemben novekedett® (l4sd az 1. tablazatot), ami részben szintén a
termelésmegosztas dinamikajanak volt kdszonhetd.

1. tablazat

A termelésmegosztas jelentésége egyes orszagok gazdasagdban

Orszag Az export ndvekedése, Az bsszeszereld Az bsszeszereld
1990-1999 (%) kereskedelem aranya, export értéke,
1998 (%) 1998 (milliard $)
Dominikai Koztarsasag® na 82,2 4,1
Tunézia 59 67,4 4,0
Kina 13,5 56,9 104,6
El Salvador” 16,8 48,6 1.2
Fulop-szigetek 16,5 40,9 12,1
Mexiko 14,4 46,2 53,1
Marokkd 6,4 34,7 2,6
Banglades® 15,2 134 0,7
Vilag 54

) 1993 és 1998 kozott az export évente 9,2 szazalékkal nétt, a vilag dsszexportja pedig 7,7 szazalékkal.
b Az 1991-1999 kozétti évekre vonatkozé adat.

¢ Pénzligyi évekre vonatkozé adat.

Forras: WTO [2000], 15. 0., II. 5. tablazat.

A mar emlitett multilateralis és/vagy regionalis liberalizacion tal tébb orszag médo-
sitotta vamrendszerét gy, hogy vammentességet nyujtott azoknak a termékeknek, ame-
lyek exportcél( feldolgozasra vagy Osszeszerelésre érkeztek be az orszagba. Ezeket a
kedvezményeket kezdetben csak az arra kijelolt kilonleges teriiletek szamara biztositot-
tak, majd késobb kiterjesztették a vamteriilet tovabbi részeire, akar egészére is. A fejlo-
do orszagok mellett a fejlettek is vampreferencidkkal tdmogatjak a termelési folyamat
fragmentécidjat, amennyiben is kedvezményesen vamoljak el azokat a termékeket, ame-
lyek eléallitasahoz kiilfoldon hazai alapanyagot hasznaltak fel. (WTO, 2000, 13-15. 0.)

Itt rogton érdemes azt is megjegyezni, hogy az ezekre a kedvezményekre vonatkozo
statisztikak félrevezetoek lehetnek a jelenség dinamikajanak értelmezésében, amennyi-
ben egy elmélyiil6 regionalis integracioban részt vevd partnerek kozotti termelésmeg-
osztasrdl van sz6. J6 példa lehet erre az USA-Kanada, az USA-Mexiké viszonylat,
vagy az Eurépai Uni6 és a 2004-ben csatlakoz6 orszagok példaja, ahol a partnerek ko-
z0tt az integracio adott fazisaban el6allo vammentesség miatt a korabban a termelés-
megosztas dsztonzésére kialakitott vameljarasok hatalya — és igy statisztikai — alol kike-
rilnek ezek a tranzakcidk, és atkertilnek a ,,sima”, vdmmentes korbe.

A termelésmegosztasi kedvezmények, a regionalis integracidk szaporodasa, az ex-
port novekvd importtartalma 1j, erételjesebb megvilagitasba helyezték a szdrmazasi
szabalyokat és a helyi tartalomra vonatkozé eldirdsokat mind kereskedelempolitikai,
mind statisztikai értelemben. A terileten nem léteznek nemzetkozi standardok, ezért a

3 Lasd példaul Hummels és szerzétarsai [2001], p. 92-93.
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regiondlis integracios egyezmények nagy teret szentelnek ezek kimerit rendezésének,
nehogy a részt vevo felek kereskedelempolitikai érdekei sériiljenek.

Az elmélylil regionalis integracié hatasai a termelésmegosztasra nem egyértel-

miiek. Ez jol szemléltethetd a fentebb emlitett orszagok és integraciok példajan. Aho-
gyan a fokozatos liberalizacié megtorténik, két hatassal szamolhatunk.

1. Egyrészt csdkkenhetnek a termelésmegosztassal kapcsolatos tranzakciok, hiszen

a) az integracion (NAFTA vagy EU?) kiviili anyagokra a szigorodé szarmazasi
szabalyok miatt egy atmeneti idészak utan mar nem érvényesitheté a vammentes-
ség vagy vamvisszatérités;

b) tiszta, neoklasszikus kereskedelemelméleti szempontbdl pedig az orszagok ko-
z6tti konvergencia eltiinteti a termelésmegosztas alapjait, hiszen a tényezéarak
kiegyenlitddnek. Tudjuk azonban, hogy a tényezdar-kiegyenlitddés kiilonbozo
okok miatt csak korlatozottan mitkodik.

2. Ellensulyozhatja a csokkenést, ha

a) a harmadik orszagbeli passziv fél az integracios tagsagot kockazatcsdkkentd
tényezoként értékeli, és leanyvallalatot hoz létre a csatlakozd orszagban, és/vagy
a helyi beszalliték aranyat noveli, hogy megfeleljen a kedvezményes banasmaéd-
nak;

b) az Eszak és Dél vagy Nyugat és Kelet kozott elmélyiil integracid dsztonzést
ad — ismét csak példaul az alacsonyabb (zleti kockézatok miatt — a
termelésmegosztasi és/vagy tékekapcsolatoknak is, ahogyan azt megfigyelhettik
az USA és Mexikd esetében. Ehhez még hozzajarulhat az is, hogy a termelés-
megosztassal kapcsolatos adminisztrativ formalitasok is rendkivili mértékben
csokkennek (mint példaul a kelet-eurépai csatlakozd orszagok és az EU viszo-
nyaban) — 0sszesseégeben tehat alacsonyabbak lesznek a koordinacid koltségei.

2. 4bra
A nemzetkozi termelési halozatok stlyanak valtozasa
Akbzbiilsd termékek importjanak valtozasa, 1974-1993 A termelési haldzatok sulyanak véltozasa, 1974-1993
A feldoigondipar Imporiilf kozbilsd fermék inputiainak ardnya az asszes fehaszndl kozbisd Ax exporita bedpisl mpartill inpulokrs WSSEaverstheld kareskedeiem & lajes
ipur ardnpADan (%) srhzaidkiban
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Forréas: World Bank [2003], 56. 0., 2. 10. abra

4 Pontosabban az (n. paneurdpai kumulaciés évezet, amelyet durvan az EU, az EFTA és az (jonnan

csatlakoz6 orszagok alkotnak.
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Az empirikus adatok a globalis outsourcing névekedését bizonyitjak. Hummels és
szerzotarsai [1998], [2001] becslései szerint a kozbiils6 termékek kereskedelme, a vertika-
lis specializécio a vilagkereskedelem 30 szazalékat alkotja, és 30-40 szazalékkal nétt az
elmilt huszonét évben. A korszak vilagkereskedelmének dinamikus névekedésébdl 30
szazalék magyarazhatd a vertikalis specializacié egyre intenzivebbé valasaval (lasd a
2. abrét).

A globdlis outsourcing, vilaggazdasagi jelentéségének novekedésével, a fejlodo or-
szagok szdmaéra is egyre fontosabba valt (lasd a 3. abrat), érdekeltté téve éket piacaik
megnyitasaban és a nyitottsag fenntartasaban. Ennek koszonhetéen a kereskedelemnek
ez a formaja nemcsak hogy rendkiviil dinamikusan nd, hanem gyakorlatilag szinte telje-
sen mentes a protekcionizmus akadalyaitdl.

A fejlédé orszagok szamara a termelésmegosztas az export, a kibocsatés és a foglal-
koztatottsag novekedésén tul tovabbi potencialis elénydket tartogathat, mégpedig a
fejlett és hatékony eljarasok abszorpcidjanak lehetdségét, amelybe beletartozhat a mo-
dern technoldgia, menedzsmentismeretek elsajatitdsa és informéacids aszimmetriajuk
csokkenése a szorosabb vilagpiaci integracidnak koszonhetden.

3. abra
A fejlédo orszagok szerepének valtozasa a globalis outsourcingban
Az alkatrészek és részegységek kereskedelmének aranya (%)
1881 2000
Egyéb fejlédd Kelet-az fejlods Egyeéb fejlddd Kelet-azsiai folodd
orszagok orszagok orszagok

orszagok
1 14

Forréas: World Bank [2003], 61. 0., 2.15. abra

Ezeknek az elényoknek a megragadasa rendkivil fontos, sikertelenség esetén
ugyanis elveszett kereskedelmi lehetOségekkel és koltségvetési bevételekkel, alacso-
nyabb nemzetkdzi versenyképességgel kell szamolniuk. Ha elfogadjuk a becslést, misze-
rint a nemzetkdzi kereskedelmi tranzakcidk koltsége az Osszkereskedelem értékének
mintegy 10 sz&zalékat teszik ki (UNCTAD, [1996] 20. 0.), jol érzékelhetjik a hatékony-
sag novelésének kézzel foghato elonyeit.

A fejlodd orszagok kapcsolodhatnak ezekhez a termelési lancokhoz egy olcso,
munkaintenziv inputokat vagy termékeket keresd, egyszerii integracids vagy outsourcing
stratégiat folytatd transznaciondlis vallalat halézatan keresztiil, de lehetségiik nyilhat,
hogy részt vegyenek valtozatosabb, szofisztikéltabb tevékenységekben, ha rendelkeznek
olyan elényokkel, amelyek lehetové teszik, hogy jelentGsebb funkciokat tdltsenek be a
multinacionalis termelési rendszerben. (UNCTAD, 1996, 20. 0.) Ha ezek a jelentsebb
funkciok a modern termelésmenedzsmentben (példaul just-in-time rendszer) jelentkez-
nek, fontos lehet az anyavallalathoz valé foldrajzi kozelség is. Méas esetekben — K+F,
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call-centerek sth. — a modern kommunikacios technologiaknak koszonhetéen a tavolsag
szerepe elhanyagolhatd is lehet, ilyenkor mas tényezok, elssorban a humén erdéforras
megfeleld képzettsége a kulcsjelentdségii.

Ernst [2003] a terlletre vonatkozé elméleti munkak legfontosabb megallapitéasait
harom pontban 6sszegzi: 1. a termelés egyre inkdbb fragmentéltta valik, a termelési
folyamat részei tobb orszagban szérédnak szét, igy emelkedik a kdztes termékek keres-
kedelmének ardnya a vilagkereskedelemben, 2. a foldrajzilag szétszort termelési-
beszallitoi bazisok globalis termelési haldzatokban reintegralddnak, 3. azok az orszagok
és régiok tudtak a leggyorsabban iparosodni, amelyek képesek voltak bekapcsolodni
ezekbe a halézatokba. (17. 0.)

A fragmentéci6 dinamikaja

A jelenség mérése nem magéatdl értetddd vagy egyszerli dolog, hiszen a kereskedel-
mi statisztikdkban explicit mddon nem jelenik meg, a szdmbavételi rendszereket is csak
az elmult évtizedben alakitottdk at olyan irdnyban, hogy kénnyebbé tegye a kalkulacio-
kat, amelyek persze tovabbra sem problémamentesek. Terjedelmi okokbdl csak azokkal
a fontosabb tanulméanyokkal foglalkozom, amelyek nem csak egy, hanem tébb fejlett
orszag szempontjabol vagy globalisan probaljak a nemzetkozi fragmentacio jelentdségét
és tendenciait bemutatni.

Campa—GoIdberg [1997] az Egyesult Allamok Kanada az Egyesult Kirélység és
va. Az outsourcing szamszeru51teset az input-output tablak és a kereskedelmi adatok
input koefficienseinek segitségével végzik. A fragmentécidt viszonylag altalanosan
értelmezik, azt az importalt kozbiilsé termékeknek az agazati termelés értékéhez viszo-
nyitott ardnyaként kozelitik.

n—.

me%t

o _’T (1), ahol

t

i az output-el6allitd agazat, j a termelési 1nputot eldallito agazat, m az Import aranya j
agazatmputfelhasznalasabanat1doszakban ptq . a] agazathol szarmazo inputok értéke
az i 4gazatban a t id6szakban, VP pedig az i 4gazat t iddszakbeli teljes termelése.

Az Egyesiilt Allamokban a mutato atlagos értéke az 1974-es 4,8 szazalékrol 1995-re
8,2-re emelkedett, Kanada esetében két évtized alatt 15,9 szazalékrdl 20,2-re, az Egye-
slilt Kirdlysagban 13 szazalékrol 22-re nétt, mig Japan esetében 8,24 szazalékrol 4,07
szazalékra csokkent.

Kimutattak tehat, hogy az USA, Kanada és az Egyesiilt Kiralysag feldolgozoipara
novekvo mertekben tamaszkodik importalt inputokra, mig Japan esetében a tendencia
éppen ellentétes.®

Egyetérthetiink Feenstraval és Hansonnal [1999] abban, hogy e koncepci6 tul tag,
mivel nem tikrozi vissza az outsourcing szempontjabol kozponti ,.csinald vagy vedd”
(make or buy) dontést. A mérészamba bekeriilnek ugyanis olyan koztes termékek is,
ahol a megrendeld szamara nem forog fenn reélis alternativaként a sajat integralt gyartas

5 Az egyes orszagokra vonatkoz6 adatokért lasd a 3. tablazatban felsorolt irodalmat.
© Utébbi harom orszag esetében az elemzett peridus 1974-t61 1993-ig tart.

43



lehetésége, mas agazatok termékeirdl 1évén szo' (924. 0.). Feenstra és Hanson a muta-
tot ugy sziikitik, hogy csak az ugyanabbol az iparagb6l® szérmazé kiilféldi inputokra
terjesztik ki figyelmiiket.

Yeats [1998], illetve Ng-Yeats [1999] a termelésmegosztas mérésének statisztikai
nehézségeit hangsllyozzak, amely abban all, hogy csak a SITC osztalyozasi rendszer 2.
reviziojatol kezdve lehetséges a végtermékek, illetve az alkatrészek és részegységek
kereskedelmi adatainak megkulonbdztetése, raadasul az is csak a gép- és szallitdeszkoz-
gyartéas csoportban (SITC 7).° A probléméat némileg ellenstilyozza, hogy ez a szektor a
vilag feldolgozoipari kereskedelmének csaknem feléért felelés. Yeats [1998] szdmitésai
szerint, melyekben a fragmentaciot az alkatrészeknek és részegységeknek az
Osszkereskedelemben mért aranyaval kozeliti, a termelésmegosztés altal generalt aram-
lasok a vilagkereskedelemnek hozzavetblegesen 30 szdzalékat teszik ki. Az OECD
szintjén az alkatrészek és részegységek kereskedelme az autdgyartasban (az 0sszes 25
szazaléka), az irodagép- és a telekommunikécidseszkdz-gyartasban (35 sz&zalék), illetve
a kapcsoloberendezések elballitasaban (10 szazalék) a legmagasabb.'® Yeats kiemeli,
hogy az alkatrészek és részegységek kereskedelmének ndvekedési Uteme a vizsgalt
1978-1995 ko6z6tti periddusban magasabb volt, mint a végtermékeké, és hogy jelentdsé-
ge ndtt az Eszak—-Dél kozotti kapcsolatokban.

Hummels és szerzétarsai [1998] a vertikalis specializacio terminust hasznélva és azt
mérve szemléltetik a termelésmegosztas jelentdségének novekedését a vilagban. A verti-
kalis specializaciot tulajdonképpen az exportba beépiil importalt inputokon keresztil
ragadjak meg. Vertikalis specializacidra akkor kerll sor, ha: 1. a termék-el6allitas tobb,
egymast kovetd fazisban torténik, 2. két vagy tobb orszagban képzddik hozzaadott érték
a termék-eldallitas soran, 3. legalabb egy orszag importalt inputokat hasznal fel a terme-
1ési folyamataban, és a képz6d6 outputnak — amely lehet kdztes vagy végtermék is —
legalabb egy részét exportalja. A jelenség dinamikajat elsésorban esettanulmanyok,
illetve 1968 és 1990 kozott kilenc OECD-orsz&g input-output tablainak segitségével
mutatjak be. Ravildgitanak arra, hogy a Kisebb orszagok szdméra a fragmentacionak
nagyobb jelentésége van, mint a nagyoknak,' amit a nagyobb gazdasagokban jobban
elérhetd méretgazdasagossaggal indokolnak. Szektorialis elemzéseik azt mutatjak, hogy
azokban az 4gazatokban — vegyipar, gépgyartas — a legnagyobb a vertikalis specializacid
ndvekedése, amelyek az exportnévekedés szempontjabol is leginkabb az élen jarnak.

Jones—Kierzkowski [2001b] szintén — amerikai, eurdpai és délkelet-azsiai — példa-
kon, esettanulmanyokon keresztiil mutatjak be a fragmentacio jelent6ségének novekedé-
sét a fotGiparban, az elektronikaban és a gydgyszergyartasban.

Hummels és szerztarsai [2001] a vertikalis specializacio mérésére bevezetik a VS
és VS1 mérészamokat, amelyek azt hivatottak tiikrdzni, hogy a jelenségnek import- és
exportoldala is van:

7 Plasztikus példat is hoznak erre (uo.): ha egy amerikai autogyart6 kiilfoldrél szerzi be az acélt és a gu-
miabroncsokat, az bekeriil Campa—Goldberg [1997] mérszamaba, ebben az esetben azonban mégsem
beszélhetlink outsourcingrél, hiszen nem jelenik meg reélis alternativaként, hogy az amerikai cég maga allitsa
el6 ezeket az inputokat.

8sIC 2 szamjegyl osztalyozas szerint.

® Nem lehetséges példaul a vegyiparban vagy egyéb feldolgozdipari teriileteken, ezért a termelésmegosz-
tas na%ységéra bemutatott szamok alsé becslések.

1¥'Ng-Yeats [1999] a tranzisztorok és a félvezeték kereskedelmének jelentSségét mutatjak ki a délkelet-
azsiai termelésmegosztashan.

1 Hummels és szerzétarsai [2001] ugyanerre a kovetkeztetésekre jutnak.
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k és i az orszag, illetve az agazat. Il az importalt koztes termékek értéke, GO a bruttd
kibocsatas, X az export, XI az exportalt koztes termékek értéke, j pedig a k orszag ex-
portjanak célorszaga. A VS és VS1 segitségével kimutatjak,'? hogy a teljes vertikalis
specializacié (VS+VS1) a vilagexport kb. 21 szazalékaért felelés, ami 20 év alatt csak-
nem 30 szazalékos ndvekedést jelent, illetve hogy a termelésmegosztas elmélyiilése
indokolja a vilagkereskedelem 1970 és 1990 kozotti névekedésének 30 szazalékat.

Ishii-Yi [1997], majd ennek tovabbfejlesztéseként és kiterjesztéseként Yi [2003] egy a
Hummels és szerzétarsai [1998], [2001] altal empirikusan vizsgalt, rendkivil fontos kérdés
elméleti magyarazatahoz hivjak segitségiil a vertikalis specializaciot, ez pedig a vilagkeres-
kedelem és a vilagtermelés eltéré novekedési tteme. A vilagkereskedelem novekedési
Uteme az elmult 50 évben rendkiviil dinamikus volt, majdnem minden évben meghaladta a
vilagtermelés novekedését. A témaval kapcsolatos kutatdsok ennek okaként leggyakrabban
a kereskedelem akadalyainak, a szallitasi és kommunikacios koltségeknek a csdkkenését
jelolik meg. Ishii-Yi, illetve Yi teoretikusan is kimutatjak, hogy a vertikalis specializacié
beépitésével jelentés mértékben nd a korabbi elméleti modellek magyarazo ereje a fenti
jelenség tekintetében. Ennek alapja leegyszeriisitve az, hogy az orszagok egyre inkabb a
vertikalis termelési lanc bizonyos szakaszaira specializalédnak, ami miatt outputjaik mint
koztes termékek Ujra és Gjra atlépik a hatart, ig%/ a fragmentacio tobbszdros kereskedelmi
aramlasai révén felersiti a liberalizacié hatésat.™

A modszertani problémak miatt a szerzok ugyan eltéré modon kozelitették meg a
nemzetkozi termelésmegosztas kérdéskorét, azonban eredményeik erdteljesen Ossze-
csengenek: a fragmentacid vilaggazdasagi stulyanak szamottev6 novekedését tiikrozik az
elmilt negyed szadzadban, és ramutatnak potencialis ndvekedési forrasként betoltott
szerepére is.

A fragmentacio elméletei

A nemzetkozi termelési tevékenységgel kapcsolatos kutatasok rendkiviil szerteaga-
z6ak. Egy résziik az egyes vallalatok szemszogébdl vizsgalja a kérdést. Ilyen a globdlis
termelési haldzatok elmélete (Ernst, 1999), amely az értéklanc vallalati és nemzeti hata-
rokon atnyuld kiterjedésével foglalkozik, kilonos tekintettel a fejlett technologiat képvi-
selé 4gazatokra, mint példaul az ICT-szektor. Hasonl6 ehhez Gereffi [1994] globélis
arulanc (global commodity chains) tedriaja, amelynek politikai gazdasagtani vonatkoza-
sai is vannak, hiszen nagy szerepet tulajdonit a vallalatok és beszallitéik kdzotti hatalmi
viszonyoknak is.

A skala masik végén a nemzetkozi termelésmegosztas, vagy mas modon megfogal-

sz

irodalom része, amely az utébbi tiz-tizen6t évben kezdett egyre nagyobb jelentGséget

12 Kalkul4ciéjukba 10 akkori OECD-orszagot, illetve irorszagot, Koreat, Mexikot és Tajvant vonték be.

13 vj [2003] dinamikus ricard6i modelljében az amerikai kereskedelem novekedésének 50 szazalékat
képes megmagyardzni a vamcsokkentések és a vertikalis specializacié segitségével, amely szignifikansan
magasabb, mint a fragmentaci6 nélkiili modellek magyarazo ereje. A maradék 50 szazalék felteheten csok-
kenne, ha novelnénk az orszagok és a termelési szakaszok szamat a modellben, kezelnénk a szallitasi koltsé-
geket és az orszagok kereskedelmi liberalizaciojanak eltéré mértékét. (Yi, 2003, 92-93. 0.]

4 Informécics és kommunikécios technol6gia (Information and Communication Technology).
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tulajdonitani a globalis termelés szervezeti valtozasainak mint a kereskedelem szerkeze-
tét meghatarozé tényezoknek.

A nemzetkozi termelésmegosztassal kapcsolatos elméleti irodalomnak harom nagy
agat kulénboztethetjik meg.

1. A vertikalis multinacionalis vallalatok elmélete azokkal az esetekkel foglalkozik,
amikor csak foldrajzi fragmentacio torténik és szervezeti nem, azaz az anyavallalat els-
nydsebbnek latja a termelésmegosztast integralt vallalati kereteken bell végrehajtani.
A teriilet legfontosabb elméleteinek és empirikus tapasztalatainak dsszefoglalasa megta-
lalhat6 egy korabbi cikkemben. (Erdey, 2004)

2. A masodik jelent6s ag a vallalat hataraival foglalkozo irodalom részeként is jel-
lemezhetd internalizaciés kérdéskor, amely raépiil az 0j kereskedelmi elméletekre.
Alapvetben a 2. tdblazatban lathaté négy stratégia kozotti valasztassal foglalkozik.

2. tablazat

Vedd, vagy csinald (make or buy)?

Otthon Kulféldon
(térbeli v. globalis outsourcing)
Integracié 1. Hazai beruhazas 2. Vertikalis FDI
Szervezeti 3. Szerz6déses kapcsolat hazai 4. Szerz6déses kapcsolat kiilfoldi
outsourcing beszallitéval beszallitéval

Forrés: Sajat dsszeallitas.

3. Jelen tanulmany a harmadik nagy agat, az outsourcingnak a nemzetkozi kereske-
delemmel kapcsolatos aspektusait targyalja, amely f6ként a tradicionalis kereskedelmi
elméleteket hivja segitségul, és harom kérdésre keresi a valaszt: i) melyek a
fragmentécid okai, ii) hogyan hat az a részes orszagok kereskedelmének szerkezetére,
iii) milyen joléti, jévedelemeloszlasi hatasai vannak — foként a munkakeresletet és a
relativ béreket tekintve. Az elméletek révid bemutatasa soran csak azokkal a tedridkkal
foglalkozom, amelyek kozvetlen modon kdthet6k a nemzetkozi kereskedelem témako-
réhez, és jelentds mértékben gazdagitottak vagy arnyaltak azt.

A fragmentécié nemzetkozi kereskedelemmel kapcsolatos aspektusai

Az ebbe a csoportba sorolhaté elméletek tehat a fragmentalt termékekkel val6 ke-
reskedelem hatéasat vizsgaljak az orszdgok kereskedelmi specializaciojara, illetve a té-
nyezdarakra. A teriilettel foglalkozé nemzetk6zi kozgazdaszok jelentds része a ricardoi
vagy a Heckscher-Ohlin-féle modellt, illetve ezek kombinaciojat hivta segitségil a
jelenség magyarazatahoz.

A modellek kifejlesztését jelentdsen 6sztondzték azok az empirikus kutatasok, ame-
lyek ramutattak, hogy az USA-ban, de altalaban a fejlett orszagokban tartésan megfi-
gyelheté tendencia a képzett munkaerd relativ bérének emelkedése a képzetlenéhez
képest, vagy utdbbi csoport munkanélkiiliségének novekedése.™ A felmeriil kérdés az,
hogy mennyiben tulajdonithat6 e folyamat a technologia fejlédésének, amely megvaltoz-

15 Ezek attekintését lasd példaul Feenstra—Hanson [2001] miivében.
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tatja a munkaerd keresletenek szerkezetet ¢és/vagy mennyiben a nemzetkozi kereskede-
lemnek és a fragmentacionak.™®

A modellek elsé nagy csoportja — Sanyal-Jones [1982], Sanyal [1983], Hummels és
szerzdtarsai [1998] — a ricarddi modellen alapszik. Masok, mint példaul Feenstra—
Hanson [1995], [1996], [1997], [2001], Arndt [1997], [1998], [2000a], Deardorff
[2001a], [2001b], Jones—Kierzkowski [2001a], [2001b], a Heckscher-Ohlin-modellhez
folyamodnak, vagy mindkettd aspektusai szerepet kapnak modelljeikben.
~ Természetesen tokéletlen verseny koriilményei kozott is modellezhetd a jelenség, az
Eszak-Dél munkamegosztds empirikus tapasztalatai azonban inkdbb a tradicionalis
modellek felé terelik a kutatokat. Az elméletek feltételezik, hogy a tényezdar-
kiegyenlitddés nem ment még végbe, és legtobbszor az outsourcing koltségeit is elha-
nyagolhaté vagy nulla nagysaguként épitik be modelljeikbe. Az egyes elméleteknek a
munkaerdpiacra vonatkozo predikeioi igen eltéréek is lehetnek.

Tobbszektoros modellek

A fragmentacioval foglalkoz6 irodalom mai aramlata Jones—Kierzkowski [1990]
miivével indul, 6k vezetik be a termelési blokkok (production blocks) és a szolgaltatasi
kapcsolatok (service links) fogalméat (lasd a 4. &brat), illetve 6k hasznaljak elészor a
jelenség leirasara a fragmentacid szot.

4. dbra
A fragmentacid rendszere
Input Termelési Piacok |
o blokk | |
1. termelési Szol J 2. termelési
| Input | blokk kapcsolat blokk | | Piacok ‘
2. termelési
blokk
Szolgaltatasi Szolgaltatasi
kapcsolat kapcsolat
1. termelési 4, termelesn .
blokk blokk '| Piacok |

Szolgaltatasi Szolgaltatasi
kapcsolat kapcsolat
3. termelési
blokk

Forréas: Jones—Kierzkowski [1990].

Integralt termelés esetében a termék-elballitas egyetlen termelési blokkban megy
végbe, ha a folyamat fragmentalt, a termelés legalabb két blokkra van osztva, amelyeket
termelGi szolgaltatasok kotnek 6ssze, illetve koordinalnak. Jones és Kierzkowski feltéte-

16 Az irodalomban jol ismert e teriileten Leamer [2000], illetve Krugman [2000] és Deardorff [2000b]
eltérd allaspontja. Az altalanos vélekedés az, hogy a technolégiai fejlédés a képzett munkasok irdnyéban tolja
el a munkaer6 keresletét, novelve azok relativ bérét a képzetlenekhez képest, és hogy erre a nemzetkozi
kereskedelem valtozasai is hatast gyakorolhatnak. Krugman [2000] szerint a kereskedelem csak kis részben
felelos a bérkiilonbségek novekedéséért, zart vagy nagy nyitott orszagok esetén kizarolag a tényezdspecifikus
technolégiai valtozasok (factor bias) relevansak. Leamer [2000] a kereskedelem hatéasat hangstlyozza, szerin-
te kis nyitott orszagok esetében csak az agazatspecifikus technoldgiai valtozasnak (sector bias) van hatasa a
relativ bérekre. A vita nem ddlt még el. Az empirikus munkak arra utalnak, hogy a technoldgiai véltozas
hatasa a jelent6sebb, de a kereskedelem befolyasa is szignifikans.
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lezi, hogy a tisztan hazai termel6i szolgaltatasok kevésbé koltségesek, ha csak egy or-
szagban kell 6ket nyujtani, mint ha a termelési blokkok tobb orszdgban helyezkednek el.
Masrészrol felteszik azt is, hogy a szolgéltatasok eldallitdsa soran erdteljesen érvényesiil
a novekvd skalahozadék. Kiemelik a szolgaltatasok, illetve ezen beliil a szallitasi, kom-
munikéci6s és koordinacios koltségek csokkenésének fontossagét, ramutatnak,'’ hogy
gyan a tevékenység volumene ndvekszik, a vallalatok egyre inkabb profitabilisnak talal-
hatjak egyes termelési blokkok kihelyezését mas orszagokba. Az eltéré kiilfoldi termelé-
kenység vagy tényezdarak csokkentik a koltségeit az adott fragmentum termelésének.
Ezekkel szemben &llnak a szolgéltatasi kapcsolatok Iétrehozasanak kdltségei, amelyeket
fixnek tekintenek. A fragmentacionak végsd soron a piac nagysaga szab hatart. (Jones—
Kierzkowski, 1990; 2001a; 2001b)

Elsé miviikben még hangsulyozzak a multinacionalis vallalatok jelentdségét a terme-
lésmegosztasban, késbb (Jones—Kierzkowski, 2001a) ezzel szemben megéllapitjak, hogy a
nemzetkozi szolgaltatasi kapcsolatok aranak csokkenésével, illetve azzal, hogy a potencia-
lis nemzetkdzi beszallitokkal, illetve kilfoldi jogrendszerekkel kapcsolatos informéaciok
egyre szélesebb korben elérhetdk, egyre kevéshé sziikséges, hogy a kilonboz6 termelési
blokkok egy multinacionalis vallalat ,,véd6erny6je” alatt helyezkedjenek el.

Modelljik 2*n*2-es. Két termelési tényez6t, illetve termelési blokkot, illetve n sza-
mu terméket feltételez. Az alkalmazott technoldgia fix koefficiensii, a szolgaltatasi lin-
kek koltségeinek explicit modellezésétdl az egyszeriiség kedvéért eltekintenek.
A fragmentacio kifinomultabb munkamegosztast tesz lehetové — ennek megfelelden a
vegtermék ara csokken. Az édrak viselkedése az egyes szegmentumokban meghatarozza,
hogy az adott orszag képes lesz-e folytatni a termelést legaldbb egy szegmentumban. Ha
ez bekdvetkezik és az egyeb végtermékek &rai nem véltoznak, a jélét ndvekszik.
Ha azonban mindkét szegmentumban erdsen csokkennek az arak, az orszag teljesen
elveszitheti a fragmentalt szektort, még akkor is, ha a kezdeti termelése erésen arra kon-
centralodott.® Erdekes, hogy mi térténik a joléttel ennek az orszagnak az esetében: az
nem feltétlendl romlik. Amennyiben fogyasztoinak izlésvilaga olyan, hogy er6teljesen
preferaljak a fragmentalt eléallitasu végterméket, az arak csokkenése karpotolhatja Sket.

A béreket illetéen a kovetkezé a modell predikcidja: ha a nemzetkdzi kereskedelem
miatt mindkét szegmens termelése versenyképtelenné valik, ennek hatdsa a tényezdarak-
ra az orszag tényezOellatottsagi aranyatol fligg. Kimutatjak, hogy a bérek esése még
akkor sem kovetkezik be feltétleniil, ha az orszag a munkaeré-intenziv szektorat vesziti
el — ugyanis nem elsGsorban a tlél6 szektor tékeintenzitasa a meghatarozo, hanem a
fragmentalt szektornak a gazdasag tobbi dgazatdhoz viszonyitott relativ tékeintenzitasa.
A munkésok akkor jarnak jél, ha a hazai szektorok munkaintenziv végén kovetkezik be
a fragmentacio. Tehat ha egy orszag t6kében eléggé gazdag ahhoz, hogy a fragmentacid
utan tobb tékeintenziv végterméket és alkatrészt gyartson, akkor relativ bérei novekedni
fognak. Mindezek fényében indokolatlannak tiinnek a fejlett orszagok munkavallaldinak,
szakszervezeteinek félelmei a termelésmegosztastol. A fenyegetettséget egyébként leg-
inkabb az alacsonyan képzett munkavallalok érzik, akik attol tartanak, hogy az
outsourcing realbéreik csokkenéséhez, vagy egy rugalmatlanabb munkaerépiacon mun-
kaneélkiiliséghez vezethet.

Arndt [1997], [1998], [1999], [2000a] modelljeiben Joneshoz és Kierzkowskihoz
hasonld kovetkeztetésekre jut, bar arnyalja a képet, hogy az 6 modelljeiben a termelési

i; Lasd még ugyanerr6l Jones [2000].
A szerzOk ezt a tizprobazo olimpiai bajnok analogiajaval szemléltetik, aki akar érem nélkiil is haza-
térhetne a jatékokrol, ha vegyes szdmat elemekre bontanak szét.
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fiiggvények nem konstans koefficienstick. Nem feltételezi azt sem, hogy az arak a fino-
mabb munkamegosztas miatt csokkennének, igy figyelemmel kell lenni a cserearanyok
valtozésaira is. Arndt tanulmanyainak egy masik sorozataban [2000b], [2001a], [2001b],
[2001c], [2002], [2003] kulon figyelmet szentel a fragmentéaciod és a gazdaségi integra-
cidk viszonyanak.

Arndt [1997], [1999] 2*2*2-es Heckscher—Ohlin-i modellben vizsgélja a termelés-
megosztas hatdsat egy Kis orszagra. Intellektuélis vonzereje abban rejlik, hogy ramutat: a
fragmentacidé nem feltétleniil hatranyos egy tokében relative gazdag orszag alacsonyan
képzett munkaerejére, hiszen az olcsé munkaer6hdz igy hozzajutd cégek termeléke-
nyebbé vélnak, és kiterjesztik termelésiiket. Arndt szerint az ezzel jard pozitiv hatasok
tulszarnyaljak a negativ hatasokat, azt, hogy a hazai munkaeré egy részét kiilfoldivel
helyettesitik. Ha a munkaintenziv ipardg munkaintenziv részeinek kihelyezésére kerl
sor, az csokkenti a bérkiilonbségeket, ha ugyanez a tékeintenziv iparagakban torténik
meg, névelheti azokat.’® Megallapitja, hogy a fragmentacié révén a fejlédd orszagok
fejlettebb és szofisztikaltabb termékvonalak tapasztalt termeldivé valhatnak, mig a ter-
melésmegosztas hidnyaban a teljes végtermék-elballitasi vertikumban kellene Onerejiik-
b6l versenyképessé valniuk. Nagyon hasonloak 1998-as cikkének kdvetkeztetései is.
(Arndt, 1998) A fragmentacio a relative munkaintenziv szektorban emeli a béreket. Ha a
munkaeré homogén és tokéletesen mobil, ez a hatas szétterjed az egész gazdasagban. Ha
a munkaerd specifikus, a terjedés csak korlatozottan megy végbe, azaz kizardlag vagy
foként a termelésmegosztasban részt vevé szektorok munkasai latjak hasznat az
outsourcingnak. Nagy orszagok esetében jelentOsége van a cserearanyok valtozasanak
is, az tovabbi jélétndvekedés forrasa lehet.

A fragmentécid hatésaival kapcsolatos bizonytalansag tovabb ndévekszik, ha egy al-
talanosabb, toébbfaktoros és tébbtermékes modellt vizsgalunk. Deardorff [2001a] lénye-
ges megallapitasa, hogy ha a tényezéar-kulonbségek elég nagyok, mig a szallitasi kolt-
ségek alacsonyak, még akkor is sor keruilhet fragmentaciora, ha a termelési szakasz a
kihelyezés utan tobb eréforrast hasznal, mint az integralt termelés esetében. Kimutatja,
hogy a termelésmegosztas altalaban noveli a tényezdar-kiegyenlitddés esélyét, hiszen
megnovekszik azon tevékenységek szama, amelyek ennek a folyamatnak potencialis
kozvetitéi lehetnek.” Hangsllyozza azonban (Deardorff, 2001b), hogy a tényezdarak
akar tavolodhatnak is a fragmentéaci6 hatasara. A dontd tényezo, akarcsak a mar emlitett
modellekben, az egyes fragmentumok relativ tényezdintenzitasa, illetve a fragmentaciot
megel6z6 termelés relativ tényezdintenzitisa az egyes orszagokban. Ehhez hasonld
kovetkeztetésre jut Venables [1999] is. Utdbbi elméletnek az a sajatossaga, hogy a
fragmentéciét multinacionalis vallalati kereteken belil modellezi. A fragmentécio ko-
vetkezményeként létrejohetnek vertikalis multinacionélis vallalatok, amit nem nehéz
belatni (amikor a downstream tevékenység munkaintenziv), de horizontalisak is, melye-
ket Ggy kell elképzelni, hogy a cég valamely résztevékenysége replikalédik tobb helyen
— a termelés (t6keintenziv) upstream szakaszat megtartva egyetlen orszagban, a
downstream tevékenységet tobb orszagba telepitve, hogy ily modon elégitsék ki a helyi
keresletet.

19 Hasonlé kovetkeztetésekre jut Deardorff [2001b] is, modelljeik alapvetd kiilonbsége azonban, hogy
Arndtéban nyitott, diverzifikalt orszag, Deardorfféban pedig teljes mértékben szakosodott gazdasag szerepel.

2 peardorff [2001a] legfobb megallapitasai a kovetkezék: 1. ha a fragmentaciéo nem véltoztatja a ter-
mékarakat, akkor noveli a kibocsatéas értékét barmely orszagban, ahol sor keril r4, illetve a vilag egészét
tekintve is; 2. ha a fragmentaci6 megvaltoztatja az arakat, a cserearanyok valtozasan keresztiil csdkkentheti
adott orszag jolétét, 3. még ha egy orszagban novekszik is a jolét a fragmentacié miatt, elképzelhetd, de nem
sziikségszerii, hogy adott tényez6 tulajdonosai az adott orszagban kedvezétlenebb helyzetbe Kerillnek, 4. a
fragmentacio a tényezoar-kiegyenlitédés forrasa lehet.
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A fragmentécio versenyképesség-noveld hatisa két forrasbol adodhat: vagy a tech-
nikai fejlédésbdl, azaz abbdl, hogy a szegmentumok egyiittesen, adott tényezdarak mel-
lett kevesebb tényezdt hasznalnak fel a végtermék eldallitasahoz, vagy az orszdgok ko-
z0Otti tényezoar-kiilonbségekbdl, amelyek lehetdvé teszik, hogy legalabb egy fragmenst
olcsdbban allitsanak elé egy masik orszagban. (Deardorff, 2001b)

Arndtnak a regiondlis integraciok és a fragmentacio kapcsolatara vonatkoz6 vizsga-
latai kiemelik, hogy az integraciok létrehozésa sordn nem csak a végtermék-
kereskedelem liberaliz&cidjanak hatdsaival kell szdmolnunk, hiszen ezek az egyezmé-
nyek az esetek tobbségében az alkatrészek kereskedelmét, illetve a tékearamlast is sza-
badabba teszik. Kdvetkeztetései egybehangzéak: a nemzetkdzi munkamegosztas kiter-
jesztése az alkatrészek és részegységek gyartasanak szintjére — tudniillik a fragmentacid
— egyértelmilen jolétnoveld hatasu, ha nincsenek kereskedelmi akadalyok. Ezek a haté-
sok azonban nem fliggetlenek a kereskedelempolitikai rezsimt6l, protekcionista eszko-
z0k jelenléte esetén a fragmentécid ndvelheti és csokkentheti is a jolétet. Kereskedelem-
tereld hatasukon keresztiil a regionalis integraciok szarmazasi szabalyai, illetve helyi
tartalomra vonatkozo el6irasai szintén jolétcsokkentd hatassal jarhatnak. (Arndt, 2001c)

Ha egy fejlodo és egy fejlett orszag valamilyen preferencialis kereskedelmi egyez-
ményt kot (lasd példaul a NAFTA-t), amely lehetévé teszi az importald agazatokban a
specializaciét a részegyseg-eloallitas szintjén (azaz nem csak a vegtermék-eléallitasban),
a kibocsatés, a foglalkoztatas és a bérek mindkét orszaghan novekedni fognak. Gyakran
ezt a finomabb munkamegosztast a fejlett6l a fejlddébe iranyuld miikod6téke-aramlas
felgyorsuldsa is koveti. (Arndt, 2001a) Integrélt gazdasdgok kozt tehat nemcsak az aruk
aramlasa szabad, hanem a termelés is szétterjedhet, amennyiben a hatarokon atnyulé
termelés koordinacidjanak koltségei csokkennek vagy csokkenthetéek a technoldgiai
fejlédésnek vagy a liberalizacionak koszonhetSen. (Arndt, 2000b). Az orszagok kozotti
gazdasagi integracio tehat dszténdzheti regionalis termelési haldzatok létrejéttét, amely
a komparativ elonyokon alapuld finomabb munkamegosztas révén csokkenti a régio
termelési koltségeit, ndvelve annak vilagpiaci versenyképességét. Ezt tovabb erdsitheti a
kiterjed6 termelésbdl adodé méretgazdasagossag. A termelési bazis szempontjabol tehat
érdemes inkabb a régié, mint a nemzetgazdasag szintjén gondolkodni. (Arndt, 2001b)
Ha az integracié kereskedelemteremt$ hatdsu a koztes termékek esetében, az noveli az
esélyét annak, hogy jolétnoveld hatash is lesz. (Arndt, 2001c) Masik oldalrél pedig: ha
az orszagok kozotti egyiittmiikddésben nemcsak kereskedelmi, hanem beruhazasi libera-
lizacidra is sor keriil, illetve elérelépés torténik a felek kdzott a termelésmegosztasi
kapcsolatok elmélylésében is, nagyobb esélye lesz annak, hogy a partnerek kozotti
szabad kereskedelemnek inkabb a kereskedelemteremtd, mintsem a kereskedelemtereld
hatésai fognak érvényesiilni. Cstkkenhet a kereskedelmi mérleg érzékenysége az arfo-
lyamvaltozasokra, mivel a fragmentacio révén adott orszag importja és exportja kdzott
szorosabb kapcsolat alakul ki. (Arndt, 2003)

Deardorff [2000a] egy ezzel ellentétes hatast emel ki, rAmutatva a krizisekkel szem-
beni sebezhet6ség és a fragmentacid kapcsolatara. Megallapitja, hogy a legsikeresebb
azsiai gazdasagok részben annak készonhetik felemelkedéstiket, hogy jol hasznaltak ki a
fragmentaciobol szarmazod lehetségeiket — ez azonban egytttal sebezhet6bbé is tette
Oket a pénziigyi valsagokkal szemben. Ez annak tulajdonithat6, hogy egy fragmentacion
alapuld gazdasag érzékenyebb a kereskedelem koltségeinek valtozasara — ha tehat egy
pénzigyi krizis ezeket ndveli, pusztitd hatasa is nagyobb lehet, mint egy zartabb gazda-
sag esetében.

Feenstra és szerzotdrsai [2002] empirikus vizsgalata a piacismeretnek, az informa-
cidknak a jelentdségét hangsulyozza a nemzetk6zi termelésmegosztasban. A szerzok
kimutatjdk, hogy a hongkongi kozvetité kereskeddk bekapcsoldsa a Kina és a vilag
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egyéb részei kozotti globalis outsourcing tevékenységbe, a megrendeléknek 16 szazalé-
kos joléti nyereséget okoz, ami 1998-ban kb. 16 milliard dollarnak felelt meg — és 1é-
nyegében a tranzakcios koltségek csokkenését jelzi ahhoz képest, mint ha a megrendelok
kodzvetlendil vették volna fel a kinai cégekkel a kapcsolatot.

Az egyszektoros és a foaramutol eltéré modellek

Feenstra és Hanson [1995], [1997] mas utat valasztottak, hogy megvizsgaljak a
fragmentécidnak az amerikai és a mexikéi bérekre gyakorolt hatasat. Heckscher—Ohlin-i
modelljiik egyszektoros és két orszagbol allo, egy végterméket allitanak elé benne. Mo-
delljiik predikcidja az, hogy a fragmentacié hatasara ndovekszik a képzett munkaerd
relativ bére a képzetlenhez képest. Ez a kovetkezOképpen magyarazhatd: ha a fejlett
orszag (az USA) a termék eldallitasanak a képzetlen munkaerdt intenziven hasznalo
szegmensét a fejlédbbe telepiti (Mexiko), akkor a termelés — a fejlett orszdgban min-
denképpen, a fejlddében a fragmentacid elétti helyzett6l fliggben — a képzett munkaerdt
a korabbi aranyokhoz képest intenzivebben fogja hasznalni. Ennek kovetkeztében meg-
nd a kereslet a képzett munkaerd irant, ez pedig e munkavallaléi kor relativ bérének
novekedéséhez vezet. Modelljikben a fragmentacionak olyan hatasa van, mint egy, a
tényezbigényességet megvaltoztatd technologiai fejlodésnek (factor biased technical
change).

Kohler [2001] a specifikus tényezék modelljét hasznalja fel a fragmentacio joléti és
a tényezOarakra gyakorolt hatasanak vizsgalatara,? ahol a kétszektoros gazdasagban a
munka a mobil tényez0, bar a specifikus toke is mozoghat egy agazat szegmensein beliil.
A termelésmegosztasnak itt fix és valtozo koltségei is vannak. Kimutatja, hogy ha az
alacsonyan képzett munkaer6t intenziven alkalmazd szektorban torténik az outsourcing,
és ez kiilfoldi kdzvetlen beruhazassal jar egyiitt, az alacsonyan képzett munkaeré hazai
bére csokkenni fog, fliggetleniil a kiilonbdzé termelési szegmensek tényezbintenzitasa-
tol. Utdbbiaknak csak akkor van jelentdségiik, ha a fragmentéacié nem jar egytt kulfoldi
beruhézassal — ilyenkor a munkasok csak akkor kertilnek rosszabb helyzetbe, ha a kihe-
lyezett szegmens munkaintenziv.

Kohler [2003a] altalanos, soktermékes és soktényez6s modelljében, melyben a
ricardoi és a Heckscher—Ohlin-i nézépont is szerepet kap, a technoldgiai és tényezbar-
kilonbségek motivaljak az outsourcingot. Hasonlé kovetkeztetésre jut, mint tdbb, ko-
rabban emlitett tanulmany, tehat hogy bizonyos esetekben az outsourcing kedvez6 hatas-
sal lehet az alacsonyan képzett munkasok bérére, akkor is, ha a képzett munkaer6ben
relative gazdag orszdg a képzetlen munkaerdt intenziven haszndld termelési szakaszt
telepiti ki az ilyen munkaerével viszonylag jobban ellatott orszagba.? Sokdimenziés
modelljében Arndt [1997], illetve Feenstra—Hanson [1995], [1997] modelljei specialis
alapesetekként allnak eld.

Kohler [2004] legutobbi modelljében a hangsuly az eddig elemzett tényezék kol-
csonds fliggdségén van. Ennek egyik oldala az, hogy ha egy orszag a globalis
outsourcingot vélasztva kihasznalja a tényezOarak nemzetkozi eltérését, és kihelyezi
termelésének munkaintenziv részét egy masik orszagba, akkor a hazai termelés tokein-
tenzivebbé valik, csdkken a munkaerd iranti kereslet, igy a bérek is. Van azonban egy
masik hatas is: az outsourcing éltal elérhetd koltségmegtakaritisok lehet6vé teszik, hogy
a vallalatok tobbet fizessenek a hazai tényezOtulajdonosoknak — az persze a priori nem

21 |_asd még Kohler [2003b].
22 Hasonl6 kovetkeztetésre jut 2004-es tanulményaban is. (Kohler, 2004)
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vilagos, hogy ez a bérek emelkedéséhez vezet-e, vagy mas tényez6k tulajdonosai kertil-
nek kedvezdébb helyzetbe. A hangstly itt azon van, hogy mig a nemzetkozi tényezdar-
kilénbségek mozgatérugdi az outsourcingnak, addig a fragmentacio is visszahat a té-
nyezdarakra.

Burda és Dluhosch [2001], [2002] szakitanak a mainstream, a tradicionalis kereske-
delmi elméleteket alkalmazd elemzési technikaval, és tokéletlen verseny feltételei kdzott
vizsgaljak a fragmentacio hatésait. A kereskedelmi és egyéb korlatok lebomlésaval
csdkkennek a koordinacid koltségei, igy novekszik a termelés fragmentaltsaga, fino-
mabbé valik a vertikalis munkamegosztas. Minél mélyebb azonban a termelésmegosztés,
annal képzettebb munkaerd, menedzsment sziikséges a koordinacidhoz, amelynek kolt-
ségei csokkentik a szofisztikaltabb munkamegosztasbdl szarmazd koltségeldnyoket.
E két tényez6 egylittesen hatarozza meg az egyensulyi fragmentacié mértékét, szemben a
korabbi modellekkel, amelyekben a nemzetkézi tényezdar-kiillonbségek kaptak jelentds
hangsulyt. A globalizacio kiszélesiti a munkamegosztast és noveli a képzett munkaerd
irdnti keresletet — hiszen a fragmentalt értéklanc iranyitdsahoz egyre tobb Uzleti szolgél-
tatasra van sziikseég —, illetve e munkavallaléi kor relativ bérét az alacsonyabban képzet-
tekéhez képest.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a fragmentaciora vonatkozd elméleti irodalom
hasonl6 problémékkal kizd, mint a multinacionalis vallalatok teériai, nem képes egy-
szerre megragadni minden relevans kérdéskort. A termelésmegosztds esetében ez azt
jelenti, hogy azok a modellek, amelyek leirjak a globalis outsourcingot és annak mozga-
torugoit, csak elnagyolva kezelik annak jovedelemeloszlasi kdvetkezményeit, mig azok,
amelyek a jovedelemeloszlas kérdéseit allitjak fokuszba, leegyszeriisitik a termelésmeg-
osztast el6idézo erdk leirasat, csak kevés teret szentelnek a technologiai és az iizleti
kornyezet valtozasai altal gyakorolt hatasok bemutatdsanak. Mindemellett a kiilonb6z6
alapokon all6 modellek igen eltéré kovetkeztetéseket vonnak le olyan jelentdségteljes
kérdésekben, mint példaul abban, hogy milyen hatast gyakorol az outsourcing az alacso-
nyan képzett munkaerd bérére.

Az eltérések annak tulajdonithatok, hogy a szerzok igen kiilonboz6 megkdzelitése-
ket alkalmaznak egyrészt a fragmentacio okait tekintve. Mig példaul Feenstra és Han-
son, vagy Kohler a nemzetkézi tényez6ar kiilonbségeket hangstlyozza, addig Jones és
Kierzkowski a technologiai fejlédésnek a szolgaltatasok elérhet6ségére és arara gyako-
rolt hatasat emeli ki, amely hatékonyabb koordinaciét tesz lehetévé. A modellek killonb-
ségeire legplasztikusabban Kohler [2001], illetve Egger—Stehrer [2003] alapjan tudunk
ramutatni — amely osztalyozas szerint a fragmentacionak olyan hatdsa van, mint a tech-
noldgiai valtozasnak.

1. Az egyszektoros modellekben (példaul Feenstra—Hanson [1995], [1997]) a
fragmentacio ugy hat, mint egy tényezOspecifikus technologiai fejlédés (factor bias),
azaz a gazdasag mint egész tényezOhasznalata megvaltozik, igy a tényezdarak is.
Az alacsony képzettségli munkaerdt igénylo szegmensek kihelyezése a fejlett orszagban
ahhoz vezet, hogy a gazdasag relative intenzivebben fogja felhasznalni a képzett munka-
erdt, ez pedig noveli a képzett és képzetlen munkasok bérkiilonbségeit.

2. A két vagy tobbszektoros modellekben (példaul Arndt [1997], Deardorff [20014],
vagy Kohler [2003a]) a nemzetkdzi termelésmegosztas hatdsa olyan, mint egy
agazatspecifikus technolégiai valtozasé (sector bias), tehat e valtozas adott, az
outsourcingban érintett szektorban jatszddik le, és itt relativ koltségmegtakaritd hatasa van.
Ennek kovetkezményeként az agazat névekedni kezd, igy gyakorol tényezdigényességének
megfeleld befolyast az inputarakra. Ha az dgazat inkabb a képzett munkaer6t (tokét) hasz-
nalja intenziven, akkor a képzetlen munkaerd (a munkasok) kedvezétlenebb helyzetbe
keriil(nek). A munkaintenziv szektorok kihelyezése a képzetlen munkaerd hazai bérének
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emelkedésével is jarhat, fiiggben az induld allapotoktél, és hogy melyik szektorban keriil
sor outsourcingra. A bérekkel (altalanosabban a tényezdjovedelmekkel) kapcsolatos kétér-
telmiiség a tobbszektoros modellekben abbdl adodik, hogy a magasan képzett munkaer6t
intenziven hasznalé &gazatokban is lehetnek olyan termelési fazisok, amelyek inkébb a
képzetlen munkaer6t hasznaljak intenziven, igy alkalmasak a kihelyezésre.

3. A mainstreamt6l eltérd megkozelitések, mint példaul Kohler [2001] specifikus
tényezokre, illetve Burda—Dluhosch [2001], [2002] tékéletlen versenyre épiilé modelljei
leginkabb az egyszektoros elméletekkel egybecsengd kovetkeztetésekre jutnak: a képzett

és képzetlen munkaerd bérkiilonbségének ndvekedése a predikcidjuk.

Az elméletek e teriileten nem szolgalnak egyértelmii kovetkeztetésekkel, ugyhogy
elssorban az empirikus vizsgalatoké a feladat, hogy tisztazzak a kapcsolatokat, amelyek
viszont vélhetéen egyben iparagspecifikusak is.

A kovetkezd tablazatban roviden bemutatunk néhany fontosabb, a fragmentaci6 és a
bérek kapcsolatara vonatkozo, empirikus tanulméanyt.

3. tablazat

A fragmentacio és a bérek kapcsolatat vizsgalé fontosabb empirikus tanulményok

Szerz6k

A vizsgalt orszagok
és a vizsgalat periodusa

Megallapitasok

Feenstra—Hanson
[1995]

USA, feldolgozoéipar, 450
(SITC) szektor, 1979-1987
kozott

Az outsourcing a nem termeléshen dolgozé amerikai
munkaerd bérének emelkedését kb. 15-33%-ban
magyarazza.

Anderton-Brenton
[1999]

Egyeslilt Kiralység, textilipar
és nem-elektromos
gépgyartas, 1970-1986

Az outsourcing szignifikans hatassal van az
alacsonyan képzett munkaerd relativ foglalkoztatésara.

Feenstra—Hanson
[1999]

USA, feldolgozoéipar, 447
(SITC) szektor, 1979-1990

Az outsourcing a feldolgozéiparban a termelésben
dolgozok relativ bérének csokkenését 11-15%-ban
magyarazza, mig a technoldgiai fejlédés 35%-ban.

Slaughter [2000]

Amerikai multinacionélis
cégek iparagi panelje, 1977—
1994

Nem talél statisztikailag szignifikans bizonyitékot arra,
hogy a lednyvallalati tevékenység helyettesitdje lenne
az anyavallalat képzetlen munkaerét intenziven
hasznalé folyamatainak.

Egger—Egger [2001]

EU, OPT adatok (NACE 2-
jegyti), 1995-1997

Nem tudjak egyértelmiien kimutatni, hogy az importtal
versenyz6 szektorok novekvé mértékben hasznalnak a
relative képzett munkaer6t. Az outsourcing 4%-ban
jarult hozza a képzett/képzetlen munkaerd
foglalkoztatasi aranyanak valtozasahoz az EU
feldolgozobipar egészét tekintve, és kb. 18%-0s ez a
nagysag az importtal versenyzé agazatokban.

Egger és szerztarsai

[2001]

Ausztria, 1990-1998, NACE
2-jegyii 4gazati bontas

Az outsourcing noveli a bérkiilonbségeket.

Hansson [2001]

Svéd multinacionalis cégek
vallalati szintii adatai, 1990—
1997

Megkdilénbdzteti az OECD és nem-OECD orszagokba
iranyulo tékeexportot. Az utdbbi csoportba iranyuld
tékeexport hozzajarult a svéd termelés
képzettmunkaer6-intenzitasanak novekedéséhez.

Morrison-Siegel
[2001]

USA, feldolgozoéipar, 450
(SITC) szektor, 1959-1989

A szamitogépek és a K+F csokkentik a diploma
nélkiliek irdnti keresletet és novelik a diplomésok
irantit. A kereskedelemnek erds indirekt
keresletcsokkent6 hatasa van a kevésbé képzett

munkasok irdnt. A technologia hatésa itt is erGsebb.
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3. tablazat folytatasa

Geishecker [2002]

Németorszag, 20 (NACE)
feldolgozdipari szektor,
1991-2000

A fragmentacio az alacsonyan képzett munkaer6 iranti
kereslet csokkenésének 19-24%-at magyarazza.

Head-Ries [2002]

1070 japan multinacionalis
cég vallalati szintii adatai,
1965-1990

A lednyvallalatok foglalkoztatési szintjének
névekedése az alacsony jovedelmii orszagokban
szignifikans hatassal van a hazai termelésre, annak
képzettmunkaeré-intenzitasét tekintve. Agazati szinten
kalkulalva Slaughterhez [2000] hasonl6 eredményekre
jutnak.

Egger—-Egger [2003]

Ausztria, 20 dgazat (NACE
2-jegyli), 1990-1998

A kelet-eurdpaval és a volt Szovjetunié orszagaival
folytatott termelésmegosztas szignifikansan eltolta a
relativ foglalkoztatottsagot a képzett munkaerd
iranyaba. A teljes elmozdulést a fragmentécio kb.
25%-ban magyarazza.

Egger—Stehrer [2003]

Csehorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszég, 14
feldolgozdipari 4gazat,
1993-1998

A kevésbé fejlett partner szemszogébdl vizsgaljak az
outsourcing hatasait. A koztes termékeknek mind az
importja, mind az exportja kedvezd hatassal van a
képzetlen munkasok helyzetére, csdkkentve a relativ
bérkulonbségeket.

Hijzen [2003]:

Egyesiilt Kiralysag,
feldolgozdipar (3 szamjegyti
SIC), 1993-1998

A bérkilonbségek novekedését 10%-ban a
technoldgia, 6%-ban az outsourcing magyarazza.

Gorg-Hijzen—Hine
[2003]

Egyesilt Kiralysag,
feldolgozdipar, 53 (SIC)
szektor, 1982-1997

Fontos, hogy a technolégiai valtozasok és a
fragmentéaci6 szempontjabol kiemelkedé 1990-es évek
adatai is bekeriilnek a vizsgélatba. A technolégiai
valtozasnak és a kereskedelemnek is jelentés hatasa
van a bérkilénbségekre, azok ndvekedésének kb. felét
magyarazza.

Strauss-Kahn [2003]

Franciaorszéag, 50 (INSEE)
feldolgozdipari szektor,
1977-1993

A vertikalis specializacio 11-15%-ban jarult hozza a
képzetlen munkaer foglalkoztatdsanak csokkenéséhez
1977-1985 kozott és 25%-ban 1985-1993 kozott.

Geischecker-Gorg
[2004]

Németorszag, feldolgozdipar,
NACE (2-szamjegyii) 1991—
2000

Az 4gazati adatokat haztartasi paneladatokkal
kombinalva kiilonb6z6 specifikdcidkban kimutatjak a
fragmentacionak a képzetlen munkaerd realbérére
gyakorolt erés negativ hatasat. Arra is talalnak
bizonyitékot, hogy a képzett munkésok kedvezébb
helyzetbe kertilnek.

Helg—Tajoli [2004]

Németorszag és Olasz-
orszéag, 20 (ISIC Rev. 3., 2-
jegyl) feldolgozoipari
szektor, 1988-1996

Olaszorszég esetében kimutatjak a fragmentacio
hatését a bérkilonbségekre, Németorszag esetében a
kapcsolat nem szignifikéans.

Forrés: Sajat dsszeallitas.

Az attekintett empirikus tanulmanyok kozétt talalhatunk nagy és kis nyitott orszagra
vonatkozot, egy- és tdbbszektoros modellen alapuldt egyarant. Az eredmények hason-
I6an vegyes képet mutatnak, mint a bemutatott elméletek predikcidi. A kutatisok donté
tobbségében bizonyithatd volt valamilyen kapcsolat az outsourcing és a relativ bérek
mozgasa kozott, a technoldgiai valtozas hatdsa azonban altaldban nagyobbnak mutatko-
zott. Ezzel egyditt a globalis termelési halozatok elemzésekor, illetve annak gazdasagpo-
litikai implikacidinal nem szabad megfeledkezniink arrol, hogy a pozitiv hatdsok mellett
— a versenyképesség novekedése, a nemzetkdzi munkamegosztas eldnyeinek hatéko-
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nyabb kihasznalésa stb. — bizonyos rétegeket az outsourcing vélhetden hatranyosan fog
érinteni.

A kereskedelem, a kiilfoldi mikodétoke-aramlas, a vallalatok kozotti egylittmiiko-
dés kiilonb6z6 formai egyre szorosabban 6sszekapcsolddnak az értéklanc feldarabolasa-
val és részeinek attelepitésével olyan helyekre, amelyek lehetévé teszik, hogy a cégek
kihasznaljak a koltségkiilonbségekbdl, vagy a piacokhoz vald kozelségbdl szarmazd
elénydket. Ez a folyamat jelenti a modern globalizaci6 egyik legfontosabb aspektusat.
Az outsourcing lehet6vé teszi, hogy a vallalatok nemzetkozileg is kiterjesszék szélesebb
értelemben vett (a K+F-et, a gyartast, a beszallitoi kapcsolatok kiépitését, a marketing és
pénziigyi tevékenységeket is magaba foglald) termelési folyamatukat, és igy Uj forrdsok-
bol erésitsék versenyképességiiket, illetve hatékonyabban legyenek képesek termelési-
ket célpiacaik igényeihez szabni.

A globalis termelési halozatok kialakulasat tobb tényez6 6sztondzte, melyek koziil a
legfontosabbak:

— a modern gyartasi technologiak kifejlédése, amelyek lehetévé tették a termelési
folyamat részekre bontasat, és azt, hogy az egyes szakaszok foldrajzilag elkiilonitheték
legyenek, igy lehetévé valt a nemzetkdzi tényezdar-killonbségek kihasznaldsa a végter-
mék-el6allitasnal alacsonyabb szinteken is, szofisztikéltabba téve a nemzetkdzi munka-
megosztast;

— a kommunikacios és szallitasi forradalom, amely jelentGsen csokkentette a részek-
re bontott termelési lanc koordinécids koltségeit;

— a gazdasagpolitikai valtozasok, amelyek igen sokrétiien érintették a folyamatot,
egyrészrél a nemzetkozi aru- és szolgaltataskereskedelem és a kiilfoldi miikod6toke-
aramlas akadalyainak redukciojaval, masrészrél a tranzakcios koltségeket csokkentd
fejlettebb jogi intézményrendszer révén. A valtozasok egyszerre zajlottak multilateralis
alapon — a GATT/WTO rendszer keretein beliili liberalizacio, regionalis integracidk
keretein beldl (EU, NAFTA, MERCOSUR stb.), illetve unilateralis alapon is, gondol-
junk csak az Gjonnan iparosodd orszagok jelentés, egyoldalu — bar sokszor a
GATT/WTO intézményi keretein beliili liberalizacidjara. A fejlett és fejlédd orszagok
egyarant osztonozték is kereskedelempolitikdjukon keresztiil a nemzetkdzi termelés-
megosztast.

A nemzetkozi termelésmegosztas szervezetileg tobb kiilonb6z6 médon megvalosul-
hat. Az internalizaciés modellek és az empirikus tapasztalatok egyarant azt sugalljak,
hogy az integréalt megoldasok a K+F-igényes, modern technologiai tudast megtestesitd,
dinamikus iparagakban dominalnak, ahol jelentés az immaterialis eszkdzdok szerepe, €s
olyan esetekben, amikor a jogi intézményrendszer nem jelent elég biztositékot a fligget-
len partnerek kozotti szerzédéses kotelezettségek kikényszeritésére.

A fejlédé orszagok az elmult 15-20 évben ndvelni tudtak kapcsolodasukat a globalis
termelési hal6zatokhoz, azonban igen eltérd mértékben: a Vilagbank adatai szerint
(World Bank, 2003, 61. 0.) az els6 6t fejlodo orszag (Kina, Mexikd, Korea, Malajzia és
Thaifold) az alkatrészek és részegységek fejlodo vilagbol szarmazd exportjanak 78
szazalékat mondhatja magaénak.

A termelés nemzetkdzi fragmentéaciéja mint a modern globalizacié egyik legfonto-
sabb megjelenési formaja, amely hozzajarul a vilag eréforrasainak hatékonyabb alloka-
cidjahoz, a részt vevo orszdgok szamara a versenyképesség uj forrasaként jelent meg az
elmdlt 40-50 évben, G4j novekedési potencialt teremtve. Esélyt ad a fejlodé vilag azon
részének, amely kapcsolodni tudott a rendszerhez a globalizacié elényeinek kihasznala-
séara, a fejlettebb technoldgiahoz valé hozzajutasra, a gazdasagok strukturavaltasara és
modernizalodasara. Mindezek mellett pozitiv vagy akar negativ hatasként is erdsiti a
partnerek Uzleti ciklusainak 6sszehangol6dasat.
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Nem szabad azonban arr6l sem megfeledkezniink, hogy a fragmentécio, Ggy tiinik,
hozzajarult — bar nem a politikusok, szakszervezetek vagy Ujsagirdk altal képzelt mér-
tékben — a képzetlen munkaeré névekvd gondjaihoz, amelyek alacsonyabb relativ bérek
vagy munkanélkiiliség formdjaban oltottek testet. A fejlodd orszagokban az 1ij tipusu
munkamegosztas dudlis gazdasagszerkezetet hozhat létre: egy modern exportszektort
(amelyben a hazai beszallitasok aranya alacsony) és egy tradiciondlis, kevésbé verseny-
képes hazai célra termeld agazatot. Mindemellett a fejlett partnertdl vald fliggdség no-
vekedésével is jarhat.

Emlékezniink kell arra is, hogy a fejletlenebb orszagokban a foglalkoztatas kordil-
ményei néhol embertelenek, és nem latszik esély egységes normék elfogadasara; és
végiil arra is, hogy sok fejlédé és legkevésbé fejlett orszagnak, ahol az emberiség jelen-
t6s része €1, helyzeténél fogva nincs esélye csatlakozni az Uj vilaggazdasagi rendhez, igy
kiszorulnak a globalizacio minden elényébdl, megfosztva ket felzarkozasuk leghalva-
nyabb esélyeitdl is.
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