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Gyokerek

A rendszervaltas utani szervezeti atalakulassal megszlintek a korabbi — minisztérium
mellett miikodé — szakbizottsagok, amelynek kovetkeztében hiany keletkezett a
tanarképzés iligyeinek Osszefogasaban. Az 0 helyzetben a tanarképzo intézmények
képviseléi 1990. november 8-9-én tanidcskozast hivtak 0Ossze Szegedre az
elszigetelten milkod6 képzok egylittmiikddésének, az intézmények kozti és
intézményen belili informacidaramlasnak a javitasara. Az itt megkezd6dott
folyamat eredményeként 1991-ben megalakult a Tandrképzék Szovetsége (TKSz)
(Kozlemény, 1991). A TKSz eredeti és azdta néhanyszor modositott
Alapszabalyaban is a legfobb célkitlizés a horizontalis egyiittmiikdodés segitése a
tanarképz6 intézmények, a kozoktatds és a képzés kiilonbozo szinterein mitk6do
szakemberek kozott a szakma fejlodése érdekében, valamint a szakma érdekeinek
egyiittes képviselete.

Egy szervezet életében az alapitas oOta eltelt 25 év nem latszik olyan nagy
idének, am ezalatt a tanarképzésben és a kdzoktatasban az egész rendszert mélyen
atalakitd valtozasok teljes hullama indult el, és tart még napjainkban is. A képzés
haromszori struktiravaltasa, a hozzd kapcsolodd szemléletbeli valtozas, a
tartalmakban és azok aranyaiban tortént modositds, a képzés kimeneti
kovetelményeinek atirasa, az intézményeken beliili feladatok koordinalasara

létrehozott tanarképz6 kozpontok szervezeti beépitése — hogy csak a
leglényegesebbeket emlitsiik. A kozoktatasban a fenntartdé megvaltozasa és az
életpalyamodell bevezetése, a napjainkban aktualis 0j

tovabbképzési/palyatamogatasi rendszer kidolgozasa, a NAT atalakitasa szintén
jelentés valtozasokat general. Mindkét nagy rendszer Oonmagaban is atalakult,
mindemellett az oktatas hatékony miikddéséhez fontos a kettd Osszehangolasa, a
kapcsolodas erdsitése. Méltan mertil fel a kérdés; hogy ebben a helyzetben hogyan
gondolkodunk a Szdvetségrol, valtoztak-e szdmunkra a célok és a ,hogyanok”,
milyen feladatok valnak hangstlyosabba, melyek gyengiilnek, milyen jovOkép
fogalmazodik meg benniink a TKSz-szel kapcsolatban? Az 0j koriilmények kozott
mi az, ami ma is érvényes az eredeti elgondolasokbdl, mi az tjjaszervezendo,
atformalando ahhoz, hogy valaszt adhassunk a kihivasokra?
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Identitas, jovokép, stratégia

Ahhoz, hogy a TKSz jovdjét tervezhessiik, kihagyhatatlan [épés annak a
megfogalmazasa, hogy a jelenben miként definialjuk magunkat. Kik/mik vagyunk,
merre tartunk, mik a legfontosabb céljaink? Pataki (2001) szerint az identitas —
amivel azonositjuk magunkat, amit gondolunk magunkrol — sajatos hierarchikus elv
szerint szervez6do kognitiv struktira, amely orientald, cselekvést szervezd, motivalo
tényezo is egyben. Felfoghatd egyfajta bels6 vezetoként, ami tamogatja az
elkotelezodés kialakulasat, felismerését és vallalasat. Kidolgozasa, megorzése, és a
valtozasok kozepette ujraszervezése folyamatos onreflexiot igényel (Variné, 1981).

A jubileum és a kiils6 koriilmények siirgeto ereje egyarant arra mutatnak, hogy
a TKSz tovabbi, hatékony miikodéséhez az identitas kérdéseinek tisztazasa
nagymértékben hozzajarulhat, amely alapot biztosit a jovibeli célok és feladatok
megfogalmazasahoz, segiti a tagsag elkotelez6dését, motivalasat. A szervezet- €s
vezetéselméleti megkdzelités szerint a mai, gyorsan valtozo kdrnyezet sziikségessé
teszi a szervezeti identitas menedzselését, amelynek fontos 1épése a rolunk alkotott
aktudlis kép és a jovokép (vizio) megfogalmazasa. A kiindulopontokhoz a szervezet
identitasat a szervezet egészének kell kialakitania (vezetésnek és tagoknak egyarant),
hiszen az identitas stratégiai kérdéssé¢ emelése minden érintett érdeke. Az alapitd
szandéka, a szervezet torténete, kozosen elfogadott értékei mentén fogalmazhato
meg a szervezet misszidja és vizidja (Dorner — Bauer, 2014).

A vizsgalat

Ezekbol a megfontolasokbol sziiletett annak az igénye, hogy megkérdezziik a TKSz
vezetését és a tagokat arrdl, hogy miként gondolkodnak a szervezetrdl, annak
céljairdl, milkodésérdl, onmaguk TKSz-ben végzett/végzendd tevékenységérol, és
milyen jovokép él benniik a szervezetrdl.

A vizsgalat modszerei, eszkozei

Elészor a szakosztalyok és a munkacsoportok vezet6ihez intéztiink irasbeli interji
kérdéseket feltard jelleggel, majd ehhez illeszkedd -elektronikus kérddivet
szerkesztettiink, amelyet a teljes tagsagnak kiildtiink ki. A vezet6i interju tizenharom
kérdésbdl allt.

Az els6 harom kérdés a szervezeti identitas, kiildetés és az értékek személyes
megfogalmazasara kért fel (Mit jelent szamotokra, hogy a TKSz tagjai vagytok? Mit
jelent az, hogy egyben vezetdségi tagok is vagytok? Mi a legfobb érv, ami
létjogosultsagot biztosit ennek a szervezetnek?).

Masodik korben a szervezet konkrét feladataira és az ahhoz kot6dé egyéni
tevékenységekre kérdeztiink ra (Szerintetek mi ma a legfontosabb feladata a TKSz-
nek? Soroljatok fel, hogy a TKSz mely feladataiban, tevékenységeiben vesztek részt
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legszivesebben! Milyen tevékenységben vennétek részt legszivesebben, ami jelenleg
nincs?).

Harmadszor a mukodés erdsségeit, gatld tényezdit igyekeztiink feltarni, és
javaslatokat gytjteni, viziot megfogalmaztatni. (Hogy latjatok, milyen tényezok
segitik/tamogatjak a szervezetet abban, hogy eredményesen végezze a munkajat?
Mik a gatlo tenyezék? Milyen javaslatotok van az eredményesebb munkavégzés
megvalositasahoz? Szerintetek milyen ma egy korszerti, jol mikodo civil szakmai
szervezet? Mik a legfébb sajatossdgai?)

Végiil harom kérdés konkrét, aktualis problémakra vonatkozott. (Sziikséges-e,
és ha igen, milyen modon lehet novelni a taglétszamot? Sziikséges-e, és hogyan
lehetne a tandarképzéssel foglalkozo egyetemeket intezmenyként bevonni a munkaba?
Hogyan lehetne névelni a TKSz szerepvallalasat az oktatadst, és pedagogusképzést
érinto kerdesekben? )

Ezeket a tartalmakat tiikrozte a kérdoiv szerkesztése is, amelyben foként
értékelési skalat alkalmaztunk (1-t6l 5-ig) a fent ismertetett tényezok alapjan
konstrualt allitasokhoz, mellette megfogalmaztunk néhdny nyitott kérdést a mélyebb
megeértés érdekében. A kérddiv dsszesen tiz tételbdl allt.

A minta

A vezet6k (szakosztaly- és munkacsoport-vezetdk) koziil harman, a tagok koziil
Osszesen 84 fO volt aktiv a kérdések megvalaszolasaban; a kérddivet a teljes
tagsagnak kikiildtik, tehat a kitoltok kozott lehetnek vezeték is. Az utolso
adategyeztetés alkalmaval 98 tagot jegyeztiink az elndkségen kiviil, igy a kérddiv
kitoltési aranya nagyon jonak mondhaté az eredmények értelmezéséhez. 16 {6
valaszolt a legrégebbi (25-15 év) tagok koziil, és 55-en voltak azok, akik maximum
négy éve tagjai a TKSz-nek. Az adatok azt mutatjak, hogy a kezdetekt6l
folyamatosan van egy jelentds, elkdtelezett magja a szervezetnek, &m a tagok tobb
mint fele viszonylag Gijonnan érkezett koriinkbe. A Szovetség életében 2013-14-ben
indult egy megujitd torekvés, amelyet Gjabb tagtoborzas és a 2016-ban elfogadott )
Alapszabaly megfogalmazasa kovetett. Valoszinilileg ennek lenyomata latszik a
minta dsszetételén is. A legrégebbi alapitok és tagok elkotelezettségéhez nem fér
kétség, am az is lényeges kérdés, hogy a nem tal régen belépett Gj tagsag mennyire
allandosul, hogyan épiil be, és milyen aktiv szerepet vallal a Szovetség ¢letében.

A szakosztalyok szerint a legaktivabbak a mentorok voltak (31 f6), majd a
pedagdgiai (18 f6) és a szakmodszertan/szaktudomanyi (16 f6) teriilet képvisel6i
kovetkeztek. A pszichologia és tanarképz6 kdzpontok tagjai 6-6 fével valaszoltak, a
szakmai tandri és tovabbképzési teriilet tagjai pedig 4-4 valaszt kiildtek. A
kiilonbségek részben a szakosztilyok taglétszamabol adddnak, hiszen az egyes
képzési teriiletek is eltéré szamu szakembert alkalmaznak, masrészt tiikkrozik az
egyes szakosztalyok kozelmultban érzékelhetd aktivitasat is.
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Kiildetes, értékek, motivaciok

A hédrom vezetd interjukérdésekre adott valaszaibol érzékelhetd, hogy nagy
fontossagot tulajdonitanak a TKSz létezésének. Kifejezték a tanarképzéshez vald
odatartozasukat, az erds, érdek nélkiili elkotelezettségiiket, és alahuztak annak a
jelentdségét, hogy a szervezetet hosszu élettartama nemzetkdzi szinten is unikalissa
teszi. A vezetdi valaszokbol érzékelhetd, hogy a TKSz fontos, megdorzend?d érték:

e ,Szamomra fontos, hogy milyen a magyar tanarképzés...”

e ... jogosultsagat éppen hosszu élettartama legitimalja: mar nagyon régota
mitkodik, pusztan elkdtelezettségb6l mikodtetik azok, akik részt vesznek
benne, ez tehat onmagaban is legitimalja a 1étét.”

o Jelentds szakmai szervezetnek tartom, kevés ilyen orszagos szervezet van
Eur6paban.”

A szervezeti identitas valaszokbol kiolvashaté, meghatarozd eleme a
szakmaisag és a szakma fejlesztése iranti elkotelezettség. Mindharom vezetonél
megjelenik a szakmai feleldsségvallalas fogalma, amely egyben motivald tényezo is
abban, hogy részt vegyenek tagként és vezetoként is a szervezet munkéjaban. Ennek
iranyultsaga a szakma alakitasa, fejlodése/fejlesztése és a szakmai allaspontok
kihangositasa, annak elérése, hogy a dontéshozas figyelembe vegye a szakma
allaspontjat. Utalas tortént arra is, hogy ma, az oktatas €s tanarképzés valtozasainak
idészakaban ez a véleménynyilvanitas hangstlyosan lényeges:

e ... artikuldlni a tanarképzésben véleményét a dontéshozok felé.”

e ... hatni tudjunk a magyarorszagi pedagdgusképzés egészére... a
magyarorszagi pedagogusképzéssel foglalkozok szakmai fejlédésének
iranyat kicsit befolyasoljam.”

o Az, hogy a tanarképzés jelenéért és jovojéért felelosséget vallalok
»hangjat” jelenti, ebben a nagyon ellentmondasos id6szakban.”

A szervezethez kotédden 1j elemként megjelent a szakmai halozat fogalma,
amely hangsulyozza, hogy a tanarképzés specialis jellegének (felsGoktatasi és
kozoktatdsi kapcsolodasanak) és Osszetettségének megfeleléen formalis keretet
biztosit a kiilonb6z6 szerepben 1év6 oktatok gondolkodasanak dsszehangolasara, a
kapcsolattartasra a viszonylag jelentds létszamu, és térben egymastol tavoli
szakember szamdra: ,,Egyrészt a tanarképzés specialis pozicidja a felsdoktatas
rendszerében: egyetemhez és kozoktatashoz egyarant kotodik. Ebbol a sajatos
szerepb6l kovetkezéen nagyon fontos a kiillonbozé szerepben résztvevd oktatok
,»0sszehangolodasa”, kozos gondolkodasa. .. érintettek nagy szama: ez mar nem lehet
egyszerli szakmai haldzat, ennél formalizaltabb dologra van sziikség ilyen nagy
tomeg esetén.”

A Pedagogusképzés folyoirat jelentéségét is hangsulyoztdk a véalaszadok. Az
interjuk soran gy(jtott valaszok egyértelmiien arra utalnak, hogy a vezetdk
azonosulnak a  TKSz  eredeti  alapértékeivel, az  Alapszabalyban
megfogalmazottakkal, amely szerint a TKSz ,,alaptevékenysége a tanarképzéssel
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kapcsolatos szakmai kérdések megoldasaban, a kdznevelés és tanarképzés tartalmi
megujitasaban ¢és fejlesztésében, a programfejlesztés-, tudasmegosztias és
mindségbiztositasban valo aktiv részvétel, szakmai tevékenység.”

A kérdoiv segitségével a TKSz kiildetésének és a szervezet munkéjaban valod
részvétel egyéni motivacidinak feltarasat Kkiterjesztettik a fagsdg egészére.
Ertékelési skédla segitségével igyekeztiink felmérni, hogy a vezetdi valaszokban
megjelené motivumok milyen aranyban vannak jelen a tagsag elképzeléseiben. Az
1. dbra adatai szerint a TKSz kiildetésére a legmagasabb atlagértéket azok az
allitasok kaptak, amelyek a szakmai egyiittmiikodésre vonatkoznak, vagyis a
szervezet szintér a horizontalis tanulashoz a kiilonb6z0 teriiletek szakemberei és a
kiilonb6z6 képzdintézmények szamara. Ez egyrészt a szakma fejlédését/fejlesztését
szolgadlja, mésrészt a szakmai allaspontokat kristalyositja ki, és annak képviseletét
latja el a dontéshozas felé. Az atlagpontok alapjan a két funkcid kozott nines jelentds
kiilonbség. Szintén magas atlagértékkel szerepel a szervezet (tdjékoztato,
informaciodramlast segitd jellege, majd ezt kovetik a kutatasi, nemzetkozi
kapcsolatokat apol6 és folydiratot mikkodtetd funkciok.

folydiratot jelentet meg

nemzetk6zi szakmai kapcsolatokat apol

tajékoztatast ad, és segit eligazodni a
legfrissebb szakmapolitikai kérdésekben

kutatasokat végez

kapcsolat és egylittmiikodés lehetésége a

képzéssel foglalkoz6 kiilonb6zo. ..

a magyar oktatas és benne a
pedagdgusképzés szakmai fejlesztésén..
allast foglal szakmai kérdésekben,
szakmai képviseletet lat el a...
egyesiti a tanarképzés kiilonb6z6

szinterein tevékenykedd szakembereket

4,36
4,38
4,25
4,34

forumot biztosit a szakmai parbeszédhez

1. abra: Miben latja a Tanarképzok Szovetsege miikédésének jelentoséget?

A fenti eredményekkel egybevagd képet rajzoltak a tagsdg motivaciojara
vonatkozé valaszok is (2. dbra). A szervezeti tagsag legmagasabbra értekelt
tényezdje az egylittmiikddés igénye, majd azonos aranyban a kapcsolatok épitésének
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¢és az informalddasnak a lehetésége. Magasra értékelt a szakmai fejlodés/fejlesztés
motivuma, amely elsdsorban az egyén oktatast jobbitd szdndéki munkajanak a
teriilete, ugyanakkor a sajat szakmai tudas novekedésének lehetésége is. Ebben a
sorban kissé hatrébb szorult a szakmai érdekek kihangositasa.

informaciohoz jutas lehetésége M 4,24
hozzatenni sajat tudasomat a szakma
at tuda I 4.1
fejlédéséhez
szakmai kapcsolatok épitésének
e A 424
lehetdsége
kozos szakmai gondolkodas és munka
o A 4.0
lehetésége

beleszolasi lehet6ség a szakma életébe,
s A 392
alakuldsaba

lehet6ség sajat szakmai fejlédésemhez F 3,95

34 36 38 4 42 44 46 48

2. dabra: Kérjiik, értékelje, hogy a TKSz-be valo belépéshez/tagsagahoz az alabbi
szempontok milyen mértékben jarultak hozza!

A vezetOk és tagok valaszaibol kideriil, hogy a TKSz érték és a szervezet
alapértékei kontinuitast mutatnak. Azonban mar ezekbdl az els6é valaszokbdl is
felsejlik az a kérdés, hogy a nagyon Gsszetett és nagyméretii szervezetben mindezek
a funkcidk hogyan valosithatok meg, miként miikodtethetd hatékonyan egy ilyen
jellegti civil szakmai szervezet.

Feladatok, tevékenysegek

Jeleniink pontosabb megismeréséhez kivancsiak voltunk a vezeték és tagok
aktivitasara is; részben az aktivitas mértékére, részben pedig arra, hogy mely konkrét
tevekenységek, feladatok a leginkabb motivalok szamukra. A vezetOket az interju 4-
6. pontjaban arra kértiik, hogy fogalmazzak meg, szerintiik aktualisan mi a legfobb
feladata a TKSz-nek, majd irjak le, hogy személy szerint 6k milyen feladatokat
végeznek/végeznének legszivesebben. A valaszok értelmezése alapjan a TKSz
feladata az, hogy ,motorként” beinditson szakmai folyamatokat, amelyek
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eredményei az oktataspolitikai dontés elOkészitését, a szakma fejlodését, az
onfejlodést és professzionalizacidt segitik, beleértve a hozzé kapcsolodo kutatasokat,
aktudlis problémdk megoldasat is. Konkrét elvégzendd feladatként lett megemlitve
a szakmai rendezvények szervezése és a kutatas:

e A tagsdg szakmai aktivizdldsa, részvétel az  oktataspolitikai

dontéseldkészitésben.

A tanarképzés égetd problémainak megvitatasa.

A szakmai csoportok (példaul szakosztalyok) aktivizalasa.

Szakmai rendezvények szervezése.

A tanarképzéshez kapcsolddd kutatasok kezdeményezése.

A tanarképzok kompetenciainak kidolgozasa.

Tudasmegosztas,  tagok  szakmai fejlodésének  segitése, a
professzionalizalodas segitése, érdekvédelem.

A kérdéivben tobbszoros valasztasi lehetdséget biztositottunk a tagsag szamara,
hogy megjeldljék, 6k milyen tevékenységekben vettek részt a TKSz keretein beliil.
Ehhez idékeretet nem hataroztunk meg, tehat arrél nincs informacionk, hogy a tagok
mikor, a TKSz mikddésének mely szakaszaban végezték az adott munkat. A
valaszok tilnyomoé tobbségében a rendezvényeken, eldadasokon valo részvétel
lathato, amit 61 16 jelolt, koziiliik 25 f6 kizarolagosan valasztotta ezt az opcidt. A
tudasmegosztast 28, a fejlesztési feladatot 18, a szervezési feladatokat és
kapcsolattartast 13, a kutatast 4 16 jelolte. A nemzetkozi eredményekrdl valo
informdcionyujtast ketten emlitették. Sajat bevallas szerint 15 f6 semmilyen
tevékenységet nem vallalt. A kérddiveken 20 olyan vélaszt talaltunk, amely 3-5
tevékenységben vald részvételt is jelolt. Feltevéseink szerint 6k lehetnek azok,
akikre huzoeroként tamaszkodik a TKSz, akik sajat szakosztalyukban, vagy az egész
szervezetben megfogalmazddd kezdeményezésekben is leginkdbb részt vesznek.
Tovabbi 24 6 két tevékenységre vallalkozott az idok soran, 25 f6 részvétele inkabb
hallgatélagosnak mondhato. Ok azok, akik eléadasokon, osszejoveteleken vesznek
részt. A valaszok alapjan tagjaink koziil 15 f6 mondhat6 teljesen passzivnak. Az
eredmények tiikrében a TKSz becslés szerinti kétharmada Onélloan nem
kezdeményez tevékenységet, és csak mértékkel vonodik be a folyamatokba. Ez az
arany elgondolkodtat6. Kérdés, és egyben tovabbgondolast, Gjabb parbeszédet
igényel annak a felszinre hozasa, kidolgozdsa, hogy milyen operativ célok,
tevekenységek, egyiittmiikodési formdk volnanak azok, amelyek felpezsditenék a
szervezeten beliili szakmai kozéletet, a tagok aktivitasat.

Miikodés
Kérdés az is, hogy a szervezeti miikédés milyen mértékben tamogatja az ott folyo
tevékenységeket, és ezaltal a szervezet alapveté céljainak, kiildetésének

megvalosulasat. Mind az interjuban, mind a kérddiv nyitott kérdéseiben
rakérdeztiink arra, hogy milyen tényezoket tartanak fontosnak az érintettek, amelyek
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befolyasoljak a TKSz-t az aktiv miikodésben, és véleményiik szerint mi kellene
ahhoz, hogy javitsunk a hatékonysagon. Az interjukérdésekre adott valaszok
kiemelik a vezetdség szerepvallaldsat, valamint az elkotelezettséget, mint tamogatd
tényezot. Véleményiik szerint az alabbi tényezok adottak szamunkra:

e tagok szdma;

e joO szakmai hattérrel rendelkez6 vezetdség;

o koz0s értékeket képviseld vezetdség;

o szakmai elkotelezettség a tagsag €s vezetOség részeérdl egyarant;

e széles kapcsolatrendszer;

e a TKSz vezetdségének kitartasa.
Gatlo hatasként fogalmazddott meg a dologi feltételek hidnya, valamint a
koordinacié nehézsége vagy a célok konkrét, hatirozott felmutatasdnak
bizonytalansaga:

e honlap hianya;
a korszer( kapcsolattartas hianya;

o a TKSz miikodtetésével kapcsolatos elképzelések kiillonbozosége;

o forrashidny;

e ¢rdemi program hianya, amely aktivizal.
A kérddivre kapott valaszok tartalmi kategoriait fogalomtérképen abrazoltuk (3.
dbra).

egyeztetési
nehézségek a
személyes
taldlkozasokhoz
a vidék bekapcsolodasi szervezési, miikodési
nehézségei problémak talterheltség-idéhiany

akadozo, szakaszos
miikodés

aranytalansag,
dsszhang hianya Gatlo6 tényezdk

eltérd létszamu

szakosztalyok
osszetett, nagy méreti
szervezet

szakmapolitika-TKSz kis létszamu aktiv
szervezé/iranyité

struktara

3. abra: Mit gondol, milyen tényezok gorditenek leginkabb akaddlyt a szervezet
hatékony miitkédése elé?

A viélaszok jelentéstartalmat négy nagy kategéria koré tudtuk rendezni, és
azokat a valaszokban jelolt 6sszefliggések szerint tovabbi alcsoportokra bontottuk.
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Mivel ennél a kérdésnél a célunk a problémak feltarasa volt, a valaszokat nem
szamszerlsitettiik, am azt beszédesnek tartjuk, hogy egy-egy kategoéria milyen
Osszefiiggésrendszerbe agyazodik be.

A tulterheltség—idohiany kategoria viszonylag egyszeri formaban, de
nagyszamu valaszban nyert emlitést. A valaszok leginkabb arra utalnak, hogy a
tagok (koznevelésben és felsdoktatdsban egyarant) szabadon felhasznalhat6 idejének
hianya, leterheltsége, faradtsaga vezet az aktivitdas hidnydhoz, ¢és az
»erdektelenséghez’:

o A hétkdznapi robot, a leterhelt munkavégzés, a csaladdi programokrdl nem
is beszélve - nincs elég ideje a tagoknak és a vezetésnek is erre a feladatra,
sok masik mellett.”

o _Id6hiany a személyes megjelenésre és a szakmai anyagok elolvasasara (én
mindig mindent elolvasok, de volt mar olyan, hogy egy masik szakmai
napon kellett megjelennem, igy itt nem tudtam részt venni).”

e _Id6hianybol ad6do érdektelenség.”

o Az egyetemi oktatok és a tanarok tulterheltsége megneheziti, hogy valodi
aktivitast vallaljanak.”

A szervezet strukturdjabol ad6dé nehézségek részben a koordinalast biztosito,
alacsony létszamu aktiv human eréforrashoz; részben pedig a bels6 Osszetettséghez,
aranytalansdghoz kapcsoldodnak. A nagyméretii, orszagos szervezet a szakteriiletek
széles palettajat foglalja magaba, mintegy teljes lefedettséggel. Ezzel szemben a
szervezés, mikodtetés feladatai egy kislétszamu csapatra koncentralédnak, amely
nehezen mozditja be a szertedgazo rendszert:

o _Ekkora tdmeget nehéz mozgositani akut problémak, kérdések

megoldasaban.”

e , Osszetett, komplex szinergia, a szervezet nagysaga.”

o _Kevesen viszik a vallukon a szervezés-iranyitds gondjat, amennyire
birjak.”

o A szakosztalyok aktivitasadnak a kiillonbozosége.”

A szervezet miikddési problémai természetiikbol adodoan szoros Osszefiiggést
mutatnak a strukturaval, igy tovabb differencidlodnak benne az elébbiekben
lathatova valt gatlo tényezok. Nehéz 6sszehangolni egy olyan 6nkéntes alapokon
szervez6do egylittmiikodést, ahol viszonylag nagyok a foldrajzi tdvolsagok, és bar a
szervezet egy képzéshez kapcsolodik, mégis eltéré a benne 1évé szakemberek
tevékenysége, amit tovabb szinez az egyetemek sajat szervezeti kulturaja és képzési
hagyomanya. Az dsszhang hidanya, aranytalansagok alcsoportban a valaszok harom
fo Osszefiiggést jelenitettek meg. Egyik szerint a szakosztdlyok méretének ¢és
miikddésének anomaliai okoznak problémat:

e _Nem minden szakosztaly miikddik aktivan.”
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o A felnbttképzéssel foglalkozo intézmények eltérd szamban és sullyal
vesznek részt az egyes szakosztalyok munkajaban, ami aranytalansagokhoz
vezethet.”

o _Kiegyenlitettebb aranyokra lenne sziikség a részvétel tekintetében, ezt
toborzassal kellene biztositani, arra torekedve, hogy minden szakosztalyban
képviseltessék magukat legalabb a nagy egyetemek, foiskolak.”

Mais valaszok (a szakosztalyok problémadival oOsszekapcsolva) a képzd
intézmények nem aranyos részvételét is jelzik. A harmadik értelmezés a szervezeten
beliili eltér6 gondolkodasmodra utal, amely a fels6oktatast és a kozoktatast
képviselok parbeszédének €s egyiittmikddésének nehézségeiben nyilvanul meg: ,,A
felsGoktatasi szféra szakemberei nem talaljak a kozos hangot a kézoktatasbol érkezd
pedagdgusokkal, és tovabbra is felettik, nem pedig mellettiik, velik egyiitt
munkalkodnak.”

Az akadozo, szakaszos miikodeést tematizald visszajelzések szerint a tagsag
oldalarél nézve a szervezet mitkodése nem mindig kiszamithat6, atlathatd, ami
részben az informdcio aramldsinak botlasainak koszonhetd, melynek
kovetkezményeként a folyamatos munka, és annak eredménye csorbul:

e A megbeszélések utan nincs informécio6 a tovabbiakrol.”

o A felmeriild otleteknek nem latszik a megtermékenyité hatdsa —

informaciok nem megfeleld aramlasa — kevés, lassu informéaciok.”

Hangsulyos az egyiittmikodés térben ¢€s idoben vald koordinacidjanak
nehézsége, a kapcsolattartas problémaja:

e A face to face talalkozasok id6beli és térbeli nehézségei.”

o A talalkozasok idépontjahoz igazodas a mindennapokban.”

o _A megfelelo kozos id6pontok és helyszinek megtalalasa a ko6zos

munkéahoz.”

e Kapcsolattartasi nehézség.”

Az altalanos megfogalmazason tual konkrét utalas is tortént a vidék
bekapcsolodasi nehézségeire:

e _A wvidéki helyszineken tevékenyked6k kevesebb bekapcsolodasi

lehetdségei.”

o Tévoli helyekrol érkezo tagok, a talalkozok id6beli egyeztethetosége.”

e _Rotalva, mindig mas-mas helyen kellene talalkozni.”

A szakmapolitika és a TKSz kozotti egylittmiikodés akadozasat jelolte meg a
hatékony miikodés gatjaként a valaszok negyedik nagy tartalmi kategoriaja. Egyik
nézOpont a stabil, folyamatos kapcsolatot hianyolja a két teriilet kozott, mas
elgondolas pedig a TKSz szakmai véleményének sulyat, hangjanak érvényesitését
nem tartja elégségesnek. Ez utobbival kapcsolatban két megkozelitési modot
talaltunk: egyik szerint nem elég erdteljes a TKSz altal kinyilvanitott szakmai
vélemény, egy masik megfogalmazas pedig az oktatdspolitika fogadokészségét,
iranyunkba torténd érdeklédését hianyolja:
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e Az orszagos oktataspolitikai, valamint oktatdsszervezési dontéshozatali
folyamatba nincs szervesen bekapcsolva a TKSz.”

e _Nem elég dominians a TKSZ mint szakmai képviseleti szervezet
szerepvallalasa, tevékenysége. JO lenne, ha lennének ,,arcaink”, idénként
megjelenne néhany szakmai, szakértdi interjii a TKSZ részérdl a médidban
— az aktualis szakmai, szakpolitikai, tarsadalmi eseményekhez kotédéen.”

e Az oktatast-nevelést iranyitd kozponti szervezetek nagyon ritkan veszik
figyelembe a gyakorld szakemberek, oktataskutatok helyzetmegitélését,
javaslatait.”

A valaszok alapjan a jelenlegi miikddésrol elmondhato, hogy a szervezet mérete
és osszetettsége (bar komoly érték, hiszen a tanarképzési és kdznevelési teriiletek
képviseldit teljes koriien magédba fogadja és szervezi) komoly kihivas a koordinacid
és a kiegyensulyozott, hatékony munkavégzés szamara. A feladat ellatasahoz kevés
anyagi erdforras all rendelkezésre, és viszonylag alacsony, és aranytalanul elosztott
az egyes feladatok ellatasdhoz sziikséges humdn aktivitas. Részben az idohiany és
talterheltség miatt, részben pedig a foldrajzi tavolsagok miatt nehézségekbe iitkozik
a személyes talalkozas, a megbeszélés, a kdzosen végzett munka. Nem mindig
megfeleld és zokkendmentes az informacidaramlés, amely vélhetden Gsszefligg a
fenti tényezokkel. A felszinre keriilt problémak megoldasa hozzasegithet a szervezet
hatékonysaganak noveléséhez, amelyhez megoldasi javaslatokat is gy{jtottiink.

Jovokép

milyen lenne optimalisan a kévetkezd jubileum, milyen eredményekrél volna jo
hallani, aminek oriilhetiink. Ami egyértelmiien megjelent minden valaszban, az a
szakmat érint0 dontésekben vald nagyobb sulyu részvétel. A valaszok szerint
erdsitésre szorul a TKSz szakmai érdekképviseletének hatdsa, és kivanatos, hogy
eredményeket is tudjunk felmutatni ezen a téren:

e Oktataspolitikai dontések.”

e A TKSz véleménye meghatarozé (legyen) a tanarképzéssel kapcsolatos
dontésekben.”

e _Annak nagyon Oriilnék, ha jobban tudnank mutatni magunkat, és lenne
olyan iigy, mely mellett igy tudnank kiallni, hogy az valéban hasson a
tanarképzés rendszerére.”

A szovegekben megjelent a kutatdsok fontossaga, és a kutatasi eredmények

megosztasanak és felhasznalasanak sziikségessége is:

o A pedagogusképzés a kiilonboz6 szakmai teriiletek kiilonboz6 kutatasi
eredményeit figyelembe vegye.”

o . Szamos pedagogusképzéshez kapcsolodd kutatasrol szamolnak be a
Pedagogusképzés folyoirat irasai.”
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Tovabbi utalés tortént a képzésfejlesztésre, arra, hogy jo volna alternativakat
latni pedagogusképzési programokra, amelyeket a TKSz is tdmogat, illetve olyan
szakmai (orszagos ¢és regionalis szintll) programokat szervezni, amelyek
tovabbképzésként is igénybe vehetOk a horizontdlis tanulas szamara. A tartalmi
kérdéseken til egy masik, miikodésre vonatkozd elgondolas szerint a képzd
intezményeknek kellene nagyobb szerepet vallalni a TKSz tdmogatisaban, az
egylttmiikodés lehetséges kapcsolattartojaul pedig a Tanarképzé Kozpontok
kertiltek megnevezésre. Ez két szempontbol is figyelemre mélté gondolat. Egyrészt,
mert egyelére nem latszik pontosan, hogy mely képzdintézményben, milyen
jogosultsagokkal, feladatokkal felruhazott ez a szervezeti egység, €s hogy milyen
mértékben latja el a valos, intézményen beliili és kozoktatassal kapcsolatos helyi
szakmai koordinaciot. Masrészt mar tobbszor is érintettiik a képzésnek azt a
sajatossagat, hogy igen szerteagazok annak szinterei, és orszagosan sokfélék azok az
egyetemi szervezeti formak, amelyekben a folyamat végbemegy. Idénként
bizonytalansagot okoz, hogy melyik képzési helyszinen, kit tudunk hatékonyan
megszolitani a tanarképzéssel kapcsolatos kérdésekben, hol talalhat6 annak a valodi
gazdaja. Erésen elgondolkodtatdo az a valasz, amely a tanarképzés bizonytalan
képviseletét fejezi ki: ,,Nagyon oriilnék, ha addigra végre tudnank, kik foglalkoznak
tanarképzéssel©.”

Az interjuk alapjan a vagyott jovoben a jelenleginél pezsgdbb, mozgalmasabb,
erésebb szervezet képe latszik kirajzolodni, amely aktivan vesz részt a szakmat
érintd kutatdsokban, az eredmények megosztiasdban, tovabbképzésben, képzési
programok kidolgozasaban, és ¢€l6 kapcsolatot apol a képzodintézményekkel,
valamint eredményeit nagyobb stllyal képes szerepeltetni a szakmai dontésekben.

Javaslatok

Széles korben, a vezetdktdl és a tagoktodl is kértiink ajanlasokat a TKSz eredményes
mitkodésének tovabbi javitasadhoz. A konkrét kérdések a tagsag létszamanak
novelésére, az intézmények TKSz tevékenységébe vald bekapcsolodasara, valamint
a szervezet dontést elokészitd szerepvallalasanak ndvelésére vonatkoztak.

Altalanos javaslatként a vezeték négy megfontolassal alltak elé. Az elsd
gondolat egy jo honlap l1étrehozasa, majd a szakmai programok keretében torténd
rendszeres személyes talalkozasok szervezése ¢€s a tagsag véleményének
megkérdezése Szerepel. A negyedik felvetés szerint fokuszaltabb célok, rovidtavon
is ¢érezhetd eredmények felmutatdsaval javitani tudnank a munkavégzés
hatékonysagat, valosziniileg az aktivitast is. Erre vonatkozoan a kérdéiv altal is
érkezett javaslat: ,,Olyan cél-feladatok, amik felé el tudok kételezddni, és amikben
hozzaadott értéket tudok nyujtani a kdzosség szamara — a meglévd eredmények
lathatova tétele, a kozos dolgaink utoéletének kdvethetosége.”

A tagsag létszamanak novelése mellett sz0lo érv alapjan a nagyobb merités
egyben nagyobb lehetdségeket és aktivitast eredményez, ellene pedig az szdl, hogy
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amugy is nagyméretii a szervezet, annak tovabbi boOvitése nem konnyitené a
szervezet mikodését. Az aktivitds novelésében inkdbb a regiondlis rendezvények,
illetve az igényekre jol reagdld relevins téemak felmutatdsa jatszhat szerepet. Az
intézmények fokozottabb bevondsara markans javaslat nem érkezett, inkabb csak
otletek szintjén jelent meg a pdlydazatban vald egylittmiikodés lehetdsége, és az
egyetemek részérdl a tamogatdas reménye, részben teremkdolcsonzéssel, részben
pedig a Pedagégusképzés folyodirat kiadasanak anyagi tamogatasaval. A szakmai
erdekképviseletet illetden fontosnak latszik az erds dsszefogas, és a szakmai alapu,
am kritikai hangvételi véleménynyilvanitas:

e . Azon kellene valtoztatni, hogy a tagok érezzék, hogy fontos a véleményiik,
¢s valdban ,,sok” tanarképz6 véleménye legyen az ajanlas, allasfoglalas.”

o _Ez hosszii munka, nem megy egyik naprol a masikra... erdsiteni kell a
kritikai hangvételt... a mi dolgunk a szakmai véleményezés. Szerintem jot
tenne a TKSz tarsadalmi bedgyazottsaganak, ha tobb dolgot lehetne
véleményezni.”

A teljes tagsag nyitott kérdésre megfogalmazott javaslatait tartalmuk szerint
fogalomtérképen abrazoltuk (4. dbra). Uj téma ezek kozt méar nem jelent meg a
korabban elemzettekhez képest, a leggazdagabb Osszefiiggésrendszert a miikodésre
vonatkozé ajanlasok adtak, amelyek tovabbonthatok tartalmi alcsoportokra. Nem
meglepd, hogy a javaslatok nagy egyezést mutatnak a miikodést gatlo tényezok
ellenkez6 el6jelii parjaival.

nem csak vertikalis,
hanem horizontalis
kapcsolattartas

vidék és févaros
akadémiai

egylittmiikédés ey o70ktatss
javitasa = —
a tobbi pedagbéguskeépzd terllettel
Tanarképzok tolvamatos IhE Reaiilks
Akadémiaja, olyamatos inf. dramlas
Pedagogusképzés mikodés tudasmegosztas
i interaktivitas
online rendszer = 2
bevezetése gordilékeny szervezés

Javaslatok megkezdett folyamatok
utdnkdvetése
t6bb operativ alelnék
munkamegosztas feladatok hatékonyabb elosztasa

eredmények
felmutatasa

nemzetkozi
kapcsolatok,
publikaciok

szakmai
érdekképviselet
erdsitése

4. abra: Milyen javaslatai vannak a TKSz tovabbi miikodésével kapcsolatban?

Tobb  kapcsolodasi  teriilet (a folyamatos, hatékony informacidaramlas,
tudasmegosztas és a gordiilékeny szervezés) megvaldsitasara egyarant nevesitett egy
online rendszer bevezetésének igénye, amely mar a vezetdi valaszokban is eldkertilt:
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e Online felhdalapu szolgaltatassal tamogatott kommunikacio.”

o Sziikkség lenne egy orszagosan egységes, felhasznalobarat, hatékonyan,
gordiilékenyen miikodo informatikai hattérre, illetve a mikodtetését
hatékonyan ellaté apparatusra.”

e A kapcsolattartas redlis lehetéségeinek végiggondolasa, az informatikai
rendszer e célnak megfeleld atdolgozasa (ha sziikség van rd).

e _Nagyon hianyzik egy jo honlap, amelyet valaki karban is tart.”

Az egylittmiikodés javitasarol szold megfogalmazasokban konkrétan nem
szerepel az online rendszer, honlap, elektronikus halézat kifejezés, &m konnyen
belathato, hogy ez a k6z6s munkavégzés tAmogatdsara, a kiilonb6zo szereplok kozti
fizikai vagy tevékenységbeli tavolsagok athidalasara is kivaloan alkalmas lehet. Ha
az online rendszer interaktiv alkalmazasokkal is rendelkezik, az elGsegitheti a
szervezetnek a nem csupan vertikalis, hanem horizontalis iranyt miikodési mod;jat
is, amelynek igénye szintén kirajzolodik a valaszokban. A kevésbé formalizalt, am
mindenki szamara elérhetd és lathatd halozatos elérhetdség lerdviditheti, és egyben
gyorsithatja az informaciéaramlast:

o Informaciok a szervezet lehetdségeirdl, arrol, hogy mivel foglalkoznak az
egyes szakosztalyok éppen.”

o A tagok kozotti kommunikacid erdsitése, a szekciok megerdsitése lenne
sziikséges.”

e A szakosztilyok és munkacsoportok jo lenne, ha folyamatosan tudnak
kdvetni egymas munkajat.”

e A szakosztdlyok kozotti kapcsolatok ,,0njarova” tétele egyes témak
megvitatasaban.”

A szervezeten beliili hatékonysag javitasara érkezett javaslat a fiatalitas és a
vidéki egyetemek fokozottabb bevondsa a munkafolyamatokba. Mas elképzelés
szerint tObb operativ alelnok mikddésével lehetne a hatékonysagot ndvelni.

Szerepel a javaslatok kozott az is, hogy a jo hagyomanyokat tartsuk fenn, sot
lehetleg fejlessziik tovabb. Ilyen a Tandrképzék Akadémidja szakmai
programsorozat, ¢s a Pedagogusképzés folyodirat gondozésa. Sziiletett ajanlas arra is,
hogy nemzetkdzi szintéren jelenjiink meg publikéaciokkal, kapcsolatok épitésével,
ezaltal hirt adva a magyar tanarképzésrol:

o A TKSZ Akadémiat érdemes fenntartani, és fontos, hogy, az eddigiekhez

hasonléan mithelymunkara és vitara is mindig legyen mod.”

o A Pedagoégusképzés koncepcidjat is érdemes lenne id6rdl-idore szélesebb
korben megbeszélni, €s a tagok szélesebb korének publikalasat serkenteni.”

o ,Segitse a kozponti tantargy-pedagdgiai  folyoiratok rendszeres
megjelentetését!”

o lgyekezziink jobban nyitni a nemzetkozi kapcsolatok, szervezetek,
eléadasok felé, kozos projektek felé, akar angol nyelven is, mert szinte
semmilyen informéci6 nem érhet6 el a magyar tanarképzésrdl angolul.”

57



ESZMECSERE

Osszegezés

A valtozasok kozepette a jubileum jo alkalmat kindlt az Onreflexiora, arra, hogy
megalljunk, koriiltekintsiink, megvizsgaljuk jeleniinket és tervezzilk a jovot.
Torekedtiink arra, hogy mindezt a lehetd legszélesebb korben tegyiik, a TKSz teljes
tagsdgaval egyiitt gondolkodva, és tegyiink kdézkinccsé minden olyan gondolatot,
ami ezen az uton sziiletett.

Elmondhato, hogy a TKSz kiildetésével, alapértékeivel a tagsag széles korben
egyetért. Ezek az alapértékek (a képzés szerepldinek elkotelezodése és
egylittmiikodése, a szakma fejlesztése, és a szakmai szempontok artikuldldsa a
dontéshozas szamara) megegyeznek az alapitaskor és az Alapszabalyban
megfogalmazottakkal egyarant. A velilk valé azonosuldas mértéke biztatd, erre
stabilan épithetd szakmai és szervezeti egytittmiikodés.

A célok megvalositasahoz azonban ma szembe kell nézniink néhany
problémaval. Az egyik a tagok és szakosztalyok szervezeten beliili nagyon eltérd
aktivitasa, amely egyenetlen eredményekhez vezet. A masik a tanarképzés és a TKSz
méretével és Osszetettségével fligg Ossze, ahol a viszonylag nagy létszamu érintett
szakember kiilonb6zd képzési teriileten végzi a munkajat, kiilonbozd intézményi
kornyezetben, és egymastdl tavol 1évo helyszineken. Ezzel szemben ennck a
szerteagazo terjedelmes szervezetnek a koordinacidjat sziik 1étszamu, egy helyre
koncentralodott csoport végzi. Ezzel Osszefiiggésben az informacidaramlas, az
egylittmiikodéshez sziikséges kommunikacid botlasokat szenved, amely neheziti a
célok, szandékok és iizenetek pontos célba érkezését. A valaszokbol markansan
kirajzolodott a tanarok és oktatok nagymértékii leterheltsége, és a szakmai
diskurzusra, egyiittmiitkodésre fordithat6 id6 hianya is. A fenti tényezok nehezitik a
kozos gondolkodas és a TKSz tevékenységének szervezését, még az alapértékekkel
val6 nagymértékli azonosulds mellett is.

A hatékonysag novelésére az egyik legf6ébb javaslat egy olyan online-rendszer
létrehozasa ¢és mikodtetése, amely naprakész, mindig elérhet, segiti az
informacidaramlast, tudadsmegosztast, a szervezési feladatokat, interaktivitast
biztositd alkalmazéassal lehet6vé teszi a horizontalis és vertikalis iranya
egylittmtikodést egyarant.

Az aktivitas novelésére és aranyositasara, a hatékonyabb mitkddtetésre érkezett
a javaslatok azon csoportja, amely a tevékenységek fokuszalasara, a célok konkrét
feladatra valo lebontasara helyezi a hangsulyt. Eldzetes feltevés szerint a belathato
idére tervezett, belathatdo mennyiségi, és konkrét eredményeket elorevetito feladatok
mellé azok a tagok is nagyobb hajlandosaggal zarkoznak fel, akik kordbban nem,
vagy ritkan vettek részt a k6z6s munkaban. Tovabbi motivaciot jelenthet az elért
eredmények felmutatasa, publikalasa is.

Fontos megtartanunk a jo hagyomanyokat, a Tandrképzék Akadémidjat, a
Pedagdgusképzés folyoiratot, amelyek jo terepek a tudasmegosztasra. Fejlesztési
iranyként megfontolhat6, hogy nyissunk a nemzetkdzi kapcsolatok iranyaba
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egylttmiikodés vagy hazai eredmények publikalasa altal. Tovabbgondolasra
érdemes kérdés a tandrképzéssel foglalkoz6 egyetemek fokozottabb részvétele a
TKSz tevékenységében. A tervek, javaslatok dtgondolasa utan fontos 1épés a dologi
és személyi forrasok felkutatisa a fejlesztések megvalositasara. Zarasként két
biztatas a kérddivekrdl: Jo a jelenlegi ut. Kitartas, ne adjuk fel!
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