b”ﬁgk{bbﬂ. A A kdzbsség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

Osszeomlas szélén
— a Habitat for Humanity Magyarorszag
szakpolitikai elemzeése a hazai lakhatasi valsagrol

Mit ilizen a radio?
Péterfi Ferenc, Sain Matyas

Az dllam helyett civilek és 6nkormanyzatok igyekeznek fékezni a lakhatdsi valsagot —irja a Ha-
bitat for Humanity a szakmai anyagdban. A Civil Radié Demokracia MOST mdsoraban a szer-
vezet két modellprogramjarél, a TAMASZ programrdl és az Ujpest Kapuja térség- és varosmeg-
Ujité programrol beszélt Vanké Lili és LaszIé Johanna. Szamos érdekesség elhangzik a terepen
végzett gyakorlati munkajukrdl, a dontéshozdknak tett javaslataikrdl, az eredményekrél és a
korlatokrdl.

Vanko Lili és Sain Mdtyds a Civil Radio studidjaban
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Péterfi Ferenc (PF) A Demokracia MOST mai mUisoraban egy érdekes jelentésrdl, illetve egy
érdekes jelenségrél fogunk beszélni. A Habitat for Humanity Magyarorszag szervezete egy dol-
gozatot jelentetett meg: Kitdlteni a réseket: A szocidlis lakdsfelujitasi programok (hidnyzd) épi-

t6elemei. Errél fogunk ma beszélni, és két vendégiink van: Vanké Lili, a Habitat munkatarsa,
és kozben telefonon hivjuk Laszlé Johannat, aki kiilféldén van pillanatnyilag, de az egyik prog-
ramnak a kdzvetlen munkatdrsa volt, illetve elméleti szakemberként is sokat segitett ennek az
anyagnak a létrehozasaban.

A Civil Radidban a Habitat for Humanity munkajaval nagyon gyakran foglalkoztunk. Tudhato,
hogy ez egy szocialis érzékenységd, illetve szocidlis kiildetés(i szervezet. Ma f6ként a lakhatas-
rél fogunk beszélni. Hogy képben legylink, arra kérlek Lili, hogy mondj egy par sz6t a Habitat-
rol, hogy mi is ez, hogyan m(ikddik, milyen fontos kiildetései vannak.

Vanké Lili (VL): Akkor roviden bemutatndm a Habitat for Humanity Magyarorszag szervezetét,
de el6szor tennék annyi kitekintést, hogy ez alapvet6en egy amerikai szervezet, ami ugy indult,
hogy kaldkaszerlen épitéseket szerveztek rdszoruld haztartdsoknak. A Habitat globadlis koz-
pontja a mai napig Atlantaban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban taldlhaté, azonban a szerve-
zet nagyon kinStte magdat. Amerikaban gyakorlatilag minden kisebb-nagyobb véarosban van
helyi Habitat szervezet, ezek tovdbbra is helyi épitkezésekkel foglalkoznak, illetve a globalis
dél kulonféle orszagaiba fiatalokat kildenek kilénféle projektekre. De Eurdpdban is erésen
képviselteti magat a Habitat. Itt nagyjabodl két részre oszlanak a szervezetek. Egyrészt az eurd-
pai, nyugat-eurdpai szervezetek javarészt fundraising munkaval foglalkoznak, tehat példaul
kelet-kozépeurdpai vagy globalis déli orszagoknak gytijtenek kiilonféle projektekre, ahogyan
az amerikai anyaszervezet is. Kelet-K6zép-Eurdpaban t6bb olyan Habitat orszagos iroda van,
mint a magyarorszagi, igy Lengyelorszagban, Eszak-Maceddnidban, Romanidban és Bulgéria-
ban is taldlhatd egy-egy Habitat. A magyar Habitat 27 éve kezdte meg a munkajat, és eredeti-
leg a Habitat is inkabb épitésekkel foglalkozott.

PF: Ha j6l emlékszem, altaldaban ezek az épitések szocidlis helyzetiik miatt rdszoruldkat segite-
nek meg, és nagyon gyakori volt, hogy olyan politikusokat, hires embereket is bekapcsoltak,
akik valamilyen mdédon egy hinterlandot jelentettek. Emlékszem, hogy az egyik magyarorszagi
épitkezésnél Jimmy Carter kordbbi elndk is itt toltott néhany napot. Van ennek egy kis proto-
kollaris, de még inkdbb vonzast segit§, az odafigyelést megteremté gesztusa?

VL: Igen, Jimmy Carter sajat maga is eszkdzoket fogott, és Vacon egy konnylszerkezetes haz
épitkezésében részt vett — igy indult a Habitat. Az egyik els6é épitkezésen vett részt. Akkor
konny(iszerkezetes hazakat épitett a Habitat rdszoruld haztartdsoknak, ha jél emlékszem, hét
teleplilésen kozel 150 haz éplilt igy, amelyeket a mai napig sokszor ugyanazok a lakék laknak.
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PF: Konny(szerkezetes hazakat épitettek, ami azt is jelenti az én szdmomra, hogy olyan fel-
adatokba kezdtek, amelyek viszonylag beldthato idén beldl valamilyen kozvetlendil érzékel-
het6, megtapasztalhatd eredményt hoznak. Mikézben mi ma a tartds folyamatokrdl fogunk
taldn tobbet beszélni, mert azokon a helyeken, ahol eredményeket lehet elérni — nem csak
hazépitésben — ott tartdsabb bekapcsolddas kell.

Kozben LaszI6 Johanna is itt van mar a telefonban. Hol vagy most éppen, Eurépa melyik ré-
szén?

a
|

LdszI6 Johanna Forrds: Habitat LdszIlo Johanna — Habitat for Humanity Magyarorszdg

LaszI6 Johanna (LJ): Eszakon, Danidban.

PF: A Habitatrdl valami elemi képet mar alkothattak a hallgaték. Azt azért hadd mondjam el,
hogy ebben a szocidlis kiildetésben, és hat f6leg a mai f6 témdankhoz, a lakhatashoz kapcsolodé
tgyekben nagyon fontos szerepl6 a Habitat for Humanity. Mi minden évben be szoktunk sza-
molni azokrdl a jelentésekrdl, amelyek a szegénységrél, lakhatdsrél szolnak, altalaban a séri-
Iékeny csoportokkal kapcsolatos helyzetrél tuddsitanak, és ezek mindig nagyon fontos szak-
politikai ajanlasok. Tehat nem arrdl van sz6, hogy valamelyik politikai mozgalomnak odadob-
nak kiilonb6z6 otleteket, hogy na, ezekkel lehet akar a hatalmat, akar az ellenfelét cikizni, ha-
nem szakpolitikai dlldspontokrdl van szd. A magyar politikdban sajnos nagyon ritka, hogy vala-
mit az igazi szakpolitika hatna at...

VL: Ez egy kimondott nagy feladata volt a Habitatnak. Mint ahogy emlitettem az imént, eleinte
feldjitasokkal és épitésekkel foglalkozott a Habitat, de nagyon hamar raeszmélt az akkori csa-
pat, hogy a Habitat nem tud minden lakast feldjitani vagy annyi lakast felépiteni, hogy ez ér-
demi vaéltozast jelentsen a lakhatdsi szegénység mérséklésében. Ezért kezdtink el
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szakpolitikai, illetve érdekérvényesitési munkat is végezni. Nem hagytuk el tovabbra sem a
terepi munkat, illetve a szocidlis munkat, amirél majd Hanna tud beszélni. Ez nagyon fontos a
Habitat szamara, egyltt az 6nkéntességgel, és ez azért elég egyedi a magyar lakhatdsi szerve-
zetek korében, hogy van egy olyan szervezet, amelyik egyardnt visz terepi programokat, amik
lehetnek felujitasok, Uj épitések mar kevésbé, vagy egyaltalan nem, és feldjitdsok, akar dnkor-
manyzati bérlakasoknal vagy kisebb krizishelyzetben, amirdl szintén fogunk beszélni, a Tdmasz
programunk orvén. Es emellett van a szakpolitikai munkank, ami azt szeretné elérni, hogy
ezekbdl a mintaprogramokbdl kihozott tapasztalatokat allami vagy kormanyzati szinten is fi-
gyelembe vegyék. Reagdlunk kilonféle szabalyozdi vagy torvényi valtozasokra is, vagy akar
tiltakozunk vagy akcidkat szerveziink, hogy egy altalunk jobbnak mindsitett iranyba tudjuk a
lakaspolitikdt Magyarorszagon mozgatni.

PF: Tehat a kozOsségi érdekérvényesités fontos eszkdze a ti munkatoknak is, ami sok minden
mas szervezethez is kapcsolddik.

Emlitettem, hogy két témaval foglalkozunk, a Tamasz programmal, illetve az Ujpest kapuja
térségmegujitdsi és varosrehabilitacids programmal.

LJ: Azért is gondolom nagyon fontosnak ez utébbi programot, amit volt szerencsém kdzelrdl
munkatarsként is végigkovetni, mert egyszerre koncentralt arra, hogy a lakhatasnak nyilvan
van egy infrastrukturalis része, sziikség van falakra, amik nem nedvesek, megfelel6 lakhatasi
kortilmeényekre, masrészt viszont arra is, hogy ezekben a lakdsokban emberek élnek, akiknek
szocidlis problémaik vannak, és ehhez viszont sziikség van a szocialis munka adta segité tamo-
gatdsra. Az mas kérdés, hogy aztan ebben a programban mi hogyan tudott megvaldsulni, de
err6l még nyilvan lesz lehetGségem beszélni itt az elkdovetkezends percek folyaman.

PF: Itt tehat nem arrdl van szé, hogy egy raszorulénak valahonnan véve kapacitasokat dobnak
oda, tessék, élj vele, hanem ezek tulajdonképpen inditd, motivald, energiadt add, gyutacsszeri
pénzek, vagy cselekvések, segitések. Mindenltt —mar a korabbi hazépitéseknél is nagyon fon-
tos volt, hogy az érintetteknek részt kell venni ebben a dologban, és ez a szocidlis munkanak
elvileg természetes része. Azért a megvaldsulé szocidlis munkaval kapcsolatban én itt kritikus
tudnék lenni: nem mindig van erre megfeleld kapacitds és erG, de ez pont a szocialis munka-
soknak az egyik nagy erénye, hogy gyakran be tudjdk az érintetteket vonni a sajat helyzetiik
alakitasaba.

LJ: igy van! Ennek a programnak is az egyik kiemelt célja volt a részvétel biztositasa. Majd me-
sélek arrdl, hogy ez hogyan tudott vagy nem tudott megvaldsulni az elmult években.

PF: Beszéltlink arrdl, hogy van ez a civil szervezet, de igazabdl ez egy nemzetkozi szervezet,
tehat nem egy pici lakdonegyednek vagy egy falunak a szervezete. Nem jobb vagy rosszabb az
egyik vagy a masik, hanem teljesen mas a mentalitasa és a kiildetése. Szerepl6k ebben a
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folyamatban az érintettek, tehat akik bajban vannak, és akiknél a Miinchausen effektusra nem
lehet szamitani, hogy sajat magukat huzzak ki a hajuknal fogva a slamasztikdbdl. Valakiknek
segiteni kell, és talan ez a segitség a helyzetlkon is valtoztat, és erre mar nagyon jo, hogy
emlékeztettél benniinket Johanna, hogy itt a szocidlis munka, vagy altaldban a kdzosségi
munka nagyon fontos. De lehetnének még mas szerepl6k is! Velik mi a helyzet?

VL: Az 4llamra gondolsz?

PF: Itt valojaban még két szerepld lehet, akik persze valamilyen szempontbdl talan 6sszekap-
csolédhatnanak, ha nem ilyen helyzet lenne: a helyi hatalom és a kézponti hatalom, tehat az
onkormadnyzat és az allam.

. A szocidlisan célzott
lakhatasi
2160 mrd Ft a S
tamogatasok meérteke
— 2024-ben is eltorpiil a
1286 mrd Ft lakastulajdonhoz
kapcsolodé, nem
célzott formakhoz
kepest.
W Pénzinldrotok lukhatisi ssrkirdicol Laposolalos thmogabisai
B Lbruths ki arocitlann bl o LeTagALaa
B Lakoasigi enargakiiuéges Emogatiss
Lakkshdapdonhor kaposokddd, srocuhksan nem oélzol idmogabisok
B Lskishusidonhor kapcsoliod, srocibisan chlrol Mmogaihsck
I A R R R RE B Koo lakisok bivitise, fenntarlins i telj itisa

-

Részlet a 2023-as Lakhatdsi jelentésbdl Forrds: Facebook

VL: A kozponti hatalom abszolit nem kezeli helyén a lakhatas témakorét. Ha megnézziik a
koltségvetést, a szocidlis alapon célzott lakhatdsi kiaddsok abszolut minimalisak a lakhatdsi ki-
adasokra forditott bliidzsében. Ugyan a mostani kormanyzat nagyon szereti azt hangoztatni,
hogy nekik igazan lakhatastdmogaté programjaik vannak, itt gondolok a CSOK-ra, a falusi
CSOK-ra vagy a mar megsz(int otthonfelujitasi tamogatdsra, de ezekrél azt érdemes tudni,
hogy a kozéposztalyt vagy a fels6 kozéposztalyt tdmogatjak, egyrészt szerkezetiikbSl adéddan
nagyon sokszor el6finanszirozast igényelnek. A masik probléma veliik pedig az, hogy abszolut
egy csalddmodellhez vagy demografiai politikdhoz vannak indexalva, tehat azt szeretnék el-
érni, hogy novekedjen a népesség, és azok szamara elérhet6k ezek a tamogatdsok, akik vagy
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rendelkeznek mar gyermekekkel, vagy gyermekvallalasra adjak a fejiiket. igy nagyon sok em-
bert kizarnak.

PF: De azért legylink igazsagosak, mert |étezik példaul a Felzarkozo telepllések program, ame-
lyik egy nagy szervezet altal koordindlt, de valéjadban nagyon sok kormdnyzati forrast tartal-
maz. Van ennek kritikdja, de szakmailag kihagyhatatlan, a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat
mozgatja ezt, most nagyon sok: 300 telepuilés van, ahol nagyon intenziv tamogaté folyamatot
segitenek. Mert ennek azis a jellemzGje, hogy tobbéves beavatkozast jelent, és most mar meg-
osztottdk mas karitativ szervezetekkel, s6t, egyre tobb helyen civil szervezetek is bekapcso-
[6dnak. Bar most nem ez a témank, de mindenképpen meg kell emliteni, mert ha nem ten-
nénk, akkor féloldalas lenne a dolog.

VL: K6szondm ezt a kiemelést, valdban igy teljes a kép. Esetleg az egy problematikus aspektus,
hogy kiépul egy kicsit az dllam az dllamban, egy parhuzamos rendszer. Ugyan a Maltanak dol-
gozo szocialis munkdsok egyiitt dolgoznak a helyi segité szervezetekkel, sokszor raépil egy
masodik réteg erre a meglévé rendszerre, ez azért valamelyest kritizalandé. llletve a bevont
helyi civil szervezeteket illetéen tudni kell, hogy nagyon sokszor helyi egyhazi szervezetekrél
beszéllink. Talan az egyik ilyen civil szervezet, amelyik ténylegesen civil szervezet és nem egy-
hazi kotédésu, az Igazgyongy Alapitvany, aki részt vesz ebben a FETE programban. De hogy egy
abszolut pozitivat is mondjak errél, a tanulmany irasakor a kollégdnk, aki az egyik esettanul-
manyt irta, nagyon utdnanézett pontosan az ilyen felzdrkézo telepilésekre megirt lakhatasi
beavatkozasi terveknek. Tehat az 6sszes 300 teleplilésen, ami sok szempontbdl a legraszoru-
I6bb, javarészt kisteleptilés orszagszerte, tudtommal az ott dolgoz6 szocialis munkasok a helyi
kozigazgatassal egylttm(ikddve kidolgoztak nagyon konkrét lakhatasi beavatkozasi terveket,
ami egy abszolut pozitiv példa. Magyarorszagon iszonyu hidny az, hogy nincs egy igazi lakas-
kataszter, nincs felmérve a magyar ingatlanallomany dallapota, és ezek a beavatkozasi tervek
ezt megtették.

PF: Ti is jelzitek ebben a mostani anyagotokban, hogy nagyon fontos ez a kdzponti szerep,
illetve ez az altaldnos, szinte stratégiaszer(i anyag.

Térjlink vissza arra, hogy a ti munkatok hogyan alakul. Senki sem légiires térben dolgozik, nem
kell azt hinni, hogy tok egyediil van, legalabbis nem mindig van egyediil. Persze, nagyon sok a
maganyos helyzet is, de az egyik els6, talan legfontosabb Iépés, amikor valahol egy beavatko-
zas kezd6dik, hogy koriilnéztek, milyen eréforrasok, milyen partnerek, milyen szereplék lehet-
nek, akik még tamogatdk vagy egyltttmikoddk lehetnek. Ez igaz, és fontos a ti misszidétokban?

VL: Abszolut, és ez a terepi programjainkban is jellemz6. Példaul az emlegetett Tdmasz prog-
ramban nagyon sokszor helyi segit6 szolgalatoktdl vagy ott 1évé civil szervezetektdl érkeznek
ajanlasok, hogy melyik haztartas tudna jelentkezni erre a pdlyazatra, és az 6 segitségikkel
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toltik ki adott esetben a haztartasok ezt a palyazati adatlapot. Tehdat valdban nem egy vakuum-
ban operalunk, hanem ezekkel a masik szervezetekkel egylittm(kodésben.

PF: Es akkor egy fél mondat volt a harmadik korbél, a hatalmi szereplSk kdrébdl egy masik
szerepl6rél, az 6nkormanyzatokrdl, akiknek szamtalan bajuk van, és nem feltétlen irigylésre
méltd a helyzetiik. De mégis az 6nkormdnyzat ott van, viszonylag kozel azokhoz a helyekhez,
ahol ezek a sériilékeny csoportok, csalddok, tdmogatasra szoruldk vannak. Az 6nkormanyza-
tokkal kapcsolatosan van-e altalanosan elmondhaté tapasztalat?

A tanulmdny cimlapja
Forrds: HfH SzocialisLakasfelujitasiProgramok 23 FINAL.pdf (habitat.hu)

VL: En szivesen mondok egy pdr &ltaldnos szét, és utana atadhatnank esetleg olyannak, aki
konkrét tapasztalatra fog tudni épiteni. Alapvetéen m(ikoédink egyltt dnkormanyzatokkal —
most kiemelten Ujpesttel, illetve Zugléval is, és egy masik programunkban, a Mdsodik Esély
nevl programban is kifejezetten 6nkormanyzatokkal mikodiink egyutt. Ez egy els6ként a lak-
hatds elvére épll6 program, ahol nem a szokasos |épcs6kon végigmenve, adott esetben a haj-
Iéktalansagbdl vagy nehéz helyzetbdl kikeriil6 embereket el6szor lakashoz juttatjuk, és erre
épllnek ra a szocidlis egyéb programok. llyen programunk most a Masodik esély, ez csalddok
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atmeneti otthondbdl kikeril6 kisgyerekes csaladokra van szabva, és itt gyakorlatilag a helyi
csaladsegit6 és onkormanyzati szerepl6k azok, akik sokszor javasolnak haztartasokat vagy csa-
ladokat ebbe a programba, és utana is benne vannak ebben a kiilonféle szocidlis segitségben.
Ezt ezzel a két bnkormanyzattal folytatjuk, évi egy-két lakdst tudunk igy feldjitani. Az is kihang-
sulyozandd, hogy az 6nkormanyzati bérlakdsrendszerben rengeteg olyan lakas van, ami na-
gyon leromlott minGség, és sokszor a bérlét terhelné ennek a feldjitasi koltsége, és itt ugrik
be a Habitat, vagy ugranak be mas civil szervezetek innovativ programokkal. Itt kiemelendé az
Utcardl lakasba Egyesiilet, aki egy hasonld programot folytat, azt, hogy ne a bérléknek kelljen
fizetni ezeket az iszonyatos felujitasi koltségeket. Ezt mi gyakorlatilag vallalati adomanyokbdl,
Onkéntesek bevonasaval, illetve az érintett csaladok bevondasaval feldjitjuk, és végigkovetjik
ezt a folyamatot, hogy nekik milyen a bekoltozésik, hogy érzik magukat ott. Nincsenek ma-
gukra hagyva ebben az egészben.

LJ: Nagyon orulok, hogy a hatalom kérdése széba keriilt, mar csak azért is, mert a programban,
amiben én dolgoztam, az Ujpest Kapuja elnevezésli program, abban egy hatalomvaltas tor-
tént. A valasztasok idejére esett a program id6tartama, és ami szamomra egy ativel6 tapasz-
talat volt, az az, hogy nyilvanvaldan a lakhatas egy olyan kérdés, ami nem dnkormanyzati cik-
lusokra szabdalhatdan valtoztathatd. Sziikség lenne arra, hogy legyen egy ativel akarat, ami
valéban energiat, infrastrukturat, pénzt fektet abba, hogy a lakhatds kérdése megoldddjon, és
amig ez a kérdés kilonb6z8 hatalmi libikékak eréterébe szorul be, addig ez elég nehezen tud
megvaldsulni. Es azt hiszem, hogy sajnos a mi programunk is valamelyest ennek a hatalmi
pingpongnak esett aldozataul.

A lakhatasban vald felel6sségvallalas esetén igencsak gondolnank az allamra, ahogy Lili is em-
litette. Szerintlink nem megfelel6 és nem hatékony Iépésekkel tdmogatja a kifejezetten raszo-
ruld csaladok lakhatasat, masrészt pedig nagyon-nagyon régrél hozott problémakkal kiiszko-
dik ez a terilet. Itt igazabdl a privatizacidig mehetnénk vissza, amit most nyilvdn nem fogunk
megtenni. Ezt csak azért mondom, hogy drnyaljam azt, hogy nyilvan az 6nkormanyzatok nin-
csenek konny( helyzetben, és a szocidlis bérlakasok valdban nem tengenek tul, de mégiscsak
ebbdl kellene valamilyen elérelépést kihozni.

PF: Eddig a Habitat for Hungary munkajardl altalanossagban beszéltink.

Most mar egy kicsit a folytatdsként: szdmtalan olyan kérdés van, példaul a szocialis kérdések
és a lakhatas, aminek nem tud egy illetékes szerepl6je lenni, hanem a tarsadalom valamennyi
vagy nagyon sok szereplGjének kellene ebbdl valamit vallalni — az dllamtél az érintett csaladig,
de az 6 szomszédjaikig, a civil szervezetekig, az egyhazaknak, ha van erre méd, 6nkormanyza-
toknak. Tehat egy 6sszehangolt, széles korl cselekvés lehetne it6képes és eredményes. Van-
nak-e ilyen tipusld munkaitok, vagy a munkaitokban a kdzvetlen cselekvések megteremtésén
kiviil tud-e nagyobb hangsulya lenni a kiilonb6z6 szerepl6k 6sszehangolasanak?

Parola 2024/1 51



PAROLA A koz0sség- és tarsadalomfejlesztés folydirata

LJ: En is azt gondolom, hogy ez az egyiittm(ikddés nagyon fontos, ennek viszont van egy olyan
alapfeltétele, hogy az egylittm{kodé partnerek alapvetGen nyitottak legyenek egymas véle-
ményére. Es azt hiszem, ebben a targykdrben is nagyon érdekes megfigyelni az dnkormanyza-
tok, a civil szervezetek és a mogottik rejté6z6 allam viszonyat. Azt gondolom, hogy a civilek
abban tudnak nagyon jok lenni, hogy friss szemmel tudnak tekinteni egy-egy problémara, és
esetleg tudnak medialni az ilyen hatalmi kérdésekben. Ehhez viszont nyilvan szlikség van arra,
hogy fliggetlenil tudjak végezni a munkdjukat. Ami hol adott, hol kevésbé adott. A mi ese-
tiinkben az Ujpest Kapuja olyan program volt, amit az Eurépai Unié finanszirozott, ami nyilvan
sokféle kotottséggel jar, ami befolydsolta az egész programnak a megvaldsuldsat.

VL: Csak megerdsiteni tudnam azt, amit Johanna mond. Ha egyaltaldn hallgaté filekre talal-
nank az allam szempontjabdl, az nagyon megkonnyitené a munkankat, hogyha be tudnank
rakni a labunkat ebbe az ajtéba. Emlitettem, hogy sokszor igazabdl akkor jon be ez az érdek-
érvényesité vagy szakpolitikai szerep, amikor egy adott torvényjavaslatot vagy hatdrozatot
megakaddlyozni szeretnénk. Amit még hozzatennék, hogy a civil szervezeteknek kézosségfor-
malé, szemléletformadld szerepe is van szerintem: az is feladatunk, hogy a lakhatds kérdéskorét
tematizaljuk egy nagyobb kérben. Amit én nagyon problematikusnak taldlok, hogy a lakhatas
nemcsak az allami, kormanyzati szinten nincs a sulydnak megfeleléen kezelve, hanem a koz-
beszédben sem foglal el akkora helyet, mint valéjaban kéne. Hiszen ha belegondolunk, egy
haztartas kiadasainak a nagy része lakhatasi koltségekre megy, ezt koveti az élelmiszer, és
mégis kicsit egyéni problémaként van a lakhatds kezelve, ami nyilvanvaléan nem egy véletlen-
szer( tényezG6je a mostani rendszernek. Itt visszakanyarodnék talan arra, amit Hanna emlitett
korabban, hogy valdszin(ileg ez is a privatizaciéban gyokeredzik, hogy abszolut a magdantulaj-
don dominal a magyar lakasrendszerben. Es szerintem megragadt a gondolkodasunk ott, hogy
a megfeleld lakhatas biztositasa egyéni felelGsség, holott ez nem igy van. Itt egy dllami szerep-
vallalasra van sziikség, és ez egy kdzosségi kérdéskor, egy tarsadalmi jé. Mindannyiunk érde-
két szolgdlja, hogy az 6sszes embertarsunk megfeleld korilmények kdzott tudjon élni. Széval
nagyon fontosnak taldlom akar az ilyen alkalmakat is, hogy most errél beszéliink, a sajtdban
megjelenést vagy a kilonféle tiintetéseket és akcidkat, amikor azt prébaljuk tematizalni, hogy
lakni kell. Ez egy elképesztéen meghatarozé kérdés, amiben az dllamnak sokkal nagyobb fele-
I6sséget kell vallalnia és megfelel6 tamogatdsokat nydjtania.

Sain Matyas (SM): Meg taldn probléma, hogy elfogadjuk azt, hogy ez is a piacnak a része. Ha
van pénzed j6 autodra, veszel j6 autdt, ha van pénzed lakhatasra, akkor laksz, ha nincs, akkor
ugy jartal.

VL: Nagyon készonom, hogy ezt megemlitetted, mert a lakhatdas gyakorlatilag egy alapjog, ezt
mi mas lakhatasi szervezetekkel abszolut igy tartjuk, és az, hogy egy ilyen pénzpiaci logikdban
mint egy arucikk van kezelve, az abszolut dekrimentalis abbdél a szempontbdl, hogy megfelel6
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lakhatast tudjunk nydjtani a tarsadalom minden tagjanak. Ezt nem szabadna pénzpiaci logika-
ban kezelni.

PF: Az dltalatok készitett tanulmanynak grafikonjai, vizualitast jelent6 oldalai is vannak. Tob-
bek kdzo6tt a jovedelmi viszonyokkal kapcsolatos képeket lehet |atni, illetve ezzel kapcsolatos
grafikonokat. Van egy kulcsszavas gyljtemény is, amiben azokat a legfontosabb kulcsszavakat
egymasra irtatok, amelyek a mikodésnek a legfontosabb meghatarozéi: nyildszard-csere, fl-
téskorszerdsités, rossz tetd, falfestés.

Amit az el6bb mondtatok, ahhoz még egy dolgot hadd flzzek hozza. Azt reméltik — de lassan
le kell réla mondanunk, bar nem szivesen tessziik —, hogy talan ezek a nehéz helyzetek, mint
példaul az energiavdlsag, a klimahelyzet, ezek egy picit mddositanak a helyzeten: egyrészt a
lakhatdst el6térbe hozzak, hiszen azok a cselekvések, amelyek valamilyen médon csokkentik
az egyéni terheket, tobbnyire a hazak fizikai dllapotanak a javitdsaval fliggenek 6ssze — ez mos-
tanaban, mintha egy picit el6térbe kerilt volna, bekerilt a kozbeszédbe, ennek kapcsan a
lakhatads, talan nagyobb hangsulyt kapott.

VL: Abszolut fején taldltad a szoget. Mi is ezt a hullamot szeretnénk most meglovagolni, hogy
eurodpai unids szinten rendkiviili mennyiség forras lesz elkilonitve zolditésre és dekarboniza-
ciéra, aminek egy nagyon-nagyon fontos része az épuletszektor. A kdrosanyag-kibocsatasok
40 szazaléka gyakorlatilag az épiletszektorhoz kothet6, tehat hogyha szeretnénk egy zold at-
allast és szeretnénk egy élhet6 jovot, akkor igenis foglalkozni kell az épliletallomany feldjita-
saval. Es erre eurdpaiunids-forrasok lesznek elkiilénitve. Ennek érvén nagyon fontos szerin-
tink azt a szempontot behozni, hogy ezt az atallast ne a raszoruld haztartasok fizessék meg.
Mint a tanulmany is rdmutat, meg az éves jelentés és a Habitat 6sszes anyaga, egy magyar
atlaghaztartasnak egyszerien nem all médjaban akar csak kisebb beavatkozasokat végezni,
nemhogy egy teljes mély feldjitast, ami magdaba foglalna a flit6berendezések cseréjét, hom-
lokzati szigetelést. Egy hatalmas beavatkozast kell elképzelni, ami nyilvanvaléan rendkiviil
nagy anyagi beruhdzassal jar. Erre is teszlink javaslatokat, hogy hogyan lehetne ezt az atallast
ugy megvaldsitani, hogy azt ne a raszoruld réteg szenvedje el. Itt azt is nagyon fontos kihang-
sulyozni, hogy ezek szintén tarsadalmi hasznokkal birnanak mindenki szamara: egyrészt mun-
kahelyeket teremtene, csékkenne a karosanyag-kibocsatas, csékkenne a légszennyezés, pozi-
tiv egészségligyi implikacidokat hozna ez magaval, szdval talan itt nagyobb befogaddképességet
érzékeliink kiilonféle allami szervek részérél. Az ilyen z6ld- és energiahatékonysagi témaban —
hiszen itt kotelezettségeket is vallalt a magyar allam a dekarbonizacié irdnydba, mivel az Eu-
ropai Unid tagja vagyunk — nagyobb a fogékonysag részikrél is arra, hogy beszéljenek a civil
szervezetekkel, megfontoljak a javaslataikat vagy adott esetben beépitsék azokat. Hiszen ke-
tyeg az dra, 2050-ig meg kell valdsitanunk a kibocsatascsokkentést.
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PF: Egy kicsit térjink vissza a lokalitashoz és a terephez. Johanna, beszélj nekiink arrdl, hogy
mit jelent ez az Ujpest kapuja térségmeguijitdsi, illetve varosrehabilitaciés projekt, és mik a
tanulsagail

T Habitat

Ujpest-kizpont

M

Ujpest-varoskapu

M|

Az Ujpest Kapuja térségmegujitdsi és vdrosrehabilitdcios projekt akcidteriilete
Forrds: Osszeomlds szélén — az allam helyett civilek és dnkorményzatok igyekeznek fékezni a

lakhatasi valsagot — Habitat for Humanity Magyarorszag

LJ: A program két nagy elemre tagolddott, az egyik az ugynevezett hard elemek megvaldsitasa
—ideértiink minden infrastrukturélis beruhazast, parkositast, lakasok épitését és feldjitasat. Es
volt egy masik ldba, az ugynevezett szoft elemek, ide pedig azokat soroljuk, amik a segit6 te-
vékenységek vagy a kozosségi beavatkozasok korébe tartoznak. A szocidlis munkasok jellem-
z6en ezekben a szoft elemekben voltak aktivak, hozzatéve azt, hogy nyilvan az ott él6 lakoso-
kat és az 6 problémaikat nem kezelhetjik kilén a lakhatasuktdl, hiszen ez volt a f6 sodra az
egész programnak. Amit én egy nagy pozitivumnak latok minden nehézség ellenére is, hogy a
programban létrejott egy Ugynevezett settlement tipusu iroda, vagyis kitelepiilé iroda: a szo-
cialis szolgaltatasok egy részét sikerilt helybe elvinniink az ott él6 lakosoknak. Természetesen
Ujpesten ezelétt is volt csaladsegit6 szolgalat és mds egyéb szocidlis szolgaltatasok, de az ott
€16, sok nehézséget és kirekesztést megtapasztalt lakossag sokszor tébb bizalommal volt irdn-
tunk. Es miutan mi fizikailag is ott voltunk, és nyitva volt az ajto, ezért gyakorlatilag részeivé
tudtunk valni a helyi kozosség életének, és igy sokkal nagyobb beavatkozasi lehetségiink is
volt. Mas kérdés, hogy voltak-e vajon megfelel6 eszk6zok, amivel segiteni tudtunk. Nyilvanva-
I6an a magyar szocidlis rendszerben sokféle szolgdltatds hianyzik, igy példaul a partnerbantal-
mazas vagy a csaladon beliili er6szak legendasan rosszul kezelt probléma Magyarorszagon,
vagy hogyha mentdlis problémaval fordul valaki hozzank, nagyon nehéz megfelel6 helyre ira-
nyitani, hiszen nagyon kevés ilyen intézmény van, amit kdnnyen, gyorsan, vardlista nélkiil
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lehet igénybe venni. De az, hogy helyben, szinte a lakdk kozott voltunk, és ott tudtunk lenni,
és az, hogy krizishelyzetekben is elérhetéek voltunk, az sokat szamitott. Ugyhogy ezt minden-
képpen el6nyként emelném ki. Amit nehézségnek latok, és egy “itt van a kutya eldsva” hely-
zetnek, az az, hogy olyan szolgaltatdsokat nyujtunk, amiknek a fenntartdsa dnkormanyzati,
allami feladat lenne, és ez a program viszont véges, meghatdrozott id6ére szél. Nyilvanvaldan
van gondolkodas arrdl, hogy hogyan lehetne folytatni az ott megkezdett munkat, de az nehéz-
ség, hogy a civil szervezeteknek alapvetéen az lenne a dolguk, hogy innovativ helyzetekben
hozzanak létre Ujitdsokat. Nem az, hogy szolgdltatasokat, amiket amugy kellene nyujtani, pro-
baljanak projektpénzekbdl finanszirozni. Ez egy eleve réka fogta csuka helyzet, amibe azt hi-
szem, hogy a magyar szocidlis terlileten m(kodé civil szektor kicsit beszorult.

PF: Hadd mondjak egy ilyen megerGsit6, altalunk megtapasztalt példat. Mi Matyival ott egy
kdzosségi tervezési folyamatban vettlink részt, aminek ugyan sok kritikajat el tudndm mon-
dani, de az nagyon érdekes volt, amit mondtdl, hogy az a harom-négy f6s szocialismunkas-
csoport ott volt minden kdzosségi 6sszejovetelen, amikor mi hivtunk embereket. S6t, egészen
megragadhatd volt fizikailag az az élmény, hogy az idds nénit a jardkerettel az utca tuloldalardl
hoztdk be abba a kis irodaszer( térbe, ahol voltunk, és ahol ezek a beszélgetések, ezek a par-
beszédek folytak, vagy egy siket asszonykdhoz egy jeltolmacs érkezett. Megkérdezték elére,
hogy johet-e, mondtuk, persze, hogy johet. A legkdzvetlenebblil tapasztaltuk meg, amikor az
idGs nénit és a vak nénit a szocialis munkas, Pumukli a karjanal fogva atsegitette az Uton, és
jottek ide. Ez a legszemélyesebb és legkozvetlenebb megtapasztalasa volt szamomra, hogy
igen, ez ott helyben egy egész masfajta bizalmi viszonyt jelent és egy egész masfajta hozzaal-
last a szocidlis munkasok részérél is. Tehat, hogy nem hozzank lehet jonni, hanem oda me-
gylnk, ahol kelllink.

Hat ennek a fenntartdsa is nagyon nehéz, hogy amikor ez elkeriil t6letek mas sztenderd tevé-
kenységet végzl szervezetek korébe, hogy vajon fennmarad-e. Ahogy a settlement is annak
idején kiteleplilt a szegénynegyedbe, ott voltak az egyetemistdk, féiskolasok, és mikdzben
6nekik egy terep volt, hogy tanuljanak az elesettekkel és a szegényekkel valé munkardl, koz-
ben 6k segité munkat végeztek ott helyben — tehat nem el lehetett valahova menni, hanem
ott helyben. Hat, ez nagyon nehéz. llyen tekintetben csak megint visszautalnék arra, hogy a
Maltai programnak mar a cime is — Jelenlét program — egy nagyon fontos dolog, arra utal, hogy
megteremtik az alapfeltételeit az ottlétnek.

Az utolsd 10 percben prébaljuk végiggondolni, hogy milyen kdvetkeztetéseket lehet levonni,
amelyek, akdr most helyben, ahol ti helyben vagytok, még valami valtozast hozhatnak, akar,
hogy nagyobb hatékonysaga legyen a kdzbeszédben, a dontéshozatalban a nyomasgyakorlas-
nak. Mi mindenre lenne lehet&ség, hogy lehetne fokozni ezt a befolyast, hiszen arrdél van sz9,
hogy mindenképp a hatalmi és mas szerepl6ket is valahogy mozgdsitani kellene. Mit gondol-
tok errél?
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Tdmasz program

Forrds: Tamasz valogatas 05 | Fotd: Habitat for Humanity Magyarorszd... | Habitat for Hu-

manity Magyarorszdq | Flickr

VL: A tanulmany felé terelném a szét: azt javaslom a hallgatdknak, hogy olvassak el, elég be-
fogadhatd, és elég szépen megszerkesztett anyag, ami rengeteg kilonféle statisztikara is ra-
mutat, és a végén Osszerakunk egy egész javaslatcsomagot is, aminek egy részébe most bele-
mehetlnk. Igazdbdl az is célja volt ennek a tanulmanynak, hogy bemutassuk, hogy az efféle
programok és projektek, mint a Tdmasz, ami gyakorlatilag egy krizisalapot tud nyudjtani raszo-
ruld haztartasoknak, ami altal kisebb beavatkozasok tudnak megvaldsulni. Nagyon sokszor ez
a beavatkozas teszi utana lakhatova, vagy egyaltalan lakhatasra méltova az adott hazat vagy
lakast, és ebbdl is kovetkeztetéseket tudunk levonni, hogy milyen dllami programokra lenne
szlikség.

Ahogy Hanna is emlitette, a civil szerepl6knek a feladata az, hogy innovaljanak, hogy kikisér-
letezzenek mintaprogramokat, és mindig az a cél, hogy ebbdl utana nagyobb szabdasu program
legyen, ami sokkal jobban mikddik ezen a kis szinten. Tehat iteraciok altal kitaldlni, hogy mi-
lyen alapon valasszunk egyaltalan bekeril6 embereket, hogyan m(ikédik terepen, hol van
sziikség szocidlis munkara, hol van sziikség mszaki tanacsadasra. Ezekben a kisebb progra-
mokban ezeket nagyon jdl ki lehet kisérletezni, és a civil Iétnek az a furcsasaga, hogy utana
aztan tdlcan kinaljuk az allam vagy az 6nkormanyzat vagy egyéb dontéshozdk szamara. A Ta-
masz programbal azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy az ilyen nagy allami programoknak, meg
a remélhetbleg bekdvetkez6 energiahatékonysagi, épiletfeldjitasi tamogatasoknak, minden-
képpen kell egy olyan részének is lenni, ami aprébb beavatkozasokat tud finanszirozni, aminek
nincs egy hatalmas, bonyolult, mindenféle szaktudast és adminisztracids képességet igényl6
adatlapja.
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A jelenlegi helyzetben ezek gyakorta bankokon at futnak. Sokkal fontosabb lenne, hogy ez a
meglév strukturdkba legyen bedgyazva, hogy az adott helyszinen akar az dnkormanyzatnal
dolgozdk vagy csaladsegit6k vagy egyéb szocidlis segiték tudjanak az adott haztartasnak segi-
teni, erre jelentkezni. Es a Tdamasznak ez a masik konkltziéja, hogy ez a rugalmas forras tényleg
rendkivil hasznos volna, adott esetben tényleg egy kisebb beavatkozds az, ami élhet6vé tesz
egy adott hazat.
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Felzarkoza Telepiilés
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A TAMASZ program fébb adatai (2019 szept. és 2022 szept. kéz6tti idészak)
Forrds: Osszeomlds szélén — az allam helyett civilek és dnkormanyzatok isyekeznek fékezni a

lakhatdsi valsdgot — Habitat for Humanity Magyarorszag

SM: Tudsz példat mondani ezekre a kis beavatkozasokra?

VL: Vannak ennek extrém formai is, amikor gyakorlatilag azzal tudtuk segiteni azt az adott csa-
ladot, hogy aldducoltuk az egész hazat, és felépitettiink egy kisebb lakdegységet mellette.
Utana ez az aladucolt haz nem is tartotta magat, de abszolut egy krizis-, egy életveszélyhely-
zetet tudtunk ezaltal elharitani. Nagyon sok nyilaszard-csere zajlik és altalanos allagjavitas at-
lag 350 ezer forint értékben, de ez érezhet§ kilonbséget tud nydjtani.

Sokat beszéltiink a szocialis munka szerepérdél, de a miszaki tudas megléte is rendkiviil fontos,
ami mUszaki tanacsadas. Még azokban az esetekben is, amikor valaki 6ner6bdl belevagna egy
felljitasba, sokszor ez a mUiszaki tudas nincs meg nala, és erre is tesziink javaslatokat, hogy
milyen haldzatot, milyen m(iszaki tanacsado rendszereket kéne ehhez kiépiteni. Vagy van egy
nemzetkozileg bevalt példa, az ugynevezett nonstop shopok, ahol egyhelyben megkapja a fel-
Ujitani kivand ember az 6sszes tudast, hogy hova forduljon, milyen szakemberhez, mire van
sziikség, milyen sorrendben csindlja ezeket a beavatkozasokat, mert az sem mindegy. Mond-
juk egy tarsashazi példa: ha valaki egy homlokzati felujitast végrehajt, de gyakorlatilag csak
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lefesti, azt soha nem fogja utana leszigetelni. Hogyan tudnak ezek egymasra épilni ugy, hogy
ez hosszu tavon is értelmes legyen. Kiilonféle miszaki tandcsadasra tehat nagy sziikség van.
Ilyen jellegl javaslatokkal rukkoltunk eléd.

Most csak példdkat ragadtam ki, nagyon ajanlom a hallgatéknak, ha mindezt koherensebben,
osszeszedve szeretnék latni, olvassak el.

PF: Johanna, te hogy latod, hogy a szakma, tehat a szocidlis munkasok és azoknak a kérnyeze-
tében lévé kozosségi munkaval foglalkozok, civil tevékenységet végz6k szamara milyen tanul-
sagai lehetnek, mit lehetne ez ligyben lépni, hogy akdr a kooperacid, az egyluttm(ikodés, akar
a hatékonysag megteremtédjon?

LJ: Ez egy nehéz kérdés. Egyrészt azt gondolom, hogy a civilek arra tudnak ravilagitani, mint
amire mi is prébaltunk most. A lakhatds egy olyan kérdés, ami nem 6nkormanyzati, kormany-
zati ciklusokhoz kéthet6. Ehhez hosszu tavu politikai akaratra van sziikség. Politikai akaratra
és elszandsra van sziikség. A masik fontos elem, amit Lili is hangsulyozott, hogy a m(iszaki tu-
dds mellett szlikség van arra is, hogy az emberi tényez6t és azokat az embereket, akik ezekben
a lakasokban lakndanak, képviselje valaki ebben a folyamatban, és 6k is képviselhessék sajat
magukat. Erre j6 partner tud lenni a szocialis munka, de sziikség van arra is, hogy a kiilonb6z6
partnerek, dnkormanyzatok, egyéb helyi szervezetek valéban nyitottak legyenek ezekre a ja-
vaslatokra, mert én azt gondolom, hogy akdr a Habitat, akdr az Utcardl Lakasba Egyeslilet ré-
szér6l ezek a javaslatok régdta megvannak és elérhet6ek, és valéban talcan kinaljuk 6ket. Sze-
retnénk, hogy a dontéshozdk és a hatalommal rendelkez6k végre felkapjak ezeket a javaslato-
kat, és elkezdjék 6ket hasznalni. Mi lennénk a legboldogabbak, ha igy torténne.

PF: De mi a gyakorlat, hogyan fogadja a dontéshozdi kor, a hatalmi koérék a szakpolitikai ajan-
lasokat? Vannak-e olyan lizenetre nyitott kapuik vagy embereik, akikhez be lehet tizenni vala-
mit? Es egyaltalan, akar Ujpesten, akdr masutt, amikor az nkormanyzatnak nemcsak proto-
kollaris szerepe van, hanem valéban cselekvésbe vagy dontéshozatalba kellene valamilyen
maoddon ezeket az ligyeket bekapcsolni, mi a viszonya ezekhez ennek a két szféranak, az 6n-
kormanyzatnak és a kormanyzatnak?

VL: Az is megneheziti a munkankat, hogy a lakhatasnak nincs egy kimondott képviselete kor-
manyzati szinten, tehat hogyha egy lakhatasi szervezet szeretne megkeresni illetékeseket, azt
tapasztalja, hogy teljesen szét van darabolddva.

PF: Mintha ez nem is véletlen lenne, néha Ugy gondolja az ember...

VL: Széval ez 6nmagdban is egy nehezit6 tényezd . A szakpolitikai javaslatainkat el szoktuk
juttatni dontéshozékhoz, kimondott célunk, hogy olvassak és felhasznaljak. A tavalyi orszag-
gy(ilési valasztasok el6tt 6sszeraktunk egy lakhatasi minimumot, aminek egyebek mellett egy
kimondott pontja példaul a szocialis munka fontossaga. Ezt az 6sszes parthoz eljuttattuk. Az
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ellenzéki partok képviselSivel egy parbeszéd is volt errél, és 8k hatalomra keriilés esetén eze-
ket javarészt be is vezették volna. llletve amit korabban emlitettem, hogy a z6ld- és energia-
hatékonysagi Gigyek mentén Iatni véljik, hogy ennél sokkal nagyobb befogaddképesség rejlik
az adott minisztériumokban. Varjuk a fejleményeket. Az eddigiekben azért nem volt annyira
gyliimolcs6z6 a kormanyzati szervekkel vald egytuttmikodés.

LJ: Egyrészt amit kiemelnék és ami ide kdthet6, az az, hogy itt Danidaban, ahol most vagyok, az
a szerencsés helyzet dllt el6, hogy nem kérdéjelez6dik meg az, hogy a lakhatas egy alapjog, és
hogy ebben van feladata a déntéshozéknak és az 6nkormanyzatoknak. Es hogy mindezt visz-
szacsatoljam az otthoni helyzetre: nyilvanvaléan, ha az ember épit kapcsolatokat, akkor van
lehet&ség arra, hogy az adott dnkormanyzatoknal taldljon olyanokat, akiknél nyitott kapukat
donget, de 8k nem feltétleniil azok, akik dontéshozéi pozicidban is vannak. En azt szeretném
latni, elérni vagy ennek valamilyen médon a részesévé valni, hogy ne kiiszob alatt kelljen elérni
embereket, akik hatast gyakorolhatnak a lakhatas kérdésére, hanem ez minden 6nkormdnyzat
zaszlajara tlzott fontos feladat legyen. Legyen a kozbeszéd homlokterében, és ne csak akkor,
amikor az energiavalsag miatt nyilvan szélesebb kordket érintenek ezek a nehézségek, hanem
hogy vallaljuk nyiltan és egyltt, hogy ez nem egy egyéni kérdés, hanem lakhatdsi krizis van
Magyarorszagon, ami nagyon sokakat érint.

PF: Az elmdlt egy éraban a Habitat for Humanity Magyarorszag programjardl, annak kapcsan
keletkezett tapasztalatok sorsardl beszéltlink. Egy szakmai anyag késziilt, ami a lakhatasi val-
sagot jelzi: Kitolteni a réseket: A szocidlis lakasfelujitdsi programok (hianyzé) épitéelemei. Va-

lami valtozas kellene ebben az ligyben, ezt lizeni ez az anyag. A tanulmdny elérhet6 a Habitat
for Humanity weboldalan: HfH SzocialisLakasfelujitasiProgramok 23 FINAL.pdf (habitat.hu)

Lakhatasi jelentés 2023, Kitolteni a réseket: A szocialis lakasfelujitdsi programok (hidnyzd) épi-

téelemei

Szerzok:

Péterfi Ferenc eredetileg Ujpalotdn népmdivelS, majd kozdsségfejleszts. Késébb az NMI és
jogelédjeinek a Kozosségfejleszt6i Osztdlyan dolgozott, majd az osztdly vezetSje lett.
Falusi és varosi terepmunkdakban vett részt, egyetemi, szakmai és civil képzések oktatdja, kon-
ferencidk szervezGje. A Parola folydirat alapité f6szerkesztGje, évekig a K6zosségfejlesztbk
Egyesiletének titkdra, majd elndke volt.

Sain Matyas végzettsége szerint tajépitész, majd a vidékfejlesztés teriletén dolgozott. Ma ko-
z0sségi tervezési, ‘'részvételiségi szakértd’, a Fépolgarmesteri Hivatal Tarsadalmi Egylittm(iko-
dési Osztalyanak munkatarsa.
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