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Hozzajarulas - Kozosségi gazdasagfejlesztés
a kozosseégfejlesztésben

Szerzo6: Mészaros Zsuzsa

Tanulas és tanitas

3 évvel az alakulast kovetéen, 1992-ben keriiltem kapcsolatba a Kozosségfejlesztok
Egyestiletével, amikor a kecskédi kozosségfejlesztési folyamat részese voltam, helyi
intézményvezetéként és kozosségfejlesztést tanuloként. Ett6l az évtél tudom nyomon
kovetni igazan az Egyesiilet életét. Kecskéd ugyan egy viszonylag j6 helyzetben 1évd
telepiilés volt abban az idében, de a munkanélkiiliség mar itt is fellitotte a fejét.
Természetes volt tehat, hogy azon a konferencian, amelyet a KOFE Szécsényben
szervezett 1993-ban az angol Devoni Szovetkezetfejlesztési  Ugynokség
kozosségfejlesztdinek részvételével, mar kecskédi lakosok is részt vettek.[1] Ez is jelzi,
Egyesililetlink vezérelvét, miszerint a fejlesztési folyamat akar legkorabbi szakaszaban is
minden olyan eseménybe, tudasatadasba be kell vonni a helyieket, amely a tovabbi

kozosségi tevékenységeket segitheti.

Ezen a konferencian sziiletett meg az a gondolat, hogy Magyarorszagon meg kell szervezni
egy szovetkezetfejlesztd tanfolyamot a devoni kollégdk kozremiikodésével. Magam is
részese voltam 1994-1996 kozott ennek a képzésnek, amely kozosségfejlesztoi
palyafutdsomnak meghatarozo6java valt. Judith Reynolds alapvetése inditott arra, hogy ma
mar kozel 30 éve foglalkozzam a témaval, kis 1éptékben, els6sorban helyi szinten, ahogy

ez a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének miikodésére is jellemzd.

,Mit is értiink k6zosségi alapu gazdasagi fejlesztésen? Nagyon sokféle valasz 1étezik erre
a kérdésre. Az alapvetd kiinduldsom az, hogy a kozdsségi vdllalkozds a helyi emberek
készségeire és tapasztalatdra épit, és ezt a tuddst, tapasztalatot haszndlja fel arra, hogy

helyben munkahelyet teremtsen”- mondta Judith.[2]

1995-ben a tanfolyam résztvevdinek lehetdsége volt betekinteni az angliai Devon megyei
szovetkezetek munkajaba, majd 1997-ben az eurépai szovetkezeti szakmai halézat, a
CECOP tamogatasaval Svédorszagban és Angliaban hosszabb tanulmanyuton vehettem

részt. Ezek az utak elkotelez6dést és inspiraciét nyujtottak a tovabbi munkahoz.
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A fejleszt6 munka tervezése, 1998. Kunbabony

Tovabb  erésitették  tudasunkat a
kilencvenes évek végén Kunbabonyban - az
Egyestiletlink altal alapitott Civil Kollégium
| Alapitvdny  képzési  kozpontjaban -
szervezett konferenciaink. A

tapasztalatokat a Parolaban is kozoltiik.

(Szervezziik meg Onmagunkat! c. cikk.[3])

Tananyagokat fejlesztettiink, ezeket orszagszerte tanitottuk orszagszerte a kozosségi
gazdasagfejlesztés szemléletmodjat vidékfejlesztok, helyi kozosségi vezetdk, szocialis
munkasok, kozosségfejleszték, kozmiivel6dési szakemberek korében. A kozosségi
vallalkozasra felkészitést rovidebb és hosszabb kurzusokon, f6ként a hatranyos helyzeti
régiéban, a valtoztatni szandékozé munkanélkiiliek szamara tettiik elérhetévé. Az
elindult kezdeményezéseket mar a helyi kozosségfejleszték gondoztdk. Ezekbdl a

tapasztalatokbol gazdagodtunk mi is.

2000-ben jelentettiik meg a Szomszédsagi gazdasagfejlesztés c.Parola fiizetet, amely az
1999-ben Briisszelben, az Eurdpa Parlamentben szervezett ,Buurteconomie werkt”
(Szomszédsagi gazdasagfejlesztés a gyakorlatban) cimd konferencian elhangzott
eléadasok és az arra benyujtott tanulmanyok alapjan késziilt, és amelynek magyar
kiadasaban mar a sajat Fels6-kiskunsagi kisérleti folyamatunk is szerepelt. Ezzel a
kiadvannyal is Gjabb inspiral6 otleteket és a szemléletmod megerd@sitését nyujthattuk a

kozosségi munkaval foglalkozoknak, varosi és vidéki fejlesztéknek.

,..ugy is fogalmazhatnank, hogy a kozosségfejlesztés potencidlisan a helyi
munkahelyteremtés szellemi infrastruktirajaba tartozhat Magyarorszagon és kozép- és
kelet-eurdpai régidban is [...] Ahhoz, hogy a hatranyos helyzetben él6k sikerre vihessék
elképzeléseiket, 6sszehangolt segitségre van sziikségiik. E segitségnek egyik 1ényeges
eleme a kozosségfejlesztés is, amely segit a helyi lakosok és intézményeik kozotti
kapcsolatok kiépitésében,a kommunikacié rendszeressé tételében, a helyi eréforrasok
feltarasaban, a sziikségletek azonositasaban, s mindezekkel egyiitt 6nbizalmat épit és
onallé cselekvésre buzdit, s segit a helyi koz6sségnek informaciés, képzési és kapcsolati

szlikségletei kielégitésében. E folyamat azonban csak akkor folytatédhat sikeresen, ha a
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vallalkozas jogi és pénziigyi tdmogatasi rendszere, valamint a szakmai segités és a

folyamatos kovetés kérdése megoldott, mégpedig helyben is elérheté mdédon.”[4]

Szakmai értelemben a koronat erre a tanulasi folyamatra a Budapesti Nyilatkozat tette fel,

amely kiilon fejezetben foglalkozott a témaval.
Kozosségfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés és szocialis gazdasag

4. ,Minden nemzeti akcidtervnek - beleértve a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés
elleni terveket - tartalmaznia kellene egy kiilon szekciét, amely meghatarozza a

szocialis gazdasag és a helyi kozosségi gazdasagfejlesztés szerepét.

5. Az Europai Unié torekedjen arra, hogy mindinkabb elterjessze a mar meglévo eurdpai
és Eurdpan kiviili tapasztalatot és gyakorlatot: az EU segitse el6 és tdmogassa a
szocidlis gazdasag mar meglévd tapasztalatainak cseréjét, kiilonésen a csatlakozo és

a csatlakozasra varé orszagok esetében.

6. A helyi gazdasagfejlesztési tervek, struktirak és iranyelvek kidolgozasakor ismerjék
el és kezeljék a helyi kozosségeket aktiv és legitim partnerként.” - részlet a Budapesti
Nyilatkozatbdl, 2004.[5]

2004 utan rendszerszintli valtozasok torténtek, amelyek befolydsoltdk a munkankat.
2006-ban megjelent a szovetkezeti torvényen beliil a szocialis szovetkezet fogalma. Akkor
ugy éreztiik, hogy ez mar kozel visz benniinket ahhoz, hogy a kozosségi vallalkozas
szovetkezeti formaban formalis keretek kozott is megvalosithaté legyen. Természetesen
az vilagos volt, hogy ez 6nmagaban nem elég. Els6sorban a potencialis résztvevok
felkészitése a legfontosabb és az, hogy folyamatos tamogatast kapjanak, amig kifejlesztik
a sajat tulajdonu szovetkezetiiket. Mindazok, akik korabban mar szovetkezetfejleszt6i
képzést kaptak - az angliai szovetkezetfejlesztoktdl- joggal feltételezték, hogy a tudasuk,
most hasznara lehet az ujabb szervezédéseknek. Az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany kapott allami tdmogatast ahhoz, hogy szocidlis szovetkezeti mentorokat
képeztessen, a képzést Egyesiiletiinkre bizta 2007-ben (ez volt a Szoévet-Kezdet
elnevezésli projekt). Mivel az udjonnan indulé szovetkezetek az OFA-t6l anyagi
tdmogatasban is részesiilhettek, sokan indultak el ezen az tuton, els6sorban a civil
szektorbdl jott kezdeményezések nyoman. A mentori tdmogatast akkor, bar képzett
mentorok mar voltak,nem kaptak meg. Tobb kezdeményezés labon maradt, tobb egy id6

utan megsziint, vagy atalakult. Ujabb lokést egy késébbi TAMOP tamogatas adott, mar
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kiépitett segitd halézattal, amelyet az OFA miikodtetett, amiben itt-ott részt vettek az
altalunk képzett mentorok is. Egyesiiletiink ezt a feladatot nem kaphatta meg, hiszen
meghivassal csak az OFA tudta ezt a szerepet ellatni. A hal6zat azonban hasonléan épiilt
fel, mint ahogy mi is elképzeltiik annak idején, régionként kiilonféle szakemberek
segitették az Uj szovetkezeteket. A fokusz a kozosségi vallalkozasrol a tarsadalmi
vallalkozasra terel6dott. A mi megkdzelitésiinkben ez a két formacié mas. Mig az elsé-
altalunk kivanatosnak tartott - a kozoOsség erejére, tettrekészségére, erdforrasainak
osszeadddasara, szolidaritasra, az életmindség javulasara alapoz, a masik a kiilsd

forrasokra, a profit termelésre és a tartds foglalkoztatdsra koncentral.

Tovabbra is fontos célunknak tartottuk, hogy a kozosségfejleszté munka része legyen a
kozosségi gazdasagfejlesztés, hiszen az alapprobléma, a munkanélkiiliség, parosulva a
kilatastalansaggal - a késébbi kézmunkaprogramok bevezetése utan is - fennallt. Ugy
gondoltuk, hogy professzionalis szakemberek szilikséglete egyre szerteagazébb. 2008-ban
a Kozosségi és civil tanulmanyok mesterképzés elindulasat segitettiik az ELTE-n,
amelyben a K6zosségi gazdasagfejlesztés 6nallé tantargyként szerepelt. Ugyanebben az
évben Kozosségkonferenciank témdaja a kozosségi munkahelyteremtés, Ujonnan

formalédé szovetkezeti kezdeményezések bemutatasa volt.

Mivel feln6ttképzési intézményként akkreditaltattuk magunkat, 2009-ben feln6ttképzési
programként is jegyeztettiik a 24 6ras Kozosségi gazdasagfejlesztést, a KOFE stratégiai
partnere, a Civil Kollégium Alapitvany pedig a K6zosségi vallalkozasra felkészitg, szintén

24 6ras képzést.

2013-ban Ko6zosségig azdasagfejlesztés a gyakorlatban cimmel jelent meg irdsom[6] a
Debreceni Egyetem szakmai folydirataban, amely jelezte, hogy a fels6oktatasban fé6ként a
szocialis munkas képzésben egyre inkabb felszinre tort az igény, a nem kiszolgalo
szolgaltatasra, hanem kepéssé tételre valé felkészités iranyaba. Szocialis gazdasag témaju
kurzusokat inditottak, konferencidkat és programokat szervezetek tobb egyetemen

(Nyiregyhaza, Szekszard,BGF), amelyeknek kozosségfejlesztd tanaraink is részesei voltak.

Nyari Egyetemeink rendszeres témaja volt a kozosségi gazdasagfejlesztés egy-egy jo
kezdeményezés bemutatdsaval, szakmai férumokkal, miihelymunkakkal. @ Témank
szempontjabol kilon emlitést érdemel a 2012. évi, Kozdsségben. Szoliddrisabb -

Igazsdgosabb - Fenntarthatobb cimmel jelzett nyari egyetemiink és a Védegylet
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Egyesiilettel kozosen szervezett 2015-6s Korfeszt, az Atalakulé Kiskézosségi programok

bemutatasaval.

2010 és 14 kozott zajlott az a mélyszegénység elleni program|[7], amelynek
el6készitésében konzorciumi partnerként vettiink rész, majd a kiilonbozé térségi
projektekben szakért6i kozremiikodést nyujtottunk. E projektek jelentds részében
megjelent a kozosségi gazdasagfejlesztés, kozosségi vallalkozasfejlesztés; a
kilatastalansagbdl kivezetd jovéképet igyekeztiink nytjtani a nehéz helyzetben él6knek.
Kiiléndsen fontos szamunka, példaul, az Ag telepiilésen végzett fejlesztémunka. [8] Mara

mar szocialis szovetkezet alakult a helyiekbdl.

,2016 novemberében, éves Kozosség konferencidja keretében, a Kozosségfejlesztok
Egyesiilete, az ELTE TATK Humadanokoldgia, illetve Civil és Kozosségi Tanulmanyok
szakjaival karoéltve, szakmai tanacskozas szervezett Mi az, hogy mi? -Kézésségi alapt
gazdasdgfejlesztés jelen idében cimmel. A fenti kérdésfeltevésbdl kiindulva a konferenciat
az a felismerés (vagy vélekedés) hivta életre, hogy a kozosség, kozosségi alapu,
tarsadalmi, fenntarthato, fejlédés/fejlesztés, helyi, gazdasag, vallalkozas fogalmakrol, az
ebben a dimenziéban megjelend kolcsonhatdsokrdl, szinergidkrol, lehetdségekrdl és
sziikségszerliségekrol beszélniink, gondolkoznunk kell. Elméleti és gyakorlati szinten is
teenddink vannak, s a tobbes szam elsd személy ald ez esetben besoroljuk szinte
valamennyi tarsadalmi és gazdasagi fejlesztd szakma képviselGit. A Parola 2017. évi 3., a
Koz0sség és gazdasag cimet visel6 kiilonszama is e teenddk felismerésének jegyében

sziiletett.[9]

2015-17-ben a kozosségfejlesztés kikristalyosodott szakteriiletei mentén tagozatokat
szervezetiink, amelyek koziil az egyik témaja a k6zosségi gazdasagfejlesztés. Igyekeztiink
0sszehozni mindazokat a szakembereket, akik a téma ismerdi, gyakorlati szakemberei.
Velik kozosen gondolkodtunk azon, hogy mit is jelent ez a fogalom, és
kozosségfejlesztokként mit tehetiink.,Kiilonb6z6 szaktertletek fejlesztdi
(vidékfejlesztok, szocialis munkasok, szocioldgusok, szocialpolitikusok,
kozosségfejlesztok, kozgazdaszok) akar egymastol fliggetleniil is eljutnak ugyanarra a
gondolatra: sziikséges tenni annak érdekében, hogy az emberek joléte ne a

kiszamithatatlan politikatol, a gazdasagi szerepldk kapzsisagatol fliggjon.

Kozosségi gazdalkodas, helyi gazdasag, kozosségi vallalkozas fogalmakat egyarant

hasznaljak a szakemberek. Van, aki ugy véli, hogy el6szor k6zosségi vallalkozasokat kell
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létrehozni, ezek 6sszekapcsolddasa hozza l1étre a kozosségi gazdasagot. Van, aki a nagy
csaladok egymasnak val6 termelését és szolgaltatasait tekinti a kozosségi
gazdasagfejlesztés alapjanak, belsé piac kialakitasaval. Tobben az élelmiszer-fiiggetlenség
kortil fejtik ki gondolataikat. Kiemelik a bizalom szilikségességét, a képességek fejlodését
és azt, hogy mint egészet kell néznlink a helyi tarsadalmat. Amikor kozosség altal
iranyitott helyi fejlesztésrol beszéliink, ami csakis folyamat és nem projekt
szemlélet(i, akkor tobb, akar 5,6 év is kell ahhoz, hogy a k6z6sségi gazdasag eredményei

mar lathatéva valjanak. ,,[10]
0 A v ey , o )
: S ., g R . 2019-es Nyari Egyetem Kunbabonyban

R legutobbi, 2019. évi nyari egyetemi
v programunk, ahol a globalis nézdpont
(klimavalsag) és a helyi kezdeményezések
egyarant megjelentek, mar jelzik, hogy

megsokasodott a tudatos életvitelt

folytatok, az err6l gondolkoddk és

fenntarthat6 gazdasag témaja mentén kozosségbe szervezdddk szama.

Kutatasok, tanulmanyok, szakdolgozatok, doktori disszertaciok, konferenciak, képzések
sokasaga jelzi, hogy mennyire fontos ez a téma. Jelzik azt is, hogy - bar a kezdeményezések

sokasodnak, nem tlhettink 6lbe tett kézzel, mondva, hogy minden megy magatol.
A kozosségfejlesztésnek dolga van e tertileten.

A fentebb emlitett tagozati kezdeményezés szerint, az aldbbiakkal szolgalhatjuk azt, hogy
egymasra, a kornyezetlinkre odafigyel6, egymassal egyenrangi partnerként
egyuttmiikodo, jobb életmindséget elérd, demokratikusan miikodd kozosségekben és
kozott élhessiink, jovot adva magunknak, az egy idében veliink él6knek és az utanunk

jovOknek.

tananyagfejlesztés, képzés (kozosségi vallalkozok, szakemberek, terepmunkasok,
egyuttmiikodok, tanarok);

e tanulmanyutak szervezése, ajanlasa;

e mihelyek szakemberek szadmara, interdiszciplinaris egytittmiikodés;

e laza tanacsadoéi halozat 1étrehozasaban valo részvétel;

o folyamatok gondozasa;
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e mentoralas;

o informaciok nyujtasa (konkrét jogi, pénzigyi, ligyviteli stb.), kiadvanyok készitése,
konferenciik szervezése;

e j6 példak gyiijtése, elemzése, publikalasa;

e dontéshozok felé a sziikséges valtoztatas képviselete;

o egylittm(ikodés segitése;

o egyedi megoldasok kidolgozasa az adott kozosséggel;

e modszertan fejlesztése;

o akozosségi gazdasagfejlesztésre érzékeny piaci szerepl6k bevonasa;

o kutatas, eddigi kutatasok masodelemzése

e egyéni és csoportos mentalis tAmogatas.[11]

A kozosségi gazdasagfejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés, szovetkezetfejlesztés, kozosségi
vallalkozasok, tarsadalmi vallalkozasok fejlesztése, ezekben val6 napi miikodés gazdagitja
az egyént, a kozosséget egyarant, nem pusztan egy alternativa a fogyasztds és pénz
orientalt vildgban, hanem az élhetd élet eldsegitéje. Ebben van tovabbra is hivatasa a

Kozosségfejlesztok Egyesiiletének.
A kozo6sségi gazdasagfejlesztés egy példaja
Uveghdz épités

Az alabbiakban a Ko6zdsségfejlesztok
Egyesiilete egyik leghosszabb
terepmunkajanak fébb allomasair6l és
eredményeir6l adok képet, amely ott és
akkor, az adott koriilmények, problémak,

emberek, intézmények, akkori politikai,

hatalmi viszonyok kozott 1étrejohetett.

A folyamat a Felsé-Kiskunsdgban zajlott 1998-2012 kozott, illetve ma is folytatodik,
fliggetleniil Egyesiiletiink kozrem{ikodésétdl. A teljes torténetet nem fér e cikk kereteibe,

részletei a Parola hasabjain mar megjelentek.

A térség a dél-alfoldi régio egyik, munkanélkiiliséggel jelentdsen sujtott teriilete volt az
ezredfordulé koril. A kozosségfejlesztd folyamat soran minden érintett telepiilésen

feltarult, hogy a munkalehetéségek hidnya mellett az informacié, a képzések, a
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kozosségek, segité intézmények, kozosségi vezetdk ugyanugy hianyoznak.
Alapkiindulasunk az volt, hogy el6szor az embereket kell egymashoz kozelitentiink, 6ket
kell felvértezni informacioval, tudassal, képességeik feltarasaval és fejlesztésével, koztiik
a mindennapi egyiittmiikodések lehetdségének, feltételeinek 1étrehozasaval, mert csak
ezzel egyiitt lehet el6re 1épni a gazdasagi egyiittmiikodések felé. Felismertiik, hogy ezek
egymast erdsité hatasaval lehetne eredményt elérni, de ehhez létre kell hozni minden

tertlet kozosségi intézmeényeit.

Az aldbbiakban felsorolt kezdeményezések idében hol parhuzamosan, hol egymas utan
kovették egymast, a tagan értelmezett koncepcidba illeszkedve. A kezdeti 1épések utan
onallo életet éltek, a benne résztvevék (egyének, civil szervezetek, dnkormanyzatok,

intézmények) formaltak. A fejlesztési folyamat f6bb 1épcséfokai a kovetkezok voltak:

o Helyi munkanélkiiliek felkészitése 6nfoglalkoztaté vallalkozas, kozosségi vallalkozas
tervezésére, inditasara (1997-98). Toébb egymast koveté 90 6ras kurzus, kozosségi
megbeszélés, eréforras-feltaras utan megalakult a Kunbabonyi Szovetkezet (1999),
amely a helyi csaladokat fogta 6ssze paprikatermesztésre és kozos értékesitésre,
ezzel kiegészitd jovedelmet teremtve maguknak.

e 1998-ban a folyamatot segité szakemberek 1étrehoztdk a K6zosségi Vallalkozasokat
Segit6 Szolgalatot.

e Létrehoztunk egy kozosségi munkas halézatot (minden telepiilésen, helyi, képzett
kozosségi munkasok kezdeményeztek a problémak megoldasara kozosségi
aktivitasokat).

e A kozosségi munkasok halézatba szervezdédve térségi programokat és 0j kozosségi
szolgaltatasokat szerveztek (a Fels6-Kiskunsdgi Koézosségi Munkdsok Egyesiilete
(FKKME)sziiletése, 1999)

e A térségi kozosségi gazdasagfejlesztési folyamat sordn feltard, célkitiizo
partnerségépit6 folyamat indult mindharom szektor bevonasaval, (1999-2000)

e Létrejott a Felsé - Kiskunsdgi Gazdasdgfejleszté Alapitvdny FELGA, amelynek egyik
alapitéja a KOFE volt (2000)

A két szervezet (FKKME és FELGA) megsziiletésével a kozosségfejlesztés és a kozosségi
gazdasagfejlesztés két pillérének intézménye jott létre. A fejlesztési folyamatot ezt
kovetben mar a két, helyiekbdl alakult szervezet vezette, amihez a KOFE szakmai
tdAmogatd hatteret biztositott. Aldbb nagyon tomoren igyekszem 6sszefoglalni, hogy mi

minden tortént a térségben masfél évtized alatt:
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K6z6s munka Kunbabonyban

e civil szervezetek alakulasa
telepiilésenként, illetve ezek szovetségbe
tomoritlése;

o munkanélkiilieket segité mentor hal6zat
10 telepiilésen (1999-2005);

y ¢ civil kozosségi hazak létrejotte

informaciés kozponttal, kozosségi

kavézoval 2002-2012, 2004;

o foglalkoztatasi programok 0j k6zosségi szolgaltatasokban (kozosségi hazak, csaladi

napkozi, idések ellatasa, gyerekek tdboroztatdsa), 40 év feletti nék képzése,
foglalkoztatasa 2003-2012;

e informdacidaramlas érdekében: Puszta Radio (kiskozosségi radid), Hét TV (térségi
tévé fiatalok altal alapitott szocidlis szovetkezetben) 2005-2012, ill. 2007-

o felndttképzési programok, Tan-tér (iskolai felzarkoztatds, nyelvtanulas,
okogazdalkodas, turizmus stb.) 2004-2010;

o térségi foglalkoztatasi paktum 31 taggal mindharom szektor képviseletével 2007;

e tanulmanyutak hazai és kiilféldi j6 példak megismerésére;

e szocialis szovetkezet miikddése a Civil Kollégium lizemeltetésére 2011 6ta;

o aFELGAUj vezetése térségi védjegyet vezetett be, 6sszefogva a helyi termeldket, majd
termeldi piacot, térségi fesztivalt, informaciés napokat képzéseket hozott 1étre, ezzel
is erdsitve a gazdalkodok egymashoz val6 kapcsolédasat;

e a FELGA a mai napig a térség jelent6s adminisztracios szervezete konyvelési, és

palyazatirasi szolgaltatasokkal

Természetesen emellett sokféle allami, 6nkormanyzati kezdeményezés is elindult, amely
a térséget is érintette. Ez hol segitette, hol nehezitette a kz6sségi mozgasokat. Ilyen volt,
példaul, a LEADER program, melynek az adminisztrativ hatterét els¢ korben a FELGA
biztositotta, amig a politikai érdekek ezt felill nem irtdk. Ahogy er6sédott a kozponti
befolyas, ugy gyengiilt a civil kezdeményezések ereje a térséget érintd nagyobb volumen
osszefogasokban. Azonban a kis kozosségi kezdeményezések telepiilési szinten tovabb

élnek, miikodo civil szervezetek vezetésével.
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