Ujra és djra eldkeriil a kérdés, hogyan tudjuk motivalni a gyerekeinket. Nem, nem jon egy djabh iras arrol,
hogy a gyerekeink minden nyiigjérdl a sziilok tehetnek, de vitathatatlanul nagy hatassal vagyunk a gyere-
keinkre. Es ha igy van, hat legyiink olyan hatassal rajuk, ami utana hossziitavon jo szolgalatot tesz nekik.

Szdveg - Skita Erika, Turani Szabolcs / ERTSUNK SZ0T

& Ablntetés vagy jutalmazas elég korlatozottan valik be. Ha beadrazunk egy tevékenységet,
akkor nem tudunk tobbet elvarni érte cserébe, a motivacio ezért ellustul. Sem a bUntetés
elkerUlése, sem a jutalom megszerzése nem ad 6rék motivaciot. Ahhoz odabent kell keres-
gélni, nem idekint. Nem feltétlenUl az aranyérem vagy az els6 helyezés itt a fontos, sokkal
inkabb az, ahogyan kizdenek valamiért, és ahogyan reagalnak a veszteségre. Sokfajta
tipolégidt lehet olvasni szUl6rdl, gyerekrdl egyardnt, most nézzik a motivacié szempontja-
bol. Az egyik csoportba tartoznak a rogzilt, a masikba a fejlédési szemléletUek.

A régzilt szemléletU szGl6k vagy gyerekek szerint a tehetség veltnk sziletik. Aki tehet-
séges, annak nem kell megdolgoznia a sikerért, az jar a tehetséghez. Nem szUkséges
gyakorolni, hiszen egy sziletett tehetség szamara inkabb csdkkenti, mint néveli 5Snmaga
értékét, ha erdt kell kifejtenie a tehetsége mellett.

A fejlédési szemlélet szerint vannak olyanok, akik ebben vagy abban tehetségesebbek,
mint mas, 3m a gyakorlds, a szorgalom, az er6feszités tarsul szegbdhetnek egy kisebb
tehetség mellé, és segithetik, hogy nagyobba valjon, mint badrmely szUletett tehetség.
Az els6 taldlkozasom ezzel a megkilénboztetéssel egy kutatas eredménye volt, amelyet a
mai napig elmesélek minden tréningen és el&adason. A kutatast Carol S. Dweck pszicholdgus,
egyetemi tanar vezette. (Kényvet is irt a témaban, az alabbi térténeteket is neki kdszénhetjik.)
Altalanos iskolas osztalynak tesztet adtak, amelyet a kitoltést kdvetden két modszerrel értékel-
tek. Az egyik csoportot a rogzilt szemléletmad felé terelgették, ilyen visszajelzésekkel, mint
»0kos vagy”, ,igazan intelligens vagy”. A masik csoport ezzel szemben a fejlédési szemlélet(
elismerést kapta, amelyben az er6feszitésre kerilt a hangsuly, valahogy igy ,nem hagytad
abba, mig meg nem talaltad a megoldast” , derekasan megdolgoztattad az agysejtjeidet”.
Nem sokkal kés6bb ugyanennek a csoportnak Ujabb tesztet adtak. Itt azonban mar valaszt-
hattak, hogy egy az el6zbvel azonos vagy annal egy fokkal nehezebb tesztet toltenek ki.

AZOKNAK A GYEREKEKNEK A NAGY TOBBSEGE, AKIKET AZ INTELLIGENCIAJUK MIATT DICSERTEK MEG (A SZULETETT TEHETSE-
GEK), AZONOS SZINTU TESZTET VALASZTOTT. HA JOBBAN MEGVIZSGALJUK, NEM NEHEZ BELATNI, MIERT. AZON A SZINTEN MAR
BIZONYITOTTAK, HOGY TEHETSEGESEK, ITT JOVAL KISEBB A RIZIKO, HOGY KIDERULJON, IGAZABOL MEGSEM OLYAN OKOSAK. AZOK
PEDIG, AKIK AZ EROFESZITESUKERT KAPTAK ELISMEREST, JELENT(S TOBBSEGGEL A NEHEZEBB TESZT FELE VETTEK UTJUKAT.

ES HAMINDEZ MEG NEM LENNE ELEG: ATESZTEK BEFEJEZESE UTAN MEGKERDEZTEK A GYEREKEKET, HOGY KINEK A TESZTIET
SZERETNEK MEGNEZNI, AZOKET, AKIK ROSSZABBUL VAGY AKIK JOBBAN TELJESITETTEK NALUK? A TEHETSEGES, ROGZULT
SZEMLELETU GYEREKEK A NALUK ROSSZABBAK TESZTIERE, A FEJLODESI SZEMLELETUEK A NALUK JOBBAN TELJESITOKERE
VOLTAK INKABB KiVANCSIAK.
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Ha a rogzilt szemlélet( gyerek egy ndla jobban teljesitd
dolgozatat nézi végig, azzal nem tesz mast, mint elis-
meri, hogy 6 maga mégsem olyan tehetséges. A hibdk
és a rogzolt szemléletmod nem baratai egymasnak. igy a
hibakbél tanulds sem lesz az.

Ezzel szemben, a fejl6dési szemlélet szerint az értékelés
nem mas, mint a teljesitményink egy adott pillanatban
térténd értékelése, és nem végleges itélet 3 személyisé-
glnk, a tehetségink felett.

Kedvenc példdm John McEnroe - rogzilt szemléletd

- teniszez®, és Michael Jordan - fejl6édési szemléletU -
kosarlabdazo 6sszehasonlitdsa. McEnroe szUletett tehet-
ség volt, igy nevelték fel, az edzéseken is ezt hallotta,
hogy 6 milyen nagyszer( jatékos. igy aztan ha veszitett,
megviselte. Hiszen ha tehetséges, ha nagyszer(, szlle-
tett teniszez®, akkor nem létezhet olyan, hogy hibdzik!
Nem lehet, hogy valaki m3as jobb legyen nala! Ilyen
esetekben mindig megtalalta a kils forrdst, akit vagy
amit lehetett hibaztatni. A birét, az Gtét, a széljarast, azt,
hogy az ellenfele szerelmes, vagy hogy 6 maga éppen
csalodott. Barki és barmi lehetett a hiba forrdsa 6nmagan
kivOl. Kildn megjegyeztem, hogy életében egyszer jat-
szott vegyesparost, és mivel ott és akkor kikapott, soha
nem vallalkozott ra Gjra. Ugy érezte, az egész jatékat,
6nmagat megitélték egyetlen jadtékban, és elbukott.

Ezzel szemben Michael Jordant példadul nem tartottak
kiemelked6 tehetségnek, sét, volt, hogy el is tanacsoltadk

a kosarazastol. O azonban nem adta fel. Sokkal tébbet
edzett, mint barki a csapatban, sét, volt ra példa, hogy az
évadot zaro vesztes meccs utan mar a palyan edzett, a
kovetkez® idényre felkészilve. Jordan hitt abban, hogy 6
maga a szerencséjének és tehetségének legfébb dsszete-
vBje, és mindig lehet jobb, mint tegnap volt. Az akarata, a
bels6 motivacioja dtsegitette azokon az akadalyokon, ame-
lyek elébe 3lltak. Er6sebb volt, mert er@sebb akart lenni.
Ennyiben 3ll nagyon réviden a régzilt és a fejlédési szem-
lélet kozotti kildnbség. Elhisszik, hogy csak azért, mert
tehetségesek vagyunk, nem kell er6feszitést tennink,
mert a tehetségiink magaban érdemes a sikerre? VVagy
inkabb Ugy tekintink a tudasunkra, képességinkre, mint
valamire, amit minél tébbet hasznalunk, gyakorlatozta-
tunk, annal jobbd és er6sebbé valhatunk 3ltala?

En gyakran felteszem magamnak a kérdést, ha nem
vagyok elégedett barmilyen eredménnyel: az akarok lenni,
aki egyszer megprébalta és nem Ugy sikerUlt, ahogyan
eltervezte, vagy az, aki tanult mindabbél, ami tortént és
utdna sokkal jobban csindlja a kovetkezd alkalommal? Ne
feledjuk, hogy a gyerekeink szdmara mekkora jelentfsége
van annak, ahogyan visszajelzink roluk. &
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