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Magolas és tudas

y
Elvezettel olvastam mostani lapszimunkban Mi-

hélyfi Mdrta interjijanak részletét, s biztatok

mindenkit, hogy késziiljon a teljes kotet meg-
jelenésére, tanulmanyozdsara, oktoberre. Az interji
részlet szovetében mélyebb értelmli dologrdl van
sz6, a példa torténet a Memorandum az élethosszig
tart6 tanulasrdl cimd EU-s dokumentum megjelen-
tetésének a sztorija (2000). Azéta, vagyis tizenhét
éve a mai napig az egyetemi szakmai képzés egyik
kotelezd szakirodalma a Memorandum, ami a koz-
ismertséget tekintve mindenkinek a konyokén jon
mdr ki. Vizsgdztatdsi tapasztataim szerint, ha egy
hallgaté ezt a tételt hizza, szabdlyosan felmondja,
mir6l szdl, s milyen fontos elvardsai vannak a doku-
mentumnak. Belekérdezés alapjdn viszont kevesek
azok, akik nem bénulnak le - ha kritikusan 6ssze
kell foglalniuk, vajon mi magyarok hol tartunk az
EU-s ajdnlés teljesitésében. Hét ez az! Magolds tar-
sadalom vagyunk. Megfelelés szerint vissza tudunk
mondani mindent, de ha belekérdeznek, akkor vala-
szolni nem tudunk, mert azt nem tudjuk, hogy mit
jelent a tananyag. Taldn ez is egy a tényezdk kozott,
hogy az elmult évtizedekben a népféiskolai innova-
cidkra nem volt elég fogékony a magyar kézmiivel6-
dési intézményrendszer. Persze konnyli magyarazat
az egyiittmilikodés képtelenségre, amely viszont sok
mds teriileten is Osszetett, életveszélyes lelki dtok
rajtunk a Karpat-medencében.

Nyadr végi lapszdmunk masik példdja a vidék és
falufejlesztési projekt beszdmolé dokumentuma a
Budapest kornyéki Népfoiskolai Szovetségtol (BK-
NSZ). Emlékszem egy igen korai id6pontban, 2000
koriil alkalmunk volt részt venni Alden Biesen-ben
(Belgium) egy eurdpai partnerkapcsolati tandcs-
kozédson. Az egyik program pontban egyszer csak
javasoltdk, hogy mindenki irja fel, egy nagy papir-
lapra, mely teriiletet tartja a legfontosabbnak, hogy
partnert talaljon. Mi oles betikkel felirtuk: vidék-
fejlesztés, falufejlesztés. Vagy otvenen voltunk, de
arcul csapott benniinket, a téma senkit sem érdekelt.
Ezek szerint ez akkor, mér ,,lejart lemez” volt a nem-
zetkozi szakmai mez&ben. Noha sok minden tortént
itthon is, de mi még 20 évvel késdbb is mindig csak
a feladat el6tt allunk. Sok sikert a BKNSZ-nek és
magunknak.

A mult évi teljes munkaprogramunk kdzéppont-
jdban egy djabb innovativ eurépai kezdeményezés
allt a Kidltvany a 21. szdzadi felnSttkori tanuldsért
c. dokumentum megismertetése, megvitatdsa, hazai
vonatkozdsainak megtirgyaldsa (2016-s lapszdma-
inkban taldlhaték a forrdsok). A Kidltvany egyik
tétele a jovo foglalkoztatasi kihivasaival és a digita-
liz4cidéval foglalkozott.

Emiatt is a digitélis forradalom témdnak szentel-
jlik e lapszadm bd részét. Az egyetemi hallgatokkal is
atvettiik a Kidltvanyt és a szdmitégép forradalom-
mal Osszefiiggésben tobb olyan dolgozat sziiletett,
amelyekbdl harmat kozliink itt. Digitalis felel6sség
cimmel Kilar Timea irasat, Palfi Néra Az IKT szek-
tor és a foglalkoztatds, valamint Dr. Vésé Marianna
Robotika és foglalkoztatds c. {rasat. A tovabbiakban
korképet adunk arrdl, hogy az informécids és kom-
munikécids technolégia szédiiletes fejlodése terén
milyen alapvet6 kihivasokkal néz szembe a magyar
tarsadalom. Tobb fogalom gyakori hasznalata jelent
meg, mint ,,4.ipari forradalom”, ,,robotika és digita-
liz4ci6”. A napi sajté mdr sotét drnyakat is felrajzol
az emberi munka drimai mérték@ helyettesitésének
a kovetkezményeirdl, az djabb munkanélkiiliség ré-
mér6l, a robotok megadéztatisanak sziikségességé-
16l stb. Megnyugtatd, hogy a vezetd szakértelmiség
és a megfeleld intézményrendszer egyes magyar
kulcsszerepl6i ( informatikai, miiszaki-technoldgiai
kutatds és felsGoktatds stb) mdr betagozddtak az eu-
ropai, nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés rend-
szerébe. Siirget6 lenne, hogy az élethosszig tart6
tanulds, feln6ttképzés, miivel6dés szakmai elitje is
behatdéan foglalkozzon a 4. ipari forradalom részle-
tekbe men6 képzési oktatdsi kovetelményeivel, te-
enddivel. A mai oktatdspolitikdban nem latni ilyen
komoly gondolatmenetet. Kiilonben 20 év miulva
ugy lesziink, mint a Memorandum bemagoldsdval.
Fel tudjuk mondani a jelszavakat, de kdzben, a valé-
sdgban végzetesen lemaradunk.

Sz.T.J.

B sevezeo IR
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A kultura napszamosa

Interju részletek Mihalyfi Martaval, a Magyar Népfdiskolai Tarsasag fétitkaraval készult

beszélgetésbdl

Az interju teljes terjedelemben az oktdberben megjelend ,,Civil kurazsi” cimd kdnyvben lesz

olvashato.

Az interjut készitette Tibori Timea

....a civil tdrsadalom szdmdra Oridsi nehézségeket
jelentett az, hogy egy soha meg nem élt, teljességében meg nem élt
demokricidt kellett volna most megtolteni mégiscsak uj tartalom-
mal. Kozben elveszitett a civil tirsadalom jelent6s személyeket,
akiknek azért volt gyakorlatuk és miiveltségiik ahhoz, hogy a civil-
ségben is megjelenitsék a maguk nagyszerd emberségét, szakma-
isdgdt, és itt maradt tulajdonképpen — és akkor térjiink vissza — a
Népfoiskolai Térsasdg, a Szovetség komoly szellemi tdmogatdk
nélkiil.

Azért ezt nem mondandm igy. Nem azt cifolom,
hogy nem mentek el mell6liink sokan, akikre épitkeztiink, hiszen
Ugrin Jézsef is meghalt, vagy Jakab Sandor, Ujszdszy Kalmén.
Szép kort megértek mindny4jan, de az élet rendje szerint itt hagy-
tak sajnos benniinket.

Szémomra feldolgozhatatlan mdig Benda Kdlman haléla. O na-
gyon nagy veszteség volt, emberileg és szakmailag egyarant.

De azért kin6tt s kifejlédott egy olyan csapat és tarsasag a szer-
vezeten beliil, akik ugyan nem helyettesitették a nagy oregeket,
és a nagy szellemi vezetdket, de felnSttek a dolgokhoz. Megma-
radt mellettiink héla Istennek nagyon sokdig Kovdacs Bélint bacsi,
aki reformatus lelkész volt, az egykori Reformatus Népfoiskolak
nagy-nagy oregje. O toltotte be éveken 4t Benda Kélmén utdn az
elnoki poziciot a Magyar Népfoiskolai Tarsasagnal.

Egészen mds tipusi ember volt, de nagyon-nagyon sok min-
dent kaptunk t6le is ttmutatasként, hosszi éveken keresztiil. Egy
id6 utdn Kovacs Balint bacsi azt mondta, hogy 6 mar nem vallalja
az elnokséget, mert til 6reg hozzd, és akkor valasztottdk meg Sz.
Téth Janost elnoknek.

Igenis, volt néhdny ember, aki kindtt ebbdl a kezdeményezd,
alapit6 és kitartd tarsasagbol, és szellemi vezetSje lett a népfis-
kola-tigynek, igy Szigeti T6th Janos. Az, hogy a népf6iskolak
Magyarorszdgon djra miikodni kezdtek, az jelent6s mértékben ko-
szonhetd Szigeti Téth Janos személyének.

Volt egy nagyon szigoru ellen6rzé bizottsagi elnokiink, akinek
minden évben le kellett bizonylatokkal igazolni azt, hogy mennyi
volt az adott év kiilfoldi utjainak becsiilt értéke és ebbdl a Magyar
Népfoiskolai Téarsasdgnak mennyit kellett fizetnie. A maxima-
lis kiadast dltaldban a reptérre val6 kimenetel koltsége jelentette
szdmunkra, semmi mds. Pénziigyi, szakmai jelentéseink, mindig
nyilvdnosak voltak, és magukért beszéltek. Viltozatlanul dllitom
ma mdr, hogy egy egészségtelen szakmai irigység és féltékenység
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lengte koriil ezt a munkat itthon. Mi mdssal lett volna magyardzha-
t6 az, hogy a nemzetkdzi pozicidval jaréan folyamatosan haza ho-
zott hireket, inform4cidkat az emberek elengedték a fiiliik mellett
¢és kényelmesen haladtak a maguk begyepesedett utjan.

Taldn nem minden tanulsdg nélkiili egy eset, amit ma mdr eset-
leg mindenki ,,felfog” a szakmaban.

Briisszelben tobb éves el6készitd munka utdn megsziiletett a
Memorandum az €lethosszig tarté tanuldsért. Ennek az el6készité-
sében az eurdpai szovetség is jelentls szerepet jatszott. A szervezet
elnokeként Sz. Toth Janos a hivatalossa valt dokumentumot ,,az-
nap” haza hozta, két nap alatt készen volt a forditds, és a kovetkezd
héten mar a kozgyilésiinkre megjelend lapszamunk teljes terjedel-
mében lehozta a Memorandumot.

Szerettiik volna miel6bb kozkincesé tenni ugy, hogy a tagszer-
vezeteinkkel kdzosen meg is vitassuk, mit jelent a feln6ttek élet-
hosszig tartd tanuldsa, és milyen szerepe van ebben szakmailag
az eurdpai dokumentumnak, a memorandumnak. Es itt kezd6dik
az emlékezetes eset, amit amig élek, nem felejtek el. Akkor még
majdnem mindig meghivtunk a kozgytiléseinkre igymond politi-
kai képviseldket (jo ideje nem tessziik ezt mar), de leginkdbb azért
a szaktdrcaktdl hivtunk minisztériumi munkatdrsakat. Igy jott el
hozzank arra a kozgy(lésre Benedek Andras dllamtitkar, és jo bii-
rokratdkhoz méltéan pontosan arra az idépontra esett be, amikor
az § el6addsa volt, hogy utdna majd azonnal elmenjen. Tudom,
hogy mdr vartuk — berohant az ajton, és mi a kezébe nyomtuk a
regisztraciondl a kozgytilési csomagunkat. Egyenesen kiment az
asztalhoz, és kinyitotta — mondhatndm udvariasan — az djsdgunkat,
és teljesen elhilt. Annyira elhtilt, hogy nem tudta, vagy akarta ta-
kargatni a megdobbenését és elmondta a kovetkezdket: tegnap este
jott meg Briisszelbdl, ott kapta kézhez a memorandumot angolul.
Hogy létezik, hogy mi meg mar kiadtuk magyarul? Es itt tartja a
kezében. Akkor & most mirdl beszéljen nekiink, mert arra késziilt,
hogy bemutatja ezt a szakmai djdonsdgot, aminek komoly stilya
van a feln6ttképzés teriiletén és meghatdrozo lesz évtizedekre.

Arra gondoltam kozben, hogy a régi Budai Viga-
dé a 70-es évektdl kezdve, amikor Népmiivelési Intézet lett, majd
kiilonbozd nevek alatt futé modszertani és szakmai kozpont volt,
orszagos szempontbol, mindig fontos véltoztatasok bolcsbje volt.
Ott néttek ki a nyitott hdz programok, kozosségfejleszté progra-
mok, a szociogrédfiai tdborok felélesztése, ami messze tdlmutatott
a téli és a nydri népmiivelési gyakorlatokon, sokkal fontosabb cé-
lokat tliz6tt ki magdanak, vagy onnan indultak el igazan olyan tj
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miivel6dési mozgalmak, amelyeket igy, vagy gy, de a miivel6dési
otthon-hdlézat elég rendesen atvett. Es ugyan torténtek ott is dtala-
kitdsok, és dsszevondsok, és AMK-sitdsok, és sok minden egyéb,
de mégiscsak ennek a hdznak, a Corvin térnek volt egy olyan szel-
lemisége, amibe nagyon jol illett volna a Népfoiskolai Tarsasag.
Es amit elmeséltél, ezek a megtorpandsok, meg az dssze nem il-
1ések, a kooperacid hidnya, ezek mind azt mutatjdk, hogy szdmos
nagyszerl lehet8ség kinalkozott, ezek egyike se tudott hosszi
tdvon eredményessé valni. A kicsinyesség, a szakmai hozzd nem
értés, sok mindent mondhatunk most. Miben latod most annak az
okat — a demokrdcia hidnyan tdl, ami itt a fékérdés -, hogy ez az
élni-hagyni attitlid nem mikodott? Hogy nem mikodhetett egész-
ségesen egymds mellett, vagy idonként tényleg Osszefogdsban
egy kozosségfejlesztés és a népfbiskola programja, vagy egyfajta
mentdlis képesség-, készségfejlesztés és a népféiskola csaladprog-
ramja, mi lehet annak az oka, hogy volt a kezdeti lelkesedés, majd
pedig szépen, az interferencia térvénye szerint, kisimultak a hul-
lamok?

| WYl 0

MEINEl R Nagy merészség lenne részemrGl, hogy én adjak
erre magyardzatot. Amit én személyesen megéltem...

Pedig ez a kérdésem lényege: 30 év Oridsi tapaszta-
latot jelent az életedben. De egyébként is megvolt a felkésziiltsé-
ged, illetve egyiitt ,,nevelkedté]l” a sz6 legjobb értelmében a prog-
ramokkal, egyiitt épiilt ki benned az a hit, és er6sodott meg, hogy
ezt lehet csindlni, nem hogy kell, ezt lehet csindlni!

Taldn inkabb visszakérdeznék, vagy kérdéssel
vélaszolnék a kérdésedre. Azok az irdnyzatok, vagy mozgalmak,
amikr6l beszéltél, vagy felhoztad 6ket, kozosségfejlesztés, miive-
16dési hazi mozgalmak, stb., azok tovabbléptek-e, vagy tigult-e
a kore a tevékenységiiknek, vagy megtorpantak és maradtak egy
koron beliil? Vagy mindig torekedtek arra, hogy valami aktudlis
hatalomhoz kotédjenek, pusztin azért, hogy tudjanak forrasokat
eldteremteni? Vagy keresik az emberek a programjaikat, vagy
Ok keresték a masokkal valé egyiittmiikodést? Nyitottak voltak

Magyar Népféiskolai Tarsasag EJI
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a masokkal val¢ egyiittm{ikodésre? Vagy egyéltaldn életben ma-
radtak?

En tigy gondolom, hogy az alap, ami mindennek a hétterében
ott volt-van, az emberi kicsinyesség. Ha azt 14tja valaki a mdsik-
ban, hogy ugyan hozzad fordult és folajanlotta az egyiittmiikodé-
sét, és ennek ellenére nem adott és nem fogadott el semmit tdle,
és aztdn azt latjak, hogy az a masik tovdbblépett és él tovabb,
teszi a dolgat megtorpands nélkiil. Hogy ez mit véltott ki az em-
berekben? — hét ezek meriilnek fel bennem a kérdésed kapcsén.
Mert egyébként ezt lattam. Ezt tapasztaltam, és vdltozatlanul az
a véleményem, hogy bezdrkdztak egy korbe, a sajt fontossdguk
els6bbségét vélve. No €s persze attdl is dvakodva, hogy ha a ha-
talomt6l valamilyen forrdshoz jutnak, azt nehogy meg kelljen
osztani masokkal.

Mikozben, hogyha dtnézitek a dokumentécionkat és a program-
jainknak a sordt — az elébb te is mondtad -, 1atod, hogy tudatosan
épitkeztiink. B4r tobben megvadoltak benniinket, hogy ,.ti mindig
belekaptok valamibe”. Mi nem kaptunk bele mindig valamibe,
hanem mindig épitkeztiink, és tovabbléptiink, és nyitottuk széle-
sebbre a kaput, pontosan ahhoz igazodva, amirdl az dertilt ki, hogy
sziikség van ra.

Kérdezem én, hogyan 1éptek tovabb az altalad emlitett szerve-
zetek, mozgalmak?

Szerintem gondolkodjunk el ezen, ki-ki a maga szemsz6gébol
ezekre a kérdésekre prébaljon meg valaszt adni. En tgy vélem,
hogy ezekre a kérdésekre, ha vélaszt adunk, sok kritika lenne el-
mondhaté réluk. Biztos, hogy rélunk is, de azért a rdnk legjellem-
zGbb az, hogy nem adjuk meg magunkat. Ma sem.

Es nem mellékesen rélunk elmondhaté, hogy megmaradtunk!

Csak megismételni tudom, hogy ha nincs az a nagyon erds,
megalapozott 10-15 éve az alapitds utdn a szervezetiinknek, akkor
valdsziniileg konnyebb lett volna a jelenlegi politikdnak is, vagy
barmelyik politikai hatalomnak is elbannia veliink. igy ugyan gaz-
daségi szempontbdl eszkoztelenné tettek/tesznek benniinket visz-
sza-visszatéréen, de szakmailag és emberileg — szeretném itt és
most is kijelenteni — tovabbersodtiink.

Nem tudom, hogy mit kellett volna még nekiink azért tenniink,
hogy dgymond a rendszervaltozas utan foler6sodott kulturdlis ci-
vil mozgalmak, vagy szervezetek egymadsra taldljanak és képesek
legyenek egyiittmiikodni? Aktuélis példdnak, beszédes mintanak
tudom felhozni a tandrok jelenlegi kiiszkddését a kozoktatdsi
kérdésben, a hatalommal szemben. Ugy ldtom, hogy megindult
sikeresen a belsé bomlasztas, vagy feliilrdl a bomlasztés, és az
érintettek képtelenek dsszefogni. En nem mondom azt, hogy a
magyar ember ilyen, mert ilyet nem lehet, nem szabad monda-
ni, mert a magyar ember egyébként nem ilyen, hanem ilyen bor-
zaszt6 manipulativ a hatalom, és ilyen borzaszté manipulativak
azok, akik hatalomra vdgynak. Remélhet6leg nem tilzom el a
mi szervezetiink szerepét, ha esetiinkbe is igy gondolom, hogy a
hatalom mindig figyelt. Persze nem kisértek mindig figyelemmel
benniinket, egy fenét! De mindig egy kicsit ott voltunk valahol
a hatalom 14t6szogében, és hogyha netdn belendiiltiink, akkor
a koppintds az mindig bekovetkezett. Képletesen szdlva, mert
mindnyéjan tudjuk, hogy nagyon kiilonb6zé mddszerei vannak a
hatalomnak ahhoz, hogy ellehetetlenitsenek szervezeteket és em-
bereket. Ennyi. A mai napig nagyon sajnalom, hogy a miivel6dé-
si hdzakkal valé atgondolt és tudatos egylittmiikodésbsl nem lett
semmi. Esetleges és kiemelked6 egyedi, helyi egyiittm{ikodések
kialakultak, de nem valtak jellemz&vé.

Vagy volt egy ugyancsak komoly elképzelésiink, terviink — mi-
utdn kivittiink sok polgdrmestert kiilf6ldi tanulmdnytitra -, mond-
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juk gy, hogy vettiik magunknak a batorsagot és elGterjesztettiik az
onkorményzatok és népféiskolak egymasra utalt egytittmikodési
elképzelését. Err6l késdbb még egy kis fiizetet is kiadtunk — meny-
nyire fontos lenne a helyi egyiittm{ikodés az emberi értékek meg-
Orzése, fejlesztése, értékek épitése szempontjabdl. Ez ne meriiljon
ki abban, ami mai nap is jellemzd egyébként a miivel6dési hazak
tevékenységében a kistelepiiléseken: a hetente egyszer — kétszer,
vagy igen komoly id6korlatok kozott kinyité mivel6dési hazak
tevékenységének éves viszonylatban az egyik legmeghatirozobb
program — a kozos diszn661és. En nem becsiilom ald a disznGolést,
semmit nem becsiilok ald, ami 0sszehozza az embereket és kozos-
ségben végeznek valamit, de egy diszn6o1ést6l nem miivelédnek
az emberek, nem lesznek felkésziiltek. Minden diszndolés azzal
végzbdik, hogy jo sokan leisszdk magukat, és elégedetten elalsza-
nak. Miért j6 ez egy helyi vezetésnek, mit6l olyan j6 ez a program?
Az, hogy a legfels6 vezetésnek ez a jo, azt értem — hiszen nincs
szitksége a hatalomnak mivelt emberekre, s6t kifejezetten fél a
felkésziilt és miivelt emberektol.

De hogy egy helyi vezetésnek nem nyilik ki a szeme és nem
latja be, hogy miivelt és felkésziilt emberek nélkiil nincs helyi fej-
lesztés, fejlédés és eldrelépés, ez riaszto.

Az a szomort, hogy a disznédlésekre sok esetben van finan-
szirozési keret, de arra, hogy a kistelepiilésen él6k kozott az alta-
lanos iskolai végzettséget be nem fejez6knek mindenhol helyben
tartsanak képzéseket, hogy normadlisan tudjanak irni, olvasni, egy
tirlapot kitolteni, hogy tudjanak egy életrajzot irni, hogy tudjanak
egyaltalan egymas kozott Osszefliggben, kerek mondatokkal be-
szélni — arra nincs pénz.

Lassan m4sfél évtizede hangoztatjuk és bizonyitjuk a mun-
kéankkal, hogy alapkompetencia képzésekkel kellene foglalkozni
mindenhol, mert rdszorul a felnétt lakossdg. Nincs masrél szo,
mint amir6l az a bizonyos Memorandum besz¢l. A Memorandum
kozzétételekor még, mint fehér holléra néztek rank, mit akarunk
mi? Mi az, hogy kompetencia? Mar megint mit majmolnak ezek?
Sosem felejtem el, beindultak az operativ programok Magyar-
orszdgon is 2004-ben. Volt az tgynevezett HEFOP program, a
meghirdetés elsé korében, ezen beliil egy bizonyos projekttipus-
ban dsszesen hét palyazd nyert, és a hétbol kettd népfdiskola volt,
ami szerintem egy nagyszer( ardny orszagos szinten, és az egyik
a Népfoiskolai Tarsasdg volt. A masik pedig tagszervezetiink, a
Bihari Szabadmiivel6dési és Népfoiskolai Egyesiilet. A palyazati
programban kifejezetten a feln6ttkori kompetencidkkal foglalkoz-
tunk. Fantasztikus eredménye volt a projektnek egyébként, és a
szakmai ellendr, aki jart ki hozzank (akkor még szakmailag fel-
tigyelték a munkat, nemcsak a pénz felhasznaldsat ellenSrizték —
mar amennyi a megnyert pénzb6l most a palydzénal maradt...).
Negyedévente jart hozzadnk a kétéves projekt alatt, hogy hol tar-
tunk, mit csindlunk. Neki kellett elmagyardznom, hogy mi az a
kompetencia, és mi az, hogy kompetencia-képzés, €s miért ezt csi-
ndljuk. Ma meg mdr a vizcsapbdl is kompetencia jon, csak éppen
kérdés, hogy mit csindlnak, és mit érnek el vele.

A korrektséget és a hozzénk valé viszonyuldst mi sem jellemzi
jobban, mint hogy az éltalunk leforditott, kozzétett memorandu-
mot késdbb még minisztériumi és egyéb szakmai, intézményi szin-
ten is ugy haszndltdk fel, hogy azt nem voltak képesek feltiintetni
az frdsos anyagokban, hogy a forditast készitette és kozzétette az
MNT - tisztelet a ritka kivételnek.

Késziilt Budapesten, 2016 decemberében
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Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése a kozosségek

fejlesztésével

— EFOP projektiink bemutatasa

Egyiittmi{ik6dés, gondoskodas,
sokszin(iség, jokedv

Szakmai program

Probléma felvetése: 300 ezer ember életét konnyiti meg a falu- és
tanyagondnokok munkdja, figyelme, segitsége, olyan emberekét,
akik szdmdra kildtds sem volt addig a nagyobb telepiiléseken élok
esélyeinek megkozelitésére. Azonban hidnyoznak a mdr nyugdi-
Jjassd vdlt falu-tanyagondnokok megyei kiskozosségei, csoportjai
és ezek hdlozata.

Hianyzik a helyi tirsadalmi igényre alapozott, a tdrsadalmi
részvétel tanuldsaval foglalkozé Onkéntes, onképzd-tanulokorok
gyakorlata a hazai feln6ttképzés tarhazabol, kiveszett a kozéleti
szerepvéllaldsra Osszpontosité aktiv, demokratikus dllampolgéri
képzés.

Tovabba leépiilt az elmult egy évtizedben a vértesacsai Falu-
gondnokok Héza, mint oktatasi kozpont miikodése, szolgdltatdsai.

A projekt céljai

e Célunk 6 megyei/ regionalis falugondnoki civil szervezet
kozosségi bazisanak, humén erdforrasanak megerdsitése
onkéntes programokkal. Ennek keretében:

—ujraélesztjiik a ,,szelid vidék-falufejlesztés” kozosségi-ok-
tatasi kozpontjat Vértesacsan.

- az ,Aktiv dllampolgar” témakorében a tanulokori on-
képzést valésitunk meg.

,»A” tevékenység csoport

1. Célcsoport toborzdsa, bevondsa:

* A nyugdijas ( 'mester’) falugondnokok Onkéntes csapa-
ta megalakuldsa megyénként, ez jelenthet tobb taldlkozot.
Vértesacsai Falugondnokok Hédzdban a legaldbb hisz, hu-
szondt éve ,,szolgdlok”, nagy oregek és fiatalok taldlkozdi.
Bevondsuk a Vértesacsdn, a Falugondnokok Hézaban ter-
vezett Kemény Bertalan munkdssdgara épiil (interaktiv)
miihely, kidllitas létrehozdsdba.

* ’Kispad’ beszélgetések, taldlkozok, tréningek az aktiv dllam-
polgdrsdgi értékvalasztisok alapjan személyes kompetenci-
ak fejlesztése a hatranyos helyzetli 14-35 éves fiatalokkal
és 60 év feletti idGsekkel (Eletben maradas, szocialis halo
elkeriilése, a k6zosség fennmaradésa, jovoje, az Onfenntartd
képesség, a kulturalis toke megerdsitése).

e Tanul6kori médszertani képzés bemutatdsa a megyei falu-
gondnoki egyesiiletek székhelyein

+ Onképzés: 10 kistelepiilésen a tanulékorok beinditdsa: Az
onkéntes tanuldst Osszefoglalé mddszertani fiizetiink nép-
szer(isitése, sokszorositdsa, €s az aktiv dllampolgari képzési
program tematikdjdnak elkészitése, sokszorositdsa. Az élet-
hosszig tanulds és a tanulékorok onszervezd és onmindsitd
kultdra atadé technikdjdval.

2. A projekt tevékenységet bemutaté generdciok kozotti egyiitt-
miikodést, kapesolattartast, Generdciok Napja 10 helyszinen.
Tartalom: A falu megélhetése az ott élék szolidaritdsdtol, prob-
lémamegoldo képességétdl fiigg. Tudunk-e egyiitt gondolkodni
és cselekedni? Gazddlkodds a folddel, a vizeinkkel, kornyezeti
adottsdgainkkal; gazddlkodds épitett kornyezetiinkkel kinn a ha-
tdrban, a tanydkon, a zdrtkertekben, a falvakban, a portdkon, a
hdzban, az istdlloban; gazddlkodds a miultunkkal, a jovonkkel,
a jeleniinkkel, a szellemiinkkel. Gazddlkoddsunkban ismerniink
kell a vildg legiijabb eredményeit, tudnunk kell vdlasztani, tud-
nunk kell ondlloan adaptdlni, tudnunk és merniink kell tovdbb-
lépni.” tanulmanyutak — helyi modellprojektek meglatogatdsa 6
megyében egy-egy falugondnoki mikro busszal

3. Kapcsolattartds és adatszolgéltatds az EFOP-1.2.3-VEKOP/15
Komplex ifjisagi fejlesztések — ij nemzedék tdjratdltve kiemelt
projekt kedvezményezett szervezettel (Uj Nemzedék Kézpont
Nonprofit Kft.).

4. Eszkozbeszerzés az A tevékenységhez kapcsoléddan
,,C” tevékenységcsoport

1. A falunak van jov§je. Ez a jov6 nem az ott é16k nagy szamatdl,
hanem cselekvéképességétdl fiigg. Csalddi életre neveléssel
kapcsolatban fiatalok csoportjainak létrehozdsa 10 kistelepii-
lésen.

2. Gondoskoddsra szoruld, kontra-szelektdlédott népesség, le-
gyengiilt kozosségek, megkopott identitds, kiils6 tarsadalmi
fiigghség, tarsadalmi kirekesztettség helyzetében szervezziik
meg a helyi hagyomdnyok dpoldsdt, a nemzetiségek identitdsa-
nak elmélyitését, 6sszesen 10 rendezvény.

3. Szakmai férumok, konferencidk és rendezvények szervezése a
kozéleti szerepvallalds és érdekképviselet elGsegitése, a tarsa-
dalmi felel6sségvallalds és onkéntesség kultirdjanak erdsitése

Magyar Népféiskolai Tarsasag [
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és a fenntarthaté fejl6dés tudatositdsa érdekében, Gsszesen 10
rendezvény. Példaadéként, kapcsolatépitoként sokat tehetiink
onkéntesen kozosségiinkért. Meg kell szdlitanunk egymadst bi-
zalommal.

4. Kozosségi aktivitds erdsitését célzd események, programok és
rendezvények szervezése, illetve lebonyolitdsa, 10 rendezvény.
Célja, hogy a helyiek felismerjék, hogy a fiatalokat be kell von-
ni a gazddlkoddsba, a mult hagyomdnyaira épitkezve meg kell
tanitani 6ket a mez6gazdasig és a kertészkedés technikdira, a
helyi gazdasdg és kozosség egymdsra épiilésére. A telepiilési
rendezvényeken az Gvodasok, iskoldsok és az idGsek aktivan
vesznek részt, amely hozzdjdrul a fiatalsdg bevondsahoz. Oszinte
kommunikdci6 a férumon, rendezvényeken, kdzos gondolkodds:
E-MO Régiéban, E-K MO régiéban, Dél-Dunantiil MO Régi6-
ban, és Gyor-Sopron-Moson valamint Vas megyében.

A projekt ,,A” és ,,C” tevékenységének Osszefoglaldsa:

A tervezett tevékenységekkel, az onkéntesekkel egyiittmiikodve
hozzdjdrulunk az aprofalvas és tanyds térségek felértékelddéséhez,
igy az onelldtds, tdjgazddlkodds, kornyezetmegdrzés legfontosabb
egységeivé vdlhatnak. Az ott éldknek is nagy erdfeszitéseket kell
tenniiik: a hagyomdny és a haladds sajdtos, helyi dtvozeteinek a
helyi kozosségek fennmaraddsi stratégidinak kiérleléséhez.

Legaldbb 5000 kontaktus létesiil.

A projekt céljai illeszkednek a Vidékfejlesztési Stratégidhoz, a
kozérdekii onkéntes tevékenységhez, a fenntarthato fejldodés straté-
gidhoz, az Europa 2020 stratégidhoz.

A megvalositasba bevont partnerszervezetek

e Homokrészi Tanyavildgért Egyesiilet (Ceglédbercel), meghi-
vott Malya Carmen elndk malyacarmen@gmail.com

K \/c0var Népféiskolai Térsasag

Baranya Megyei Falugondnokok Egyesiilete (Bogddsa), meg-
hivott Samu Jdnos elndk és munkatdrsa bmfalu@h-wnet.hu
Falu-Tanyagondnokok Duna-Tisza-kozi Egyesiilete (Kecske-
mét), meghivott Csorszné Zelendk Katalin tigyvezet$ elnok és
munkatdrsa mnefalu@t-online.hu

Fdy Térsasdg (Budapest), meghivott Fdy Déniel daniel@
fayart.hu

Magyar Népfoiskolai Tarsasdg (Budapest) Nagy Jilia alelnok
bknsz@t-online.hu

Aproéfalvas Térségek Eletének Mindségéért Alapitvany (Te-
rény), meghivott Fayné Tornéczky Judit

Falugondnokok Vas, Gy6r-Moson-Sopron Megyei Egyesiilete
(Kormend), meghivott Wagnerné Kozma Judit elndk vasifa-
lu@gmail.com

Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Tanya és Falugondnokok
Egyesiilete (Miskolc), meghivott Jaskd Péter és munkatdrsa
bazfalu@chello.hu,

Négrad Megyei Falugondnokok Egyesiilete, meghivott Szepes
Péterné szepes.aranka51@gmail.com

Sz-SZ-B  Megyei Falugondnokok Egyesiilete, meghivott
Kékesi Jézsef szszbtanyagondnok@gmail.com; kekesi.
jozsef70@freemail.hu

Falufejlesztési Tarsasag aktiv tagjai, tagozatvezetok, Ke-
mény Bertalan Dijbizottsag tagjai a Falufejlesztési Tar-
sasag Google levelez6 csoportlista szerint. Kiikedi Zsolt se-
gitségével, aki a lista adminisztratora kezelGje zsolt.kukedi@
gmail.com,
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1u6zA-1N3Tu_
GuS3gMcWK-ltvkzyyGf 2bkeaBZhK23l/

Nagy Jilia
FFT népféiskolai tagozat vezetdje
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EFOP -1.3.5-16-2016-00573

Egyiittmiikodés, gondoskodas,

sokszinliség, jokedv

Tanulokdri tematika a fenntarthato vidékfejlesztésrdl, falurdl, kozbssegrol

Miért kell ata

A vildg alapvet6 folyamatai ma fenntarthatatlanok (DENNIS
L. MEADOWS: A nivekedés hatarai). A jelenlegi helyzetben
mindenki arra vdgyik, hogy minden olcsé legyen és minél tobbet
fogyaszthasson. A kitit egyrészt a j6 minGségii, hozzaférhetd infor-
mécidk biztositdsa, a dontések dtlathatova tétele lenne, de ezt pont
azok akaddlyozzdk, akiknek a hatalmunkban dllna a valtoztatés.
Az embereket még a bevdlt negativ progndzisok sem téntoritjdk el
a rossz szokasaiktdl. Valtoztatni kell a szokasainkon, le kell szok-
ni a pazarldsrél és a nem 1étez6 sziikségletek kielégitésére épiilé
termelésrdl. Meadows szerint az emberiségre egyaltaldn nem jel-
lemz38, hogy felkésziil egy varhat krizisre és id6ben elhdritja a
veszElyt.

,.Ugy tiinik, eljott az ideje annak, hogy tijra megtanitsuk az em-
bereket a helyben rendelkezésiikre 4116 er6forrasok természetének
és nagysdganak megismerésére s mindenekel6tt ismét tudatdra
ébressziik Oket, hogy maguk is részei egyénileg és kozosen ezek-
nek az er6forrasoknak. Ez, minden bizonnyal a szdimunkra eddig
hivatkozasi alapul szolgald gazdasdgi modell mélyrehaté atalaki-
tasat, illetve a fizikai és emberi er6forrdsok eddigi felhasznalasi
moédjanak megvaltoztatdsat igényli. Ezen tilmenden ez megkdve-
teli tovabb4, hogy viltozds menjen végbe a gazdasigi modelliink
altal tdrsadalmainkban kialakitott egyéni és kollektiv gondolkoda-
si médban is.

F6ként azonban mindez azt feltételezi, hogy mindeniitt, vala-
mennyi térségiinkben, beleértve az elmaradott teriileteket is, és
elsdsorban ott, meginduljon a férfiak és a nk széleskorti képzése
annak érdekében, hogy er6forrasaikat masképpen értékeljék és az
eddiginél jobban hasznositsdk.” Maurice, ALLEFRESDE

A tanulokori helyi fenntarthato életmod programok célja az
emberek osszehozasa és a kozos cél megértetése, hogy az egy-
mast ismerd, valodi kozosségben é16 csoportok helyi stratégiat
és cselekvési tervet alakithassanak ki az esetleges vilagméretii
krizis tiléléséhez...

Magyarorszdg jelenlegi globdlis kiszolgaltatottsiga miatt nem-
zetbiztonsagi kérdéssé valt az egészséges helyi élelmiszertermelés
és a megujuld helyi energidkra val6 atéllds.

nunk a fenntarthato fejlédésre?

Az orszdgot adottsdgai alkalmass4 teszik arra, hogy élelmiszer-
ben sajat sziikségletének tobb mint kétszeresét allitsa eld. Vizkész-
lete, term6foldje stratégiai érték.

E célok legf6képpen a helyi gazdasdgon alapulhatnak, melyhez
a telepiilések és kistérségek egy sajét fenntarthat6 stratégia kidol-
gozdsa és megvaldsitdsa ttjdn juthatnak.

Javasolt tematika:

1. Mit jelent a fenntarthaté életméd? A fenntarthaté fejl6dés
a jovoért kiizd. Az emberiség gondjai az igények tilzott meg-
novekedésébdl erednek, és ezeknek mérséklése lenne a fenn-
tarthat6sag f6 feladata. Ma mdr szinte mindenki ismeri €s elis-
meri, hogy a jelenlegi gazdasdgi és tarsadalmi szerkezetben az
anyagi fogyasztds novelése nem fenntarthaté A fenntarthatésag
6 indikatora a kornyezet terhelése, az ,,0koldgiai 1dbnyom”,
nagysdga. Aggaszt6 adat, hogy a jelenlegi ,,Jdbnyom” bolygénk
mésfélszeresét igényelné méris. Okoldbnyomunk csokkentésé-
re O0ko-cimkés termékekkel, kék-technoldgidkkal toreksziink,
termékeink gydrtasat életit-elemzés elézi meg. A Giinter Pauli
altal leirt kék gazdasig modellje az okoszisztémak mikodési
modelljét alkalmazza (z4rt anyag-ciklusokra torekszik).

2. Az alternativ kozgazdasag a jolét vagy jol-lét kiilonbségét
taglalja. Egy ,,létrontdsi spirdlban” verg6diink, mely abbdl 4ll
0ssze, hogy az ember ma minél tobb pénzt akar. Ennek érdeké-
ben egyre tobbet dolgozik, de ahhoz, hogy az ltala megtermelt
javakbdl pénz legyen, valaki masnak egyre tobbet kell fogyasz-
tania. Ennek finanszirozdsahoz tkére van sziikség, aminek fe-
dezetére hitel szolgdl. A hitel kifizetéséhez viszont pénz kell,
ennek el6teremtéséhez egyre tobbet kell dolgozni, és igy to-
véabb. Ez a szemlélet vezetett a kdrnyezet degraddcidjanak mai
fokdig, amir6l tovabb kellene 1épni. Az 6nzésbdl az egyiitt-
miikodésen at végiil a globalis feleldsségvallaldsig. A megol-
dést az ugynevezett rugalmas erd fejlesztése jelenti szemben
a mostani, hatékonysdg kozponti fejlodéssel. A rugalmas er6
azt a képességet jelenti, amelynek segitségével egy rendszer
valamilyen drasztikus behatdst kovetSen képes visszatérni

Magyar Népféiskolal Tarsasag
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normdlis mlikodési allapotdba. Példaul Japan a hatékonysag
jegyében szinte teljesen 4tdllt néhdny éve az azonnali gyértds
rendszerére. A raktdrozdsi koltségeken vald sporolds érdekében
a gydrak szinte teljes mértékben a megrendelések szerint, azon-
nal allitottdk el6 termékeiket. A fukusimai atomerdmi leallasa
utdn azonban a gyarak jelentds része sem tudott termelni, igy
szinte azonnal hidny 1épett fel az orszdgban szdmos termékbdl.
Magyarorszagon is ennek a rugalmas erének a novelésére van
sziikség annak ellenére, hogy ez ellentmond a hatékonysag és
az azonnali nyereség mai vezényszavainak.

. Avviz élet. A huszadik szdzadban a vizhasznélat majdnem dupla
akkora mértékben novekedett, mint a Fold lakossdga. Az édes-
viz minddssze 8%-4t hasznaljuk fel haztartasi célra, 70%-a on-
tozésre, 22%-a pedig ipari célokra megy el. Ez azt jelenti, hogy
egy tudatosabb vizgazdidlkodds megvaldsitdsira van sziikség.
A csapadék egy része a talaj dtnedvesitését szolgélja, mig fe-
le-kétharmada parolgds révén a Kis Vizkor 4jboli csapadékkép-
z6 hatédsat segiti eld. Ehhez azonban sziikség van a természetes
rendszerek vizmegtartd hatdsdra (elsGsorban a novényzetre, a

] \/c0var Népféiskolai Térsasag

természetes medrek kanyargdssdgdra valamint a természetes
arterek befogadoképességére). Ami kiiiriil e rendszerbdl, az a
Nagy Vizkorbe keriilve elfolyik a tengerekbe (azok pérolgd-
si feliiletét azonban nem noveli, ezért kikeriil a szarazfoldek
korforgdsban 1év6 vizkészletébdl.) Vagyis az ember azzal,
hogy vérossd, tttd burkolja, vagy szdntdvd, csupaszitja a tdjat
és ,,nagyvizi mederré” csonkolja a folydkat, hatdst gyakorol a
csapadékképzddésre (és a hdszabalyozd rendszerre).

. Anyafoldiink - foldanyank, Gaia. A talajcsics problémdja,

hogy gyorsabban pusztul a termétalaj, mint ahogyan megtjul.
Magyarorszdgon naponta 130 hektdr zoldteriilet vész el - az
Eurépdban példdnak tekintett Németorszdgban is 90 hektar
naponta! Fontos talajaink termékenységének megbrzése, vegy-
szermentes javitdsa, ennek érdekében a kornyezet-megdvo
mezdgazdalkodés, komposztdlas, remedidcio - a talaj szennye-
zettségének megsziintetése. A falvak a varosok rekredcids és
élelmiszerellit partnerei: FALU-VAROS UISZOVETSEG.

. Mire j6, hogy nem vagyunk egyformak? Aggaszté a biodi-

verzitds rohamos csokkenése. Az emberi beavatkozas kovet-



keztében kb. 6rdnként kihal egy faj, mig a természetes kihalds
1-5 faj lenne évente. Az €16 rendszerek stabilitdsat a bioldgiai
sokféleség (biodiverzitds) garantdlja, léte a foldi okoszisztéma
tilélésének zdloga. Az is vildgossd valt, hogy a bioldgiai sok-
szinliség megbrzése nem egy koltséges és nehezen kivitelezhe-
t6 feladat, hanem egy bolcs és koltséghatékony befektetés az
egész emberiség szdmdra. Ennek ellenére a legtobb iparosodott
allam vezetGje folytatnd a fold intenziv kizsdkmanyoldsat (a
trépusi 6serdok irtdsaval el6dllitott bio-lizemanyag, tilhalaszat,
etc. ). Mit tehetiink mi a bioldgiai sokféleség meg6rzéséért?
Természetvédelem a lakdkornyezetiinkben, kdrnyezetmeg6vo
mez6gazdalkodas. Ismerjiik meg az agrodiverzitdst, a tajfajtak
»haszndlva” megdbrzését, hazai civil és dllami génbankjainkat,
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ne fordulna el§ élelmiszeradalék. Néhany adalékanyag allergi-
s reakci6t vélthat ki, kiilonosen a tartésitoszerek, a szinanya-
gok és az izfokozok. Mik azok az E-szdmok? GMO névények
€s hatdsaik az él6vilagra. Az élelmiszer ttja a szant6foldtd] az
asztalig. ,,Azz4 leszel, amit eszel!” Legyiink tudatos vasarlok!
,Lassu étel”-mozgalom.

. Mit Kell tudni a kornyezetbarat alternativ energiakrél? An-

nak ellenére, hogy a széndioxid kibocsétds okozta valamint az
olajtartalékok kimeriilése miatt kialakulé problémakra évtize-
dekkel ezeldtt is felhivtdk mar a figyelmet, egyelére nem tortént
drasztikus valtozds. A kdros anyag kibocsatds folyamatosan no,
az olajtdl val6 fiiggdség megszlintetésére sincs megfelelden ha-
tékony vélasz. Jelen pillanatban mintegy 40-50 szdzalékkal tobb
er6forrast haszndlunk, mint amennyit reprodukdlunk, ami olyan,
mint folyamatosan hozzinyulni a bankban lekotott pénzhez,
majd csoddlkozni azon, hogy az nem kamatozik. Megoldés a
fold-ho, a szél- és napenergia, valamint a biomassza hasznosités.

. Oko-épitészet, ami nem csupan sajat sziikségleteire koncent-

ral, hanem a kovetkezd generaciok igényeit is szem el6tt tart-
ja, mint pl. a passziv-hdz, a szalmabdla-hdz, a fold-hdzak stb.
A passzivhazak kiemelkedd hdszigetelésiiknek koszonhetSen
nem igényelnek hagyomanyos fiitési rendszert. A kivant hé-
mérséklet eléréséhez sziikséges viszonylag alacsony homeny-
nyiséget foleg a napsugdrzasbol, illetve az épiiletben tartozko-
do személyek és miiszaki berendezések dltal kisugérzott hgbol
fedezik.

. Szervezziik meg magunk a jol-létiinket! , A krizis és az eset-

leges katasztrofdk kivédésére f6 cél az emberek Osszehozasa
a kozos hely és k6zos munka dltal. Mert az egymast ismerd,
valamelyest kozosségben 1év6 csoportokra lesz a legnagyobb
sziikség...”(D.L. MEADOWS 2011.) A rendszervaltozast ko-
vet6 gazdasagi véltozdsok szétzilaltdk a kordbbi kis-kozossége-
ket. Ma mar a fejlett tirsadalmak mikodését és reprodukcidjat
veszélyezteti a fogyasztéi tarsadalom elidegenitd, individualis-
ta €letmintdinak (,,singl” n6k - kontra macho férfiak) majmola-
sa. Fontos a kordbbi 6nszervezddési tradiciok (kaldka kordok)
feléledése €s korunk prébdlkozdsainak (,,szivesség bankok”)
megismerése €s helyi kiprobdldsa. A vildgszerte egyre népsze-
rlibb tn. ,,Jassi mozgalom” célja egydltalan nem a konzervatiz-
musrdl szol. Sokkal inkabb a ,,MinGség vagy mennyiség?” kér-
désérol, azaz a valds értékek megdrzésérdl, melyeket mindig
veszélyeztetett az esztelen pénzhajhdszds filozéfidja. Tobbszor
bebizonyosodott mar, hogy a mindség és a mennyiség 6rokos
forditott ardnyban vannak egymadssal. Nem lehet az egyiket tigy
novelni, hogy az ne menjen a masik rovasédra. Ez {gy van a gaz-
dasdgban és az élet minden teriiletén is.

10.Legyél aktiv allampolgar! Fejezziik be a magyarokra oly jel-

lemz6 Onsajnélatot, ehelyett inkdbb kisérjiik figyelemmel az
onkormanyzataink munk4jat és vegyiink részt a helyi kozélet-
ben. Gondolkodjunk el azon, hogy mi mivel jobbithatndnk a
lakokornyezetiinket, lakdkodzosségiink életét!? A demokratikus
kommunikécié elterjedése lassan halad a volt szocialista orsz4-
gokban. Ismerkedjiink meg pl. azzal, hogy mi is az az dllampol-
gari tandcs?

A fenti témdk attekintd jellegli lakossagi ismertetésével és

a permakultirt. (a természetben zajlé természetes dkoldgiai
folyamatok utdnzdsa)

6. Elelmiszerbiztonsag a hétkoznapokban. Tébben megkérds-
jelezik, hogy valdban drtalmatlanok-e azok az adalékanyagok,
amiket élelmiszereinkkel egylitt nap, mint nap elfogyasztunk. A
boltok, druhdzak polcain alig taldlunk olyan terméket, amiben

megbeszélésével, a helyi szakérték bevonasaval elkezd6dhet az
alapvetd sziikségletekben onelldto telepiilési-kistérségi stratégia
kozosen torténd kialakitdsa.

Osszeallitotta: Balogh Judit Aniké kornyezetvéds szakérto
/ BKNSZ

Budapest, 2017.

Magyar Népféiskolai Tarsasag [Nl



I ~~ocravox IR

EFOP -1.3.5-16-2016-00573

Egyiittmiikodés, gondoskodas,

sokszin(iség, jokedv

A tanulokorok modszerének bemutatasa

Carina Kindstrom

Studieforbundet

Vuxenskolan P.O. Box 1109, SE-111 81 Stockholm, Svédor-
szdg nyomdan

Tovabbi informéciéforrdsként haszndlhaték Henry Blids ,,Népi
Oonképzés — tanulokorok™ (Education by the people — study circles,
ISBN 91 799 040 4) cim( konyvei, melyeket a Svéd Munkaskép-
z¢ési Egyesiilet (ABF, Arbetarnas Bildningsférbund) adott ki 1990-
ben, valamint a ,, Tanulj és 1égy tevékeny a tanulékorokkel!”(Learn
and act with study circles, ISBN 1-631-0377-X) amit 2000-ben a
BOD International AB adott ki.

Forditotta: Bozso Péter

Kiilfoldi bemutatdsuk sordn gyakran lelkesedéssel és kivancsi-
saggal fogadjdk a svéd nem hivatalos feln6ttképzést a ,,folkbild-
ning”-et és a tanulékorok modszerét. E médszert mi Svédorszag-
ban szdmos és kiilonféle civil szervezetben alkalmaztuk mér tobb
mint 150 éve. Még mindig ez az egyik legfontosabb demokratikus
intézményiink.

E fiizetben megprobaltuk egyszerli médon elmagyarazni a ta-
nulékorok modszerét, néhdny gyakorlati és alkalmazhatd példan is
bemutatva a tanulokorok munkdjanak mikéntjét.

Reméljiik, hogy e fiizet olvaséi meglatjak a lehetGséget a tanu-
16korok mddszerében, legaldbb annyira, hogy azt sajét szervezetiik
keretei kozt ki is probaljdk.

A tanulds alapjdban véve aktiv folyamat, amit csak javit ha
olyan tanuldsi folyamatot alkalmazunk, amelyben a kozos erdfe-
szités a tanuldsi helyzetbe belépSk egyéni erSforrasainak egyesi-
tésére irdnyul. Ezért a tanulokorok szdmadra teljesen természetes,
hogy a tanulést a tagok kozos probléma megoldési képességének
fejlesztésére alapozzdk.

A tanulokorok modszere

A tanul6kor célja

A tanulokor:

* Szabad és donkéntes tanulds az emberiség, a tdrsadalom, a mun-
ka vilaga, a természet és a kultira adottsdgainak és lehet&sége-
inek terén — szlikebb kérnyezetiinkben.

T \Veovar Népféiskolai Tarsasag

e Megmutatja a valamit kozosen alkotds erejét, hatalmét és 6ro-
mét.

e Maisokkal egyiittmiikodve képessé tesz 1j ismeretek befogada-
sdra és az adott koriilmények alapos megvizsgaldsara, hogy a
résztvevdk sajat tarsadalmat épithessenek.

A dont6 tényez6k

* Arésztvevdk tapasztalata €s szakismerete

e Atanuldsi terv vagy specidlisan elkészitett tananyag

* Széles ismeretekkel rendelkez6 képzett vezetd, aki féleg a ta-
nulékor miikodéséért felelds.

Alapelvek

* Egyenl8ség és demokracia

¢ Tapasztalat és egyiittm{ikodés

¢ A tanul6kor szabadsdga és joga céljainak meghatdrozdsahoz
* Folytonossdg, tervezés és aktiv részvétel

¢ Tananyag

e Viltoz4s és cselekvés

A csoport dsszetétele

e 7-12 résztvevd

¢ de legalabb 5 {6

e kozos értékekkel, de eltér6 tapasztalatokkal rendelkez6 részt-
vevok

» férfiak és ndk vegyesen

¢ vonjunk be fiatalokat is

A tanulékor

Tanulokor szervezése

e tanuldsszervezd

¢ a tanul6kor médszerének bemutatdsa
¢ finanszirozas

A tanul6kor vezetdje

Altaldnos vezetdi képességek

A vezetés hdrom pilléren nyugszik:
e képesség a cél kijelolésére



*  képesség masokat képessé tenni a cél eléréséhez
¢ afeladatok mdsokkal k6zos megszervezése

Ezt a tanuldkor vezetdje a kovetkezokkel éri el:

e arésztvevok sajat fejlodését allitja kozéppontba

» arésztvevok kozotti parbeszéd kialakulasat hangsilyozza
* fejleszti a csoportszellemet

* erdsiti a résztvevok onbizalmat

e atuddsszerzést gyakorlatiasan kozeliti meg

* vildgosan bemutatja a vélasztasi lehetSségeket

* Dbatoritja a tagok egyiittmiikodését

A tanuldkor vezet6jének kivélasztasa

Kivélaszthatjdk a résztvevok, a tanuldsszervezd vagy a befogadd

szervezet

» kozismerten megbizhaténak és 6szintének kell lennie

* figyelmes hallgaté kell legyen

* széles ismeretekkel és képzéssel kell birjon a tanulékorok méd-
szerében

A résztvevok

» felel6sek hozzajaruldsukért és az aktiv munkaért a csoportban
o segitik egymast és egyiittmiikodnek

¢ osztoznak a tanulds eredményességéért viselt felelosségben

A tanulds tervezése

¢ a taldlkozokat meg kell tervezni és megegyezésre kell jutni a
tanulds céljairdl

* atervet munkalépésekre kell bontani

o egyezségre kell jutnunk a tanuldkor tagjainak munkdjardl és
eredményeik megosztdsardl

* meg kell taldlni és be kell szerezni az informéci6 és egyéb for-
rdsokat

¢ ahelyszin a résztvevdkhoz a lehetd legkozelebb kell legyen

* el kell donteni, hogy mikor és milyen gyakran taldlkozunk

* meg kel hatdrozni, hogy ki és miért felel6s

o sziikségiink van-e kiilsé segitre?

¢ ellen6rz6pontok — értékelés
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Tananyag

Tanacsok tananyagirashoz:

¢ vildgosan fogalmazzunk és igazitsuk a specidlis célcsoporthoz
a tananyagot

* adjunk dltaldnos inform4ciét a tartalomrdl az anyag elején

* igyekezziink elkiiloniteni az alaptananyag ismereteit az ajanlott
magyarazé/kiegészit6 ismeretektdl

* ajanljunk megbeszélendd kérdéseket

* bdtoritsuk a véleménynyilvéanitast a tanulokorben

Sajat készitésii tananyag

o gyiijtsiik 0ssze a kiilonb6z6 anyagokat

 rendezziik Sket, igy hogy az anyagok végiil a tervezett talalko-
z0k szerint keriiljon bontdsra

* készitsiink kérdéseket az anyag minden szakasza utén

Ellenérz6pontok és értékelés

Az értékelés legyen dlland6 folyamat!

* Tanulasi terve szerint miikodik-e a tanul6kor?

o Akitlizott célt koveti-e még?
Ha e két kérdés koziil az egyikre is tagadé a valasz, akkor a
kornek meg kell prébdlnia rdjonnie arra, hogy mi siklott ki.

* Megvéltoztathat6ak-e az adott koriilmények?

o Sziikséges-e a tanuldsi terv megvaltoztatdsa?

o Tul deriilatok vagy til boruldtok voltunk-e?

Abhelyett, hogy kérd6ivet hasznalndnk a haladas ,,mérésére”, egy-

szertien csak kérdezziink:

e Mennyire voltunk sikeresek?

* Hol iitk6ztiink akadalyba?

e Mi lehetett ezek oka?

* Mi lehet tapasztalatainkbdl értékes mas tanul6korok szdmara?

Studieforbundet Vuxenskolan http://www.sv.se/
Budapest-kornyéki Népfoiskolai Szovetség www.bknsz.hu
Falufejlesztési Tarsasdg www.falufejlesztesitarsasag.hu

Magyar Népféiskolai Tarsasag KK
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Digitalis felel6sség

Bevezetés

Az informdci6 a tudds alapu tdrsadalom alfdja és omegdja, hiszen
a tudds informdciok halmaza. Az informdcid, tudds Osszefiigg a
felel6sség fogalmaval is. A megszerzett tudds birtokdban felelGs-
ségteljesebb viselkedés vérhato el az egyénektdl, tarsadalomtol is.
Eletiink sordn szamos esetben sziikséges vallalni a felelésséget a
virtudlis térben a kapcsolattartds, banki ligyintézés, de akar kiilfol-
di széllas foglalds esetében is.

,»Az informdcids tdrsadalom olyan tdrsadalom, melynek tagjai
képesek arra, hogy az informdciéforrasokat értékeljék, és ebbol
kovetkezden meg is kérddjeleznek minden egyes informdaciéfor-
rast.(Catts, Lau, UNESCO, 2008) Az informdciés miiveltség az
informécids tarsadalom alapja, kételkedni, gondolkodni az infor-
maci6 felett a demokrécia egyik alapfeltétele.

Osszefoglalva a meghatdrozést: az informéciés miiveltség tu-
dédsunknak az a része, amelynek segitségével eligazodunk az élet
minden teriiletéhez kapcsolddé informécidk kozt, felismerjiik, fel-
mérjiik, mikor és milyen informdciéra van sziikségiink, feldolgoz-
zuk, és etikusan tovdbb adjuk. ,,Az internet szinte teljesen feloldja
az informdcio terjedése elé allitott idS- és térbeli kockdzatot. Az
1ij infokommunikécids technoldgia fizikai szervez6désében stilyos
veszélyek forrdsa, hiszen minden elemében emberi m, amely fe-
lettébb sériilékeny, érzékeny és sebezhetd.” (Csepeli, 2010:31) A
fenti két megfogalmazas kapcsan a felelgsségiink elssorban az
informécié megszerzésének tekintetében meriil fel. A 21. szdzad
mediatizalt vildgdban az informéci6 nagy részét az egyének magas
szdma az internetr6l szerzi.

Az internet azonban sem informdcidszerzés, sem biztonsdg
szempontjdbdl nem minden esetben megbizhaté kozeg. Szdmos
veszElyt rejt a zaklatdstdl a médositott tartalmakon, a banki rend-
szerek feltorésén 4t a zsaroldsig, pszicholdgia veszélyekig.,,Az
internet veszélyei ellen val6 védekezés kozfeladat. Szét kell szag-
gatni a tudatlansag fatylat, amely még azok latdsat is elhomdlyo-
sitja, akik benne élnek az informdcids tirsadalomban.” (Csepeli,
2010:41)

Az arté szandékkal belépd blinzk a virtudlis térben is nagy
kérokat tudnak okozni. Az identitdslopdsra, torlésre, hamisitdsra,
valtoztatdsra nem vagyunk kell6képpen felkésziilve. Veszélyben
vannak az adattovdbbité halézatok, amelyek barmikor megsem-
misiilhetnek a domindeffektus révén, hiszen ezen hdlézatok egy-
masra épiilnek. Az adatok és a hdlézatok az informatikai blinozés
melegdgya. Gondoljunk csak a bankkartydkkal vald visszaélésre,
informdcidlopdsra, banki rendszerek lemdsoldsara, feltorésére. A
probléma azonban ott kezd6dik, hogy a web 2.0 altal teremetett
kommunikdaciés lehet6ségek terébe betédulé tomegekre nem a
megfontoltsdg, tudatossig jellemzd. (Csepeli, 2010:25-42)

VeszE€ly jelent tovabbd az internet vildgdban az identitds véltoz-
tathat6sdga. Csepeli az internetet Guldcsy Lajos Nakonxipdnjdhoz
hasonlitja, amelynek lakéi nem tudnak és nem akarnak vissza-
menni a valé életbe. A virtudlis térben felszabadult és kiszabadult
én egyre inkdbb kiszorul a tarsas vilagbol. Csepeli gy véli, hogy
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kozpolitika feladat a képzés és a tdjékoztatds, szabdlyozas kidol-
gozasa az elérhet6 tartalmakra és szolgéltatasokra vonatkozdan. A
szabdlyozds azért is kap kiemelt szerepet, mert a személyes ada-
tok védelmét, a legmagasabb szintli jogforrasunk, az Alkotmany is
rogziti. Fontos felhivni a figyelmet a felel6sségre ezen a teriileten
is, mivel itt nincsen az egyén szamdra mérlegelési lehetség, az
internet az 6rok nyilvdnossdg kozege, bekeriilt adatainkat egy-egy
forrasbol torolhetjiik vagy toroltethetjiik, masutt azonban megma-
radnak, és csak remélhetjiik, hogy azokkal senki nem fog visszaél-
ni. (Csepeli, 2010:25-42)

Az¢ért tartottam fontosnak az internet altal elénk allitott veszé-
lyekre kitérni, mert azt gondolom ezen tények tiikrében a digitélis
felel6sség még hangsilyosabb szerepet kap.

FelelGsség-digitalis feleldsseg

A digitélis vilag olyan kornyezet, amelyben felértékelddik az au-
toném,szabad, sajit érdekeit megfogalmazni képes, aktiv, tudatos,
felel6s egyén. ,,A digitdlis dllampolgarsdggal foglalkozé model-
lek kozott a Ribble (2011) altal kidolgozott, kilenc részteriiletre
osztott digitdlis allampolgédrsdg kompetenciarendszerén beliil, a
digitalis felelosség és kotelezettség témakorének nevelési céljai ér-
telmében elengedhetetlen a technolégia nemcsak az egyén,hanem
a kozosség szdmdra is hasznos alkalmazdsdnak ismerete; méasok
online tdmogatdsa és segitése; valamint az online viselkedéssza-
bélyok €s szokdsok ismerete, betartdsa és a nem etikus tartalmak,
viselkedés jelentése.” (Oll€ et al, 2013:21-23)

,,Az Eurostat altal alkalmazott mddszertan szerint a 16-74
év kozotti korosztdly tobb mint kétharmada (70%) tekinthetd
rendszeres (hetente legaldbb egyszeri) internet-haszndlénak az
Eurdpai Uniéban. A magyar adatok nem mutatnak szignifikdns
eltérést, ahogy az unidés terminoldgidban gyakori (mindennap,
vagy majdnem mindennap) internet-hasznédlonak tekintettek ard-
nya is nagyjabol megegyezik (az unids dtlag 59%, a magyar 58%
volt 2012-ben).” (Nemzeti Infokommunikdcids stratégia 2014-
2020) A tdrsadalom 58%-a kellene, hogy digitélis kompetenci-
akkal rendelkezzen, s mindehhez digitélis felel6sséget vallaljon.
Ezzel ellentétben ,Magyarorszdg j6 helyzetben van a digitélis
infrastruktira vonatkozdsdban, de komoly a lemaraddsa a digi-
talis frastudatlansag terén. 3,5 millié ember még nem részese a
digitdlisforradalomnak, nem rendelkezik versenyképes tuddssal,
ezaltal nem élvezi ennek a tuddsnak az elényeit.” (Nemzeti In-
fokommunikéciés stratégia 2014-2020). A tudas felértékelédik a
virtudlis vildgban , s6t a felel6sség is megnd, mivel az altalunk
oly kedvelt online térben az online viselkedéskultira, szabdlyok
betartdsa elengedhetetlen.

A felel6sség jogi értelmezésére ezen dolgozat keretében nem
térek ki. Ugy gondolom azonban neveléstudoményi megkozelités-
b6l a korszerd tanulasi kornyezetben hasznélt infokommunikaciés
eszkozok miatt a tandrok felelGssége is megnd.



A digitdlis kompetencia, mint kulcskompetencia jelenik meg
a Nemzeti Alaptantervben. ,,A digitdlis kompetencia feloleli az
informdcids tirsadalom technoldgidinak (informécids és kommu-
nikécids technoldgia, a tovdbbiakban IKT) és a technoldgidk altal
hozzaférhetdvé tett, kozvetitett tartalmak magabiztos, kritikus és
etikus haszndlatit a tirsas kapcsolatok, a munka, a kommunika-
cid és a szabadidd terén. Ez a kovetkez6 készségeken, tevékeny-
ségeken alapul: az informécié felismerése (azonositdsa), vissza-
keresése, értékelése, taroldsa, eldallitdsa, bemutatdsa és cseréje;
digitdlis tartalomalkotds és -megosztds, tovdbbd kommunikédcids
egylittm(ikodés az interneten keresztiil.” (NAT, Magyar Koz1ony,
2012:10654) A digitalis feleldsségre a meghatdrozas kozvetleniil
nem tér ki, és a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 4ltal ajanlott
IKT 0-1 kompetencia lista, alapszint(i digitdlis kompetencia fej-
lesztéséhez késziilt dokumentuma sem tér ki a digitalis felel6sség
fogalmara.

A digitdlis felel6sség megahatdrozasat Oll€ publikalta. A szak-
ember az aldbbiak szerint hatdrozza meg a kifejezést tanuldk ese-
tében: ,,A tanuld, mint digitdlis dllampolgdr — a digitélis 4llam-
polgéarsdg 2013-as modellje szerint— ,,a kozosség szdmadra értékes,
egyénileg is eredményes, illetve feleldsségteljes és produktiv tevé-
kenységet folytat” tanul6 (Ol1é 2011: 14).

A feleldsség, a digitélis feleldsség fontossdgat az oktatdsban,
az aladbbi tények is aldtdmasztjdk.,,Az dj tanuldsi paradigma az
ezredfordul6t kovetd idGszakban az ember-gép interaktivitas-
ra épiil, ami e tanuldsi forma differenciaspecifikuménak is te-
kinthet6. Lényeges az a felismerés, hogy az ember-gép-ember
kommunikdci6 4ltal is 1étrejohet a tdrsas tanulds. Jeleniinkben a
mindig és mindeniitt jelenlévd IKT-eszk6zok (kiilondsen a mobil
széles savi kommunikacios eszk6zok) a tér-ido ,,kezelésének” Uj
lehet&ségét teremtik meg, ami jelentds tanuldsi potencidk jele.”
(Benedek, 2013)

Az ITK eszkozok 4ltal az internetes kommunikdaci6 fontos sze-
repet jatszik a fiatalok korében, értékeik, egyéniségiik kialakitdsa-
ban. A gyermek, szamitogép hasznélatanak felelGssége elsdsorban
a sziil6t terheli. A kisgyermekkorban elsajatitott digitalis felelds-
ség a feln6tt tarsadalomban megtériil. Azonban a sziil6 felelGssége
is véges, amely megéllapitds aldtdmasztdsdra lljon itt egy idézet
a Nemzeti Adatvédelmi és Informdcidszabadsdg Hatdsdg kozle-
ményébdl. ,,Végiil komolyan felvetddhet a feleldsség kérdése is,
példaul a gyermek dltal okozott kdr megtéritése sordn. A német
Szovetségi Legfels6bb Birdsdg 2012. novemberi dontése értelmé-
ben példdul a sziils nem felelds a 13 éves gyermek illegalis letolté-
seiért (és az interneten elkovetett egyéb jogsértésért), amennyiben
kordbban kielégité médon felvildgositotta a gyermeket az inter-
nethaszndlat szabélyairdl és az alapvetd tudnivalokrol.” A kritikus
gondolkoddsra, adatvédelmi bedllitdsok fontossdgdra, a személyes
adatok védelmére taldn megtanithatdk a gyermekek, j6 példamuta-
tds és az informdacids technikdkkal valé 1épés tartds hatékony esz-
koz lehet a sziil6k szamara a felel6sségvallalds teriiletén.

A sziilok altali felelosséget azért is fontos hangstilyozni, mert
az oktatds felel6sségi korében kérdésessé valik a felel6sség, hiszen
tudjuk, hogy a tanul6k nagy része képtelen megtanulni valéban
irni, olvasni ezéltal nem vérhatjuk el, hogy ezen analfabétik fele-
16sséget tudjanak vallalni az internet felels hasznélataért. Hogyan
véllal felelGsséget az a tanuld, aki nem tud irni, olvasni?

OlI¢ Janos mondja azt, hogy az internet hitrdnya és kockdza-
ta, hogy nyilvanos tevékenység, ,barki” hozzifér, megnézheti,
szerkesztheti, megoszthatja a megjelenitett tartalmakat. Nem egy
zart, ellendrizhet6 kornyezetben folyik a kommunikécié. Nem le-
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het tudni és felmérni, hogy a tartalom, amit megosztunk hov4 jut,
meddig tart a jogosultsdgunk. ,,A profilokbdl 6sszegyfijtott adatok
sorsdra az adatalanynak mdr nincs tovédbbi rdldtdsa, az informd-
ci6é 6nallo életet kezd éIni. Ha ehhez hozzdadjuk,hogy a kiilonbo-
76 kozosségi oldalak adattartalma is konnyen Gsszekapcsolhato,
konnyen érthetévé valik milyen mértékd potencidlis veszélyeket
(leendé munkaltaté dltali ellendrzés, zsarolds stb.) rejtenek ma-
gukban a kozosségi oldalak biztonsdgi bedllitdsok nélkiili dllapo-
tukban.” (Sziklay, 2013:48)

Ismét Ollét idézve az internet kapcsan nem mikodik a kollektiv
tapasztalati tudds, nincsen veliink sziiletett tudds, amely meg tud
védeni benniinket, szinte nem is tudjuk mire kell figyelni, milyen
szabdlyokat kell betartani. A fejldés pedig toretlen, Gjabb és djabb
egyszerl eszkozoket varazsolnak okossa és kapcsolnak az inter-
netre. Az okos eszkozoket a jovében az dlland6 internetes kapcso-
lat mellett mdr rengeteg olyan szenzorral szerelik fel, amellyel az
eszkoz kornyezetét is megfigyelheti (pl.: gyorsuldsmérs, kamera
arcfelismeréssel, mélységméré,lézeres letapogatd, gps szenzor,
zajszint mérd és elemzs).” (Sziklay, 2013: 43) A személyes adatok
védelmére egyre nagyobb hangsiilyt kell fektetni, a felelsségval-
lalds is egyre jelent6sebbé kell, hogy vdljon. Az az informécio,
amely egyszer kikeriil azt mar nem tudjuk a keziinkben tartani.
Egy dolgot biztosan tudhatunk, allitja Oll¢, mégpedig, hogy az in-
terneten semmit sem lehet visszavonni, a szabad globalis kornye-
zetben nagy a feleldsségiink. A téma szakértje azonban azt gon-
dolja, hogy az 6ridsi szabadsdghoz nem tarsul a felel6sség, nincsen
veszélyérzetiink. Ollé gondolatmenetéhez visszatérve a digitélis
feleldsség kiterjed az eszkozhasznalatra, a digitalizdlé eszkozokre
is. Az oktatdsban is egyre tobb eszkozt, online feliiletet haszndl-
nak a tandrok, didkok. ,,Az IKT haszndlata kritikus és megfontolt
attitidoket igényel az elérhet6 informdacio és az interaktiv média
felelosségteljes alkalmazdsa érdekében. A digitalis kompetencia
fejlodését segitheti tovabbd az aktiv részvétel a kulturdlis, tarsa-
dalmi és/vagy szakmai célokat szolgalé kozosségekben és hdldza-
tokban.” (Farkas Bertalan Péter, 2012)

Folytatva a sort a digitalis felel6sség teriiletén, meg kell emlite-
ni a szabalykovetés, megel6zés és jelzés fogalmat. Az internet sza-
bad vildgaban jelezni tudjuk a destruktiv tevékenységet, jelenteni
a jogsértd tartalmakat, zaklatdst, képeink jogtalan felhaszndldsat.
Azonban nem minden estben hagyatkozhatunk a jogra, s ennek
oka, mint ahogyan fentebb emlitetésre keriilt, nem tudjuk a tarta-
lom kihez jutott mar el.

A cikk terjedelmére val¢ tekintettel szdmos, a digitdlis dllam-
polgarsag, digitélis feleldsséghez kapcsolddd fogalom nem keriilt
emlitésre. Ezekbdl a teljesség igény nélkiil alljon itt néhany: el-
érhet6ség, hozzaférhetdség, kiszolgéltatottsdg, cyberbulling, iden-
titdslopas, feliiletes gondolkodds, eseményekbdl valé kiragadott
részletek, digitélis plagizalds, szerzdi jogok, digitélis etikett - a sor
szinte a végtelenségig folytathatd lenne.

Felel6sség egyéni szintjét kovetden sziilok, nevelok mellett a
felvilagositas felelGssége kiterjed az IT szektorra, internetszolgal-
tatokra, fogyasztovédelemre, mobilhdlézatot tizemeltetokre, kor-
manyzatokra, orszaggyfilésre és a médidra is.

A digitalis vildgban is 6nmaga marad az ember, nem fog més-
képp viselkedni, nem tart mdst értéknek, mint a valds vildgban.

A digitalis feleldsség a tudds felelgsségére vezethets vissza.

Kilar Timea

Magyar Népféiskolai Tarsasay EEJI
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Foglalkoztatasi helyzetkép - IKT szektor

Foglalkoztatas és digitalizacio

Napjainkban egyre gyakrabban hallunk vészjéslé adatokat a
munkanélkiiliség mellett megjelend szakképzett munkaershidny-
r6l, amely mar nemzetkozi viszonylatban elterjedt jelenség. A
foglalkoztatdsi mutatdkat attekintve lathatjuk, hogy az informa-
tika szaktertileten er6teljes hidnyossdgok mutatkoznak, amelyek
a gazdasdgi mutatdkra is negativ hatdst gyakorolhatnak, ezért je-
len irdsban ezt, a foglalkoztatas teriiletén markdnsan megjelend
szaktertiletet tekintem at. Napjainkban az IKT teriilet olyan erd-
sen meghatdrozé piacgazdasagi szempontbdl is, hogy a teriileten
mutatkozé huméner6forrds hidny, az esetlegesen kiesd termelés-
sel és innovdcidval egyiittesen veszélyes hatdssal lehet hazdnk
versenyképességére is. Kormdnyzati szempontbdl szintén prio-
ritdst élvez az IKT szektor fejlesztése. Jelenleg Magyarorszig
GDP-jének mintegy 12%-a szdrmazik az infokommunikécios és
az IT ipar termelésébdl, tovabba az OECD orszagai koziil kima-
gasléan magas a szektorban foglalkoztatottak szdma. A szakterii-
let hazdnkban, a huméner&forras-fejlesztésével a gazdasag egyik
kitorési pontjdva valhat.!

A gazdasagi szempontbdl is igen nagy jelentdségli informatikai
szektorban — a szektor hazdnkban a nemzetgazdasagi foglalkozta-
tas 4,1%-4t, a versenyszféra 6,2%-4t adja - azonban a nemzetkozi
elemzések is stlyos munkaerShidnyt prognosztizalnak. A hazai
informatikai munkaer6piacon jelenleg 22 000 1;j allas tolthetd be.
Ez a boviilés a kozvetett multiplikator-hatdsokkal osszesen 72
000 embernek adhat munkat a nemzetgazdasdgban. (BellResarch,
2015)

Alapvetéen tobb szempontbdl is aggilyos az informatika
szakteriilet munkaerejében mutatkozé hidnyossdgunk: fejlett tar-
sadalmunkban, az IKT eszk6zok hasznalataval rohamos fejlédés
figyelheté meg, melyek fejlesztése egyeldre biztositott, viszont a
felhaszndlok korében is sziikséges a felzark6zds. Nem minden di-
gitalis tudassal rendelkez emberbdl lesz programozé, illetve nem
is kell, hogy az legyen. ,,A teljes IKT iparnak elemi érdeke, hogy
eszkozeiket minél jobban értsék a felhaszndlok. Egyre nagyobb
a szakadék a programok eldallitdi és felhaszndl6i kozott.” (De-
venkdr, 2015: oldalszdm nélkiil-digitélis forrds) Kiilonosen fontos
azonban megjegyezniink, hogy a rohamosan fejl6dé technoldgia
megteremt olyan eszkdzoket, melyekkel sok kétkezi munkds valik
potolhatéva, az emberi elmét, az abban rejlé innovaciot és fejlesz-
téseket azonban nem lehet teljes egészében pdtolni. Kordbban is
szdmos gydrtsor bevezetésével keriiltek utcdra munkdsok, aki-
ket pontosabb és gyorsabb gépek munkdjdval helyettesitettek. A
gépek tudnak Osszeszerelni, faragni, beléptetd rendszerekkel he-
lyettesithetik a jegyszeddket €s az 6njard autok fejlesztésével egy
id6 utdn soférokre sem lesz sziikség, a programozdink azonban
nem pétolhatok teljes egészben. Az informatikai iizletdg fejlodése
szempontjabél a human erdforrds mindsége és mennyisége meg-
hataroz¢ jelent6séggel bir.

Valamennyi EU-s tagorszdg munkaerd-piaci helyzetének
vizsgélata sordn egy-egy helyi adottsdg, a nemzeti értékrendek,

gazdasagpolitikai irdnyelvek alapjan eltéré valaszokat adnak.
Hazank meghatdrozé irdnyelveli, illetve biirokratikus sajdtossa-
gai mellett nem mehetiink el sz6 nélkiil. Tartézkodnunk kell at-
tdl, hogy dltaldnositsuk a piaci szektor és az dllami szféra kdzotti
kiilonbséget, de az oktatds és a munkaer6-piac kapcsolatanak je-
lentésége szempontjabdl nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy
a képzések tulnyomé tobbsége dllami szerepvéllaldssal valdsul
meg, mig a munkaltatok jellemzden a piaci szektorban foglalkoz-
tatjdk az informatikusokat. Nem tudjuk elégszer hangsilyozni a
munk4éltatdi oldalon mutatkozé elvardsok és elégedettség kozotti
reldcid optimalizaldsanak jelent6ségét, melynek alapveto feltéte-
le az oktatds €s a munkaerdpiac kapcsolatdnak erdsitése. A torek-
vések tdmogatdsa sordn nem szabad figyelmen kiviil hagynunk
azt a tényt, hogy a két szektor mer6ben eltérd elvekkel, miikodési
mechanizmussal bir.

Magyarorszdgon 2014 decemberében jelent meg a 2014-2020
kozotti idészakra vonatkozé Nemzeti Infokommunikécids Straté-
gia. A stratégia megalkotdsanak elsddleges célja, hogy atfogd ké-
pet adjon a magyar informdcids tdrsadalom és IKT piac jelenlegi
helyzetér6l, tovabba megfogalmazza a kivanatos célallapotot, me-
lyet 6sszehangol a 2014-20-as unids tervezési ciklus egyes intéz-
kedéseivel. A stratégiai az aldbbi négy pillérre épiil:

¢ Digitalis infrastruktira
* Digitdlis kompetencidk
* Digitdlis gazdasag

* Digitdlis dllam

Az egyes pillérekhez kapcsol6dd kiilonbozd intézkedések
kozvetett, vagy kozvetlen formdban gyakorolnak hatédst az IKT
szektorban jelentkezd munkaerShidnyra. Az intézkedések kozott
megjelenik az 4ltaldnos IKT kompetencidk fejlesztése, amely
bar nem az informatikus szakemberallomany els6dleges képzé-
sét biztositja, de a munkaerd-piaci felzarkozast, illetve timogatd
tevékenységet eldsegiti, illetve bekapcsolddik a digitalis gazda-
sdgba. Ugyanilyen teriilet példdul az infrastruktira fejlesztése,
szélessdvi internet hozzéférés biztositdsa is. Tovabbi 1ényeges
eleme a stratégidnak a K+F+I tevékenységek tdmogatdsa a ku-
tatdsfejlesztési beruhdzasokon til a mar meglévé kutatdintéze-
tek bekapcsolédasdval. Fontosnak tartom azonban megjegyezni,
hogy (Szabd, 2011) szerint a tehetségek felgyorsitjdk a techno-
16giai fejlédést, az dj technoldgidk novelik a tehetségek irdnti
keresletet. Tehdt az innovécié eredményeként megvaldsuld
technoldgiai tjitdsok, illetve az tdjabb fejlesztések irdnti igény
tovabbi szakembereket igényelhet majd. A Stratégia digitélis
gazdasag elnevezési pillérének célrendszere kozott azonban az
IKT szektor tdmogatdsa mellett célként keriilt megfogalmazés-
ra, hogy 2020-ra jelentds mértékben csokkenjen a mennyiségi és
mindségi IKT szakemberhidny.

' Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia 2014-2020
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Az elmult hénapban jelentette be a Kormdny, hogy a piaci
szereplok és a gazdasagi érdekképviseletek bevonasdval szdmos
intézkedést foganatositanak a digitdlis munkaerShidny pétlasara
vonatkozdan. Az illetékes szaktarca a jovében Digitalis Munkaerd
Program? cimmel egy olyan cselekvési terv kidolgozasit tervezi,
amely a hazankban kialakult informatikus munkaerShidny eny-
hitésén tdl valamennyi munkavaéllalé digitdlis kompetencidinak
fejlesztését célozza meg. Az intézkedések kozott tobbek kozott
bevezetésre keriilnek a rovid ciklust, munkaerd-piaci igényekre
gyorsan reagdl6 képzési formdk. A tervek szerit dj célcsoportokat
vonnak be a képzésekbe, az e-learning lehetdségek kiterjeszté-
sével a rendszer minden szintjén csokkentik a képzésekbe vald
belépési korlatokat, tovabba bovitik a tanul6i kedvezmények és
tdmogatdsok korét. A program keretén beliil torekvések irdnyul-
nak a rendszer rugalmassagat el6segité a felndttképzési szaba-
lyok megviltoztatdsdra, valamint a szakmaszerkezetei dontések
és a munkaer6-piaci igények osszehangoldsara. Konkrét intéz-
kedésként mar varhatéan nydron (2017) elindul egy informatikai
fejleszt6 karrier program, illetve az InfoTanar Mentor Program
kiterjesztésével novelik a naprakész tuddssal rendelkezd infor-
matika tandrok szdmat. A bejelentés alkalmdval kiemelték, hogy
napjainkra a digitélis eszk6zok haszndlata nélkiilozhetetlenné
vélt valamennyi munkakdrben, a vallalkozdsok és munkavélla-
16k digitélis felkésziilésének liteme és mindsége jelentds hatassal
van a magyar gazdasag versenyképességére. A tervezett program
az oktatds-képzési rendszer és a munkaerdpiac egészére kiterjed-
ne. A digitélis készségek elterjesztését megel6z6en latnunk kell,
hogy az oktatdsi rendszer az alapvetd készségek ataddsaban is
nehézségekkel kiizd. A kapcsolddé intézkedések kozott szerepel
a digitdlis infrastruktira megteremtése, a pedagégusok relevins
kompetencidinak fejlesztése, valamint a digitdlis kultira elter-
jesztése.

Informatikai szakemberképzes

Hazénkban a tudds kialakitdsaban kiilonboz6 tipusu oktatési in-
tézmények vesznek részt, melyek munkdja azonban akkor tud a
leghatékonyabban m{ikddni, ha figyelembe veszik a ,,megrendel$”
vagyis a munkaer§piac igényeit. Amint azonban kézhez kapja a
munkdltaté a munkaerdt, a sajat eredményessége érdekében mar
az ¢ felelGssége, hogy milyen hatékonysaggal gazdalkodik az em-
beri tudéssal. Egy dltaldnosan a szakemberhidny és a hazai gaz-
daségfejlesztés kapcsolatt vizsgdld kutatds eredményei szerint
2020-ig a munkanélkiiliek jelentds atképzése mellett tovabbi in-
aktivak és kiilfoldiek bevondsa is sziikséges. Amennyiben pedig
tovdbbi gazdasdgi novekedési célok keriilnek megfogalmazdsra,
el6relathatéan 135-190 ezer diplomadsra, 100-160 ezer érettségivel
rendelkezore €s 26-70 ezer szakmaval rendelkezé munkavallal6ra
lenne sziiksége a magyar gazdasdgnak a munkanélkiilieken feliil.
(Adler-Stocker, 2012)

A hazai szakemberképzéshez kapcsolédéan fontosnak tartjom
két kulcsfontossdgu szerepld, a munkaerdpiac és az oktatds kap-
csolatdnak jelentSségére is felhivni a figyelmet.

Az oktatast/képzést tervezd szakemberek és a munkaer6-pia-
ci szereplok parbeszédének hidnya kedvez6tleniil hat valamennyi
résztvevdre: a munkaerdpiac nem feltétlentil azt kapja, amire sziik-

2 http:/ivsz.hu/hirek/bejelentettek-a-digitalis-munka-
ero-program-indulasat/
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sége lenne, a munkavallalé pedig csalddott, ha az 4ltala megszer-
zett tudast nem taldlja elegend6nek az allaskeresés sordn.

»A magyar szakképzés és felnSttképzés egyik legnagyobb
problémdjat ma az jelenti, hogy a szakképzési és feln6ttképzési
intézményrendszer és a munkaer6piac véltozdsai egymastol szinte
teljesen fiiggetleniil zajlanak.” (Kdlmén, 2009:200)

A munkaerd-piaci elvdrasokhoz igazodd tervezés lehet&vé
tenné, hogy a munkaaddk szdmdra sziikséges ismeretanyaggal,
valamint az elvart kompetencidkkal is rendelkezzenek a munka-
vallalok. A felndttképzés, valamint az élethosszig tarté tanulds
intézménye pedig lehetdvé teszi a munkaerd-piaci elvarasokhoz
torténd folyamatos alkalmazkodast.

Ahhoz, hogy az oktatdsi szereplok naprakészen, az aktudlis
képzést tudjdk nyujtani, folyamatosan figyelemmel kell kisérniiik
a munkaadok véltozé igényeit, az oktatdspolitika véltozdsat, az
egyes teriileteken jelentkez6 tilképzést, illetve alulképzést. Mond-
hatjuk tehét, hogy mindenki el6tt egy Iépéssel kell jarniuk a sike-
res és hasznos képzési paletta kialakitdsdhoz.

Az iskolarendszer egészét tekintve a szakképzés és a felsGokta-
tas teriiletén val6sul meg az informatikai szakemberképzés, azon-
ban azt fontosnak tartom kihangsilyozni, hogy az oktatdsi rendszer
egyes elemeit onmagukban nem szerencsés vizsgalni. AlapvetSen
egy alulrdl felfelé épiil6 rendszerrdl van szd, az igények azonban
mégis a legmagasabb szinten, a kimeneti pont esetében jelentkez-
nek. Tehat, amig az érintett kozépfoku végzettséget nyujtd intéz-
ményeknek, illetve a felsGoktatdsnak célszeri a munkaerd-piaci
elvardsokhoz alkalmazkodva kialakitaniuk a képzési palettdjukat,
addig az alapfokud oktatdsnak sziikséges megteremtenie ehhez a
megfelel§ bazist. [gy az informatikai szakemberképzés esetében
sem feledkezhetiink meg az oktatdsi rendszer komplexitdsdrdl.

Palfi Nora
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Robotika és foglalkoztatas

Szakdolgozatomban a robotika foglalkozta-
tdsra gyakorolt hatdsit vizsgdltam, melynek
oka a rohamos léptekben haladé technoldgi-
ai fejlédés, nemcsak a kommunikédcié magas
szintjét, termelékenységet, kényelmet, hanem
szdmos aggodalmat is sziil mind a megélhetés,
foglalkoztatds, mind a biztonsdg, személyes
adatok védelme terén. Véleményem szerint
foglalkozni kell azzal a kérdéskorrel, hogy az
automatizacionak, robotizacionak, az egyre
kiterjedtebb digitalizdciénak, milyen térsa-
dalmi és gazdasagi kovetkezményei lehetnek.
Mindig is tdgra nyilt szemmel néztem, hogy
mérnokok altal tervezett mechanikai gépek
(robotok) meghatdrozott parancsot, kodolast
kovetéen mozgasba lendiilnek, feladatot telje-
sitenek és az emberi munkat kiegészitik, fel-
véltjdk. Mindemellett meghatdrozott ,,szemé-
lyekkel” konstrukcidkkal Taifun jatékot jatszani is lehetséges. Els6
ilyen élményemet 2011-ben szereztem Miinchenben. A kiéllitdson
tapasztaltak meghatdrozdak voltak az érdekl6désem felkeltésében.

Empirikus kutatasom célja a téma kiemelt fontossagéra valo fi-
gyelemhivis volt, annak feltdrdsa, hogy a megkérdezettek, hogyan
latjak a folyamatot, mi a véleményiik réla, a téma vonatkozasdban
attitidjiik techno-optimista vagy techno-pesszimista. Az egyete-
mi hallgaték koziil a redl, miiszaki, informatikai gondolkoddsu és
orvostanhallgatéi célcsoportot azért vdlasztottam, mert gy gon-
doltam, hogy a robotika térhéditdsa késdbbi munkakoriiket, fel-
adatkoriiket alapvetGen érinti. A robotikdval foglalkozdokkal azért
készitettem interjut, mert érdekeltek azok a vdlaszok is, melyeket
olyan szakemberek fogalmaznak meg, akik az elmiilt évtizedekben
és napjainkban is robotokkal foglalkoznak. Célom annak az infor-
maciénak a kideritése volt, hogy a kutatdsban résztvevo egyetemi
hallgatdk a technoldgiai fejlodést kovetve képzik-e magukat jelen-
leg vagy terveznek e tovabbi képzésben részt venni illetve milyen
képzésben, formdlis, nem formélis vagy informdlis képzésben sze-
retnék-e a tovabbfejlédést. Erdekelt, hogy a megkérdezettek az uj
technoldgiai eszkozokkel vald egyiittélés és tarsadalmi interakcid
szabdlyait mennyire tartjdk fontosnak illetve milyen szabdlyokat,
el6irasokat helyeznének el6térbe tovabba az interjialanyok milyen
megoldasi lehetGséget latnak, tartanak fontosnak e globdlisan ki-
bontakozd, foglalkoztatdst és oktatast érintd tarsadalmi probléma
kezelésének konnyebbé tételében, megoldasdban, thidaldsaban.

Miért fontos a témavalasztasom a 21. sz.-i felnGttkori tanulas-
ban?

A negyedik ipari forradalom alapjat az automatizalds adja, ami azt
jelenti, hogy az ipar teriiletén egyre tobb ember munkajit robot
véltja ki, a robotok els6nek a fizikai munkat, majd a robotika fej-
16désével, a mesterséges intelligencia megjelenésével, bizonyos

szellemi munkdkat képesek elvégezni.Az ipari folyamatok teljes
digitalizdl4dsaval az ember munkaereje szdmos okbdl helyettesithe-
t6, de az iparon kiviil megjelennek a szolgéltat és a szérakoztatd
robotok is, melyek nemhogy képesek tjabb munkakorok ellata-
sara, hanem specializdltan miikodnek is. E technoldgiai atvaltds
nem lehetséges az oktatds és a képzés atalakitdsa nélkiil, s6t to-
vibbmenve nem lehetséges egy atfogd digitdlis stratégia, célird-
nyos foglalkoztatds mddositds, paradigmavaltds nélkiil. Szocidlis
valsdgot hozhat a nem megfeleld felkésziilés.

A digitalizaciés folyamatban és annak hatdsara a szakmatarta-
lom gyors dtalakuldsat figyelhetjiik meg, melyet a képzett és kép-
zetlen munkaerd redlbérének eltdvolodasa és a kozepesen képzett
munkaer6 irdnti kereslet csokkenésének jelensége kisér (T6th, Na-
belek, Sturcz, 2016.). A technoldgiai fejlédés egy exponencidlis
jovoképet vetit elénk, olyan gyorsan torténik, hogy egyes ipara-
gakban a munkaerdpiac képzettség szerinti 6sszetétele egyik évrdl
a mdsikra dtalakul, megvaltozik a képzett és képzetlen munkaerd
irdnti igény.

Hogyan jelenik meg a targyalt téma a Kialtvanyban?

,»A tanulds hatalma és 6rome” Az Eurdpai Feln6ttképzési Szovet-
ség ezzel a kidltvannyal hivja fel a figyelmet egy Tanulé Eurdpa
létrehozédsara, mely képes megbirkdzni a jové kihivasaival. Olyan
»tudds tdrsadalmat” kivéan létrehozni, melynek tagjai rendelkeznek
valamennyi sziikséges készséggel, képességgel, kompetencidval.
A kialtvany szerint a felndttképzés hosszd tdvon jol megtériild
befektetés, gondoljunk csak a versenyképességre, egészséges tar-
sadalomra és j6létre.2017 a feln6ttkori tanulds eurépai éve, mely
Eurdpa szerte felhivja a figyelmet a feln6ttképzés tarsadalom-ala-
kité szerepére €s a tanulds 6oromére.

»Az egyéni életvezetésre vonatkozd jartassdgok”A kidltvany
a feln6ttképzés szamos elényére és céljara hivja fel a figyelmet,
idetartozik példaul a nyelvtanulds, készségfejlesztés, alapkészsé-
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gek fejlesztése, egészséges életmdd, szakmai képzés, munkahelyi
képzés valamennyi formdlis, nem formadlis és informdlis tanulds.
Tédmogathatja példdul az iskoldbdl tdvol maraddk visszatérését, tj
munkalehetdségek megszerzését.

,Foglalkoztatas és digitalizaci”Ezen a teriileten el6térbe kertilt
a képesség fejlesztése, megijitdsa és a képesség-megfeleltetés. A
munkaer6-piaci el6rejelzések azt mutatjak, hogy a jovében egyre
kevesebb alacsony képzettségli munkaerdre lesz sziikség. Eurdpa
oridsi véltozas elbtt all, melyre j6 példa a digitalizacid, automatiza-
cid és minden valtozas, amit az internet hasznalata hoz. Az EAEA
szerint a kiilonbozd tarsadalmi csoportok kozotti digitdlis szaka-
dékot meg kell sziintetni. E folyamatban megsziinnek régi mun-
kakorok és tjak keletkeznek. Eurdpédnak tn. ,,tuddsmunkdsokra”
lesz sziiksége, akik gyorsan képesek alkalmazkodni a valtoz ko-
riilményekhez. Az 4talakuldshoz ,,a tanulds a kules”! A ,,tanulds és
a foglalkoztatds kozotti pozitiv kapcsolat nyilvdnvalé...” a mun-
kavallalok jelentGs szerepet jatszanak az innovacid, versenyké-
pesség, véllalkoz6 szellem, gazdasdgi hatékonysdg novelésében.
A felnéttek élethosszig tarté tanuldsdban a munkahelyi tanulds az
egyik f6 mozgatders. Az EAEA felhivja a figyelmet arra, hogy
nemcsak a munkahelyi tanulds, hanem minden tanulds hasznos.
Az a feln6tt, aki képes befogadni a véllalkozé szellemet, a tanulds
megtanuldsdt, az innovaciot és az egy kicsit mélyebb érdekl6dést,
olyan egész életen 4t tarté tanulova vélik, aki képes 6tvozni tanu-
lasi tapasztalatait, 6sszekapcsolja a kiilonbozé szintereken szerzett
tuddsét és naprakész tud maradni

,»Felnottképzés és eurdpai politikdk”A felnbttek oktatdsa, kép-
zése hozzdjarul az eurdpai foglalkoztatdsi ardny novekedéséhez,
tdmogatja az egyént atképzésekkel, tovabbképzésekkel, kompe-
tencidik és képességeik validasdval, a munkaerd-piacon torténd
aktiv részvételre, segiti a tdrsadalmi integraléddst, munkaszerzést.
Az Eurdpai Bizottsdg a hatékony munkavdllalds érdekében koz-
zétett egy dokumentumot a digitdlis készségek fejlesztésére és az
UNESCO is foglalkozik a felnbttek tanuldsdnak digitalis eszko-
zokkel torténd tdmogatdsaval a felsGoktatasban.

Mi a magyar helyzet? Mi a teend6?

Az dllam elszor a TAMOP majd a GINOP palyézatokon keresztiil
biztositotta az eurdpai uniés forrasokhoz a lehetoséget. A korméany
digitalis j6lét programjdnak kozpontjdban az ember 4ll, mivel a
digitalizci6 olyan tdrsadalmi jelenség, mely minden egyes ember
személyes életét el fogja érni és a gazdasagot is teljes mértékben
atalakitja. Felhivja a figyelmet arra, hogy a véltozdsok kozéppont-
jdban az ember és a kozjé 4ll .A Magyar Kormdany Iparfejlesztési
stratégidja az Irinyi Terv, mely szerint 6sztondzni kell az innovécid
és a digitalizécid elterjedését, mely folyamatba be kell vonni a ha-
zai kis-és kozépvallalkozasokat is.

A digitalis képzés megvaldsitasat és a digitalis munkaerd prog-
ram érvényre juttatdsit tekintem a megoldds egyik eszkdzének,
melyben nemcsak a digitélis nevelés és oktatds valésul meg, hanem
a felszabadulé munkaerd atcsoportositdsa illetve at-és tovabbkép-
zése is. 2016-ban elkésziilt Magyarorszdg Digitdlis Oktatdsi Stra-
tégidja, a tovabbiakban DOS, melynek legfontosabb célja az, hogy
,»,az dgazati stratégidkkal és szakmai célkitlizésekkel Gsszhangban
az oktatdsi rendszer minden szintjén megteremtse a digitdlis {rds-
tudas tényleges elterjesztésének lehetségét” (DOS, 2016.), ndvel-
ve a versenyképességet a gazdasdgban €s a munkaerdpiacon, mely
kiterjed a teljes magyar oktatdsi-képzési rendszerre. A felkésziilés
legjobb eszkoze ,,az oktatdsban vald tudatos részvétel, az egész
életen 4t tartd tanulds” (DOS, 2016.). Az IVSZ a Digitalis Gaz-
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dasagért 2016-ban Digitalis Munkaeré Program néven megoldasi
javaslatokat fogalmazott meg az informatikus és digitdlis szakem-
berhidny kezelésére, mivel Magyarorszdgon csak informatikusbol
22.000 f6 hidnyzott munkaerd-piaci kutatdsanak becslése szerint.
Véleményem szerint az IPAR 4.0 szdmadra alkalmas digitdlis mun-
kaerd meghaladja az atlagos IT-felhaszndld szintjét, az IT meg-
oldést. Tovabbmenve IT szakértelmet, IT mérnoki tudast igény-
16 munkat végez, tehat magas szinti digitdlis kompetenciakkal
rendelkezik, tisztdban van sajit szakmadja digitdlis fejlesztéseivel,
alkalmazasi teriileteivel. Megoldasi eszkoznek tekintem a jovo-
kutatdst, mely tudomany gyokere 1968-ra eredeztethetd vissza. A
jovokutatas célja, hogy ,,jovore irdnyuld ismeretek elallitdsaval
ugy befolydsolja a jelenbeli cselekedeteket, dontéseket, hogy azok
a lehetd legkedvezdbb irdnyban alakitsdk a jov6t” (Duma, Erdds,
2008).

Hallgatéi vélemény

Oridsi szerepe van a mingségi oktatdsnak és a foglalkoztatassal
foglalkoz6 szakembereknek abban, hogy az embereket képesek
legyenek segitve atvezetni ezen a folyamaton, hisz a munkaerd-
piacnak rugalmas, alkalmazkodé képes, s6t tovdbbmenve tanulni
képes, nyitott és kreativ emberekre lesz sziiksége. A munkdban
torténd feleslegessé valds emberi érzése és a munkanélkiiliség el-
fogaddsa helyett egy tudatos tarsadalomépités utjat és a fejlédés
utjat kell valasztani. A jov&épitésben és az emberek személyes
életében is tudatossagra, tudatos életvezetésre van sziikség ahhoz,
hogy képesek legyenek rugalmasan, megoldand¢ feladatként ke-
zelni és nem vélsagként megélni a megsz(ind munkahelyek és a
technoldgiai fejlodéssel 1étrejovo lehetGségek dtmeneti iddszakat.
Fontos megjegyezni, hogy mindez jogilag szabdlyozott médon
torténhet, illetve olyan tandcsadé centrumokra, szakemberekre
van sziikség, akik képesek tomegeknek segitséget nydjtani sajét
személyes megoldasuk, fejlodésiik irdnya felé.

Széndékomban 4ll a szakdolgozat elméleti és empirikus kutatd-
sdt, hallgatdi véleményét is publikalni.
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Ipar 4.0

SZAKERTOI TANULMANY

Vezeto6i 0sszefoglalo

A technoldgia fejlodése egy bizonyos kritikus szintet elérve ug-
ras-szer( valtozast vélthat ki az iparban, magaval hozva a gazdasag
gyokeres dtalakuldsat, tdrsadalmi véltozdsokat indukdlva. Napja-
inkban tandi vagyunk annak, hogy a technoldgiai fejlédés ismét
létrehozza azt a kritikus tdmeget, ami egy tjabb ipari forradalom
bekovetkeztét vetiti eld. Erre a jelenségre el6szor Németorszag-
ban figyeltek fel, amelyre nemzeti stratégiat épitettek Industrie 4.0
(Ipar 4.0) megnevezéssel.

A negyedik ipari forradalom megvaldsuldsakor az infokom-
munikaciénak, az IloT-nak (Ipari dolgok Internete), a felhGalapu
szamitastechnikdnak koszonhetSen a gydrtas teljesen dtalakul, az
izolalt termelési egységek egy teljesen integralt, automatizdlt és
optimalizalt, nagy hatékonysdgu termelési folyamattd olvadnak
oOssze, amelynek kovetkeztében megvaltozik a viszony a gyartok,
a beszdlliték és az ligyfelek kozott. Egy olyan digitélis ipari for-
radalom kiiszobén allunk, amely a szenzoroknak, a gépeknek, a
munkadaraboknak és az IT rendszereknek vertikdlis (a véllalaton
beliili) és horizontalis (a szerepldk kozotti) osszekapcsolddasat
eredményezi a teljes elldtdsi és értéklanc mentén.

Az innovativ gydrtdsi technolégidk és komplex ipari folyama-
tok kutatdsdra, fejlesztésére és gydrtdsdra szakosodott Németor-
szdg a vildg egyik legversenyképesebb ipardval rendelkezik. A
magas IT kompetencia szint, az automatizacioban, a folyamatsza-
bélyozdsban és a bedgyazott rendszerek fejlesztése terén felhalmo-
zott know-how, a fejlett gép- és gydripar révén minden adottsdggal
rendelkezik ahhoz, hogy globdlisan is az élére dlljon az Ipar 4.0
iniciatfva megvaldsitdsdnak. Mivel az Ipar 4.0 bevezetése szisz-
tematikus innovéciéval a mar ma is meglévd technoldgiai és gaz-
dasdgi potencidl bazisan torténhet, a megvaldsitds sordn Németor-
szag épithet a német ipar hagyomanyos erdsségeire.

A gydriparban elérhetd termelékenység- és hatékonysdgnove-
kedés jelentGs potencidllal rendelkezik, ami az egész német gaz-
dasagra kihatdssal lehet és meghatdrozhatja annak jovgjét, igy a
lehet&ség elmulasztdsa vagy a lemaradds a német gyaripar ver-
senyképességének romlasaval és hosszitavon akér a vezetd szerep
elvesztésével is jarhat.

Az Ipar 4.0-nak a nemzetgazdasagokra gyakorolt emelSereje a
folyamatok hatékonysdgédnak és termelékenységének novekedésé-
ben rejlik, ennek mértékét a feldolgozott tanulmdny [1] Németor-
szag esetében 2.3 ezer millidrd euréra becsiil az elkovetkezendd
évtizedben, ami a német gazdasagnak évi 1.27%-os novekedését
biztositand.

A magyar ipar fliggése a német piactdl jelentds, export bevé-
teleink 25%-a szdrmazik Németorszdgbdl, a teljes magyar kiilke-
reskedelmi druforgalom egészEébdl Németorszag részesedése tobb
mint 26 %-ot tesz ki, ezért a német beruhdzasok és a fogyasztds
alakuldsa egyardnt befolydsolhatja hazdnk sikereit a német pia-
cokon. Mivel a Németorszdgba irdnyuld export jelentds részét is
német vallalatok magyar lednyvallalatai allitjak eld, ezért az anya-
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véllalatoknak az Ipar 4.0 terén torténé magyarorszagi beruhazasai
jelent6sen meghatarozzak a technoldgidk hazai elterjedését is.

Az Ipar 4.0 egységes, vertikdlisan és horizontalisan integralt,
virtudlis értéklancba szervezi a beszdllitokat, a gyartokat és a ve-
voket, ezért a platform németorszagi implementdldsanak meneté-
vel parhuzamosan a magyarorszdgi beszéllitéknak is be kell majd
vezetniiik a megfeleld technoldgidkat ahhoz, hogy ne veszitsék el
pozicidjukat, és 6k is teljes mértékben integralhatok lehessenek a
megrendeld halézataba. A beszéllitok feladata nem kisebb, mint a
németorszagi megrendel6é, hiszen ugyanazokat a technoldgiakat
kell alkalmaznia, és épp ugy egységes, horizontélisan és vertikali-
san integralt értéklancot és gyartdst kell kialakitania hdzon beliil és
a sajat alapanyag beszdllitdival is.

Az Ipar 4.0 platform bevezetése a magyar ipari termelésbe,
illetve hatdsdnak érvényesiilése a tobbi szektorra elkeriilhetetlen
lesz, a kérdés az, hogy ennek értékteremtd hatdsa milyen intenzi-
tassal érvényesiil majd nemzetgazdaségi szinten.

Magyarorszag jovobeni versenyképességéhez kozvetleniil, il-
letve kozvetve jarul hozzd a 2014 és 2020 kozott megvaldsitandd
Nemzeti Infokommunikécids Stratégia, amely f6képp a lakos-
sagnak a digitélis tarsadalomba és a digitdlis gazdasdgba torténd
bekapcsolasdra €s a megfeleld infrastruktira megteremtésére, az
e-kozigazgatds kialakitdsdra, illetve az IKT szektor tovdbbi ver-
senyképességének emelésére irdnyul.

Viéllalati szinten az Ipar 4.0 sikeres bevezetéséhez és hatdsai-
nak maximalizdldsdhoz elengedhetetlen a vallalati digitdlis straté-
gia megalkotdsa és kovetkezetes megvaldsitdsa, de ugyanez vélhat
sziikségessé nemzetgazdasdgi szinten is. Egy ilyen stratégia fel-
allitdsdhoz sziikség van az egész gazdasdg digitdlis érettségének
felmérésére, a lehetéségek és fenyegetések beazonositdsira, a
transzformdacidra szoruld domének beazonositdsara és prioriz4la-
sdra, a megfelel$ 0sztonzok és timogatasi rendszerek kialakitasara
és bevetésére.

1" Részlet a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara szakérti tanul-
mdényabol. A teljes dokumentum elérhetd:
https://goo.gl/CKavdd
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A digitalis kepességek szakadéka

oriasi probléma

A probléma azért jelentGs, mer a technoldgiai jartassig, képes-
ségek és adottsagok kritikusak minden ipari szerepl6 szamara. A
régi, az ipari korbdl szarmazé innovacios, termelési, elosztasi és
szinte minden més gazdasagi aktivitdsi modell a fejetetejére all
a globalizici6 és a digitdlis forradalom miatt. Mint azt sok év-
vel ezel6tt leirtam, azok a véallalkozdsok, amelyek atalakulnak a
technoldgia segitségével, innovativabbak, mert a tehetség hdldza-
ti modelljei jobban teljesitenek. Ezeknek jobb a viszonyuk a fo-
gyasztékkal, mivel a kdzosségi média a fogyasztékat bevonja az
tizleti hdlézatba. Az internet, a mobilitds és az tigynevezett ,,bigda-
ta” felemelkedése, valamint az Ujgenerdcids adatelemzés képessé
tette a cégeket teljesitményiik extrém novelésére, és kompetitiv
elonyok megszerzésére. Ebbdl kifolydlag, mivel a munkaerd nem
rendelkezik a sziikséges digitélis tuddssal és kompetencidval, az
eurdpai vdllalatok, kormanyzatok és mds intézmények elkezdtek
lemaradni.

A fiatalkordak munkanélkiilisége, amely 22% f6lotti Eurépé-
ban, szintén kihivist jelent. Ez a szdm az utolsé 10 évben folyama-
tosan emelkedett. Gorogorszagban és Spanyolorszagban a mun-
kanélkiiliség a fiatalok korében 50% kozelébe emelkedett. Sokan
a technoldgidt hibaztatjak, de nem errdl van sz6. A technolégia
utolsé hulldm a az automatizaldst hozta, tipikusan a koltségesok-
kentés, kifejezetten az egy fore es6 koltségek csokkentése céljaval.
Most azonban, amikor beérett a digitdlis forradalom, a technoldgia
hatalmat ki kell terjeszteni, nem pusztan automatizalni, hanem a
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humadn adottsdgokra is figyelni. A szdmitogépek lettek a kommu-
nikéaci6 eszkozei, valamint az informdciok, a tudds és az emberi
intelligencia megosztdsdnak eszkozei. Mostanra mir nem csak az
automatizalas a feladatuk, a globdlis piacon a versenyképes cégek
és gazdasagok épitésének eszkozei is, ezért Gj munkahelyeket is
teremtenek.

Az egyiittmiikodés dj formdi feleslegessé tehetnek bizonyos
munkahelyeket, vagy atalakuldst és munkaerd leépitést idézhet-
nek el a cégeknél. Nyomdsabb érv azonban ennél, hogy az in-
formacids technoldgia segithet felkarolni a kezd$ vallalkozasokat
azaltal, hogy innovativ adottsagaikat tekintve meger&sodhetnek
altala, valamint az, hogy az indul¢ kisvallalkozdsok ennek kovet-
keztében a legmegbizhatobb munkahelyteremték. 2007-ben egy
mérfoldkének szamité tanulmany — amelyet a Kauffman Alapit-
vany végzett az Egyesiilt Allamokban —feltirta, hogy a munkahe-
lyteremtés elsGsorban az 1j cégektdl ered, tehat a véllalkozoi kedv
eredményezi: al2 milli¢ 4j munkahely koziil 8 milliét 5 évnél
fiatalabb, kezddcégek teremtettek. A kormanyzatok vezet6i rossz
I6ra tesznek, amikor az orszdg legnagyobb és legerGsebb cégeit
tekintik a munkahelyek forrasanak. Az internet lehetové teszi a
véllalkozasok és tj iizleti formdk 4j korszakdnak bekovetkeztét. A
kis cégeknek szamos olyan adottsdg dllhat a rendelkezésére, ami a
nagyokndl is megvan, az ott jelentkezd terhek nélkiil, pl. biirokra-
cia, az Orokség kultirdja, a munkarend a hagyomanyaival egyiitt,
melyek mind hatréltatjdk az innovaciét. A nyitott innovaciobol,
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ahol a tehetségek nincsenek a villalat hatarai k6z¢é szoritva, min-
den szervezet profital, de leginkabb a kis cégek. Amint egyre tobb
kis cég akndzza ki az internet j forrdsait, példanélkiili hozzaférést
nyerhetnek a globdlis piacokhoz, amelyet kordbban csak a legna-
gyobb tarsasdgok élvezhettek.

Az IKT ipart mindig a véllalkozék kezdeményezése hajtotta.
Mas ipardgak egyre inkdbb atveszik ezt a modellt. A véllalkozdi és
innovativ képességek ezért elengedhetetlen Gsszetevdi lesznek a
jovo digitalis készségeinek. ,,A képességek és a munkaerd fejlesz-
tése az eurdpai gazdasagi jov6 valutdi” — mutatott ra Jan Muehlfeit
a Microsofttdl, aki a "Europeane-Skills Egyesiilet’ trselnoke is.

A villalkozdsok munkahelyeket teremtenek. Az egylittm{iko-
dés és a haldzati iizleti modellek lehetdvé teszik, hogy a vallalko-
zasok versenyképesek legyenek. Ezek az igazsdgok vonatkoznak
az IKT iparra magdra, de a gazdasag egészére is. Ugyanakkor van
egy hidnyz6 6sszetevd. Ha meg kell kiizdeniink a strukturdlis mun-
kanélkiiliséggel, akkor Eurépdnak olyan korményzati irdnyelvekre
van sziiksége, amelyek megteremtik ennek a feltételeit. A techno-
16gia altal kinalt lehetdségek univerzalisak, az eurdpai véllalkozok
globalis versenytarsak. Egy indiai vagy kinai véllalkoz6 ugyanigy
kihasznalhatja a globalis forraskeresést, a nemzetkozi tapasztala-
tot és a kiilonboz6 online platformokon keresztiil a fogyasztékhoz
val6 hozzaférés eldnyeit, mint barki mas. Ugyanakkor a munka-
helyek ardnytalanul azokra a helyekre tevodnek at, ahol a kultira,
az intézmények és a tehetség eldsegitik az 1dj innovaciok piacra
keriilését. Eurdpa szamara létfontossagu, hogy a legnagyobbra ér-
tékelt digitdlis készségek kozponti szerepet kapjanak ebben a glo-
bélis versenyben, és hogy olyan munkaerdt hozzon 1étre, ide értve

a véllalkozokat és menedzsereket is, mely mélyrehat6 technolégiai
tuddssal bir, és a digitdlis forradalom kulttirdjanak szerves részét
képezi.

Ahhoz, hogy lehet6vé tegyék a véllalkozast és a munkahelyte-
remtést, a kormdnyzatoknak be kell fektetniiik a képzésbe, hogy
magasan képzett, digitdlis tuddssal rendelkezd munkaerdt hozza-
nak létre. El kell keriilniiik a protekcionizmust, és biztositaniuk
kell, hogy a globdlis piacok nem zdrulnak be a véllalkozok elbtt.
A kormanyzatok addkkal és egyéb 0sztonzdkkel batorithatjdk a
kutatds-fejlesztéseket, a kezdok szdmadra pedig megkonnyithetik
a kockazati t6kéhez és a marketing tdmogatdshoz valé hozzafé-
rést. Orszdgok vezet6i digitdlis brainstormingot kezdeményezhet-
nének, hogy bevonjdk a polgarokat a k6zos gondolkodésba arrdl,
hogy hogyan mozditsak el6re a véllalkozé szellemet. Ha Eurépa
a felemelkedd globdlis piacon munkahelyeket akar teremteni és
megtartani, akkor a kormanyzatoknak nem kellene tovédbbra is a
nagy, hagyomdnyos cégekre timaszkodniuk, de a véllalkozdsok
bajnokava kellene valniuk. Ezt kell tenniiik az iskoldkban, a mé-
didban és minden mds alkalommal. Minden eurdpai orszdgnak
sziiksége van egy ,,Jobsthroughe-Entrepreneurship” kampényra,
melynek célja a digitdliskészségek (e-skills) megteremtése széles
korben, partneri viszonyban, s amelynek tj véllalatok 1étrehozasét
és fejlesztését kell szem el6tt tartania.

Ugyanakkor Eurépdban ma tobb mint 300 millié6 ember margi-
nalizalodik a digitdlis gazdasagban. Az e-készségek (e-skills) elsa-
jatitasa novelheti a j6 képességii dolgozok utanpétlasat, emelheti az
alkalmazasi lehetdségeket és Eur6panak — erGsen sziikséges —pro-
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duktivitasi injekci6t adhat. A munkaerének folyamatosan képeznie
kell magét a mar meglévd képességei alapjan azért, hogy biztositsa
versenyképességét a XXI. szdzad kihivasokkal teli munkaerd pia-
can. Az e-készségekkel bird szakemberek fizetése joval magasabb,
mint az alacsonyabb képességekkel rendelkezoké. Erételjes mene-
dzseri stratégidkat és technikdkat kell azonban bevetni annak bizto-
sitdsdra, hogy az e-Skilleket teljesen kihaszndljak annak érdekében,
hogy elémozditsdk a hatékony IT alapi innovéciét és serkentsék a
gazdasdg felépiilését és produktivitdsdnak novekedését.

Szamos kritikus szint 1étezik, ahol a know-howra sziikség van:

* minden alkalmazottnak sziiksége van a jartassdg, a kompeten-
cia és korunk eszkozeir6l valé tudas bizonyos szintjére, mert
ezek kritikussd vdlnak minden munka sikeres elvégzése szem-
pontjabol.

¢ a menedzsereknek és igazgatéknak maguknak is e-kompeten-
cidval kell rendelkeznilik. Ez eldfeltétel annak megértéséhez,
hogy az 4j média hogyan alakithatja 4t sikeresen a szervezetet.
A vildg més részeivel 6sszehasonlitva az eurdpai igazgatdk las-
sabbak voltak a szdmitégép személyi haszndlatdnak elsajatita-
saban. Ezzel szemben nekik kellene vezetniiik, mert a vallalati
kulturat sajat magatartdsukkal befolydsoljak. Az igazgatok kép-
zése €s az e-vezetés kulcsfontossagu.

* el kell mélyiteni a professziondlis technikusok tuddsat — a véllal-
kozdsoknak és a kormdnyzatoknak sziikségiik van programozok-
ra, elemzdkre, rendszermérnokokre és rendszerépitékre ahhoz,
hogy felépiteni és menedzselni tudjdk IKT kornyezetiiket.

* az IKT szektornak magénak is sziiksége van a tehetség 1j szint-
jére, olyan professziondlis munkaerdre, amely versenyképes a
globdlis piacon. Eurépdnak sziiksége van alapos és naprakész
tuddsud technikusokra, technolégusokra, feltaldlokra. Latva az
innovécios kozpontok rendkiviili novekedését a Sziliciumvol-
gyt6l Bangaloreon és Pekingen at Szoulig, ennek gyorsan meg
kell torténnie.

e az IKT tehetségek hidnya csak a STEM (ScienceTechnology
Engineering And Mathematics) a jéghegycsicsa. Eurépdnak
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meg kell er6sodnie képességeiben a tudomadny, a technoldgia, a
mérnoki munka és a matematika teriiletein is.

Mindez nem jelenti azt, hogy csak a technikai képzés fontos,
vagy, hogy kizdrdlag a képességek tradiciondlis definiciéja szdmi-
tana. Inkdbb arrdl van szd, hogy kiegyensilyozottabb tudomany/
humdntargyak oktatdsdra van sziikség a képzésben. Tovabbra is
szerepe van a bolcsészetnek a képzések kozott. Tegnap még gy
volt, hogy ha lediplom4ztdl, akkor ez egészéletedre szolt, ma-
ximum egy kicsit kovetni kellett a valasztott teriilet folyamatos
fejlodését. Ma pedig tigy van, hogy amikor végzel, akkor ez ta-
lan 15 percre sz6l. Ha technikai kurzust vettél fel a tanulmdnyok
elsé évében, akkor lehet, hogy a 4. évre az ott tanultak fele mar
elavult. Természetesen tovdbbra is sziikség van alaptuddsra, nem
kereshetsz ki Google-lel mindent. Ami viszont egyre jobban szi-
mit, az a képesség az élethosszig tartd tanuldsra, a gondolkoddsra,
kutatdsra, informédciok megtaldldsdra, analizdldsra, szintetizdl4sra,
kontextualizalasra, €s kritikus értékelésre, a kutatas felhasznala-
sdra problémak megoldasa céljabdl, az egyiittmiikodésre és kom-
munikdciéra. Ez kiilondsen fontos azon didkok és munkaaddk
szdmadra, akik globdlis gazdasdgban versenyeznek. A munka piaca
mar globdlis és mivel adva vannak a héldzati iizleti modellek, a
munkavallalok valés id6ben érzékelik a versenyt. A munkavalla-
16knak és menedzsereknek tigy kell tanulniuk, alkalmazkodniuk és
teljesiteniiik, mint még soha.

Amikor tehét ez az E-Skills Kidltvany az e-Skills sz6t haszndl-
ja, akkor nem egyszertien bizonyos digitdlis eszkdzok haszndlata-
nak korlatozott képességére utal, hanem inkdbb olyan mély tudds-
ra és képességre, melynek segitségével egész életen 4t tanulhatunk

a digitalis forradalom minden megfeleld teriiletérél, technoldgidi-
1dl, alkalmazasairdl, haszndlatdrol és az atalakulas képességeirdl.

Kiadé European Schoolnet (EUNPartnershipAISBL), Rue
deTreves 61, Briisszel, 1040, Belgium Szerkeszték Caroline Ber-
gaud, Natalia Kurop, Alexa Joyceés Colleen Wood
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Digitalis gazdasag és foglalkoztatas
— részletek egy 6sszefoglaldbdl

Pitti Zoltan, a Budapesti Corvinus Egyetem
tudoményos kutatdja, Digitdlis forradalom
és ujraiparositdsi trendek cimli el6adéasa-
ban a téma idGszerliségét a multipoldrissa
vélt vildggal, a horizontdlis (hdldzatos szer-
vezddések) kapcsolatok meger6sodésével
jellemezte. Kiemelte, hogy Eurdpa pozici-
Ovesztést szenvedett, azonban esélye van a
regenerdléddsra. Mdédosulnak a gazdasigi
szerkezetek, a hatékonysdgnak minden ed-
diginél nagyobb jelentdsége van. A digitdlis
véltds (Industry 4.0) stratégiai kihivdsokat
allit Magyarorszdg elé is.

A jelenleg a vildgban zajlé digitdlis for-
radalom olyan lehetéségeket teremt meg a
gazdasdg minden teriiletén, amelyre kordbban
nem is gondolhattak. Ilyen a kisebb széridk-
ban torténd automatizalds, a termelés rovid
id6n beliili reagdldsa a valtozdsokra, nagy
mennyiségli intelligens adatgyijtésre nyilik lehetdség, azok taro-
lasdval, szétosztasdval és kiértékelésével egyiitt. Véleménye sze-
rint az automatizalds n$, azonban a teljes autondmia tovabbra sem
lehetséges. Nagy jelentdséget kapnak a biztonsdgi szempontok is.
A munkaerd tekintetében szintén valtozast tapasztalhatunk. A ha-
gyomdnyosan a termelésben dolgozok és a tuddsmunkdsok kozotti
hatarvonal elmosddik, mindkét szerepl6 részese lehet a termékfej-
lesztésnek. Ez a lehet6ség tovabb noveli a szervezeten beliili és
kiviili képzések, atképzések jelentEségét.

Az elmult tiz év sordn Magyarorszdg gazdasigi mutat6i az EU
28 orszdgok mutat6itdl hol tdvolodtak, hol pedig lassan kozelitet-
tek feléjiik. A kutato szerint a felzark6zas elemi kovetelménye az
atlag feletti novekedés, s ehhez kiemelt figyelmet kell forditani
a novekedés feltételeinek biztositdsara (ezen elsésorban a gazda-
sdgi szerkezet, a technikai szinvonal, a termékszerkezet és a lo-
gisztika modernizaldsat, valamint a munkavéllaldi felkésziiltség
javitasat érti). ...

Jogos kérdésnek tekintette, hogy a makrogazdasdg viszony-
lag kedvezd mutatéit mennyiben tdmasztjak ald a mikrogazda-
sag teljesitményei, illetve a versenyszektor szerepldi mennyiben
képesek hozzdjarulni orszdgunk nemzetkozi felzarkdzasét szol-
gélo, a jelenleginél dinamikusabb novekedést biztosito teljesit-
ményekhez.

A kérdés megviélaszoldsdhoz a véllalkozdsok novekedési ké-
pességét elemezte. Véleménye szerint a vdllalkozdsok maximum
30 szazaléka mindsithetd novekedésorientdltnak, de a fenntart-
haté novekedési adottsdggal a véllalkozdsok maximum negyede
rendelkezik. Novekedési képességet gyengit6 tényezdnek tekinti,
hogy a vallalkozasok lokdlis jelleglick, elégtelen a tékeellatottsa-
guk és alacsony a K+F teljesitményiik. Silyos problémanak tekin-

ti, hogy a véllalkozdsokra a maximum rovid tavi iizleti tervezés
jellemzd, amely visszavezethetd a kiszamithatatlan szabélyozasi
kornyezetre, a fizetOképes hazai piac hidnyéra.

Végiil Pitti Zoltdn javaslatként megfogalmazta, hogy a fajla-
gos termelékenységi mutaté nemzetkdzi dsszehasonlité elemzése
sziikséges, de nem elégséges — nagyobb figyelmet kell forditani a
brutté hozzdadott érték teljesitménynek az Osszes kibocsatds ara-
nyaban torténé vizsgdlatara, illetve ennek alakuldsat befolydsold
koriilményekre. A hizédgazatok kdzponti kijellése sordn szdmol-
ni kell az 4llam korlatozott jogositvdnyaival (finanszirozés, tevé-
kenység, piac). Rdmutatott, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlité elem-
zések és a hazai idGsorok arra figyelmeztetnek, hogy a fajlagos
termelékenység kozott kisebb a kiilonbség, mint a fajlagos jove-
delmek kozott — a jelenség magyardzata a mesterségesen alacsony
szinten tartott, s elosztd jellegli bérrendszer alkalmazdsa. A szd-
ken értelmezett iparfejlesztési stratégia frott malaszt, amennyiben
nem szdmol a kornyezeti feltételek befektet6i dontéseket orientdld
hatdsaival (oktatdsi rendszer, egészségligyi elldtds, infrastruktira,
tudomdényos kutatds, szabdlyozdsi kornyezet, egyebek).

I Magyar Kozgazdasigi Tarsasig és a Nemzetgazdasagi Minisz-

térium Gazdasagfejlesztési Allamtitkdrsaga mdjusban szakmai
konferencidt rendezett a digitalis gazdasag €s a foglalkoztatds 0sz-
szefiiggésérdl. A konferencidrdl késziilt 6sszefoglalobdl vettiink
egy részletet. Az dsszefoglalét Marosné Kuna Zsuzsanna — Nagy
Gébor Miklds — Nikodémus Antal — Szendrényi Péter készitette.
A kulcselSaddsok és a teljes anyag elérhetd: http://www.mkt.
hu/2016/05/19/digitalis-gazdasag-es-foglalkoztatas-eloada-
sok/
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Innovacios és vallalkozasosztonzé

oktatasi tevékenység

Az Eo6tvos Lorand Tudomédnyegyetem vezette EIT Digital
Budapest 2017. janudr 1-jétd] az uniés szervezet teljes jogu
tagjava lépett eld, s ezzel a nyolc masik partnerrel azonos
szintli szerephez jutott. Ez nemcsak az egész orszdg, hanem
a kozép-kelet-eurdpai régié szamadra is dj lehetoségeket je-
lent a digitdlis atalakulds folyamatdban. A csatlakozds apro-
pdjan linnepi konferencidt tartottak az ELTE Gombauldjdban
az EIT Digital hazai és nemzetkozi vezet6ségének, valamint
a kormdnyzat képviselSinek részvételével.

Az EIT Digital — innovacids és véllalkozasosztonzd ok-
tatdsi tevékenysége révén — az eurdpai digitdlis 4talakulds
egyik vezetd szereplGje.

A szervezet forradalmian j digitdlis innovacidk piacra
segitésével, valamint tehetséges vallalkozdok tdmogatdsdval
jarul hozza az eurdpai gazdasdg novekedéshez €s az életminfség
javitdsdhoz.

Az ELTE vezette budapesti csomépont 2012-ben konzorcium-
ként alakult azzal a céllal, hogy felgyorsitsa a magyarorszagi és
a kozép-kelet-eurdpai innovativ infokommunikédciés 6kosziszté-
ma fejlesztését. Budapest jelentds szerepet jatszik az EIT Digital
ARISE Europe nemzetkozi kapcsolatépitési programban is, amely
azokban az unids orszagokban segiti a gazdasagi fejlodést, ame-
lyekben az EIT Digital nincs jelen 6ndllé kozponttal. A konzorci-

um alapit6 tagjai az E6tvés Lordnd Tudoményegyetem (ELTE), a
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoméanyi Egyetem (BME), vala-
mint az Ericsson Magyarorszdg és a Magyar Telekom. A tdrsulds-
hoz most négy 1j partner, az OTP, az MTA SZTAKI, az Evopro és
az E-Group csatlakozott.

Tovabbi forrdsok: https://www.eitdigital .eu/about-us/locations/
budapest-node/

Mi az az EIT? Eurépai Innovacids és Technoldgiai Intézet, Bu-
dapest https://eit.europa.eu/ Az EU intézete.

Csak tudassal

vehetjUk fel a harcot a robotokkal
Nem kell tdbb monoton munkat végeznink®?

A 2017-es Human Capital Trends jelentésében a Deloitte arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy a mesterséges intelligencia nem kikiiszo-
boli a munkahelyeket, hanem 1ényegében megsziinteti azok alap-
vetd, idoigényes feladatait, és tjakat hoz Iétre.

A robotok €s mesterséges intelligencia elterjedésével egyre
kevesebb sziikség lesz a monoton munkdkra. Ezeket a gépek ki-
valéan meg tudjak csindlni helyettiink jelentSsen kevesebb anyagi
réforditdssal” - mondta a mentor.

,,De mit kezdiink a rengeteg gyari munkassal, gépjarmii vezetd-
vel, baristdval? Képziink bel6likk programozét, robotkarbantartot,
robotbetanitét és egyéb olyan szakmat, amelyre most még gondol-
ni sem tudunk” - hangsulyozta.

Forrés: 2017. augusztus 13
T6zsdeférum
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Az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai

Platform (14.0 NTP)

‘Welcome to

2016. majusidban Magyarorszdg Kormdnydnak hathatds td-
mogatdsdval és kotelezettségvéllaldsdval, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium és az MTA Szdmitdstechnikai és Automatizalasi
Kutatéintézet szervezésében mintegy 40 hazai telephellyel ren-
delkez6 vallalkozas, kutatdintézet, szervezet és oktatdsi intéz-
mény részvételével megalakult az Ipar 4.0 Nemzeti Technol6-
giai Platform.

A Platform megalapitdsa mogott az a felismerés 4ll, hogy az
ipar Magyarorszdgon is egy tj technoldgiai korszakvaltdsba lépett,
amelyben az internet-gazdasdg alapjaiban alakitja at a gyartdsi és
a kapcsolddoé logisztikai rendszereket. E folyamat a fizikai és a
digitélis vildg kozotti hidak el6rehaladott és titemes kiépitését, kii-
lonleges innovacids alkalmazkodést, minden kordbbindl gyorsabb
vélaszokat, bator innovécids 1épéseket kivdn a gazdasdg minden
szerepl6jétdl, kiilonos tekintettel az Irinyi terv kiemelt dgazataiban
érintett meghatdrozd véllalatoktdl, a kormanyzati gazdasagpoliti-
katél, valamint az innovaciés rendszer intézményeitdl. A megol-
dandé elméleti és gyakorlati problémak olyan sokrétiiek, hogy el-
engedhetetlen egyrészr6l a hazai egyetemi és kutatdintézeti szféra
és az iparvallalatok egyiittm{ikodése, masrészrdl pedig a nemzet-
kozi kooperécid.

Mindezek tudatdban és a hazdnk altal elért globdlis ipari ver-
senyképességi vivmanyok megerdsitése érdekében az alapitok
szorgalmazzdk az eddig kialakult széles és eredményes partneri
viszonyok tovabbi elmélyitését, az Eurépdban kialakult legjobb
gyakorlatoknak, elsGsorban a legfejlettebb németorszagi mintak-
nak atvételét, illetve a nekik megfeleld egyiittmiikodés intenziv,
cselekvés-orientdlt rendszerének megteremtését.

A Platform eredményes miikodésében a Minisztérium a magas
hozzdadott értékd kutatdsi €s fejlesztési tevékenységek magyar-
orszagi katalizdtordt, a hazai vdllalati szektor felkészitésének,

innovécids adapticidjanak megkeriilhetetlen eszkozét, a szakem-
berképzésnek az Uj kovetelmények szerinti fokuszdldsat segito
szervezetet, s végeredményben az Ipar 4.0 program hazai sikeré-
nek egyik kulcstényezgjét ltja és varja.

Munkacsoportok

Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform kiilonb6z6 Munkacso-
portokat miikodtet az alapszabdlydban megfogalmazott kiildetése
teljesitése érdekében. Ezek tehat egy-egy 14.0-vel Gsszefiigg spe-
cifikus teriilet sajtos kérdéseivel és a kihivdsokra adandd, javas-
latok formdjaban megfogalmazott valaszok kidolgozasaval foglal-
kozik. A Munkacsoportokban a tagok adott szaktertiletet képviseld
delegaltjai vesznek részt. Munkdjukat a kormdnyzati szakpolitikai
forummal szoros egyiittmiikodésben végzik, igy hozzajarulnak a
kormdnyzati stratégiai célok megvaldsitdsdhoz is.

Jelenleg a Platformnak a kvetkez6 7 Munkacsoportja Iétezik:

e Stratégiai tervezés

¢ Infokommunikécids technolégidk

* Foglalkoztatds, oktatds és tréning

e Ipar 4.0 kisérleti mintarendszerek

* Jogi keretek meghatdrozdsa

e QGydrtés és logisztika

e Innovéci6 és iizleti modell

Az 14,0 NTP ,Foglalkoztatds, oktatds és tréning” Munkacso-
portja

A Foglalkoztatds, oktatds és tréning Munkacsoport foglalko-
zik az Ipar 4.0 (I4.0) azon képzési vonatkozdsaival, amelyek az
elvek gyakorlatba valg iiltetésének néhdny kiemelten fontos hu-
manpolitikai el6feltételét hatarozzak meg. AlapvetGen dtalakul a
foglalkoztatasi és munkaerdpiac, és az 14.0 szinte minden teriileten
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véltozast hoz: a miszaki-technikai munkavégzés kornyezetében,
az lizem- és munkaszervezés teriiletén, az lizemgazdasdgtan domi-
néns koncepcidiban, és érzékenyebb reagildst kivan meg korunk
demografiai és munkaerémobilitasi és szocidlis fordulatdra. Ezek a
véltozdsok uj stratégiai megkozelitést és eszkozoket kivannak meg
a triple-hélix minden szerepl6je részérol.

A Munkacsoport timogatni kivdnja Magyarorszag kormanyzati
egységes 14.0 humaner6forras-fejlesztési stratégidjanak kidolgo-
zésit. fgy képez hidat a képzésért felelés valamennyi szakpolitikai
reszort, s az NGM keretében m{ikodé Munka 4.0 munkacsoport
irdnydban. A célkitlizés az informatikai és tudds alapu tarsadalom
irdnydba val 4talakulds hatdsvizsgdlata alapjan megfogalmazott
kovetelmények birtokdban:

* az oktatdsi szinvonal dllando fejlesztése;

e a jovd ipari munkaerdinek, a miiszaki értelmiségi és kuta-
t6i generdcidinak a kor valtozd kovetelményeihez igazodo,
nemzetkozileg is magas szintli képzése a régi €s az j tuda-
sintenziv szakmakban és a sziikséges dsszetételben;

» flexibilis és konvertdlhatd tudds és tanuldsi képesség dtaddsa
a jové nemzedékének;

o felkészités a nemzetkozi kutatéi hdlézatokba vald sikeres
bekapcsoldddsba, a mobilitdsi képesség elsajatitdsara.

Ennek keretében:

e Felméri a Stratégiai tervezési Munkacsoport altal kidolgo-

zand¢ altaldnos 14.0 stratégidbol levezethet6 projektalt hu-
man er6forrds kovetelményeket a tervezési idGszak egészére.

e Segiti a matematikai-természettudoméanyos-miiszaki-infor-
matikai képzési tartalom folyamatos megujitasat, illetve ki-
fejlesztését, id6szakos feliilvizsgalatat.

» Elvégzi a képzési szintek szerinti tervezést.

¢ ElGsegiti az interszektoralis egytittmiikodést.

e Javaslatot dolgoz ki a magasan képzett szakembergarda el-
véandorlasanak lassitdsa, visszahivasuk elGsegitése érdeké-
ben teendd tovabbi intézkedésekre.

* Kialakitja a kiilf61don dolgozé magyar kutatéi diaszpérdval
valé kapcsolattartds intézményes kereteit.

e Kozremiikodik az intézményi hattér sziikséges tovabbfej-
lesztésében.

» Kozremiikodik specidlis tdimogatdsi programok meghirdeté-
sében.

Tevékenysége eredményeképpen a kitlizott id6horizontot tfo-

g6 implementécids tervet készit és tart karban.

A Munkacsoport az oktatds és foglalkoztatdsi stratégiai célki-
tlizések teljesiilésének kovetésére szolgalo mérészamok rendsze-
rének (scorecard) kidolgozasdban is szerepet jdtszik, ami beépiil a
Startégiai tervezés Munkacsoport 4ltal kialakitand6 atfogd mér6-
szdm rendszerbe.

Lésd b6vebben: https://www.i40platform.hu/

Halozatok metszéspontjain
— A negyedik ipari forradalom tarsadalmi hatasai — konyv

Megjelent Abonyi Janos (a Pannon Egyetem Mérnoki Kardnak
Egyetemi tandra, az Institute of Advanced Studies K&szeg -iASK
tudomanyos fémunkatarsa) €s Miszlivetz Ferenc (a Pannon Egye-
tem Modern Filoldgiai és Tarsadalomtudomanyi Kar egyetemi
tandra és az IASK megbizott féigazgatdja) konyve ,,Halozatok
metszéspontjain - A negyedik ipari forradalom tdrsadalmi hatdsai”
cimmel.

Csermely Péter el6szava, a konyv bevezetése, és az elsé fejezet
elérhetd a http://www.abonyilab.com/books oldalon.

A negyedik ipari forradalom a miszaki, tarsadalmi és gazda-
sdgi halézatok metszéspontjain zajlik. A konyv e metszéspontok-
ra fokuszalva vizsgilja a termelGrendszerek fejlodési irdnyait, e
fejlédés tarsadalomtudomdnyi vonatkozasait, és tesz javaslatot a
sziikségesnek vélt gazdasagélénkitési, kutatds-fejlesztési és okta-
tdsi programok tartalmdra.

Mindezeknek megfeleléen az elsé fejezet a negyedik ipa-
ri forradalom fogalmait, technolégiai feltételeit, a halézatokba
integralt okos termel6rendszerek kialakitdsdnak négy fejlesz-
tési irdnyat és az integraltsdggal lehetové valod egylittmilikodés
elényeit targyalja. A masodik fejezet az megoldadsok kialakitasa-
nak idedlis kereteivel, a kapcsolddo stratégiaalkotési folyamatok
ismertetésével foglalkozik. A harmadik fejezet célja az Ipar 4.0
megolddsok kialakitdsdnak (tdrsadalmi) feltételeinek feltdrdsa,
a humén rendszermérnokség jelentoségének hangsilyozasaval.
Tekintettel arra, hogy legfontosabb kérdés, hogy az j techno-
l6giai megolddsok megjelenésével milyen tipusi munkaerére,
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Halozatok
metszespontjain

A negyedik ipari forradalom

tarsadalmi Rihivasai

szakértelemre lesz sziikség, nem csak a munkaerd piaci trende-
ket vetitjiik el6re, hanem egy kordbbi multinaciondlis vallalatok-
ndl végzett munkakultdra vizsgélat eredményeit is bemutatjuk,
meghatdrozva a munkaerd legfontosabb jellemzdit. Az ipari és a
gazdasagi fejlodés tarsadalomtudomdnyi vonatkozasait és a glo-
bélis trendeket, jovSiranyokat a negyedik fejezet tekinti at, mig
a regiondlis fejlesztési stratégidkat az 6tddik fejezetben foglaltuk
Ossze, kiemelve a kutatds €s felsGoktatds, az ipar €s a kormdnyzat
regiondlis fejlesztésekben vald egyiittm{ikodésének fontossigat
és a kreativ varos és fenntarthaté vidék (KRAFT) modell alkal-
mazhatdsagat.



Mindenkinek ajanljuk!
— Az Eurdpai Felnbttkori Tanulas Elektronikus Platformja

- EPALE

Az EPALE egy tanarok, oktatok, ku-
tatok, tudomanyos szakemberek, szak-
politikai dontéshozok és mindenki mas
olyan el6tt is nyitva allo tobbnyelvii ko-
z0sség, akik szakmai szerepet toltenek
be a feln6ttképzésben szerte Eurépaban.

Az EPALE az Eurdpai Bizottsdg Okta-
tastigyi, Ifjusdgi, Sportiigyi és Kulturdlis
Féigazgatosaganak (DG EAC) kezdemé-
nyezése. Az EPALE a felndttképzéssel
kapcsolatos tartalmak, tobbek kozott hi-
rek, blogbejegyzések, forrdsok és esemé-
nyek koré szervezodik.

Az EPALE lelke maga a kozosség. A
kozosség tagjai a webhely funkciéi, tobbek
kozott a forumok, a gyakorold szakemberi
kozosségek és a megjegyzésrovatok révén
kapcsolatba 1éphetnek a felnSttképzés-
ben részt vevo kollégaikkal szerte Eurd-
pdban. A meghatdrozott témakorokrdl a
tematikus teriileteken taldlhat cikkeket és
forrasokat. A Partnerkeresd eszkozzel pro-
jekteket kereshet meg, és szakmai kapcso-
latokat 1étesithet mésokkal. [Ismerje meg
bévebben, hogyan léphet kapcsolatba az
EPALE-kozosséggel].

Az EPALE hatdrozott szerkesztési irdny-
elveket kovet, amelyek szintén a feln6ttokta-
tas kozosségére Osszpontositanak. Azt akar-
juk, hogy minden felhaszndlonk tgy érezze,
orommel 14tjdk a webhelyen, és hogy meg
lehessen bizni a platformon kozzétett infor-
mdcidkban. Olvassa el a teljes szerkesztési
irdnyelvet (link is external) (PDF; 316 KB).

Napi szinten az EPALE-t a Kdzponti T4-
mogaté Csapat irdnyitja, melyet 36 Nemzeti
Témogaté Csapat segit szerte Eurdpabdl.
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Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy Ont
is be tudjuk vonni az EPALE fejlédésébe, és
megkaphassa azt, amire sziiksége van ahhoz,
hogy naprakész maradjon Eurépdban a fel-
néttképzéssel kapcesolatos fejleményekrol.

Csatlakozzon most, és legyen részese
Eurdpa legnagyobb feln6ttképzési kozos-
ségének!

Az EPALE-t az Oktatasi, Audiovizualis
és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség Eras-
mus+ programjan keresztiil finanszirozzak.
Az Oktatasiigyi €s Kulturdlis Foigazga-
tosdggal az eac-epale@ec.europa.cu (link
sends e-mail) emailcimen, vagy hagyom4-
nyos levélben is felveheti a kapcsolatot:

European Commission

DG Education and Culture

Unit B2 - Schools and educators; mul-
tilingualism

J-70,04/197

B-1049 Brussels/Belgium

Megjegyzés: Az EPALE-n megjelend
hirek, nézetek és forrdsok felett az Eurdpai
Bizottsdg nem gyakorol feliigyeletet.

A Platform regisztracids linkje:https://
ec.europa.eu/epale/hu/home-page.

Munkaalapu tanulas a felnéttek
szakképzésében - Mddszertani kézikanyv *

Megosztotta Anildo Vedovatti

A ,Munkaalapu tanulds a feln6ttképzés-
ben” cim@i Erasmus+ projekt keretében
elkésziilt kézikonyv célja, hogy segitséget
nydjtson a munkaalapu képzés bevezetésé-
hez és eredményes alkalmazdsdhoz, a ta-
nuldsi eredmény alapi képzéstervezéshez
a képzést folytatd intézmények, munkalta-
tok és egyéb szervezetek részére.

A kézikonyv keretei nem elegendéek
arra, hogy teljes kortien, orszagonként be-
mutassuk azokat a folyamatokat, médsze-
reket és j6 gyakorlatokat, amelyek a mun-
kaalapi képzés felnéttek szakképzésében
torténd eredményes alkalmazasahoz sziik-

ségesek, ezért azokat a folyamatokat és
modszereket emeltiik ki, amelyek minden
orszdgban alkalmazhatéak a munkaalapd
képzés sordn.

A jelen kézikonyvben foglalt — eurdpai
szinten dltaldnosan alkalmazhaté — mdd-
szertant ki kell egésziteni orszdg specifikus
elemekkel, az adott orszdgban érvényes

jogszabalyokban el6irt kovetelményeknek
megfeleléen.

A kézikdnyvben a munkaalapu tanulds
folyamatleirdsdn és minGségi megszerve-
zésének kulcstényez6in, épitéelemein ki-
viil dokumentummintékat is kidolgoztunk,
amelyeket jol tudnak hasznositani az érin-
tett szervezetek szakemberei a felnGttek
szakképzésében.

* Ez a kiadvdny az Eurdpai Bizottsdg
Erasmus+ Stratégiai Partnerségek prog-
ramja altal tdmogatott ,,Work-based Lear-
ning in CVET - Munkaalapu tanulés a fel-
n6ttképzésben™” cimi projekt keretében
késziilt. letolthetd: wbhlkmk2.pdf
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Népfoiskolai programok

2017 b6sz/té

Az aldbbiakban tervezett programok a Magyar NépfGiskolai Tar-
sasdg €és/vagy a Bibo Istvan Népfoiskolai Alapitvany szervezésé-
ben és gondozdsdban valdsulnak meg.

2017. szeptember 2. (szombat)
Beszélgetés a diofak alatt

A Magyar Népfoiskolai Téarsasdg ebben az évben negyedik alka-
lommal rendezi meg a ,,Beszélgetés a diofak alatt” cimd taldlko-
z6t. Ezeken a taldlkozékon most is, mint eddig mindig, a kozéle-
tet érintd, az emberek mindennapi életét befolydsold kérdésekkel
foglalkoznak az eléaddk és a résztvevdk. Nem lesz ez masképpen
az immar hagyoménynak tekinthetd negyedik, 2017. évi taldlko-
z6n sem, ahol napjaink magyarorszdgi tdrsadalmi és politikai ki-
hivasairdl folyik majd a beszélgetés. Ismert vezetd politikusokat
hivtunk meg, hiszen az aktiv politikusok azok, akik a kozéletet és
a politikai kihivdsokat befolydsolni képesek, de egyuttal nagy fe-
lelsséggel is tartoznak a kozélet mindségéért, tisztasdgaért, vagy
éppen tisztdtalansagaért.

Abeszélgetés vitaanyagaként a nemrégiben megjelent ,,HEGY-
MENET - Térsadalmi és politikai kihivdsok Magyarorszdgon”
cim@i konyvet ajanljuk (szerk.. Jakab Andras és Urban Laszlo,
Osiris Kiadd, 2017. 465 lap), amely mér eddig is nagy visszhangot
véltott ki és komoly nyilvdnos vitdkat inspirdlt az értelmiségiek
korében.

2017. szeptember 11.
Faluszeminariumok inditasa. Utemezése és tematikus terve a
kovetkezs:

2017. szeptember 11
Takdcs Ferenc, gydgynovényszakértd: gydgynovények a Ka-
li-medencében 1. el6adasa

2017. oktéber 2 vagy 9
Takdcs Ferenc, gydgynovényszakértd: gydgynovények a Ka-
li-medencében 2. eldadasa

2017. november ?
Kelemen Zsolt eldaddsa, a Szentendrei Lovas {jasz Hagyo-
many6rz6 Sportegyesiilettol (egyeztetés alatt)

2017. december 4.
Napfivér Szocidlis Szovetkezet nyilvanos beszamoldja, jovo-
beli tervei

2017. szeptember 27 — 2018. marcius 16.

Német és angol nyelvi képzések folytatdsa a népf6iskolan, min-
den héten, szerdai és csiitortoki napokon, nyelvenként 6sszesen 44
- 44 tandéraban.

A képzés elinditasa el6tt elégedettségi felmérés az eddigi részt-
vevok teljes korében. A részvétel tovabbra is ingyenes, a koltsége-
ket a népf6iskolai palydzati forrasokbdl fedezi, amelyrél a pozitiv
dontés mar megsziiletett. Programgazda: Bibé Istvan Népfoiskolai
Alapitvany
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2017. szeptember 29-30.
Tanuljunk egymastol! Régick két napos kulturdlis taldlkozdsa
K6vag6orson, Tolna és Veszprém megyébol. Népfoiskolak, miive-
16dési hazak hosszu tavi kulturalis egyiittmiikodésének elinditdsa
a két régidban.

Programgazda: Bibé Istvan Népfoiskolai Alapitvany

2017. oktéber 1-7.

Kulturalis, miivészeti onkéntesek és vezetok képzése Portu-
galiaban, nyolc f6 magyarorszagi résztvevével. Egy hetes bent-
lakdsos képzés Portoban. A portugéliai képzés résztvevdinek ki-
valasztdsa a jiliusi k6vagoorsi képzés résztvevoi korébol tortént.
Programgazda: Magyar Népfoiskolai Tarsasag.

2017. oktéber kbzepe
Népi fazekassag képzés

A képzés részletes felhivdsat augusztus végén tessziik kozzé, de
annyit mdr jo tudni a részvételi dontés meghozataldnak eldse-
gitéséhez, hogy oktdber kozepétdl aprilis kozepéig fog tartani
az els6 tanév, amelyet kovetni fog egy nydri, egy hetes tabor,
majd 2018 oktdberében — hasonlé beosztdssal — folytatddik a
2. tanévvel a képzésiink. Elméleti és gyakorlati részbdl épiil fel
a program, mindkettd heti egy alkalommal. Az elméleti 6ra-
kat - amelyeken a magyar néprajzzal és a kerdmia torténetével,
elméletével ismerkedhetnek meg a hallgaték — keddi napok
délutanjara tervezziik a kévagoorsi népfbiskolan. A gyakorlati
orak megtartdsara a szentantalfai kerdmia mithelyben keriil sor,
szombatonként.

Civil kurazsi cimd népfGiskola torténeti konyv megjelenése,
szakmai konferencidval 6sszekotott konyvbemutaté Budapesten
(oktéber 20.)

2017. oktéber 30.
Miivelodés — Népfoiskola — Tarsadalom cimi lap 2017/3 szdma-
nak megjelenése

2017. november 11. (szombat)

Kultira és kirandulas: ismerjiik meg a Pannonhalmi Apatsdgot
és Konyvtarat. Buszos kirdndulds K&vagoors érdeklddd lakosai
szamdra. A résztvevOknek csupdn az apatsagi belépd dijat kell
megfizetni, egyéb koltségeket a népfdiskola palydzati pénzbdl
fogja fedezni. A kirdndulasi lehet6ség meghirdetésére szeptem-
ber végén keriil sor. Programgazda: Bib6 Istvan Népféiskolai
Alapitvany

2017. december 15.
Miivelodés — Népfoiskola — Tarsadalom cimi lap 2017/4 szdma-
nak megjelenése
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