
KERJl:NYI ERN-Ö hbs. alezredes 

· Hadtáp alhalmasó megbeszélés 

Elhan1gziott vélemények és közvetlen megfigyelések alapján 
megállapítható, hogy a különböző iskolákban, tanfo:yamokon 
vagy kiképzési foglalkozásokon irésztvevő bajtársak félelemtelje.s 
iagigodalomrnal várják az aNrnlmazó megbeszélés kezdetét és ez a 
félelem 1nerrí oszlik el, míg az al1kalmazó megbeszélés be nem 

· fej,eződik, vagy az elvégzett munka kiértékelése és ennek ered
ményének kihirdetése meg nem történik. · 

Kétségtelen, hogy egy alkalmazó megbeszélésen helytállni 
sokk1al nehezebb, ni.int pl. vizsgázni egy szabályzatból, mert az 
alkalmazó megbeszélés során nemcsak arról vizsgázunk, hogy is
merjük-e a sz1abályzato1kat, haniem arról is, sőt főleg anról, hogy · 
ezeket a szabályokat az adott helyzetben helyesen és és?szerűen 
alkalirnazni is tudjuk-e. · 

De egymagában ez a tény nem indokolja és nem i1S indo
kolhatja az alkalmazó megbeszélésekkel szemben tanusított fé- , 
Jielmet. Nem is tételezhető ez fel, hisz kato.nák vagyunk, kiknek 
félelem néJikül kell helytállni akkor is, ha r,ecsegnek, ropognak 
körülöttünk a bombák, 1a,mikor intézkedéseinktől nem a „gyakorló 
hadrend", hanem az élethalá] harcot vívó honvédeiruk sorsa & 

esetleg a harc kimenetele függ, s amikor nem előljárótnk, hanem 
a dolgozó magyar nép előH vizsgázunk. . · 

Megfigyelések alapján leszögezhető, hogy azért olyan fé
lelmetes a bajtársak részére az ialkalmazó megbeszélés, mert 
mindenkor 1kJevésnek találják azt az időt, amit az egyes feladatok 
megoldására a gyak(Jlrlatvezető meghatároz s ennek megfelelően 
nem is tudnak a f eladiattal megbírkóz,ni. De a ba,paszfalatok 
/alapján az is állítható, - hogy nem azért kevés az . idő, mert a 
gyakorlatvezető helytelenül határozza meg a meg-oldáshoz való
ban szükséges időt, hanem azért, mert ia bajtársak: 

1. nem készülnek kellően elő az alkalmazó megbeszélésre ; 
2. nem készítenek magu1knak célszerű feljegyzéseket az 

alkalmazó megbeszélés során közölt adatokról és irögzített hely-
zetekről; "' 

3. az alkalmazó megbeszélés során iaz egyes fe1adatok ki~ 
dolgozásánál nem 1arra helyezik a ,súlyt, hogy a helyzetmegítélé& 
alap jáh - á katÓlilai szaktudásuk adtá józan eszükre hallgatva 
- önállóan meg-oldják a feladatot, hanem .a szoms'Zédtól várják 
az életmentő ötletet, VJagy pedig iazon törik a fejüket, hogy vajj>0n 
mi is lehet a „hivatalos megoldás" s mi lesz velem, ha nem 
találom el azt; 
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4. nem számolnak 
murnkaidővel, qem tudják 
fordítanak: 

a re,ndelkeziésre álló (meghatározott) 
azt helyesen beosztani. · Túl 60k . idő_t 

szabályzatpontok, adatok kikeresésére, 
gondolkodásna, 
a tervezésre, . 
a szomszédtól életmentő ötlet megszerzésére, vagy a 

hivafalos megoldás kitaláfására, , 
. nyomtatványok elkészítésére stb., stb. ... és így természe-

tes, hogy nem marad idejük az ,eLgondoláJSJok (tervek), vagy a 
megszerzett adatok írásbeli rögzítéséire. · 

A re,ndelkezésre álló és részletesen kiértékelt tapasztal1ati 
adatoik azt bizonyítják, hogy ha ezeket az időt rabló tényezőket 
a bajtárnak kiküszöbölik, elegendő idejük marad a lényegi 
munka elvégzésére és a1kkor ,a legnehezebbnek látszó f eladiatot i$ 
meg fogják oldani. Ha ez sikerülni fog, ,a bajtáirsak visszanyerik 
önbizalmukat , vagy önbiza!10mra ties'znek szert és ezzel egyidejű
leg meg fog szűn1ni az alkalmazó meg<beszélés előttf és 1alafü 
félelemérzefük i,s. 

Természetes, hogy mindennek az alapja az, hogy a sza
bályzatokat jól ismerjük. Azokat nem tanulhatja meg más a baj
társ1ak helyett. De lehet tanácsot adni arra, hogy a töblbi fent
felsorolt időt rabló tényezők hogyan küszöbölhetők ki. 

Gyakorlati tapasztalatok 1alapján ,ezekiet az alábbiakban 
közlöm ia bajitársakkal: 

Az alkalmazó megbeszélésnek már előre közölt tárgyából 
következtetni lehet arra, hogy az alkalmazó megbeszélés során 
körülbelül milyien felacLatok meg,oldá,sára kerül majd sor. Pl. egy 
hadtáppa,rancsnoki alkalmazó megbeszélés eseté,n tudhatom előre , 
hogy ezen feltétlenül sor 'kerül: 

hiadtáptá jékoziató, 
hadtáp áttelepítési terv, 
szemrevételiezési terv, 
utánszállítási terv, 
hadtápparancs, hadtápjelentés stb. megszerkesztésére. 

Ezeknek a hadtápokmányoknak a külaliakja mindig :izo-
nos , csak a tartalmuk változik az adott helyzetne:k meg'felelően. 
önként adódik tehát egy Hy;en lényeges időt rabló tényező ki'kü
szöböl,ésére ia lehetőség azzal, hogy a fentiekhez szükséges nyom
tatványokat - a kiadott „Segédlet" mintái szerint - már előre 
még ocLahaza ,elkészítjük. Ha ezt megtes,szük, nem kell a kérdő
pont kidolgozására meghatár.ozott időneknagyrészét a vonatkozó 
minta lkilkeresésére és megvonalozáisára fordítani. A gyakorl at-
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vezető által meghatározott idő teljes egészében re,ndelkezésre áll 
a lényegi · munka elvégzésére. · 

Ezzel még nem merült ki az időt rabló tényezők kiküszö. 
bölésének lehetfoége. Az említetteken kívül még ~öbb olyan 
segédl,etet lehet már előre összeállitani, előkéisz~teni, melyek meg
könnyítik a munkát. M~nt 'ilyeneket 1ajánlt0m a bajtársaknak az 
alábbiakat: · 

1. Adattáblázat. 

A közölt minta szerint előre elkészített nyomtatvány, 
melybe .előre bejegyezhetők ia már ismert adatok, majd az alkal
mazó megbeszélés során közölt s még: szükséges adatok. Például: 
a felt,evéis ,közli a személyi, az állat-, a gépjármű- stb. állományt. 
Ha ,a továbbiakban a feltevésből arról értesülök, hogy a személyi 
állományba 10 % , a lóállományban 20 % és gépjárműállomány
ban 5 % veszteség van, akkor e táblázatba. _már a . megfelelő 
százalékokkal csökkentett adatokat jegyzem be. Ugyancsak . ide 
jegy,ezhetők be a feltevés folytatásában foglaltak szerint az alá
r,endeltségbe kerülő alaku1atokra vonatkozó adiatok. Ha az alkal
mazó megbeszélés során bármely adatra szükség van, az egész 
rövid idő alatt leolvasható a táblázatból, s nem kell sok időt 
v,eszt-egetni az adat megkeresésére vagy kiszámítására. -

2. Mérőléc. 

Az elméleti anyiagból tudjuk, hogy a hadtápszolgálat egyes 
in1ézeteit támadásban éis védelemben kb. hány kilométeres mély
ségben k,ell a zlj., ezred, hadosztály hadtápkörletben elhelyezni. 
Fejben ezt megtartani nehéz, mert nem foglalkozunk vele állan
<lóán. Segítségül szolgálhat egy előre elkészített mérőléc. Mi ez 
a mérőléc? Egy fából vagy kiartonból készített vonalzó, melynek 
egyi k oldalán .a · kilométertávolságokat az 50.000-es, a másik 
oldalán ,ezeket a 75,000-es térképnek megfelelő,en megjelöljük. 
Ezután az egyes oldalak baloldalára a megf,elelő távolságokon . a 
t ámadás ra, míg a jobboldalra a védelemre voniatkozó adatokat 
rögzítjük a megfelelő . intézd csapatj,elzésének odarajzolásával. 
Ha az így elkészített mérőlécet a 1érképre fektetjük,, akkor · egész 
rövid idő alatt megkapjuk azt ,a területet, amelyen belül ki kell 
választani az intézd telepítésér,e a legalkalmasabb helyet. Ter
mészdes,en ez nem jelenti .azt,_ hogy ezekután nem kell a hely
z,etet mérleg,elni. A helyzet lehet egész rendkívüli, amikor az 
egyes intézeteket az ,elméleti határoktól sokkal 1közelebb vagy 
távol1abb kell elhelyezni. Allítom azo,nban, hogy a mérőléc ilyen
kor Ls. s,egítségre van, mert támpontul felhasználható. 
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3. Kilométermutató. 

Tervek és számvetések ,eJlkészítéséhez állandóan szükség 
vain annak isimeretér,e, hogy az egyes helyi,siég,ek mily távol1ságra 
vannak egymástól. A távolságok lemérése ,elég sok időit vesz 
igénybe még akkor is, ha térképmérő műszer áll rendelkezésre. 
Ez el nem kerülhető. De lehet egyrészt egyes távolságokat már 
előr,e odahaza lemérni és fel'jegyez,ni, ha előre megkapjuk az 
.alkalmazó megbe,széléis feltevését és a hozzá való térképet, más
részt lényeg,es időmegtakarítás érhető el azzal, ha a már egyszer 
lemért távolságokat egy ,előre elkészített táblázatban rögzítjük, 
mert akk,or nem k,ell azt újna lemér1ni, ha az alkalmazó meg
beszélés egy későbbi helyzetében újra szerephez jut. 

Legc•él,szerűbb erre a közölt m:nta ,szerinti kilomé1termutató 
nyomtatványt előre elkészíteni. Ebbe már odahiaiza bejegyezhető!k 
mindazon távolsági adatok, melyekről a feltevésben közöltek 
alapján fieltételezhetők, hogy rájuk szükség lesz. Ezen nyomta1-
ványba aztán az ialkalmazó megbeszélés során folytatólagosan 
bevez,etjük mi111dazokat 1a táv,olsági adatokat, melyeket aklwr álla. 
pítunk meg. 

Gandoljana1k1 a bajtársak csak vissza azon alkialmazó meg
beszélésekre, melyeken eddig résztv,e1ttek. Bizonyára önöknél, is 
előfordult, hogy ugyanazon távolságokat az alkalmazó meg
beszélés során többször iis lemértek, mert az első leméroéskor nem 
jegyezték fel, fejben megtartani meg képt,el,ene:k voltak. Ha ren
delk,ezésre áll a kilométe,rmutató, ez · nem fog előfordulni. Ez 
pedig egy újabb időtrab!ó tény,ező ki'küszöbölélSét jelen~i. 

4. ldőbeo;sztási táblázat. 

Igen gyakran előfordul 1az alkalmazó megbeszéliések alatt, 
hogy a résztvevő ugyanazon közeg,et vagy intézeteit egyidőben 
két olyan feladattal is megbíz, amely két feladat e,gymástó! 
teljesen elütő és egyidó1ben semmi körülményeik között s.em 
végiezhető el. Például: 

. reggel 9 órakor megbeszélésre, illetve kidolgozá,sra k0rül 
az új hadtápkörlet felderítési terve. Ebben a kidolgozó beállítja, 
hogy 10 órakor iaz élelmező szolgálat ve·zetője útbaindul előr,e az 
új !körletbe sz,emrevételezni s visszaté,r 14 órára. E kiérdés letár
gya,Jásia utáh több má:s kérdés kidolglOZá,sára kerül a sor, majd 
15 órakor a hallgató azt a feladatot kapja, hogy adja ki 1az intéz
kedését a hadosztály raktárból történő aznapi élelem f,elvétele, 
z.ésr,e. A helyzet történetesen olyan, hogy ezt ia f elvételezoést a 
legcélszerűbb 10 és 14 óna között l,ebonyolítani s ezért ki is adja 

36 



w 
---.1 

.. '( " 

) Ktlom.,ter niutató 

·--- · i- - 1 r-- r 1 1 1 „ 1 1 - · l 
1 1 t 1 ~ - .:; 

i 
,. 

Helység : ~ ~ ~ s s ;~ ~·r:: Megjegyzés 

22.a f1'.:i~;g~igf 
~-Q;;I a:> ro N >t~ ... ll3 ~ ad 

-0 

~ 
(/J 

N . 
Pt\.szt6 

-

3 1.S ~ ~ .!<: 1~ .s E!~ 

~ ~ ~ 1~ wr~ ~I~ ~ ~ . . 

__ ,lll~ '_:'.)_ ~ _ _l'_I__ t 36 , . , . . ' 

20 
111 11 11 1 

10 13 
1

12 
Csak azokat a távolságo
kat mérjtik le és jegyez
zUk be, melyekre az alkal
maz<> megbeszélés során 
sztikség van. 

Héhalom 
-

Verseg 
-

!{artal 

j so 10 lflllllll 6 --1---I_I_,_ 
·-·~131--;-a -------·-·-

- -
Szirák 1 -·111 5 1 9 1 H 

Egyházasdengeleg l--i---.-5 -lllllllli-4 i-9 ;-·;

-- 1-----9 - 4 -11111111'-5 1-1-Erdőtarcsa 

- --
Ká\16 
- --
Ptlspökmagyalos 

Harasztimajor 

Zsidó 

~--1~12:_I_J_l2~_9 _ 5 .ai s 

1

1 12 1 18 
,_,_

1
_

1

_1 ___ 8 _11111 111 _ 4 _12 I 

1 · 
12 4 11 111 111 7 

Egy távolság lemérése és 
bejegyzése esetén azonnal 

· jegyezzük be a forditottját 
is. Pl. lemérem Pásztó -
Kálll\ távolságot, akkor 
bejegyzem egyúttal a Kál
ló - Pásztó viszonylatban 
is ugyanezt a távolságot. 

1--1-,- 1- - ·- 18 i2 7 11111 111 --------



ai intézkedésit, hogy az élelmező szolgálat vezető j,e 10 és 14 óra 
között felvételez a hadosztálynál. Teszi ezt azért, mert a · ,,druk
kl().lás"-ban már régen elfelejtette, hogy reggel 9 órakor eiP-v mág, 
kérdőpont !keretében az élieJmező szolgála_t vezetőjét ugyanerre 
az időr,e már más felacliaHal, bízta meg. Mondanom sem kell,. 
hogy a gyiakorlatvezető ezt azoB1nal észreveszi s nyomban rá iis, 
mutat az elköveh;tt hibára. A hallgató ezt s:zomorúan tudomásul 
veszi, röstelli baklövését, önmagában viaskodik, bántja a doilog, 
nem tud ia továbbiakban odafigyelni s u1ána hibát, hiba után. 
követ el. 

Hasonló hibák fordulrnak elő a járművek i•gé.nybevétele és, 
felhasználása kérdéseiben is. Talán még nem is volt oJyan alkal-
mazó megbeszélés, ahol ne lett volna olyan hallgató, aki ugyan
azon idő alatt, ugyianazon szállító sz1akaszt !két egymással telje-
sen ellentétes irányú fieladat meglOldására rendelt ki. 

Előfordul olyan eset is, mikor a hallgató 10 órában rögzíti. · 
azt az időpontot, amikor a parancsát kiadja s közben megállítja 
őt a gyiakorlatvezető azzal a kérdéssel, hogy hogyan intézked
hetetit már 10 órakor, mikor a parancsot az ezredpanancsnioktói: 
esak 11 órakor kapta meg. 

Ezen és sok egyéb hasonló hibaforrás !kiküszöbölésére al
kalmas a közölt m_ihta szerinti, - az ialkalmazó · megbeszélés, 
egész ideje alatt folyamalooan vezetendő - időbeosztási táblá-
zat. Ha ugyanis ebbe bejegy,ezzük pl., hogy az éle,lmező szolgálat 
vezetője 9 órától 15 óráig szemnevételezésen van, ,akkl()r nem 
fordulhat elő, hogy ugyianeze,n időre az élelmező szolgáliat ve:z;e
tő jének újabb feladatot is adunk, feltételezve termé,szete~en, 
hogy .a hallgató mielőtt intézkedik a közeggel ,előz,etes,en mindi,g:· 
meg is nézi az időbeosztási táblázatot. 

Lehet, hogy lesznek a bajtársak között olyanok, 21.dk 
most azt gondolják rnagukbia,n, hogy a gondoLatfűzés nem követ
kezetes, mert az ,előző sorok azt tárgyalják, hogy az időtrabló
tényezőket ki kell küszöbölni, s most mégis egy olyan segédesz
közt ajánl, melynek vezetése időt vesz igénybe. Igazuk iis van 
ezeknek a bajtársaknak, de csak elméletileg, mert gyakorlatiltag 
ez egy olyan időbefektetés, rnely ;az alkalmazó megbeszélés során 
bőségesen kamatozik. 
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5. Atszámítási táblázat. 

Különösen ágazatvezetői alkalmazó megbeszéléseken 
igen fontos segédeszköz. Minden á·giazatvezető hasznát veszi, hai 
a hatáskörébe utalt anyag,nemre 1készít ilyen táblázatot. Példának 
említem meg ,az élelmező szolgálattal kapc1S.olatos alkalmazó 
megbe.szélést. Az élelmező ,szolgálat vezetője az ,é:lelmicikkeket 
adagban számolj a és adagokban is tartja nyilván. A szállítási; 
szükséglet igénylésénél azonban már súlyban k•ell 1az adatokat 
megadni. Nem segít magán akkor sem, ha súlyban tartja nyil 
ván az élelmikészletét, mert akkor meg azt kell kiszámíta,n:1a, 

· hogy a meglévő slúly hány adagot képvis,el, mert aszerint kelt 
neki az el,osztásna és az igénylésre intézkedni. H!!t pedig adagban 
és súlyban i,s nyilvántartja, akkor is egyszer el kell végeznie az 
ák,zámítást. Igen ám, cs1akhogy egy igen lényeges különb1Séget 
jelent az, hogy ezt az át•számítást már előre e lvégzi odahaza 
nyugodt légkörben, vagy pedig az alkalmazó megbeszélés ideje 
alatt. Ha ezt 1az alkalmazó megbeszélés idejére hagyja, akkor : 

1r,engieteg 'időt veszít a lény>egi munka terhére, . 
egész biztosan tévedni fog .a s.zámolásban, mert gyornarr 

ak'arja elvégezni s mert iszoriongva csinálja. -
Kétségtelen, hogy igen ver,ejtéikező dolog egy alkalmazó 

megbe.szélése;11 a szorzások és osztá1Sok tömegét elvégezni. Külö
nösen nehéz ez 1azoknak, akik ,egyébként s.zámoláss91 nem fog. 
lalkozna:k,. A tapasztalat azt mutatja. hogy még azok is1 tévednei( 
ilyenkor, akik rendszeresen foglalkozna!k számolási műveletek
kel. ' Ezek :különösen ott köv,etik el a hibát, amikor az adag gram
mokban V1an meghatá.rozva, a végeredményt pedig métermázsá
ban, tonnában vagy ,hektoliterben keH meghatározni. Az átszámí
tás.nál egy nullával többet hagy el, vagy kevesebbet s m:iris, 
,egész hamis adatot kapott s rossz az egész k:dolgozása. 

. Ezeket a hibaforrási lehetőségieket és időtrabló tényezőket 
küszöböli ki a közölt minta szerinti áitszámítási táblázat. Ha azt 
akarjuk pJ. megállapíta,ni, hogy mennyi 1470 adag kávékonzerv 
súiya, akkor egymás alá írva vagy fejben összeadva a rész. 
adatokat: 

1000 adag 50 kg 
400 „ 20 „ 

70 3,5 „ 

összesen: 73,5 kg, 
egész rövid idő ialatt megkapjuk a helyies eredményt. 

Ha ugyanezt a műveletet ott a helyszínen szar zá66al vé
gezzük el, 1könnyen előfordul, hogy 735 kg-ot hozunk ki. 
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A cikk 

megnevezése 1 
Kenyér 

Kil.vékonzerv 

Hús 

Szalonna 

Főzelék 

Száraztészta 

Gyümölcsiz 

Zsil' 

Rántásliszt 

Só 

Füszer 

Szárított zöldség 

Hagyma 
-· 

Cukor 

~ Kétszersült 

~ 

. 

Átsztimittisi tM,lázaí 

(Adagról-s,í.lyra) 

.... 

1 1 10 1 20 1 30 1 40 1 50 1 6J 1 70 1 - 80 1 90 1 100 1 200 1 300 1 400 1 500_ 11000 

a d a g s ú 1 y a 
---

g 
1 k i 1 0 g r a m m 

500 1 5 10 1 15 20 1 25 1 30 35 1 40 45 50 100 1150 200 1 250 1 500 
- -------~--

. 50 1 0·5 1 1 1-5 - 2 2·5 3 3•5 4 4,5 ~~ ~ ~~I~~ 
250 1 2·5 5 7·5 10 12 5 15 17'5 w 22·5 25 50 75 100 125 1 :!50 

50 1 0·5 1 ~ 2 2·5 3 3-5 -4- 4 5 5 10 - 15 20 25 1 !10 

200 2 4 6 8 10 12 114 16 18 20 40 60 80 100 1 200 
--------------- - - ·--

20 40 6() 801100 ·200 200 2 4 6 8 10 .12 14 16 . 18 
-------- - - --------

10 20 30 40 50 1 100 100 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
---- ---------------

2-50 ' - 5 7·5 10 12·5 i 25 25 0·25 0·50 0·75 1 1 ·25 1 ·50 1-75 2 2·2 5 
------------ -- -----

25 0-25 0·50 o·,5 1 1·25 1·50 1·75 2 2·25 2·50 5 7·5 10 12·5 25 
----------· - - --------· -------- -. -

20 0·20 0·40 0·60 o·so 1 1·20 1'40 1'60 1·80 . . 2 4 6 8 10 20 
--------------- - ---- -- --

1 0·10 Íl20 o·so 0·401 0·50 1 

2 0·20 0·40 0'60 0·80 1 2 

1 0·10 0-20 ()·30 0·401 0·50 1 

10 0·10 0·20 o·so 0·40 0-50 0·60 0·7u o·so 0·90 1 2 3 4 5 10 

200 2 1 4 6 1 8 .10 12 1 14 16 18 20 1 40 60 1 80 l 100 200 
. -



6. Helyzetnyilvántartás. 

Sztálin elvtárs mondotta a SzK(b)P. XIV. 'kongresszus,án : 
.. Semmiféle építőmunka, semmiféle állami munka, semmifél& 
tervszerű munka nem képzelhető el helyes nyilvántartás nélkül."' 

Vonatkozik ez a megállapítás a háborús anyagi (hadtáp) 
szolgálatra is. Mert itt is a jó és eredményes munkának 111élkülöz
hetetlen alapja a pontos és folyamatosan vezetett helyzetnyilván
tartás. Számtalan formában készíthető. A. lényeg az, hogy a 
nyomtatványát előre készítsük el s azt az alkalmazó megbeszé
lés egész ideje alatt folyamatosan vezessük. 

A bajtársa'k az eddigi alkalmazó megbes.zélés.eken már 
'kaptak egy „hivatalosan" kidolgozott mintát. En itt közlök 
most egy másik mintát, amely részletesebb, több adat feljegy
zésére alkalmas. Aki ezeknél is jobbat és egyszerűbbet tud, szer
kesszen olyant magának, de feltétlenül előre készítse el s azt 
folyamatosan vezesse. 
; Az itt közölt minta szerint folyamatosan vezetett helyzet

nyilvántartásból minden időben leolvasható, hogy mely napra 
(napon) · 

mi van kiutalva, 
mi van összkészletben, 
mi van az ezrednél, az egyes zászlóaljnál, 
mi a hiány az összkészletre, a raktár és a zászlóaljak 

készletére, 
honnan kell a kiutalt mennyiséget felvételezni, hány kilo-

méterről, mily súlyt kell szállítani stb. . 
Ha a hiányokat színes ironnal jegyezzük be, akkor az fel

tűnően figyelmeztet arra, hogy intézkednem kell felvételezésre. 
vagy az anyagnak a zászlóaljakhoz történő kiszállítás.ára st'b. 

Higyjék el a bajtársak, ha egy ilyen helyzetnyilváintartás 
rendelkezésükre áll, nem fog gondot okozni sem a hadtáptájé
koztató, sem a hadtápjelentés, sem az utánszállítási terv, sfü.. 
megszerkesztése. 

Helyzetnyilvántartás a hadtápparancsnok részére. 

Megjegyz~sek: 

A „Kell" rovatokba az ·adatokat a kiadott segédlet alapjál:1! 
el<5re jegyezzük be. 

A feltevésben esetenként közölt hadtáphelyzetet, kiutalá
sokat stb. folyamatosan vezessük be. 
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A ',,Kiutalás'' rovatba beállított javadalmazást iakkor vezes
sü1k be a „Bevétel" rovatba, am:kor a hadműveleti időben elér
keztünk 1ahhoz az ,időhöz_, amikor a készlet a szállítási terv szerint 
valóban iaz alakula'thoz érkezett. · 

A napi fogyasztást ne freledjük el kiadásba helyezni. Ha a; 
feltevésben nincs is közölve, hrogY, egy napi élrelem elfogyott, a'lt 
akkor is kiadásba kell helyezni, mert ez elfogy, ha van harc, ha 
ninos, ha van mo:őgás vagy nincs. Lőszernél rés üzemianyagnál 
más a helyzet. Itt a harchelyzettől függ a fogyasztás mértéke. Ha 
a feltevés közli a fogyasztást, 1akkor kiadásként ezt kell beállítani. 
Ha egy közbeeső hadtápparancs sziabályozza a fogyasztás mérté
két, akkor ezt kell kiadárSként könyvelni. Ha 5,emmi támpont nincs, 
akkor f,eltét,elezé:s alapján kell a napi frogyia:sztást beírni. Ilyenkor 
a kridolgozásban Juttassuk ezt _kifejezésre. 

Hadtáphelyzetjelentést, vagy tájékoztatót a nyilvántartá_s 
adatai alapján szerkesszük meg. Előzetesen vezessük azonban 
keresztül azokat a bevételeket é:s kiadások.at, melyek addig a'z: 
időpontig megtörténtek, mely időpontról a je1entés szól. 

.. 
7. Emlékeztető. 

Az alkalmazó megbeszélés feltevé sének és a folyamato
san kiadásra kerülő feltevés folytatásának minden sorát ki kell 
értékelni abból a szempontból, hogy az abban foglaltak kapcsán 
milyen intézkedések megtételére van szükség. · Az alkalmazó 
megbeszélés minden egyes mondatának lehet különös jelentő
sége, melyet talán fel is is'merelk akkor, amikor azt olvasom, de 
elfelejtem addigra, míg ;;or kerül arra, hogy annak kapcsán 
intézkedni kell. Meg vagyok győződve arról, hogy a legtöbb 
bajtárs pl. az alkalmazó megbeszélés első oldalán foglalt azt a 
mondatot, hogy: ,Jiadműveleti idő: 1949. IX. 1-5." egyszerűen 
tudomásul vette s utána figyeln'\-esen olvasta tovább a követ
kező sorokat. Bizonyára kevesen voltak, akik megálltak e mon
datnál s gondolkodtak azon, hogy mit is jelent ez az idő a hact
tápszolgálat szempontjából. Pedig van sok kiértékelni való ebben 
a mondatban is, mert igen sok intézkedésemet befolyásolja az a 
körülmény, hogy azon hadműveleti időben, amely · alatt az alkal
mazó megbeszélés lej átszodik: 

a fák még nem hu1latták le levelüket, tehát jó r-ejtőzési 
lehetőséget nyujtana!k, vagy fordítva, 

a földeken kukorica- és napraforgótáblákat találunk, me
lyek ugyancsak jó rejtőzési lehetőséget nyujtanak, 

a búza, rozs, árpa, zab stb. táblák már le vannak aratva, 
a termést már ki is csépelték, a gazdasági év elején vagyunk 
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még, tehát" ezen cikkekben számolhatok helyszíni beszerzéssel, 
az időjárás még nem zord; nem kell téli ruházati cikkek

ről, helyi ség·ek fűtéséről gondoskodni, elszállásolás táborban is: 
lehetséges, 

nem állt még be az esős időszak, egyvonalas utak is hasz
nálhatók és így tovább .. . 

Ezekre gondoljunk bajtársa'k akkor, mi1kor azt állítom,. 
hogy az alkalmazó megbeszélés minden mondatának lehet, vagy 
van jelentősége. Ahhoz, hogy ezt a jelentőséget felismerjük, gya·
korlat kell, ahhoz viszont, hogy a felismert jelentőség kapc3án 
meg is tegyük a szükséges intézkedéseket, ahhoz az szükséges. 
hogy meg ne feledkezzünk róla. Előfordulhat pl., hogy a feltevés. 
közli, hogy a hadosztályparancsnokság a három nap mulva meg
induló támadás napjára a küzdők részére fejenként 100-100 
gramm szalonnapótlék kiszolgáltatását engedélyezi. A táma
dásra vonatkozó hadtápparancs megsz,erkeszté.sér,e esetleg c:sak 
másnap kerül sor, addig pedig már elfelejtődött, hogy intézkedni 
kell arra, hogy a csapat tudomást szerezzen a pótlék engedélye
zéséről és hogy a csapat valóban hozzá is jusson e pótlékhoz. 
Hogy ez elő ne fordulhasson, ajánlom a bajtársaknak, a közölt 
minta szerinti „Emlékeztető" elkiészítését s annalk folyamatos 
vezetését. Ha az ilyen emlékeztetőbe az elő'bb említett mondat 
olvasásakor azonnal bejegyzem a megfelelő napra a „Hadtáp- · 
parancs" és az „Élelmező szolgálat vezető" tételeibe, hogy ezt 
fel kell venni a hadtápparancsba, illetve, hogy az élelmező szol
gálat vezetejét utasítani kell, hogy ezt igényelje, vagy vételezze 
fel, vagy szállítsa ki, bizonyára nem fogok róla megfeledkezni. 

Egy másik példa: a feltevés közli, hogy X-én 10 órától 
(3 nap mulva) egy aknavetőszázad és egy páncéltörő század az 
ezred alárendeltségébe lép. Mikor ezt olvasom; rögtön gondol
kodnom kell azon, hogy ezzel kapcsolatban milyen ténykedése
ket kell végrehajtanom. Gondolkodásom eredménye: állomány 
emelkedik, tehát a mozgótartalékot ki kell egészítenú, több anya
got kell vételezni, tehát ha beadtam már a szállítási igénylést, 
akkor ezt helyesbíteni kell, illetve az igénylésnél figyelembe kell 
vennem, tájékoztatni .kell ezekről az ágazatv,ezetőket, stb .... Ha 
ezeket az emlékeztető megfelelő tételeinél, illetve rnvataiban 
feljegyzem és azt akkor, mikor inté~kednem kell, meg is nézem, 
nem fogok ezekről megfeledkezni. 

. A helyesen és folytatólagosan vezetett emlékeztető igen 
hathatós segédeszköz bármely feladat megoldásához. Próbálják 
meg a bajtársak egyszer s meg fognak erről győződni. 
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Kivel, mely ügykörrel 
Az egyes napokra 
vonatkozó állomás-

stb. kapcsolatos helyek és időpontok 
stb. bejegyzé_se 

Ellenség 

1:: 1 

Baját alakulat 1::1 
Ezredparancsnok 2 11.1 parancsa (eligazítás-a) T. 
Hadtápparancsnok ·elha- 2 

. , 1. , 

tározásai, feladatai T. 

~ 1 csapatok felé 
1 f: 1 ... ., 

e. 
e. 

, 1. 1 . ., 
;;; hadtápintézetek 

2.1 " felé 
IIl 3. 

11. 1 B;adtápjelentés 2. 1 
3. 

11. 1 Esedékes egyéb jelen- z:-1 
tések -

3. 

Igénylések IU 
p: 1 Egyéb 

s. 1 

Emléke11,tetó 

1.) __ . __ .hó .. ____ __ nap 

1 
) 

1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 
1 1 

2.) _____ __ hó ____ ___ nap 

1 

1 

1 . 
1 

1 

1 , . 

1 

1 . 

1 

a.J _ . ____ .hó ______ .nap 

! 

<.O 
'Sj' 



.i:,. 
-...J 

Kivel, mely ügykUrr~I 
Az eg-ye• n11pokr11 
vonatkozó állomás-

etb. kapcsolatosan belyek és idé,pontok 
stb. bejegyzése 

minden ágazat ve- l ~- , 
~ zető részére _:_ 

1 3. 
1 

11. 1 
-g pénzügyi szolgálat 2 ~ vezető részére _:_ 
.. 3. 

.! 1 élelmezö szolgálat 1+1 
1;; vezetö 1észére _:_ 
~ 3. 
"' ... 

rubáza-t és V?nat- 1~1 "' e. anyag szolgalat 2. 
.0 
'<!) vezető részére T 
I>, 

"" ., 
s,áUltó szá<adpa- 1+1 m· rancsnok részére ~ .., 

3• 
~ .. 

IU "" szállító század 
~ I. szakasz 
~ 
~ szállító s,ázad IU " .. II. szakasz ... .. 
C. 

"' . ., ~, .; .. Gépkocsi raj 2. 
~ T 

1. 
Egészségügyi 2. 
s•olgálat 

3. 1. 
Állategészségügyi 2. 

1 saolgálat 
3. 

1.) __ ___ . _hó . . . _. __ .nap 2.) __ ._ .. _hó., .. _. , nap S.) ____ ___ bó ____ ___ nap 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1 
, 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1. 1 

1 1 1 

1 1 

1 1 ' 



8. Hadtápparancs, hadtáphelyzetjelentés stb. váza. 

Szabályzatunk pontosan elöírj a, hogy mit kell tartal
mazni eze'knek a hadtápokmányoknak. 

Minden hadtápokmánynak vannak olyan részei, melyek 
bármilyen helyzetben is feltétlenül szerepelnek ezekben. Ha 
ezeket a címeket és alcímeket a közölt mellékletek mintája sze
rint előre feljegyezzük egy-egy ív papírra, akkor ha ezen okmá
nyok megszerkesztésére kerül a sor, kevesebb időt kell eltölteni 
az írással, de a legnagyobb segítséget azáltal kapjuk s abban 
v2.n ezen előre elkészített segédletnek a legnagyobb jelentősége, 
hogy biztosan nem fogunk lényeges dolgot az okmányból ki
hagyni, mert ez előre felírt cím éis akím figyelmeztet arra, hogy 
még ezt vagy amazt is fel kell az okmányba venni. 

Ha pontosan vezetjük a helyzietnyilvántartást, az emlékez
tetőt és a munkatérképbe a helyzetet helyesen rögzítjük, akkor 
az említett hadtápparancs vagy hadtáphelyzetjelentés nyomtat
ványváz segítségével feltétlenül helyesen fogjuk ezen okmányo
kat megBzerkeszteni. 
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(név, ren<lfokoza1) 

TITK.OS! 

sz. Hadtápjelentés. 

( .. . .. . OOO) 

A ......... . ....... . ...... hadtá,pjának helyzete 

1950. évi .. . .. .. .. .. .. .. . :1ó .... -n .. .. órakor. 

• l. Hadtápkörlet határok: .a ) jobbn-íl: 
b) balról: 

e) hátsó hatáir: 

2. Hadtápintézetek települése: 
a) e . sgh.: 
b)- e lős.z. fh.: 
e) e. raktárak, áeü . og., gjmíí. gyííjtőhely: 

3. Ezred utánszállítás.i vonal: 
4. Meglévő készletek, igénylés: 

Készlet Igénylés 
javadalmazás javadalmazás 

Anyagnem 

1 

Zljak- ·------~~ 1-.-----!~ E-nél nál 
-

_\ __ Lőszer 
---

Elelem 

1 

- - - - -- ·- - . 

Szemes lótáp 
---- 1- -----·· 

Szálas takarmány 

Üzemanyag 
1 1 

5. Anyag kisZ:áliítást végz.i: 
6. Egészségügyi·, állategészségügyi helyzet: 

1 

I. 
1 

II. 
1 

III. 

1 1 

E. E. 

zászlóalj közv. össz. 

Sebestl\t katonúk 
1 

-

-

1 

- -

·1 

_, ___ 
. - ----

Sebesiilt lovak 1 
1 

4 A Hadtápszolgálat. 1660 (9) 

Megjegyzés 

--- -

-------

----- -

--- ~ -

Megjegyzés 

--- ---
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7. Hadiveszteségek: 

a) Halottak: 
b) Elpuszlult ló: 
e) Anyag: 

8 Zsákmány: 
.a) mennyisége: 
b) gyüjlő (lárob5) helye: 

9. Szállítótér helyzet: 
a) országos jármű: 
b) teherg,épkocsi: 

10. utak állapota: 

1 I. Ellenséges földi (légi) behatás: 

12. összefoglalva: 

: pol. ti. 
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(név, rendfokozaili) 

TITl(OS! 

számú hadtáptájékoztató. 

( ...... 000) 

A .................... hadtápjának helyzete 1950. 
órakor: 

1. Meglévő készletek, ldutaiások: ,, 
Készlet Kiutalások 

javadalmazás javadalmazás 
Anyagnem 

1 

Zljak- ... .hó I .... hó I ___ hó E-nél nál ____ re ____ re ___ ._re 

Lőszer _I __ 
---

;Élelem 
--- ---

Szell).es lótáp 
------

Szálas takarmány 
------

Üzemanyag 
1 

2. Anyagszállítiás: 

3. Helyszíni beszerzés várható eredménye: 

4. Szállítótér helyzet: 
a) orsz.á,gos jáTmű: 

b) tehergépjármű: 
e) összteherbíróképe~ség: 
d) kiértékelés: 

tonna.; 

----

---

---

5. Ruházat, felszerelés és egyéb anyag helyzete: 

6. Egés:zJség'ügyi helyzet: 

... i. Aflategiészségügyi helyzet: 

8. Ezred hadtápkörlet: 

9. Összefoglalva: 
a) anyagellátot1s:1g mérve: 

b) mozgótartalék: 

---

---

e) a kiutalt k~zl·etek felvételezése utáni helyzet: -

4* 

.. 

hó., .. ·R 

. 
Megjegyzés 

- - -- .. - -

1 
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(név, rendfokoza;t) 

TITl(OS! 

1950. hó .... -n .... órakor kelt 

sz. hadtápparancs. 

( ...... OOO) 

1. Anyagszállítás: 

2 Ezredhadtáp határok: 
a) jobbról: 
b) balról: 
e) hátsó határ: 

.3. utánpótlás és hátraszállítás útvonalai: 
a) ho. számárn: 
b) E. s-zámára: 

4. Ezred hadtápintézetek telepítése: (hol, mikor) 
a) E. s,gh.: 
b) E. lőSiz. fh. : 
e) E. raktárak, a száll. szd. 2. szakas.za: 
d) A,eü. kmház: 

5. Hátraszállítás, betegleadás, felvételezés: (hol, mikor) 
a) Belegleadás: 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 
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b) J\fo:i,etképl,d,en lovak leadása: 
e) MG., hir., gjmG. anyag leadása és vételezése: 
d) Minden egyéb anyag felvételezése: 

Készletek feltöltése: 

Fogyasztás mértéke: 

Utánpótlási sorrend: 

Híradószo,lgálat: 

Biztosítás: 

Jelent1ések: 

epk. 

e. hadtáppk 

pol. ti. 

e. törzspk. 



1 • 

1 

9. Harcászati emlékeztető. 

Minden alkalmazó megbeszélés előtt feltétlenül át kell 
ismételni a Harcászati- és egyéb szabályzatoknak azon pontjait~ 
melyek kapcsolatosak az alkalmazó megbeszélés tárgyával. Ha 
pl. az alkalmazó megbeszélés egy lövészezred menet alatti had
tápszolgalatának működését fogja tárgyalni, akkor a Harcászati 
Szabályzatból és egyéb szabályzatokból át kell ismételni azokat. 
a pontokat, melyek a lövészezred menetét tárgyalják. 

Célszerű ilyenkor a szabályzat lényeges részeiről jegy
zetet készíteni, mely megkönnyíti az ismétlést s azonkívül segít
ségül szolgálhat az alkalmazó megbeszélés lefolyása során, inert 
ebben könnyebben találom meg a keresett részt, mint a szabály-
zatban. , 

Mintául szolgáljon a közölt melléklet ( csak a közölhető
ség mértékéig kidolgozva). 

10. Feltevés megtanulása, munkatérkép megrajzolása. 

Nyomatékosan hangsúlyozom a bajtársak felé, hogy az. 
előre kiadott alkalmazó megbeszélés feltevését meg kell tanulni 
és a helyzetet a térképbe pontosan előre be kell rajzolni úgy, 
hogy a helyzet a térképről a nyomtatott szövegbe való betekin
tés nélkül is folyamatosan leolvasható legyen. Más szavakkal 
ez úgy is kifejezhető, hogy a Hallgatónak tökéletesen bele kell 
magát élni a helyzetbe. 

A helyzet tökéletes ismerete az alapja a helyzetmegíté
lésnek, a mérlegelésnek és az ezek alapján meghozandó elhatá
rozásnak. 

Ha a feltevést előre megtanuljuk és ezt a térképen is 
előre rögzítjük, vagyis ha a helyzetet tökéleteslen ismerjük, s 
benne élünk a helyzetben, akkor a kérdőpont kidolgozásárn 
meghatározott időt teljes egészében a lényegi munkára - a 
helyzetmegítélésre, mérlegelésre és az elhatározás rögzítésére 
- fordíthatjuk. 

Elveszett ember az, aki az alkalmazó megbeszélés meg
kezdésekor akarj a a feltevést megtanulni s akkor kezd ahhoz, 
hogy megkeresse az egyes helységeket · a térképen és bele élje 
magát a helyzetbe. Az ilyen hallgató már a legelső kérdőpontot 
sem fogja megoldani tudni, mert nem lesz ideje a lényegi 
munka elvégzésére. Azon pedig, aki már az első kérdőpont ki
dolgozásában is elmarad, bizonytalanság érzete lesz úrrá, mely 
végig fogja kísérni az egész alkalmazó megbeszélésen. Ennek 
a bizonytalanságnak az eredménye csak az lehft, hogy az illető 



Hareáusati emléhe11Stetó 
Lö„és1:1e11red menete 

1. Cél: az ezred teljes harckészség fenntartásával érkezzen be. 
2. Mikor hajtsa végre: lehetőleg éjjel vagy korlátozott látási viszonyok kllzött. Nappal fokozott gondoskodás Jégvédelemröl, rejtl!zésröl, 

páncélelhár!tásról. 
a. Végrehajtás módja: mélységben tagolt menetoszlop, egy menetvonal, zlj-ak 1-1 menetlépcsőt alkotnak, 500-1500 m. távMz. 
4. Menetteljesítmények: 4 km(óra) , felszerelés könnyítése esetén ó km(óra); télen 3-4 km. Napi 30 km (erőltetett 40-45 km). 
6. Pihenők: 50 percenként 10 perc, menettávolság elsö fele után 3 óra, 3---4 napi menet után 1 napi pihenő (erőltetett menetnél 2 nap után). 
6. Tagozódás : 

1'fint hadosztály elővéd . 
felderítő rész 
elöosztag (2-ó km) 
oldalvéd (1-2 km) 
közelbiztos(tó járőrök 

Önállóan menetelő ezred : 
felderítők 
elövéd 
olp.alvéd 
utóvéd 

. Mzelbi,tosító járőrök 

A) Előremenet: 
Hadosdály zöw,ében mene telő ezred: 

csak biztosító egységeket küld ki 

B) Hátramenet: 
Ugyamlgy kidolgozzuk, mint az elöremenetet. 

E.,·ed oldalmenetben: 
a veszélyeztetett oldalon: 

oldalvéd 
menetirányban: 

elöosztag 
utóvéd 
álló biztosítás. 

Megjegyzés: az egyes felderítő részek mellé odaírjuk még az erőket (pl. százalltól-zászlóaljig, vagy rajtól-szakaszig stb.), valamint a 
távolságukat a kiküldő parancsnokság oszlopától. · 

.. Hogyan történik az elrendelés: előzetes menetértesítés, indulás időpontja, menetrend, besorolás, menetvonal, időtartam stb. 
8. Teendők a menet megszervezésénél: } 

9. Végrehajtás: ii] :::l:::~en: a lényeget a Harcászati Sabályzatból bejegyezzük (itt nem közölhető). 
' 0) Éjjel: ,. 

10. Hadtápgondoskodások: A) Állalában: étkezések kiosztásáról, a menetek alatti elkészítéséről, vízellátásról való gondoskodas 
zubbonygallérok kigombolbatók, sapkák levehetők. 

B) Té.'cn: utak mel!'jeHllése jehöpóznákkal 
hossy,u pihenőket ne tartsunk (élelmező szolgálatnál ÍÍ!?Yelembe venni) 
fal!'yások megelőzése céljából 1éli ·óvócikkeket adjunk ki (ruházat szolgálatv>ezetl\) 
fal!'yásoknak kitett testrészeket kenessük be fagykenőccsel (gondoskodás ilyenről) 
lábakat csavartassuk papírba 
menetet feltétlen helységben, erdőben vagy széltől védett helyen fejezzUk be 
tüzelöanyagról gondoskodjunk. 

C) Nagy hőségben: ha . a nappali menet elkerülhetetlen, korai indulás - a nagy böség alatt bosszll pihenő -
továbbmenet, mikor a h öség már kezd alábbhagyni 
napszúrás ellen védeni a csapatot 
gondoskodás bőségesen ivóvízről (hosszu pihenő helyét víz közelében határozzuk meg) 
kulacsokat töltes,ük meg a menetek megkezdése előtt '<:I' 
zupbonyok jtigombolása1 idóµként s11:pkaleyétel, az llt árnyékos oldalán !llC1Jet~ljfink. \'? 



rosszul szerepel az egész alkalmazó megbeszélés során. Féle
lemmel üli végig az egész foglal1kozást és ezt a félelmet elhozza 
magával a legközelebbi alkalmazó · megbeszélésre is. 

* 
Meg vagyok győződve arról, hogy lesznek olva1sóim kö

zött olyan bajtársak;' akik a fentiek olvasása után azt fogják 
mondani, hogy ez a sok nyomtatványnak és segédeszköznek 
előre való elkészítéséhez, valamint azoknak az alkalmazó során 
folytatóla-gos vezetéséhez szükséges idő nincs arányban azzal 
a könnyebbséggel, amit ezek révén el lehet érni1. Igazat adok 
ebben esetleg azon bajtársaknak, akik sokat és sokszor és min
denkor" pihent aggyal foglalkoznak alkalmazó megbeszélésekkel. 
Azoknak talán elegendő lesz, ha csak egy helyzetnyilvántartást 
vezetnek s maguk mellett tartanak egy papirost, melyre egyes. 
dolgokat feljegyeznek. De már ezeknek a bajtársaknak sem lesz 
igazuk, ha történetesen több napon át tartó és közben éjjeli 
munkát is magában foglaló alkalmazó megbeszélésen vesznek 
részt. Ilyenkor a legkiválóbb agyu és képzett::,égfí hallgatónak 
is mankóra van szüksége. A szükséges mankót pedig az említett 
segédeszközök között találja meg. 

Ne tekintsék a bajtársak e segédeszközöket olyanoknak, 
melyék e&ak arra hivatottak, hogy a békében folyó kjképzést 
megkönnyítsék, vagy még terhesebbé tegyék, hanem olyanok
nak, melyekre (egyesekre) komoly :körülmények között is szük
ség van, illetve melyeknek akkor fogjuk a legnagyobb hasznát 
Látni, mikor válságos helyzetben kell szolgálatunkat ellátni. Ne 
1féljünk attól, hogy gépiessé tesszük ezekkel az alkalmazó meg
beszéléseket. Ezek nem teszik a gondolkodást feleslegessé, csak 
megkönnyítik azt. · · . 

Végezetül meg lkell em'lítenem, hogy a hallgató'k legtöké
·letesebb előkészületei mellett is nagyon sok függ attól, hogy a 
gyakorlatvezető mily segítséget nyujt a hallgatóknak még az 
alkalmazó megoeszélés megkezdése előtti időszakban és annak 
megtartása alatt. E tekintetben javaslatom a gyakorlatvezetők 
(oktatók, tanárok) felé: · 

1. az alkalmazó megbeszélés megindulási helyzetét a 
hozzávaló térképpel együtt mindenkor legalább egy héttel a fog
lal'kozás ideje előtt adja ki, hogy a hallgató a feltevést megtanul
hassa és tökéletesen beleélhesse magát a helyzetbe; 

2. a felderítési terv, áttelepítési terv, számvetés, helyzet
. nyilv~ntartás, szállítási terv stb., stb. nyomtatványokat sokszo
rosíttassa és a feltevéssel együtt bocsássa készen a hallgatók 

· rendelkezésére) a hallgatók az ezek megvonalozására szükséges, 
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í.dőt - ami nem lényegi, hanem tiisztán másolási munka 
ianulásra és lényegi munka elvégzésére fordíthatják); 

3. az egyes kérdőpontok kidolgozásához az engedélye
zendő időt ne becslés, hanem konkrét megállapítás alapján ha
iározza meg, melynél vegye figyelembe a helyzetnyilvántartás, 
az. emlékeztető stb. vezetéséhez szükséges időt s főleg azt, hogy 
a hallgatónak Legalább kétszer annyi időre van szüksége a ki
-dolgozáshoz, mint magának a gyakorlatvezetőnek, aki teljesen , 
uralja a helyzetet s „drukkolás'' nélkül dolgozik; 

4. türelmes hangon magyarázza meg és javítsa ki a hall
gató által elki;ivetett hibákat. Kíméletlen dorongolással csak azt 
·éri el, hogy a hallgató olyan lelkiállapotba kerül, hogy a továb
biakban odafigyelni és komoly munkát végezni már nem tud. 
lJegyezze meg magának a gyakorlatvezető azoknak a nevét, akik-
1"ől az alkalmazó megbeszélés során megállapítja, hogy készü- . 
letlenül jöttek el a foglalkozásra s ezeket a foglalkozás befejezte 
-µtán vonj a vagy vonassa felelősségre; 

5. ne arra helyezze a súlyt, hogy tudás.át csillogtasis,a . a 
·hallgatók előtt, hanem arra, hogy átültesse a hallgatóságba; 

6. ne essen abba a hibába, hogy csak a „hivatalos meg
-oldás"-t ismerü el jónak és helyesnek; 

7. ha olyan kérdőpont kerül kidolgozásra, vagy a kérdő
ponton belül szerepelnek olyan tárgykörök, melyek oktatás vagy 
foglalkozás tárgyát még nem képezték, hívja fel erre külön is 
a hallgatóság figyelmét s adjon útbaigazítás't a kérdés megoldá
.sához, mert nem az a cél,, hogy azt tudjuk meg: m1t nem tud
nak a hallgatók, hanem, hogy megtanítsuk őket mindarra, iamit 
tudnio!k kell; · 

8. azon hallgatókkal, akik alkalmazó megbeszélésen még 
·sohasem vettek részt - az elméleti anyag megtanulása után 
- egy-'két alkatmazó megbeszélést feltétlenül kollektíven · a 

·gyakorlatvezető irányítása mellett dolgoztasson ki, melynek 
-során minden aLkalommal mutasson rá, hogy a kérdőpont 
·kapcsán: 

mire terjedjen ki a figyelem; a helyzetmegítélésnél és 
a mérlegelésénél mit kell figyelembe venni, 

hol mit k1ell feljegyezni vagy előjegyezni, 
hogyan kell a szükséges számvetéseket megejteni, 
hogyan kell az elhatározást a vonatkozó okmányok-

ban rögzíteni stb., stb .... 
9. az alkalmazó megbeszélésen kidolgozott és beadott 

111egoldásokat feltétlenül értékelje ki s annak eredményét a leg
'közelebbi alkalommal feltétlen beszélje meg a hallgatókkal. 
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Jelen tanulmányommal egy ;olyan tárgykört ill1dítottam -
meg, mely bőséges alkalmat ad kritikára, .hozzászólásra és ki
egészítésre. 

Kérem a bajtársakat, éljenek ezzel az aLkalommal Tegyük 
közkinccsé gyakorlati tapasztalati tudásunkat. · Fogjunk mind
nyájan össze abban, hogy leküzdjük az alkalmazó megbeszélé
sekkel kapcsolatos félelmet. Csak akkor fogunk az alkalmazó 

1 -.- megbeszélésekkel komoly kiképzési eredményt elérni, ha ezen 
minden hallgató félelem nélkül, örömmel és lelkesedéösel vesz 
részt. Szorga!mas egyéni tanulással és kollektív együttműködéssd 
ezt el is érhetjük. Jelszavu1k legyen: 

,,Tanuljunk, hogy tudjunk és tudjunk, hogy taníthassunk' r. 

Ne ismerj fáradalmat, T{a katonai, szakmai és poli-ti.·ka_i __ ·1.· 

tudással növeléséről van szó ! 
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