Az ellendrzési rendszer tovabbfejlesztésének kérdései
a hadtapszolgalatban

K. Téth Lajos alezredes

A gazddlkodas korszer(isitésével pirhuzamosan napirenden levd fon-
tos kérdés a hadtipszolgilatban az ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése.
A temdaban az utébbi évek soran tébb publikdcié jelent meg, melynek
a probléma mieldbbi megoldasanak sziikségességét hangsiilyozva, értékes
gondolatokat, javaslatokat tartalmaztak. Napjainkban egyre inkabb be-
érnek a feltételei annak, hogy az ezen a téren fennallé problémak — a
perspektiv fejlesztési tervekkel &sszhangban — megoldésra keriiljenek.
A cikk keretében a hadtapszolgalat ellenérzési rendszere tovabbfejlesz-
tési lehetdségeivel kapesolatban szeretném — a teljesség igénye nélkiil —
gondolataimat kifejteni.
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Az ellendrzés a vezetés szerves része, annak egyik lényeges funk-
cidja. A vezetésnek — minden szinten — a vele szemben timasztott
kdvetelményeknek, a raharulé felelgsségnek megfeleléen biztositani kell
az Iranyitdsa ald tartozd terliletek hatékony ellendrzését. A hadtapszol-
gilatban az ellendrzés helyét, szerepét, fontossagat — az altalanos elvi
kovetelményeken tul — alapvetd funkcidja kiilénésen kiemeli.

Jelenlegi ellendérzési rendszeriink alapvet6 problémaja mindenek-
elétt, hogy az egyes szervekkel szemben tamasztott kivetelmények az
ellendrzés terén nincsenek kellé Gsszhangban a végrehajtas feltételeivel,
lehetéségeivel, ennél fogva az ellenérzés hatékonysiga altalaban nem
éri el a kivant szinvonalat. A tovabbfejlesztés alapvet§ kérdése az op-
timalis koévetelmények meghatirozdsa és azok teljesitéséhez sziikséges
feltételek megteremtése, ennek alapjin az ellenérzés zart rendszerénck
kialakitisa, oOsszhangban a gazdalkodds médszereiben bekdvetkezett,
tlletve tervezett valtozasokkal.

Az ellendrzési rendszer kialakitdsadt a hadtapszolgalatban alapvetben
meghatirozzak:

— a néphadsereg szervezeti felépitése és vezetési rendszere,
-— a katonai gazdilkodas rendszere és szervezeti struktiraja,
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— a néphadseregben folyé ellendrzésre vonatkozé HM iranyelvek,
— a gazdasdagi, pénzigyi ellendrzés rendjét szabdlyozd kormanyren-
deletek, PM utasitasok.

Az ellen6rzés rendszerében alapvetfen megkiilénbéztethetjilk egy-
részt az eldljard és a funkciondlis, illetve dgazati szervek altal gyakorolt,
an. kiilsé ellendrzések, masrészt a csapatokndl, intézeteknél, szerveknél
foly6 belsé ellendrzések rendszerét.

A kiilsé ellenfirzés rendszerének kialakitasinal fontos az alapvetd
ellendrzési fajtdk osszhangjanak, a végrehajtas alapvetd feltételeinek,
valamint az ellendrzés zirt rendszerének biztositasa.

Az ellenérzés zart rendszerérdl akkor beszélhetlink, ha az hézag-
mentesen kiterjed valamennyi szervre, ha tehat a rendszeren beliil min-
den egységnek, intézetnek, szervnek megvan a kijeldlt ellendrzé szerve.

Az alapvetd ellenérzési fajldk meghatarozasanal — a hadtapszolgalat
sajatos feladatait figyelembe véve — abbdl sziikséges kiindulni, hogy a
hadtapszolgalat kiilénbozd szintl vezetd (szakiranyitd) szerveinek:

— alarendeltjeik vonatkozésaban komplex {feliigyeletet,

— a csapatok hadtapszolgalata irdnyaba szakfelliigyeletet kell gyva-
korolni,

— a gazdilkodd epységeknél, intézeteknél, szerveknél rendszeres
gazdasagi, pénziigyi ellen6rzést kell biztositani.

Ennek megfeleléen a kiilsd ellenérzés alapvetd fajtdiként:

— a felligyeleti ellendrzést,

— a szakfelligyeleti ellenérzést és

— a gazdasagi, pénziigyi ellendrzést
celszeri meghatarozni.

A feliigyeleti ellendrzést az eldljard szervek hajtjdk végre, mely az
alarendelt szervek aldrendeltségébsl adodd feladatai végrehajtasanak 4at-
fogd jellegli, komplex vizsgilatdra, ossztevékenységilik értékelésére ird-
nyul.

A szakfeliigyeleti ellendrzést a funkciondlis vagy Agazati szervek
hajtjdk végre az irdnyitasuk ala tartozd szakteriilel vonatkozasiban az
osszfegyvernemi (fegyvernemi, funkcionalis vagy Agazati) szerv aldren-
deltségébe tartozd csapatoknal, intézeteknél, szerveknél, amelynek célja
a szakfeladatok atfopd vizsgalata, rendeletek, utasitasok, eldirdsok telje-
sitésének felmérése, ériékelése,

A gazdasdgi, pénziigyi ellendrzés az @nalld gazdalkodast folytate
egysegeknél, intézeteknél, szerveknél végrehajtasra kerllé vizsgalat, mely
a gazdilkodas elemzésére, értékelésére, a gazdalkoddsra vonatkozé (ter-
vezési, szamviteli, pénzligyi sth.) szabalyok megtartdsanak eldsegitésére,
a tdrsadalmi tulajdon védelmére iranyul.

A pgazdasagi, pénziigyi ellendrzés végrehajtisra keriilhet — 0Ossz—
hangban a gazddlkodds iranyitdsi rendszerével — az eléljard, vagy a
szakfeladatokat elldté szerv &ltal, illetve a két szerv kozés egyiittmi-
kédésében.

Az egyes ellendrzési fajtak kozétt lényeges tartalmi kiilénbségek van-
nak. A feligyeleti ellendrzés eléljaréi mindségben keriil végrehajtasra, s
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az érintett aldrendelt egység (intézet) mindenoldalud tevékenységének dtfo-
g6 értékelésére iranyul, mindenekelétt az alapvetd feladatok végrehajtisa
szempontjabol. A szakfeliigyeleti ellendérzés ezzel szemben egy szakteriilet
{agazat, tobb A4gazat) komplex tevékenységét [harckésziiltség hadtap
(anyagi) biztositdsa, szakkiképzés, gazdalkodas, szakvezetés stb.] atfogo
madon vizsgdlja szakmai eloljard mindségben. Végill a gazdasdgi, pénz-
ligyi ellendrzés egy meghatarozott teriilet, gazdalkodas részletes vizsgila-
tat célozza, az 6nallé gazdilkodast folytatd szerveknél (csapat, intézet).

Ellendrzési rendszeriink tovibbfejlesztésének legjobban vitatott kér-
désel a gazdasagi, pénziigyi ellentrzés zart rendszerének, valamint szer-
vezeti feltételeinek kialakitidsaval kapcsolatosak. A problémédk alapvetden
a szervezeti feltételek biztositdsdnak nehézségeivel fluggnek Ossze. A meg-
oldas alapvet§ valtozatai lehetnek:

— tovabbra is az el6ljard szerveket kitelezni alarendeltjeik gazdasagi,
pénziigyi ellenbrzésére, vagy pedig

— a csapatok gazdasdgi, pénziigyi ellendrzését kozponti (teriileti)
szakfeladatokat ellaté szervek tevékenységi korébe tenni.

Az elsé valtozat mellett annak az elvnek a kovetkezetes érvényesi-
tése szol, hogy az alarendeltek minden irdnyd tevékenységének ellen-
Srzéséért a feladatokat meghatarozé kozvetlen eldljdréd legyen felelds.

Ezen elv megvalositdsdhoz azonban — a gazdasigi, pénziigyi ellen-
Orzés kovetelményeknek megfelelé wvégrehajtasa vonatkozasidban — a
csapatok kozépirdnyitd szervei (seregtest, magasabbegység-parancsnok-
sdgok) megfeleld szervezeti feltételekkel nem rendelkeznek. A szilkséges
ellendri létszam biztositdasa szinte megoldhatatlannak latszé nehézségek
elé allitja a felsé hadtap vezetést.

A masodik valtozat mellett tébb olyan tényezdé sz6l, amely indokoltta
teszi, hogy a gazdasagi, pénziigyi ellendrzés rendszere megvaldsitdsi lehe-
toségeinek vizsgdlata soran fontoléra vegyilik. Mindenekelétt mellette
526l az, hogy létszamszitkséglete mintegy 50%g-kal kevesebb, mint az elsd
valtozaté, s biztositdasdnak viszonylag redlisabbak a lehet8ségei.

Figyelemre méltok azok a tényezbk, amelyek a gazdialkedas rendsze-
rében az utébbi évek soran hekdvetkezett vdiltozdsokkal fiiggnek ossze.
Az anyagellatds alapvetéen a csapatok és az ellité kozpont hadtap szer-
vek kozitt bonyolodik, a kozépiranyité szervek ezzel kapesolatos fel-
adatai nagymértékben lesziikiiltek. A kozépiranyitdé szervek a csapatok
ellitottsdginak helyzetérsl, operativ jelentések alapjan utélag informa-
lédnak, illetve a helyszinen tidjékozédnak. Az ellaté szervek objektive
sok olyan adattal rendelkeznek, amelyeket fel lehet hasznilni a csapat-
gazdalkodas ellendrzésénél (egyeztetni lehet a kiutalt anyagok okményo-
lasat, nyilvdntartasba vételét, a keretek helyességét, a befizetések meg-
torténtét stb.), s ez a korilmény jelentfs mértékben hozzdjarul a gazda-
sagi, penziigyi ellenérzés hatékonysdga fokozasiahoz. Ezen talmenden az
ellité szervek kézvetlen helyszini kapesolatba keriilnek a csapatokkal, s
lehetdségeik ismeretében sajat hatdskérben, illetve a csapatok eléljard
szerveivel egylittmiikédve tudnak intézkedni az ellidtds terén fennalld
problémdak megoldasara.



Tovabbi pozitivuma a masodik valtozatnak, hogy ezlton megvaldsul-
hat a gazdasagi, pénziigyi ellendrzés zart rendszere a hadtapszolgdlatban.

Végiil mellette szdl az a kériilmény is, hogy igy a csapatgazdalkodas
helyzetét — amire eddig nem volt lehetbségiik — szakmai kdvetelményei-
ket kozvetleniil is tudjak érvényesiteni a csapatoknal, gyorsabban tudnak
reagialni a felmeriilt altalanos jellegd problémékra. Ezzel megoldédhat
a ,,visszacsatolas” kérdése a hadtipszolgalat vezetési, iranyitasi rendszeré-
ben, melynek eddig nagy hidnyat éreztiik,

Feltétleniil foglalkozni kell e valtozat vizsgalata sordan, hogy milyen
kdvetkezményekkel jarhat a kozépiranyitd szervek felmentése a gazda-
sagi, pénziigyi ellenérzés kotelezettsége aldl. Nem sértjik-e meg a veze-
tés dltalanos elveit, az aldrendeltekért vald felelésség kérdésében jelent-e
valtozdst, illetve a gazdasagi (pénziigyi) ellendrzését vald feleldsség atval-
lalasa nem jelent-e tiil nagy terhet a felsé vezetés szdmara?

A pazdasagi (pénziligyi} ellenérzés a hadtipszolgilatban folyo ellen-
Orzés egyik fontos, speciilis teriilete. A kovetelményeknek megfeleld
végrehajtasa rendkiviil munkaigényes, az ellenértktdol alapos szakmal
felkésziiltséget és egy-egy gazdalkodd szervnél hosszabb idéraforditast
igényel (atlagosan 12—16 nap). A vezetés szamara a gazdasagi (pénz-
ligyi) ellenérzés eredménye, ténymegaillapitisai a fontosak. Ebbél a
szempontbdl teljesen mindegy, hogy a gazdilkodas részletes vizsgalatat
{(okméanyrevizio, leltirozds, elszadmolds elemzése stb.), mely szerv végzi
(az eldljard, vagy szakmai). Az ellendrzés eredményérdl az elSljard szer-
vek az ellenérzést végrehajto szerv altal készitett jegyzékonyv utjan
rendszeresen tajékozddhatnak, amelynek alapjan alarendeltjeik felé meg-
feleld intézkedéseket foganatosithatnak, A vezetéshez sziikséges felta-
telek tehat tovabbra is csorbitatlanul biztositottak, s6t javulnak, mert
a kozépiranyité szervek igy nagyobb gondot tudnak forditani az érdemi
munkiéra, alirendeltjeik vezetésére, felligyeletére.

Az alarendeltek vezetéséért, irdnyitasiért valo felelsség kérdésében
sem jelent valtozist a kézépiranyitd szervek felmentése a gazdasagi
(pénziigyi) ellendrzés kotelezettsége alél. A feliigyeleti, illetve a szakfel-
lgyeleti ellenérzés az eldljaré szervek részére megfelelé lehetéséget nyujt
kivetelményeik érvényesiilésének &atfogd vizsgalatara az alarendelteknél.
Ennek keretében a vezetés a sziikséges mértékben személyesen is tajé-
kozddhat — a csapathadidp ossztevékenységén beliil — a gazdalkodis
helyzetérdl, eredményeirél is, melynek értékeléséhez alapként a gazda-
sagi (pénziigyi) ellenfrzést tudja hasznalni, sét eziton az ellenérzés céi-
irdnyosabba valhat.

Felmeriilhet tigy is a kérdés, hogy a kozépiranyitd szervek gazdasagi
(pénziigyi) ellendrzési kotelezettségét megsziintethetjiik, de feleldsségiiket
valtozatlanul hagyjuk? Mint az eddigi fejtegetésekbdl lathats, a vezetés
Teltételei nem rosszabbodnak, sét javulnak. Ez esetben nem a felel§sség
dtvallaldsarsl van sz6, hanem egy olyan feladat aloli tehermentesitésrél,
amelynek elvégzése a jelenlegi koriilmények és szervezeti feltételek mel-
lett a kizépiranyité szerveknek jelentds megterhelést okoz. Az ellendrzés
eredménye ugyanakkor wvaltozatlanul rendelkezésre all az eldljaré szer-
veknek is, igy azokat megfelel6 médon hasznosithatjdk munkajukban.
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Mivel a gazdasapi (pénziigyi) ellendrzés hatékonysdga varhatéan javulni
fog, ez a korilmény a vezetésben is hasonlé médon realizalodhat.

A fentieket mérlegelve, a hadtapszolgalat kilsG ellendrzési rend-
szerének lehetséges valtozatat az 1. és 2. szamu vazlat tartalmazza.

Az ellentrzési feladatok gyakorisigi kovetelményeit az ellendrzés
komplex rendszerének tiikrében lehet meghatdrozni. A feliigyeleti ellen-
Orzés végrehajtasat az alarendelteknél 5 évenkénti idékozdnként lehetne
megszabni. A szakfelligyeleti ellenérzés gyakorisigat vezetési szintenként
célszerii differencialni. Igy egy valtozat szerint pl. az MNIIF-ség 5 éven-
ként, a seregtest hadtaptirzsek 3—4 évenként, a magasabbegység hadtap
torzsek 2-—3 évenként hajtanak végre a csapatok szakielligyeleti ellen-
Grzését. A gazdasagi (pénziigyi) ellendrzés gyakorisadgara allami elSirasok
vannak, melyek a végrehajtist évenként hataroztdk meg. Ennek betar-
tdsa alapvetden a hadseregben is kitelezd.

Osszegezésképpen a hadtapszolgalat kilonbdzé szintl szerveinek el-
lendrzési feladatait az aldbbiakban lehetne kérvonalazni:

MNHF-ség

— feliigyeleti ellen6rzést hajt végre az alarendelt intézeteknél, szer-
veknél (5 évenként),

— szakfeliigyeleti ellendrzést hajt végre a seregtesteknél, valamint
a HM kizvetlen csapatokndl (5 évenként),

— gazdasagi (pénzigyi) ellendrzést hajt végre az ellito kozpontok-
nal (évenként),

Seregtest hadtdptirzselk

Szakfeliigyeleti ellendrzést hajtanak végre a seregtest kotelékébe
tartozd magasabbegységeknél, seregtest kozvetleneknél (3—4 évenként).

Magasabbegység hadtdptirzsek

Szakfelligyeleti ellenbérzést hajtanak végre a magasabbegység kotelé-
kébe tartozo egységeknél (2—3 évenként).

Elldt6 kézpontok

— feliigyeleti ellenérzést hajtanak végre az aldrendelt intézeteknél
{(3—4 évenként),

' — gazdasagi (pénziigyi) ellentrzést hajtanak végre az ©onalldé gaz-
dilkodast folytatd csapatokndl, intézetekn¢l {(¢venként).

A gazdasagi (pénziigyi) ellen6rzés végrehajtdsat az MNHF-ség ellen-
Orzdé osztaly koordindlhatja, egylttmiikoédésben a seregtestekkel, maga-
sabbegységekkel. Az ellenérzés megallapitasairdl az ellenérzitt szerv eldl-
jardja, a jegyzOkonyv egy példanyanak megkiildésével tajékozodik, a hia-
nyossagok felszamoldsdra hataskorében intézkedik.

Az adott évben végrehajtisra kerild felligyeleti és szakfeliigyeleti
ellendrzésekkel a pgazdasagi (pénziigyi) ellendrzéseket koordinalni kell.

A szakfeliigyeleti ellendrzések végrehajtdsra keriilhetnek a HM fel-
igyeleti szemlék, illetve seregtest és magasabbegység felligyeleti ellenér-
zések keretében, vagy dnalléan az MNHF, a seregtest- és magasabbegy-
ség-parancsnok hadtiphelyettes terve szerint.
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Beszamoelasi kotelezettséget - az ellenérzések altalanos tapasztalatai-
rol — csak az ellato kozpontoknak célszer( kiiléon meghatarozni, féléven-
kénti gyakorisdggal. Az eldljaré szervek ez irdnyu tapasztalataikrol az
éves beszamold jelentésiikben adhatnak szamot.

A belsd ellenbrzés rendszerét. annak kiilénbozéd agai (vezeték ellen-
6rzése, munkafolyamatokba beépitett ellendrzés) és a belsé ellendrzés
szervezete egyiittesen képezi. Mivel a csapatokndl belsd ellenérik nincse-
nek, igy ott

— a vezetdk altal gyakorolt és

— a munkafolyamatokba beépitett ellendrzés mukodik.

A csapatoknal a hadtipszolgidlat vonatkozdsiban a parancsnok had-
taphelyettesekre, szolgalatiig-vezetGkre hirul, hogy a gazdalkodids meg-
szervezése, az eszkOzOk ésszerti felhasznilasa mellett a gazdalkodasra
mértékadd szabalyzatoknak, utasitisoknak, intézkedéseknek és az ezeken
alapulé belsd elbirdsoknak érvényt szerezzenek, fenntartsiak a gazdilko-
dasi, szdmviteli fegyelmet, védjék az egység kezelésében levd tarsadalmi
tulajdont.

A vezeték tehermentesitése, a belsd ellenérzés hatékonysidganak foko-
zasa érdekében nagy szerepe van a munkafolyamatokba beépitett ellen-
6rzésnek. Ez az ellendrzési forma az ismétléds, témegesen és rutinszerien
jelentkezd feladatokat az egyes munkakdrdk ellendrzési feladativs teszi.
Igy a szabalyozott munkafolyamatokban a vezetSknek mar nem az egész
munkafolyamatot és annak minden részletét kell figyelemmel kisérniiik,
hanem csak az eltérésekre, a folyamat zavaraira kell figyelmiiket irdnyi-
taniuk, amelyeket szdmukra a munkafolyamatokba épitett ellenérzés jelez
(visszacsatol), s ekkor kell intézkedésiikkel szabdlyozéként visszahatniuk
a folyamatra.

bemenet .
szabalyozott rendszer kimenet -
e (csapatgazddlkodas)
bheavatkozés visszacsatolds
szabalyozé *—_
(vezetd)

3. sz. vazlat

A munkafolyamatokba beépitett ellenfrzések az eredményes miiks-
dés érdekében meghatarozott kévetelményeknek kell megfelelnie. At kell
fognia a csapatgazdalkodast, annak minden miveletét. Keriilni kell a
parhuzamos, egymadst atfeds ellenérzéseket, ugyanakkor figyelni kell arra
is, hogy hézag ne keletkezzék, teriilet, mivelet ellendrzés alél ki ne ma-
radjon. Az ellenérz6 pontok kijeldlése a szakmai, gazdasagi, szdmuyiteli
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folyamatokban ott célszertd, ahol a megkivant ellenérzés lehetésége fenn-
all (a soros részmiivelet végrehajtéja ellendrzi az elgzét), a hiba kelet-
kezése mepakadalyozhatd, illetbleg kar nélkiil helyrehozhatd, mielétt
nagyobb hiba, illetéleg kar keletkezhetne.

Mindeniitt, ahol lehetséges, célszerd elényben részesiteni a kényszer-
palyas megoldast: a folyamat az ellendrzési pont megkeriilésével nem
folytathaté. Ennek egyik fajtaja az automatikus ellenérzés. Az ellenérzé
pont (pl. raktar) a folyamatnak mindaddig ,z6ld utat” nyit (anyagot ad
ki), amig az szabdlyszerien bonyolddik, de megszakitja a folyamatot, ha
rendellenesség 4ll fenn (a szolgalatidg-vezetd nem irta ald az utalvanyt).

A belsd ellenérzés hatékonysaganak biztositdsa szempontjabél fontos
kivetelmény, hogy az egyes szakfeladatok elldtdsa és ellendrzése ne
legyen ugyanazon munkakdr feladata. Barmennyire is kivanatos, hogy az
ellendrzés az egységnél magas szinten alljon, nem lehet erre, és csak
erre a belsé ellendrzést alapozni.

A csapathadtipban a belsé ellenérzést illetden éppen ennek az elv-
nek a megsértése okozza az egyik legnagyobb problémat, az ugyanis,
hogy a szakanyag-gazdalkodas szamvitele és annak ellendrzése a szolga-
latidg-veztd feladatkérét képezi. Ez a korilmény kedvezd lehetfséget
nyujt a szabdlytalansigok, visszaélések elkovetesére.

E kérdés megolddsanak célszeri mdédja a nyilvantartasi (kdnyvelési)
és elszdmolasi feladatokat levalasztani a szolgalati agaktdl, s egy erre a
célra létrehozott Gn. szamviteli részleg tevékenységi kérébe tenni, amely
egvben elvégzi a szamviteli bizonylatok folyamatos, tételes, érdemi és
szamszaki ellenérzését (munkafolyamatba beépitett ellendrzés).

A gazdasigi szamvitel hatékony belsd ellendrzésénck biztositdsa a
pénzgazdalkodas rendszerének széles kord kiterjesziésével, a csapatok
gazdasdgi ©nallésagadnak novekedésével alapvetdé Ifontossdgd kérdés.
A fenti médszer megvaldsitdsaval nemcsak a helsd ellenérzés hatékony-
saga fokozasidnak legfontosabb feltételét teremtjlik meg, hanem nagy-
mértékben csSkkentjiilk a parancsnok hadtiphelyettesek szolgalatiag-
vezetdk leterheltségét is, ugyanakkor meglelelé alapot hozunk létre a
gazdasagi szamvitel egysépes elvi alapon torténd korszerlisitésére,
az adatfeldolgozis gépesitésére. Ezen tulmenden a kérdés kedvezd
kihatassal lehet a kiilsé gazdasagi ellendrzés, ezen belill az ckmany-
revizié tartalmara is. A belsé ellendrzés hatékonysdganak nodvekedésével
a kiils6 ellendrzésnek a gazdalkodas szamvitelét nem szlikséges teljes
részletességgel vizsgalni, figyelmét az elszadmoltatdsra, a gazdalkodas
elemzésre fordithatja.

Az alapvetd munkafolyamatokba beépiilé ellenérzés teriileteinek szé-
lesedésével megnyilik a lehetésége a vezetdi ellendrzés rendjének, kove-
telményeinek vj modon térténd szabalyozasira a csapathadtapban.

A szabalyozasnak feltétleniil tiikréznie kell a csapatgazdalkodasban
bekovetkezett valtozasokat, mindenekel6tt azt Jhogy ezen a téren nagy-
mértékben megnétt a csapatok onallésaga, a parancsnokok, vezeték gaz-
dasdgi hatéskore, ezzel egyiitt a pazddlkodésért valo felelSsség. Ennek
megfelelden a bels$ ellenérzést is olyan elvi alapon indokolt szabalyozni,
hogy végrehajtasaban, feladatainak meghatarozasaban néveljiik a helyi
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vezetdk szerepét, felelOsségét, erdsitsiik tekintélyét, kikiiszéboljiik az
olyan adminisztrativ rendszabalyokat, amelyek nem a kivant cél elérését
segitik, hanem formalizmus kialakitisahoz vezetnek.

A beisd ellendrzés szervezettségének, hatékonysaganak biztositasa ér-
dekében célszeri az ellenérzés terén is az egyszemélyi felelGsség elvét
érvényesiteni, a felesleges parhuzamossagok kikiiszobdlésére pedig a fon-
tosabb ellendrzési feladatokat — a jelenlegi szabdlyozastol eltérden —
nem szemeélyekre, hanem a szervezet (egység, intézet) egészére megha-
tarozni.

A csapathadtiapban a hatékony belsd ellenérzésért a parancsnok had-
taphelyettes tehetd felel6ssé. Ez iranya kotelezettsége lényegében vezetd
funkciéjdnak szerves része. A belsd ellendrzés rendjére vonatkozd koz-
ponti elvi szabdlyozas figyelembevételével — a Szolgilati Szabalyzatban
biztositott — jogdllasa alapjdn megfeleld hatdskorrel rendelkezik a helyi
rendszabalyok érvényesitésére, az ellendrzések altal feltart hianyossagok
felszdmolasa érdekében a sziikséges intézkedések foganatositasara.

A vezetfi ellenérzési feladatok végrehajtasdnak személyi bazisat a
szabéalyozas 1ij rendszerére (a feladatok nem személyekre, hanem a szer-
vezetre keriilnének meghatirozdsra) nagymértékben megnévelné, A pa-
rancsnok hadtaphelyettes irdnyitasa mellett, a szolgalatidg-vezetdkdn
tilmenden a csapathadtidp tobbi tisztjei (hadtap tervezd tiszt stb) és
megfeleld felkésziiltségli tiszthelyettesei is bevonhaték a belsd ellenér-
zésbe. Ez a lehetdség — megteleld vezetés, kivetlménytamaszids ese-
tén — ugyancsak az ellenSrzés hatékonysigidnak ndévekedése iranyaba
hat, mert hisz az ellenérzés nem egy személytél van fliggévé téve (mint
ahogy az jelenleg van), végrehajtdsat az adott szakteriilet vezetésének
terve, kvetelményei alapjan a rendelkezésre 4llé6 szakéllomany biztosit-
hajtja. A vezetésnek mddja nyilik arra, hogy ebben a vonatkozasban is
differencialjon, személyes figyelmét — a helyi kérilményektél figgben —
elsGsorban a fontosabb teriileteken folyé tevékenység vizsgdlatira ira-
nyitsa, mig mas teriiletek ellendrzését a beosztott szakallomany utjan
biztositsa. Ez a kériilmény természetesen nem menti a vezetést a szak-
teriiletért vald felelésség aldl. A szolgidlat helyzetének megitése ugyanis
nem az ellenérzések szdmszerliségén, a végrehajto személyeken alapszik,
hanem a tényeken, melyek az eredményeket tiikrézik. A szolgilat miké-
déséért vald felelGsség fiiggetlen az ellendrzések szamatdl, végrehajtoitol.
A vezetésnek mindenkor helyesen kell tudni megitélni a feladatok (legyen
az az ellenérzés) végrehajtasanak madjat, sorrendjét, személyes részvéte-
1ét. A szakteriiletért valo felelGsséget is takar, tehat nem elég valakit
csak megbizni valamely feladat végrehajtdsaval, hanem meg kell gys-
z6dni, hogyan tesz eleget a rabizott feladatnak. Ez pedig sziikségessé
teszl a végrehajtds személyes ellenfrzését, illetve a vezetdi ellendrzés
olyan szervezését, hogy a tevékenységek vizsgalata bizonyos idékozén-
ként személyes formaban is mindeniitt megtorténjen.

Mindebbé!l az is kitlinik, hogy a belsé ellendrzés szabalyozisanal a
hatékonysag ndvelése érdekében nem az ellendrzések szamdnak nodve-
lesére kell torekedni, Olyan elvi keretet kell adni a helyi vezetés sz4-
mara, mely megfeleld lehetdséget nyijt arra, hogy az egység elétt ald
feladatokat, a helyi ké&riilményeket, az anyagi fegvelem Aallapotit
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figyelembe véve, a red harulé feleldsség alapjidn célirdnyosan hatdrozza
meg a belsd ellendrzés feladatait, kdvetelményeit.

Ebbél kiindulva — az elvi szabalyozason beliill — a belsd ellenérzés
fontosabb feladatai végrehajtdsanak gyakorisidgi elbirasait — alapvetfen
a tarsadalmi tulajdon védelmének biztositdsa szempontjabél — a szak-

anyagra jellemz6 sajdtossagokat, valamint a gazdasagi folyamatokba be-
épuld ellendrzés hatékonysagat figyelembe véve célszeri meghatirozni.
Ennek célszerd valtozatat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A 16bb ellenérzési feladatok végrehajtasanak javasolt gyakorisaga az
a minimum, amely helyes és szervezett gazdalkodasi kérilmények ko-
zott megfelels feliigyeletet biztosit a néphadsereg anyagi eszkozei felett.
Nem jelentheti azonban azt, hogy csak ennek teljesitésére korlitozodik
a csapathadtip vezetésének kotelezettsége. Eppen a szabélyozias ujszeri-
sége, a hatékony ellendrzésért vald egyszemeélyi feleldsség ad alapot és
biztositékot az ellendrzési feladatok helyi differencidlasdra, a kovetel-
mények fokozdsara a helyi kérilményekidl fiiggben, mely nemcsak lehe-
tdség, jog, hanem egyben a szakteriiletért valé felelésség meértékébsl
fakadé kotelesség is.

(Mellékletek a tartalomjegyzék utan taldlhatok.)
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1. sz, melléklet

A CSAPATHADTAP FOBB BELSO ELLENORZESI FELADATAL
VEGREHAJTASANAK GYAKORISAGARA VONATKOZO

ELGONDOLAS

Ellendrzési feladat

NEGYEDEVENKENT | Gyakorisig

jury
H

3

Az egység raktaraban tarolf:

— élelmiszerek és azok gongydlegei, valamint egyéb élelmezési
fogyoanyagok, tovabba

— lizemanyagok meglétének ellendrzése (leltarozasa).

Az egység raktdraban tirolt (az 1. pontban nem szerepld) egyéb

anyagok (tuzels- és egészségligyl anyag kivételével) meglétének

ellendrzése (leltirozdsa).

o

3. Hasznalatban levd
E — az alegységek személyi 4dllomanyanak kiadott (az alegység
] raktarban tarolt) anyagok, felszerelések (pl.: ruhizat, labbell,
% személyi felszerelés, dgynemu, élelmezési felszerelés stb.),
= — konyhak (étkezdék) részére kiadott élelmezési felszerelési
E anyagok meglétének ellendrzése (leltdrozasa).
ﬁ 4, A szolgalati agak gazdalkodasanak és a gazdasagi szamvitel At-
I ifogd vizsgdlata {a szolgalati ag vezetésének, az ellatis, anyag-

felhaszndlds, izemelietés stb, helyzete),

B
E 5. Egyéb (az 1—3. pontban nem szerepld) szakanyagok (blutorzat,
i berendezési anyagok, hadtdp-technikai eszkozok és felszerelések,
5 egészségligyl anyagok, miszerek, tluzeld) meplétének ellendrzése
= (leltarozasa).
£
Megjegyzés:

(1) Az anyagok meglétének ellendrzését évente egyszer az egyes
szolgalati dgra kiterjedé dtfogd leltdrozdssal célszerd végrehaj-
tani, a parancsnok elhatdrozdsa szerint megfeleld idGpontban.
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