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A hadtépszolgalat szervezeti és gazdasagi mechanizmusanak komplex
fejlesztése keretében 1969 6ta intenziv tudomanyos kutatémunka folyik a
csapathadtap szdmviteli rendszerének korszerGsitésére és gépesitésére,

A kérdés felvetddésének alapjat mindenekel6tt gazdalkodasi és szam-
viteli rendszeriinkben még meglevé fogyatékossagok, ellentmondisok, par-
huzamossagok; a belsé ellenérzés lazasagai folytan tapasztalhaté gyakori
szabalytalansagok, visszaélések; a vezetd szakallomany egyre fokozédo
adminisztracios leterheltsége; a vezetés korszerii eszkézei mielbbi rend-
szerbe ailitdsdnak, valamint a gazdalkodds korszeri kézgazdasagi alapo-
kon térténé tovabbfejlesztését biztosité fejlett szamviteli rendszer kiala-
kitasanak sziikségessége képezte.

A problémak kézil mint legjellemzébbeket — dsszehasonlitas célja-
bél — az alabbiakat lehetne kiemelni.

A gazdalkodds jelenlegi szamvitelét alapvetfen az Agazati tagoltsig
jellemzi. A nyilvantartas lényegében ma is ugyanolyan médszerekkel fo-
lyik, mint két évtizeddel ezelétt. Az anyagnyilvantartis csak mennyiség-
ben torténik. A feladatok végrehajtasaval kapesolatos koltségkihatdsok
mérésére nincs lehetdség. A kiaddsok dnmagukban nem tiikrdzik a gaz-
délkodas eredményességét, hatékonysigat. A gazdalkodas korszerdsité-
sere, a pénzgazddlkodds rendszerének tovibbi kiszélesitésére iranyuld té-
rekvéseknek a szamvitel elavulisiga egyre inkdbb gé4tjava vilik, ugyan-
akkor a fejlettebb kinyvelési modszerek alkalmazisit a személyi és tar-
gyi feltételek nem biztositjak.

A gazdasdgi hatékonysag értékelése nem lehet egyértelmii a koltség—
alakulas vizsgilata nélkil. Ennek megvaldsitdsidt azonban az Agazati ta-
goltsdgi gazddlkodasi és szamviteli rendszer semn teszi lehetdve.

A gazdalkodas korszerisitésének objektiv velejaréja: a gazdasagi ad-
minisztracié névekedése, a fejlettebb, szamitds igényesebb szamviteli
madszerek alkalmazésa, a vezetés megalapozottabb dontéseihez sziikséges
informacidigény fokozddasa kovetkeztében ellentmondas jott létre a csa-
patoknal az ez irdnyu kivetelmények és a végrehajtds feltételei kozott.
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Még a szervezetileg legjobban ellatott egységeknél sincs minden szolgalati
dgnak nyilvantartéja. A sordllomanyd nyilvantarték konyvviteli szak-
képzettsége sok kivannivalot hagy maga utin. Az egységek zdéménél 1—2
nyilvantarté van, sok helyen azonban egyaltalan nincs. Ilyen helyeken
maguknak a szolgilatidg-vezetSknek kell a nyilvéntartasokat is vezetni.

A szolgalatidg-vezetGknek az utobbi évek soran megndvekedett fel-
adataik és feleldsségiik mellett komoly megterhelést, gondot okoz, hogy
olyan adminisztraciés (nyilvantartasi) feladatokkal is le vannak terhelve,
amelyek clvonjak figyelmiket és idejiiket a személyiikre hdruld érdemi
munkdtél. A szadmviteli munkabol a vezet6k részére az informacioé a fon-
tos, amely alapjat képezi a gazdilkodas (ellitas) tervezésének, szervezé-
sének, Nemn feltétlentl szilkséges, hogy ezeket az adatokat személyes
munkaval szerezzék meg, viszont fontos szempont, hogy a munkaidén beliil
nivekedjen az érdemi munkara fordithaté idé aranya. Az uUgyvitelgépe-
sités terén elért eredmények kindlkozd lehetdséget nyujtanak a csapatok
gazdasagi szamvitelének gépesitésére is, amelynek megvaldsitisa lehets-
séget nyujt a vezeté dllomany adminisztracios leterheltségének lényeges
csokkentésére, a gazdalkodis fokoz6dé adatigényeinek magasabb szinten
tdrténd kielégitésére. A konyvelbautomatik katonai alkalmazisinak azon-
ban az agazati tagoltsagl, kizardlag a szakszolgilatok igényei szerint ki-
alakitott szamviteli rendszer nem felel meg.

Az aAgazati tagoltsig kovetkeztében a szakanyag-gazdalkodids szamvi-
tele annyi helyen folyik, ahany szolgdlati 4g van a csapatoknal. A szol-
galati dgak szdrmviteli rendje altaldban kiilénbozd, sajatos nyilvantartési
és bizonylati forméakon, mddszereken alapszik. Egységes elvek, kovetel-
mények az egyes szakteriileteken kevésbé érvényesiilnek. Az anyagellatis
kettGsségébdl (B és ,M”) eredden az anyagnyilvantartis és -elszamolas
terén is hasonld parhuzamossigok talalhatok. Kiilsn nyilvantartasokat
vezetnek a csapatok a ,B” és kiilén az ,M” anyagokrol, holott az ,M"
anyagok ma mar csak egy kis részét képezik a hadisziikségletnek. A két-
fajta készletr6l ugyancsak két elszamolist és jelentést kell szerkeszteni,
melyek feldolgozasa, a kiildnbdzé szinti vezetd szerveknek is kiilén prob-
lémat jelent.

A szamvitel Gsszhangja két olyan szolgilati 4g kozdtt sines meg,
mint a pancélos és gépjarmi technikai, valamint az lizemanyag-szolgdlat,
ahol ez feltétlen indokolt volna. A gépjarmivek iizemeltetési (igénybevé-
teli) alapjai a két szolgalati dgban eltér egymdbstol, A péancélos és gép-
jarmu technikai szolg&latban a kilométer-, az ilizemanyag-szolgdlatban az
Uzemanyag-fogyasztdsi keret ellatds és gazddlkodas nincs kelld Ssszhang-
ban egymassal, s ez egyre feszit6bb gondokat okoz a csapatoknak.

Felesleges tobbletmunkit okoz, hogy a gépjarmiivek igénybevételi
adatait mindkét szolgalati agban parhuzamosan vezetik. -

A szolgalati agakon beliil a szadmviteli és gazdilkodasi tevékenység
Osszefonodik, ugyanakkor a szakanyag-gazdilkodds szamvitele felett ha-
tékony belsé ellendrzés nem érvényesiil. Ugyanaz a személy, aki az anya-
gokkal, pénzzel gazdaikodik (anyagot vesz at, vasarol, kiutal stb.), végzi
a gazdasagi miiveletek szdmvitelét (nyilvantartist, elszamolast), Ez a ko-
rilmény kedvezd lehet8séget nyajt a szabalytalansiagok, visszaélések el-
kovetésére, takargatdasara. Erre utalnak a csapatoknal gyvakran tapasztal-
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hato szabalytalansdgok, visszaélések, melyek éppen a belsd ellendrzés la-
zasidgai, hidnyossidgai miatt sokszor évekre nyulnak vissza, s nagy résziik
feltehet6en nem is kertil feltarasra.

A belsd ellendrzés hatékonysigdnak biztositdsa szempontjabél fontos
elvi kdvetelmény, hogy az egyes szakfeladatok ellatdsa és ellenérzése ne
legyen ugyanazon személy feladata, Barmennyire is kivanatos, hogy az
dnellendrzés az egységeknél magas szinten &lljon, nem lehet erre és csak
erre a belsé ellenérzést alapozni.

A probléma mielébbi megolddsdnak szlikségessége kiilénésen élesen
vetddik fel olyan kortilmények kozitt, amikor egyre névekszik a csapatok
gazdasagi 6nallésiga, a parancsnokok hatiskére, szélesedik a pénzgazdal-
kod4s teriilete,

%

) A kisérleti szdmviteli rendszer kialakitisdnal nagy figyelmet fordi-
tottunk — a hadtapszolgdlat keretein és lehetdségein belill — a vazolt
kérdések megoldasdra.

A problémamegoldis alapvet6 modszere volt a csapatgazdéalkodas f6
folyamatai kozotti Gsszefliggések, kapcesolatok rendszerelméleti alapon tér-
ténd vizsgalata, feltardsa és komplex rendszerjavaslat kidoigezasa. Ennek
mepfelelSen a kisérlet alapvetd célkitlizése velt olyan korszer(l szamviteli
rendszert kialakitani, amely gépi eszkézok alkalmazéasival:

- egységes elveken és kivetelményeken felépiilve magasabb szinvo-
nalon biztositja a gazdasigi tervezéshez, vezetéshez sziikséges informéa-
cidkat, s megfeleld alapot képez a fejlettebb kdzgazdasagi modszereken
nyugvé gazdalkodasi rendszer kialakitdsihoz,

— tehermentesiti a vezetd szakillominyt a szamvitellel kapcsolatos
adminisztriacids munka jelentds részétdl,

— a munka folyamatdban valdsitja meg a szamviteli bizonylatok fo-
lyamatos, tételes, érdemi és szamszaki ellendrzését.

E célkitizések elérése érdekében a kisérlet soran:

— levalasztasra keriilt a szolgdlati dgaktdl a szamviteli munka je-
lentds része,

~- a szamviteli munka végzését és az anyagmozgatassal, kifizetések-
kel kapcsolatos bizonylatok érdemi, szamszaki ellendrzését a PK HTPH
aldrendeltségében — személyi Atcsoportositdssal kialakitott — szémviteli
részleg feladatava tettiik,

— egységes elveken felépiils, gépkdnyvelés maodszerén alapulo, fej-
lettebb kdnyvviteli szabalyokat is tartalmazo szamvitelt vezettiink be és
kisérleteztiink ki.

A lefolytatott kisérlet tapesztelatai alapjin levonhatd legfontosabdb
kivetkeztetések:

— a kialakitott szamviteli rendszer megfelel a csapatgazdialkodas k&-
vetelményeinek, alapul szolgdlhat annak a pénzgazdalkodds elvén torténé
tovabbfejlesztéséhez, az értéknyilvantartds és koltségelszdmolas megvald-
sitasdhoz; segiti az anyagi-technikai szolgdlat integraldsara iranyulé to-
rekvések megvalésitdsat;
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— a gépesitéssel, a jelenleginél kevesebb &llomannyal 4—35 fével
{egy gl. e~-nél 7 f5 nyilvantarté sorkatona van szervezve), szakképzett
{gépkdnyveld) polgari alkalmazottakkal nemcsak a hadtap, hanem az egy-
ség valamennyi anyagi szolgalatanak szamvitelét, az eddiginél joval ma-
gasabb szinvonalon tudja elvégezni, s jelentésen hozzdjarul a belsd el-
lenérzés hatékonysdgénak javitasdhoz, az anyagi fegyelem megszilardi-
tasdhoz. Ugyanakkor tehermentesiti a PK HTPH-t, szolgalatidg-vezetdket
a manudlis jellegli, iddigényes munkatol, ezaltal t6bb figyelmet tudnak
forditani a csapatgazdalkodas tervezésére, szervezésére, iranyitdsara és el-
lenfrzésére;

— a rendszer alapjat képezi az egységszintl gazdasagi ,,adatbank’-
halézat, valamint az automatizalt hadtapvezetési alrendszer kiépitésének.
A szervezet felkészithetS harckésziltségi, illetve harcfeladatok {gyakor-
latok) hadtapbiztositasaval kapcsolatos tervek, szdmvetések, jelentések
geépi uton torténd elvégzésére — az eszkozok e célra rendszeresitett EZF
torzsbuszba behelyezésével —, az ezred (hadosztily HVP-n, kiilénds te-
kintettel a gépekhez csatlakoztathatd periférids rendszerekre {lyukszalag
technikira), amelyek a tovabbi magasabb szintd feldolgozdst nagymérték-
ben megkdnnyitik.

%

A kisérleti szdmuviteli rendszerben meguvaldsitott f6bb vdltozdsok

1. A £5 szamviteli tevékenységet a szolgilati agaktdl levalasztottuk,
s a PK HTPH aladrendeltségében, a hadtdp terv.-szerv. tiszt kdzvetlen ira-
nyitasa mellett, a szolgalati Agaktél &tcsoportositott kdnyvelSkbél, nyil-
vantartékbol kialakitott szamviteli részleg feladatkdrébe tettiik.

A szamviteli részleg f6bb feladatai:

— az egységhadtip szamvitelének megszervezése, a bizonylati rend,
{fegyelem fenntartésa,

— a beérkezé bizonylatok nyilvantartasbavétele, folyamatos, tételes,
érdemi és szamszaki ellen6rzése, az észlelt rendellenességek megsziinte-
tése,

— a {6 nyilvantartdsok gépi vezetése, a kényvelés helyességének el-
lendrzése,

— belsd utalvanyozasok gépen torténd elvégzése a szolgalatidg-veze-
t6k szamvetései alapjéan,

— anyagelszdmolasok, jelentések 6sszedllitasa,

-— menetlevél-szamfejtés végzése (gépi uton),

— bizonylatok, okmanyok irattarozasa,

— koltségvetési elbirdnyzat nyilvantartas gépi vezetése,

— szédmlak kifizetésre torténd tovdbbitdsa a pénzligyi szolgalathoz,

— a gazdidlkodds elemzése, statisztikai mutatok kigyljtése, adatszol-
galtatas,

— a PK HTPH és a szolgalatidg-vezet8k rendszeres tajékoztatdsa a
készletek és koltségvetési eldirgnyzat allasarsl.

A szolgalatidg-vezetdk szamvitellel kapesolatos feladatai:

— megadni a szitkséges szakmai kovetelményeket a szamviteli rész-
legnek,
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— megtervezni az alegységek elldtdsat (szamvetést késziteni az
anyagmozgatdsok végrehajtasdra),

— érvényesiteni a gépi utalvanyokat,

— befolyni az anyagelszamolasok és jelentések készitésébe, ellen-
orizni azok helyességét,

— a PK HTPH ecllenérzése keretében megvizsgalni a szakanyag-szam-
vitel helyességét.

2. A bekititt anyagnyilvantartdsok helyett, szabadlapos karton rend-
szerl nyilvantartisok keriiltek bevezetésre, melyet mindenekelétt a gép-
kényvelés indokol.

A pgazdasidgi adatfeldolgozas gépesitésének egyik alapvetd kovetel-
meénye a gépi feldolgozasra alkalmas egységes nyomtatvanyok (elsédleges
bizonylatok, nyilvantartisok) kialakitdsa. A lehetséges mértékben 16bb
vagy valamennyi szolgalati agnal alkalmazhaté nyilvantartasi programot
célszeri rendszeresiteni. Ugyanakkor biztositani kell a szakmai és a he-
lyi sajatossagok, kdvetelmények érvényesiilési lehetdségét is.

A katonai gazdadlkodas bonyolult rendszere jelentés mértékben meg-
neheziti az egységes nyomtatvianyok Kkialakidsara iranyuloe orekvés
realizalasit. Nemcsak a szakanyag-gazdalkodds sajatos igényeit kell fi-
gyelembe venni, hanem az igen valtozatos helyi kériilményeket is, ame-
lyek menet kézben rendszerint tovabbi valtozason mennek keresztiil. A
gépi feldolgozasnak meghatarozott kovetelményei vannak, melyeket a
szervezésnél nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Mig a manuilis mddsze-
rekkel foly6 nyilvantartasi rendszerben a helyi sajatossagok altalaban fi-
gyelmen kivil hagyhatok a nyomtatvanyok kialakitdsanal, addig ez a
gépi feldolgozas esetében kevésbé engedhetd meg. Sokfajta nyomtatvany
kialakitasa ugyanakkor nem kivanatos. A nyilvantartasok vonatkozdsa-
ban a probléma megolddsat meghatdrozott méreti un. ,univerzal” gép-
kdnyvelesi kartonok {szamlalapok) alkalmazésa jelentheti.

Az univerzal” gépkinyvelési szamlalapokon a kdnyvelési részben
fiiggbleges oszlopbeosztds és vizszintes tagolds nincs, Alkalmazdsdt gép-
kinyvelésnél az a korillmény teszi lehetévé, hogy a programozott kocsi-
megdllasok és miveletek alapjdn az egyes rovatokba a kinyvelSgép ko-
csija — a szédmhelyértékeknek megfeleléen — automatikusan 41l be és
sok oszlopon automatikus minden gépmikddés. Fiiggdleges tagolds he-
lyett — konyvelési tipusok szerint — egy-egy kiilonallé fejlécet (,,francia-
fej”-et) lehet haszndlni, amely tartalmazza a konyvelési karion (szdm-
lalap) tablazatos részének rovatait és azok feliratozdsit (megnevezését).
A ,franciafej” a kényvelégép el6tét-berendezésének elulsé részére illeszt-
hetd és a konyvelésnél a sziikséges eligazodast a szdmlalap tiblazatos re-
szében biztositja.

Az univerzdl gépkoényvelési kartonok alkalmazdsa tehat sziikségte-
lenné teszi a kiilonbozd nyilvantartasi formak eléregyartasat. Csak a mé-~
retnagysdgokra kell figyelmet forditani. A gyakorlatban mindéssze harom
fajta (A-3, B-4 8s A-4) mérettel lehet szdmolni. Az univerzal karton ru-
galmas, lehetdséget biztosit, hogy a nyilvantartdsi (kdnyvelési) feladatok
gépreszervezése — a kozponti elvi kbvetelmények figyelembevételével —
a helyl sajatossdgoknak megfelelden torténjen.
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3. Megsziintetésre kerliltek a parhuzamos nyilvantartasok:

— az egységeknél létrehozanddé kiilonb6zd rendelietésd készlefeket
(.,.B” fogyd, ,M”) egy Osszkészletbe Gsszevontan tartjdk nyilvin. Az egy-
séges készlet megoszlik: nem csdkkenthetd készletre és fenntarfasi (ki-
képzési fogyd) készletre.

A nem csdkkenthet§ készletbe tarfoznak mindazok az anyagi eszkd-
ziik, melyeket az érvényben levd harckésziiltségi és mozgdsitasi utasitds
alapjan, meghatirozott cimen (mozgokészlet, kiepészitbkészlet, ,,M” fel-
allitdsi napokra megalakitand6 készlet, a személyi allomany hadinorma
szerinti felszereléséhez, a technika kiszolgalasdhoz, a hadtipalegységek
harc alatti miikddéséhez sziikséges anyagi és technikai eszk&zik) meg
kell alakitani és 4llando szinten kell tartani.

A nem cstkkentheté készlet mennyisége a nyilvantartdsi lapokon
{a fejrészben} kiilon ki van mutatva.

A ,B” é ,M" anyagok osszevont nyilvantartasa alapjat képezi az
egységes készletgazdalkodds perspektivikus kialakitasanak. Segiti a keész-
letekben valé jobb eligazodast, az attekintést, a készletek meglétének
ellendrzését, csokkenti az adminisztraciét. Ennek alapjan lehetdseg nyilik
az egyseépes anyagelszamolasi és jelentési rendszer bevezetésére. (Ma még
kiilén jelentésben adnak szdmot a csapatok a béke-, kiilon az ,,M” anya-
gokrol.);

— az lizemanyag-szolgdlatot érintSen Osszevondsra keriilt az {izem-
anyag, valamint az lzemanyagkeret és -kiutalasi norma nyilvantartas. A
gépi program alapjdn a fogyasztdsi keret- és kiutaldsi norma valtozdsok
kényvelése az anyagforgalommal &sszefiiggésben folyamatosan térténik;

— hasonld 8sszevondsi lehetdség kinalkozott az elhelyezési szolgalatot
érintden a laktanya fenntartdsi (karbantartd) anyagok, valamint a csapat-
épitkezésre kiutalt anyagok vonatkozdsdban;

— megsziintetésre ker(ilt az alegységeknél kintlevd anyagok péarhu-
zamos nyilvantartdsa. Az alegységek készleteirdl csak egy géppel vezetett
nyilvantartas van, amely alapvetfen a f{6nyilvantartis részét képezi, de
biztositja az alegységek tajékoztatdsat is készleteik allasarol (két példa-
nyos vezetés). A gépi program alapjan egy gépmenetben térténik az al-
egységek részére kiadott (bevont) anyagok utalvanyozdsa és az alegység
készletnyilvantartd lap automatikus vezetése.

4. Az uj rendszerben bizonyos mértékben modosult a bizonylatok
dramlisa. A jelenleg érvényben levd szamviteli rendszerben a szolga-
latisg-vezetd a kiallitott utalvanyt — az Atvevd részére torténd Atadas
el6tt — az okméanynaploban nyilvantartasba veszi és okmdinynaplé szam-
mal latja el. Az utalvanyszam lényegében érdemben nem jatszik szere-
pet. Az anyagmozgatas végrehajtasa ut4n a bizonylat a kidllitd szol-
galatidg-vezetthoz jut vissza.

A kisérleti rendszerben a kiallitott és kiadott bizonylat nem a szol-
galatidg-vezetthoz, hanem a szamviteli részleghez keril. A szolgalatiag-
vezelfk nem vezetnek okmanynaplot, csak a szamviteli részleg. Megol-
dando feladatta valt a bizonylati fegyelem 1uj moédon toérténé megszerve-
zése. Ennek érdekében a szamviteli részleg a bizonylatokat témb forma-
ban, elére szdmozottan adja ki a szolgalatidg-vezetdk részére. A kiadott
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bizonylatokkal mindenkinek el kell szdmolni {még a stornirozottakkal is).
Ennek biztos{tisira a szamviteli részlegnél ,bizonylat ellendrzd lap’-ot
kell vezetni. A bizonylatok okmanynaplé szdmmal valé ellitisa — a gaz-
dasagi miveletek (anyagkiadds, bevonds stb.) végrehajtisa utin — a
szamviteli részlegnél térténik.

5. Egységes értékesoport-rendszer keriilt kialakitdsra. Valamennyi
szolgalati 4g anyaga I—IIL értékcsoport szerint van nyilvantartva. A
szolgalati 4gak zome jelenleg is 3 értékcsoportban tartja nyilvan az anya-
gokat. Az 5 értékesoport kozil a gyakorlatban az 1., 2. és 5. értékcsoport
kategéria van felhaszndlva. A 3. és 4. értékcsoportban a hadtapszolgilat
nem tart nyilvan anyagot.

Gépi feldolgozdsnil nem engedheté meg, hogy a programban olyan
pozicié bedllitasok legyenek, ahol a gép nem miikodik, illetve készlet
hianyaban nulldt ir. A kérdés megoldasit szolgdlja a felesleges érték-
csoport kategdridk kikiszébolése.

6. Egységes mozgisnem szamrendszer keriilt bevezetésre. A mozgas-
nem szdmrendszer biztositja a gazdalkodas legfontosabb mutatéinak utd-
lagos kigylijtését, elemzését, statisztikai kimutatdsok készitését.

7. Az egyes szolgalati dgak lehetfségeinek, gazdilkodasi kovetelmé-
nyeinek megfeleld korszerisitések is torténtek:

— a ruhdzati szolgdlatban a nagy személyi mozgdssal Oszefiiggd
lettekben torténd anyagmozgatdsi és nyilvantartasi rendszer kerilt ki-
alakitdsra. Az egy katona felszerelését képezd 45 cikk helyett egy té-
telen kell az anyagmozgast kényvelni;

— alapvetden 4j, korszerii szamviteli elveken — a kettds konyvviteli
rendszernek megfelelen — épiil fel az élelmiszer-gazdalkodds szamvitele.
Itt valdsult meg eldszor az értéknyilvintartds és elszamolds. A készlete-
ket mennyiségben és értékben, a forgalmat — szintetikus szamlakon —
értékben is nyilvantartjak,

A kettés kdnyvvitel megvalositdsdnak lehetdsége mindenekelbit a
gépesitésen alapszik. Jéllehet, hogy az értéknyilvantartds igen szamitis-
igényes, de gépesitéssel ez lényegében tiobbletmunkat nem jelent, mert
a mennyiségi adatok alapjdn a gép az érték kiszamitdsit teljesen automa-
tikusan végzi el. A kettSs konyvvitel ugyanakkor jelentfsen megnédveli
a szamvitel megbizhatosagat, pontossdgat. Lehetévé teszi, hogy a felada-
tok megolddsinak anyagi kihatasait az eddiginél joval szélesebb korben,
komplexen lehessen dttekinteni, elemezni és értékelni. Segiti a kozgazda-
sagi szemlélet elmélyitését, a gazdasagi hatékonysdg magasabb foku ér-
vényestilését.

A szerzett tapasztalatok alapjan a kettds kényvviteli rendszert foko-
zatosan tervezzilk megvaldsitani mas szolgélati 4gndl is. Ilyen iranyu el6-
készité munka van folyamatban jelenleg a ruhézati és elhelyezési szolga-
latban.

8. Az Uj rendszer kialakitdsaval parhuzamosan megtortént a csapat-
hadtdp valamennyi nyilvdntartasi, kényvelési és adatfeldolgozasi felada-
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tainak gépi programozisa ASCOTA-170 és 071 tipusu koényvelBautomatara
és megkezd6dott a gépkonyvelés gyakorlati alkalmazasa.

A csapathadtip szamviteli feladatainak végrehajtasara eddig dssze-
sen 12 gépi program alapjan 19 kiilonbézé nyilvantartasi, kényvelési és
adatfeldolgozasi feladat keriilt gépesitésre, A programok zéme olyan egy-
séges szervezési megoldassal kerllt kialakitdsra, amely biztositja azok
széles kéri, tébb vagy valamennyi szolgalati agban torténd felhasznalasat.
Ez olyan szempontbol is kedvezd, hogy viszonylag kisszamu irdnyité be-
rendezéssel valamennyi szolgidlati 4g szamviteli vonatkozdsi munkajat
lehet elvégezni.

A gépi programok dltalénos jellemzése:

— tébb, vagy valamennyi szolgdlati agnal alkalmazhatok,

— mind az adatok el6vezetésénél, mind a kényvelés soran automati-
kus ellenérzés van biztositva, amely a szamvitel pontossigat nagymeér-
tekben néveli, :

— a konyveldonek csak a gépkezelési, a gépkdnyvelési utasitis be-
tartasdra, az adatbevitel pontossagira kell megfeleld figyelmet forditani,
a szamitdsi (egyenlegezési, szorzdsi, ellenfrzési) feladatokat a gép auto-
matikusan végzi,

— a koényvelési feladatok végrehajtisa gépkezelési szempontbdl igen
egyszery,

— a mennyiségi forgalom halmozottan is folyamatosan van vezetve,
Ez gyakorlatilag sziikségtelenné teszi a kézi nyilvantartasnal kilén mun-
kat, jelentSs &atvitel-athozat és ziras miiveletek esetenkénti elvégzését.
A gép a halmozott forgalmi adatokat automatikusan szamolja ki, igy
a konyvelés szamszaki helyessége allandé ellendrzés alatt 4ll,

— az analitikus konyvelési feladatokndl, értéket is tartalmazo utal-
vanyozasokndl, menetlevél szamfejtéseknél sziikséges szorzas, vertikalis
Osszegezés és az Gsszegek Lkiilonbozé szempontok szerinti gytlijtése auto-
matikusan keriil végrehajtasa,
az alkalmazott mozgasnem-szamok Utjdn a katonai gyakorlatban
sziikséges elemzési lehetiség biztositva van,

— tobb gépi programnal a fé feladat mellett — az ott hosznalt
szamm{ivekbe felvett adatok taroldsdval — kapcsolodd feladatok masod-
lagos produktumként teljesen automatikusan kerlilnek végrehajtisra pl.
a menetlevél-szamfejtésnél az igénybevételi adatok rogzitése a gépjarmii
adatlapon, vagy a belsd utalvanyozasnal az alegységkészletek rigzitése
a nyilvantartasi lapon),

— van olyan program is, amellyel a feldolgozas sordn két szolgalati
ag hasonlé igényeit lehet kielégiteni. Ilyen a menetlevél-szamiejtés. Egy
gépmenetben torténik a hajtdanyag-elszdmolas és az -igénybevételi {lize-
meltetési) adatok rogzitése.

Kidolgozott és gyakorlatban alkalmazott gépi programok
1. Fé anyagnyilvantartds (1. sz. Beallitdlap)

Valamennyi szolgilati 4g mennyiség és I--III. értékcsoport szerint
nyilvantartandé anyagainak nyilvantartasara szolgdl.
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A program biztositja a napi forgalom, a halmozot: forgalom alabbi
részletezésl nyilvantartasat:

— alegységeknél dsszesen

— raktarban [—III. értékesoport szerint és dsszesen.

A kdnyveldautomata 1. alapbeallitdsaban a belsd, a 2. alapbeallita-
saban a kilsé forgalmat lehet kényvelni.

A nyilvantartasi lap mérete: A-3.

1I. Fé anyagnyilvdntartds

A csak mennyiség szerint nyilvdntartanddé anyagok nyilvAntartisara
szolgal.

A szolgélati dgak sajdtossagainak figyelembevételével hdrom program-
megoldas keriilt kialakitasra. '

a) Egy készletcsoportos altaldnos fogydanyag-nyilvantartas (2. sz. Be-
allitélap).

Ott alkalmazhatd, ahol az Osszkészlet tobb készletcsoportban térténé
nyilvantartisara nincs sziikség.

A nyilvantartasi lap mérete: A-4.

A konyveld automata 1. alapbeallitasban az egész szamos, a 2. alap-
beallitdsban a tizedes szdmos konyvelési feladatokat lehet elvégezni.

b) Tobb keészietcsoportos altalinos fogydanyag-nyilvintartds (3. sz.
Beallitolap).

Ott alkalmazhatd, ahol az Osszkészlet két készletcsoport részletezés-
ben is nyilvan kell tartani.

Jelenleg az elhelyezési szolgdlatban keriil alkalmazisra a laktanya-
karbantarts, valamint a csapatépitkezési anyagok nyilvantartasara.

A kdényvelfautomata 1. alapbeallitisiban az egész szdmos, a 2. alap-
bedllitasban a tizedes szamos konyvelési feladatokat lehet elvégezni.

A nyilvantartdsi alap mérete: B-4,

¢} Uzemanyag-nyilvantartas (4. sz. Beallitolap).

Uzemanyag-, valamint az lzemanyag-fogyasztdsi keret és kiutalasi
‘norma nyilvintartasara szolgal.

Az Uzemanyag-fogyasztisi keret és kiutalasi norma nyilvédntartasa
automatikusan az anyagforgalommal osszefliggésben torténik, igy a nyil-
vantartds allandé naprakész tajékoztatdst biztosit az anyagkeretek &lla-
saroél.

A nyilvantartdsi lap mérete: A-3.

Belst utalvdnyozé és automatikus alegységkészlet-nyilvdntartds (5.
sz. Bedllitolap).

A programutalvanyozassal kapesolt automatikus készletnyilvantartast
biztosit.

Az els6dleges munkafolyamat az utalvanykészités, Az utalvanykészi-
tés soran a gyfijtémivek felveszik az adatokat, taroljdk, majd annak be-
fejeztével az anyagmozgas jellegének (kiadéds, bevonas) megfeleléen auto-
matikus gépmenetben torténik az uj készletadatok régzitése az alegység
készletnyilvdntarté lapon.
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Az alegység készletnyilvintartd lapokon 11 cikket lehet nyilvantar-
tani. Vezetése két példanyban torténik, A 2. példiny az alegység tajé-
koztatdsara szolgal.

A nyilvantartasi program elényei:

— az alegység készletnyilvantartds 4llandé naprakész (a valtozasok
atvezetése az utalvanyozdssal egy idében tdrténik),

— maximalis pontossag (csak az keriilhet a nyilvantartisi lapra, ami
az utalvdnyon szerepel),

-— a parhuzamos nyilvantartas vezetését kikiiszdbéli,

— a bizonylatok kulturaltsdgi szinvonala javul.

A nyilvantartasi lap mérete: A-4.

Raktdri nyilvdantartds (6. sz. Bedllitolap).

A raktarban tdrolt mennyiség és értékcsoport szerint nyilvantar-
tandé anyagok nyilvantartasara szolgal.

A program a raktari készletek I—III. értékcsoport szerinti bontasban
torténd nyilvantartasat biztositja.

A nyilvantartasi lap mérete; B-4.

Analitikus nyilvdntartds (7. sz. Beallitélap).

Az anyagforgalom mennyiségben és pénzértékben térténd nyilvantar-
tasara szolgal

Jelenleg az élelmezési szolgdlatban kertil alkalmazdsra.

A feldolgozas soran az anyagforgalom pénzértékét kiilonbdz6 moz-
gasnemek szerinti csoportositdsban meghatérozott szammivek gyijtik és
osszegezik. A szammiivek a konyvelés befejeztével tritésre keriilnek.
A fogydjtémiivekkel végzett Hsszegezés a konyvelés szidmszaki helyessé-
gének ellenérzésére szolgal.

TM-20 szorzoszerkezettel kapesolt kényvelbautomatival és értékfor-
galom kiszdmitdsa automatikusan térténik.

A nyilvdntartasi lap mérete: B-4.

A konyvelGautomata 2. alapbedllitisdban az élelmezési adagszdm és
az illetmény felszamitasat lehet elvégezni.

Szintetikus nyilvdntartds és fékonyvi kivonat (8. sz. Beallitdlap).

A program az anyagforgalom szintetikus (csak pénzértékben torténd)
nyilvantartasdra, valamint a f6kényvi kivonat elkészitésére szolgil.
Jelenleg az élelmezési szolgilatban keriil alkalmazdsra.

A nyilvantartasi lap mérete: B-4.

Kiltségvetési eldirdnyzat-nyilvdntartds (9. sz. Bedllitélap).

Valamennyi szolgalati 4g kéltségvetési elSirdnyzatdnak nyilvantar-
tasdra szolgal.
‘ A koltségvetési tételen beliil a kifizetéseket 4 altétel szerinti bontés-
ban lehet kinyvelni.

A nyilvéntéftési lap mérete: A-3.
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Statisztikai adatgytijtési program (10. sz. Beallitdlap).

Statisztikal adatok kigy(ijtésére, Gsszesitésére, a £§ és alegység kész-
letnyilvantartasok egyeztetésére szalgal.

A program lehet§vé teszi, hogy alkalmazoit mozgasnem kdédszamok
alapjan a nyilvantartisokbdl elszdmolasi idészakonként, illetve igény sze-
rint, a gazdilkodis alapvetd mutatéit képezé adatokat révid idé alatt ki
lehessen gytjteni és Osszesiteni.

Az adatok gylijtése epyszerre 30 szempont szerint, papirszalagon,
gytlijtéhivassal torténik,

Utalvdnyozé (szamldzd) program (11. sz. Beallitélap)

Olyan anyagutalvanyok (szamlak) elkészitésére szolgil, ahol az anya-
gok pénzértékét is ki kell mutatni.

A program a szdmitdsigényes élelmezési anyagkiadasi utalvanyok,
valamint egyéb anyagutalvinyok (szdmlak) gépi uton torténé elkészi-
tését biztositja.

A szorzasi miveletek elvégzése, illetve az anyagok pénzértékének ki-
szdmitdsa és Osszegezése — TM-20 szorzdszerkezettel kapcsolt konyvels-
automataval — automatikusan térténik.

Menetlevél-szdmfejtd program (12. sz. Beallitolap).

A program alapjdn — egy gépmenetben -— térténik a gépjarmi{i me-
netlevelek {izemanyag-felhasznaldsdnak elszdmoldsa, valamint a gép-
jarmii-igénybevételi adatok automatikus nyilvéntartisa.

Az lizemanyag-elszdmolast papirszalagon kell elvégezni. A szorzéisi
miiveleteket a gép — TM-20 szorzdszerkezettel kapesoltan — automati-
kusan wvégzi. Az {lizemanyag-elszdmolashoz felhaszn4lt adatok alapjan
(melyeket szdmmiivek vesznek fel és tarolnak) a gép automatikusan rég-
ziti a gépjarmi-igénybevételi, adatnyilvantartasi lapon a napi és halmo-
zott igénybevételi adatokat.

#

A kisérlet eddigi tapasztalatai megfeleld alapul szolgalnak a hadtap-
szolgalat szamviteli rendszerének korszer(isitésére vonatkozd déntés meg-
hozataldhoz.

A HM vezetésének elgondoldsa, hogy a hadiapszolgalat eddigi ered-
ményeire és szakmai bazisara tamaszkodva 1973-tdl fokozatosan kiszéle-
siti a szdmviteli és adatfeldolgozasi rendszert. Az elgondolds szerint a
csapatoknal parancsnok hadtaphelyettesek aldrendeltségében — személyi
atcsoportositassal — ,,Szamviteli és adatfeldolgozé pont”-ok keriilnek ki-
alakitasra, alapvetéen ketts rendeltetéssel:

— a készenléti idészakban az eszkozdk irodai elhelyezésével végzi
& csapathadtap szamvitelét és az egység valamennyi szolgalati Aga anyag-
és pénzgazdalkodassal kapcsolatos szamviteli jellegli feladatainak (nyil-
véantartas, elszamolas, utalvanyozas) gépi feldolgozasat,

— felkésziil magasabb harckésziiltségi fokozatba helyezés, harcfel-
adat (gyakorlat) hadtapbiztositisaval kapcsolatos tervek, szdmvetések, je-
lentések gépi feldolgozisdnak végrehajtasdra az ezred i(hadosztaly) HVP-n
EZF torzsbuszban térténg elhelyezésben. -
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Tervezett dlloméanya és eszkdzei:

a) Mobil' adatfeldolgozé pont:

— az adatfeldolgozé pont parancsnoka a hadtip tervezd, szervezd
tiszt,

— 2 gépkdnyveld polgari alkalmazott (,M”-ben sorillomanyu),

— 1 sorkatona gjmi.-vezetd \(dramforraskezeld, kozépgép-technikus).

Eszkozil :
EZF (Cs-D-344) térzsbuszba beépitve:

— 2 db ASCOTA-170/35 kényveldautomata + TM-20 szorzémii,
— 1 db HUNOR elektronikus asztali szamolégép,

— 1 db lyukszalagird-berendezés,

— 1 db magnetofon,

— 1 db aggregitor, feszliltségstabilizatorral,

— 1 db nagykocsis irogép,

— 1 db kiskocsis irégép,

b) Békeelhelyezésben:

A mobil adatfeldolgozé pont allomanyén feliil.

— 1 vezet§ konyveld (szdmviteli és adatfeldolgozé pont vezetdje) pa.,
— 1 eldkészitd (gép-) kdnyveld pa.

A hadtap tervezd, szervezd tiszt feladata — a szAmviteli és adatfel-
dolgozé pont vonatkozdsdban — beékeviszonyok kozdtt annak altalanos
katonai irdnyitdsira terjedne ki. Munkija felett csak altalanos felligye-
letet és a szolgalati agak adatfeldolgozdsidval kapesolatos koordinaciot
biztositand. Megszervezi az allomany felkészitését a harckésziiltség, mozgd-
sitds (gyakorlatok) hadtapbiztositasdval kapcsolatos tervezési, szimvetési
feladatok, jelentések gépi uton térténé elvégzésére,

‘Magasabb harckésziiltségi fokozatok alkalmaval megszervezi és veze-
ti az adatfeldolgozdé pont munkijat, koordinalja a szolgdlati dgak adat-
feldolgozasi feladatainak végrehajtasat.

A vezetd kinyvelé ellatja a szamviteli és adatfeldolgozd pont napi
munkijdnak szervezésével, vezetésével kapcsolatos feladatokat. Felelds
a gazdasagi szimvitel és adatfeldolgozas helyességéért, pontossagiért, nap-
rakészségéért, a bizonylatok folyamatos szamszaki és érdemi ellendrzé-
séért, a gazdasagi beszamolo jelentések osszeallitasaeért.

Egyiittmiikédést alakit ki a szolgalati Agakkal, biztositja azok rend-
szeres tajékoztatasat.

A gepesitett szdmviteli és adatfeldolgozasi rendszer MN méretd ki-
alakitasaval — az anyagi lehetfségek figgvényében — csakis perspekti-
vikusan lehet szamolni. Elsésorban a nagyobb szervezeti egységek és
mindenekelbtt az elvonuld szdrazféldi csapatok, magasabbegység hadtap-
torzsek gepi ellatisa van tervbe véve. Az (ij szdmviteli rendszer részen-
kénti megvalositdsa természetesen nem lenne célszerd, mert a kettdsség
hosszabb ideig térténd fenntartdsa tovabbi nem kivénatos problémakat
sziilne, Indokoltnak latszik — a gépi ellatdstsl fiiggetleniil — 1974—75-t51
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MN szinten dttérni az uj rendszerd szamvitelre, ahol gép nincs, manualis
modszerrel is, mert a rendszer pozitivumai alapvetden ez esetben is sok
vonatkozdsban érvényesiilnének.

A szdmvitel 4j rendszerére valé Attérés természetesen nem egyszerl
intézkedés kérdése. Iddszer( feladattd valt a csapatok hadtap tisztjei,
szolgélatidg-vezetdk felkészitésének megkezdése a koézépgépek gyakorlati
alkalmazdsdval kapcsolatos altalanos tudnivalékra. A hadtap tervezd, szer-
vezd tisztekkel el kell sajatittatni a kdnyveléautomatdk miikddését, ke-
zelését és gyakorlati alkalmazasiat, mindenekel6tt a habords feladatok vo-
natkozdsdban. A gépelldtds tervezett litemében folytatni kell a polgéri
alkalmazottak gépkényveldi kiképzését. A szAmviteli és adatfeldolgozo
pontok 4lloményat a szdmvitellel kapcsolatos szervezett oktatdsban és
rendszeres tovdbbképzésben kell részesiteni. A tiszt- és tiszthelyetteskép-
zésben elsdsorban az 1j szémviteli rendszerrel, a kézépgépek katonai gya-
korlatban torténd alkalmazésival kapcsolatos képzést célszerd elStérbe
helyezni.

Tovabbi feladat a magasabbegység szinten alkalmazandé adatfeldol-
gozasl feladatok gépi programjainak kidolgozdsa, pontositdsa. Az élelme-
zési szolgdlatban kikisérletezett kettés kdnyvvitel (értéknyilvéntartas) ta-
pasztalatait felhaszndlva, kimunkélni a tébbi szolgilati 4g vonakoza-
saban is bevezethetd egységes szamlarendet és konyvvitelt.

A szadmvitel tervezett ij rendszere uj alapokat teremt a csapatgaz-
dilkodas tovadbbfejlesztésére, a hadtdp (gazdasigi) vezetés korszeriisité-
sére. Megnyilnak a lehetdségei a fejlett kozgazdasdgi médszerek intenzi-
vebb alkalmazdsdra, a pénzgazdalkodds szélesitésére a célszeriiségnek
megfeleléen. A szdmvitel és a gazdaségi adatfeldolgozds centralizildsa
hatékonyan segiti a hadtdp (gazdasagi) vezetés és eziiton az ellatis szin-
vonaldnak javitdsat, az anyagi fegyelem tovabbi szilardulasat, az egysé-
ges informdciés rendszer kialakitdsit. ErSsiti a hadtdpszolgdlat, s ezen
tilmenden az anyagi-technikai biztositids egységét, a gazdasagi folyama-
tok koordinaltsigat. A gazdasdgi adminisztracié jelentds részétsl felsza-
badulé szakvezetS dllomany egységesebben tudja szolgilni a vezetésre ha-
rulé érdemi feladatok hatékonyabb, koordinaAltabb végrehajtisat, javul-
nak a feltételei az egymas helyettesitésével, komplex hadtip (gazdasagi)
feladatok megoldasaval kapcsolatos korabbi problémék fokozatos felsza-
moldsianak. El6re veti drnyékat a csapathadtip szervezeti tovabbfejlesz-
tési lehetéségeinek is.

A csapatgazddlkodés szamviteli rendszerének korszerisitése, paro-
sulva mas kapcsolodé terlleten tervezett fejlesztéssel, uj tavlatokat nyit
meg a hadtip, s ezen tdlmenden valamennyi anyagi-technikai szolgalat
teriiletén, amelyek korvonalazisa egy kévetkezd tudoményos publikacié
feladata.

(A mellékletek a tartalomjegyzék utdn taldlhatok!)
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