A ruhdzati szolgalat gaxdatkodasi rendszerének jellemzdi
és fejlesztésének iranyvonaia a csapatgardalkoedasban

Tasnddi Lajos alezredes

Az elmult méasfél évtized alatt gyors litemi fejlédés jellemezte gaz-
dasagi életiinket. Kiilondsen a gazdasagirdnyitias reformjaval felszinre ho-
zott szellemi és anyagi tartalékok adtak lendiletet a népgazdasag folya-
matos, magas szinvonalu fejlesztéséhez.

A katonai gazdalkodds — mely része a népgazdasdgnak és ahhoz
szorosan illeszkedik — a népgazdasaggal parhuzamosan fejlédik. A ka-
tonai gazdadlkodasban is az &ltalanos gazdasagi mechanizmus elvei érvé-
nyesiilnek, ezt a rendszerfejlesztésnél a katonai vezetésnek és szakembe-
reknek — a hadsereg gazdialkodéasa szamos speciidlis és sajatos vondsaval
egyliitt — figyelembe kell venni.

A hadtdpszolgélatra — és ezen beliil a ruhdazati szolgalatra — a gaz-
dasagiranyitdsi reform bevezetésével a kivetkezé f6bb feladatok harultak:

— fokozatosan mentesiteni a vezetést azoktol a feladatoktél és ha-
taskoroktsl, amelyek alsobb szinteken nagyobb hatasfokkal érvényesit-
heték;

— tovabbi teriiletekre kiterjeszteni a pénzgazdalkodas rendszerét;

— korszertisiteni a gazddlkodas tervezési, beszerzési és ellatasi rend-
szerét;

— a szédmvitel korszerlisitésével, az adminisztracié csékkentésével
idét s erdt szabaditani fel a hatékonyabb munka végzéséhez, a HKSZ-i
feladatok jobb begyakorldsadhoz, a rendszeres onképzés kedvezdbb felté-
teleinek megteremtéséhez és

-~ a gazdalkodas eredményeit a katondk életkériilményeinek folya-
matos javitasa érdekében felhasznalni.

Az elmult iddszak értékelése, eredménye azt mutatja, hogy a gazda-
sagiranyitas reformjat koveté célkitlizések megvaldsultak és ezzel létre-
jottek a perspektivikus fejlesztés tovabbi feltételei, amelyek a ruhazati
szolgalat gazdalkodasi rendszer fejlesztésére is hatast gyakorolnak.
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A ruhdzati szolgdlat jelenlegi gazddlkoddsi Tendszerének
rivid jellemzése

A ruhdzati szolgdlatban 1957-t6] kezdédden folyamatosan tértiink &t
a pénzgazddlkodasra, amelynek jelenlegi formai a csapatgazdilkodasban
a kovetkezdk.

Tényleges pénzforgalom keretében valésul meg:
— a mosatds, vegytisztitas,

— az irodaszerrel,

— a javitd- és karbantarté anyagokkal,

— a munka-, védd- és formaruhaval valé ellatss,
— a bolesddék és 6vodak ruhazati ellatdsa.

Pénzmozgas nélkiili illetmény felszdmitdsra és elszamolasra épiil fel:

— a sor- €s tartalékos allomany,
— a kodrhéazak, lidiilék ruhazati ellatasa és
— a nyomtatvanyellatas.

Termeészetben (norma szerint) torténik:

— a satorral,
— a hadiruhéazattal, és
— az uj loszerszammal és orszdgos jarmivel valo ellatas.

A peénzilletmények felszdmitdsa, a gazdélkodas és beszerzés terve-
zese ketéves gazdilkodasi id6szakonként — éves bontdsban — tdrténik.
A gazdalkodasi terveket az eléljaré hagyja jova.

Az egységek anyagaikat a kozponti raktarakbél — elbre egyeztetett
idépontban — évente egy alkalommal vételezik. A személyi dllomany el-
latasa a kiképzési iddszakokhoz és a bevonulési idéponthoz igazodik.

A kétéves tervezési renddel egyiitt keriilt bevezetésre a gazdalkodési
eredmények — kbozpontilag szabalyozott médon torténéd — elemzése. A
szakdllomany nagyrésze ma mar megfelelé tapasztalattal rendelkezik az
elemzd tevékenységben. Ezt igen jol segiti el8 a szolgalat kiilsnbszé terii-
leteit feldleld elemzési segédlet, amely gyakorlati példakon keresztiil mu-
tatja be a ruhazati gazdilkodas elemzésének, a célkitiizések meghatiroza-
sahoz sziikséges informaciék gylijtésének rendezésének és a kovetkeztete-
sek levondsanak médszerét. A ,B” é&s ,M” ruhazati készletek kompletti-
rozdsa €s az ezen a sajatos mértékegységen alapuls szamvitel is nagymeér-
tékben konnyiti a gyakorlati munkat.

A fogyas — selejtezési adatok feldolgozasaval torténé — értékelése
lehetéve tette a tényleges sziikségletet tilkrdzdé normativak kialakitasat.
A gazdalkodasi lehetfségeket névelte a hitelatcsoportositasi hatdskérok
szélesitése.

Az elmult négy év tapasztalatait elemezve, a harckésziiltségi és ki-
képzési feladatok ruhazati biztositdsdnak eredményeit vizsgalva, kévetkez-
tetésként megallapithatd, hogy a megel8z6 idSszakhoz viszonyitva javult
a gazddlkodas irdnyitasdnak, tervezésének és az &llomény elldtdsanak
szinvonala. A parancsnoki &llomany tobbsége az 6nallé gazdasigi dénté-
sekhez megfelelé6 kozgazdasagi szemlélettel rendelkezik, amelyet ebben
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az idészakban elméleti képzéssel és gyakorlati tapasztalatok 1itisn tovabb
gazdagitott. K{ilon emlitést érdemel a katonai féiskolakrsl és a ZMKA-
rol kikeriilé hadtaptisztek tevékenysége, akik az oktatasban szerzett ma-
gas kozgazdasagi felkésziiltségliket eredményesen hasznositjdk nemecsak
a gazdalkodas irdnyitisaban, hanem a beosztottak felkészitésében is.

Véleményem szerint a katonai gazddlkodas fejlesztésének altalanos
iranyvonala, a vezetés altal megszabott kivetelmények, a végrehajtis so-
ran létrejott, illetve kialakithatd feltételek szilkségessé és lehetévé teszik
a ruhazati gazdalkodas rendszerének tovabbfejlesztését,

A felsd vezetés perspektivikus tervei kijelslik a fejlesztés irdnyat és
litemét. A ruhézati szolgalat a tavlati terve alapjin dontésre eldkésziti
a gazdalkodds tovabbfejlesztését érintd intézkedéseket. Ennek figyelembe-
vételével vazolom fel a ruhdzati szolgdlat gazdalkodasi rendszer-fejleszté-
sének f8bb teriileteit és a célszerli megoldis egy-egy valtozatat, illetve
a kisérleti jelleggel miikodé rendszerek jellemzdit.

A teljes kiril, készpénzforgalmon alapuld gazddlkodds rendszerének
elvei és f6bb tartalma

A ruhazati szolgidlat teljes korii, készpénzforgalmon alapuld gazdal-
kodasidnak megvaldsitdsa érdekében a pénzmozgast nem kovets gazdal-
kodas és természetbeni elladtas teriiletein van lehetGség attérni a tényle-
ges pénzforgalomra.

A pénzgazddlkodas teljes koriivé tétele sordn — az ujabb tartalékok
feltdrasa feltételeinek megteremtése érdekében — tjonnan lehet szabd-
lyozni az illetmények szolgalaton bellili és kiviili Atcsoportositidsanak
rendjét. A csapatgazdalkodds hatékonysiga — szamos egyéb tényezd mel-
lett — fiigg az eldiranyzatok (illetmények) Adtcsoportositasanak dltaldnos
szabdlyaitol és azok gyakorlati alkalmazdsatol.

A ruhdzati szolgalat teljes kord pénzgazdalkodidsi rendjében az elo-
iranyzatok atcsoportositasanak egy lehetséges valtozata a kovetkezo:

— a ruhdzati kéltségvetési rovatok és ezek tételei kozbtt — a polgari
alkalmazottak munka-, véds- és formaruhazati és az ,,M” ruhéazati illet-
ményeket kivéve, amelyeket kiemelten kezeliink -— kdlestnos atcsopor-
tositas;

-— az o6nallé gazdalkoddé egységen beliil a szolgdlati Agak kozott a
fejlesztés elsG idGszakaban a 03, koltségvetési rovaton beliill — a kiemelt
tételek kivételével — a jelenleg érvényben levd pénziigyi szabilyozas el-
veinek megfeleld kolesonos atesoportositas.

A ruhazati szolgalat legénységi ruhazat (04) koltségvetési rovatarol
mas szolgdlat szdmdéra a 03. vagy mas rovaton torténé elbirdnyzat-Atcso-
portositis csak a kolesénisség alapjan valdsithaté meg. Ezért mig ez al-
talanossd nem tehetd, megfeleld szabalyozdssal biztositani kell, hogy a
04, ruhazati koltségvetési rovatrol ne aramoljon at elSirdnyzat a 03. ru-
hazati koltségvetési rovaton keresztill mas szolgalati d4gakhoz.

A pénzgazdalkodédsi rendszer altaldnos érvényii fejlesztése soran, vé-
leményem szerint — néhany kiemelt kdltségvetési tételtdl eltekintve —
altaldnossa teheté az eléirdnyzatok kélesdnds atcsoportositdsa a csapat-
gazdalkodas rendszerében. Az ilyen uj feltételek megteremtése lehetfvé
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teszi az Ujabb és Ujabb tartalékok feltirdsat, az azonos eréforrasok leg-
célszeriibb, a feladatokhoz rugalmasan alkalmazkodé gazdasigos felhasz-
naldsét,

Az illetmények felszdmitdsa és a gazddlkodds tervezése a szolgélati
aldrendeliségnek megfelelen jelenleg az alulrél felfelé, a jovahagyas
pedig felilrdl lefelé toriénik. A tervezést ebben a rendszerben az eléljard
csak a rendelkezésre &ll6 kozvetett informécidk alapjan tudja elbiralni.
Mivel nem 4ll kelld mennyiségii adat rendelkezésre, a kdzbeest szinteken
a tervezésben sok a formdlis elem. A gazdilkod4s mddositott rendjében
ez a vezetési feladat Gj format és tartalmat kap.

A pénzgazdidlkadas rendszere és annak mechanizmusa, a kézépira-
nyito szervek vezetési, iranyitdsi, ellendérzési tevékenysége tartalmanak
médosulésa, korszer(sitése sziikségessé teszi, hogy:

— az illetmények felszdmitdsit, a gazdialkodis és beszerzés tervezé-
sét — a ,,B” és ,M"” ruhdzatra egyarant — csak az &nallé gazdilkodd egy-
ségeknél végezzék. Az adatok -itt allnak a legkézvetlenebbiil rendelke-
zésre,;

— a felszdmitdsi kimutatdsokat és gazdalkodéasi tervet az egységpa-
rancsnok hagyja jova;

— az egységek a kidzponti beszerzéseiket is kozvetlen gazdasag1 és

pénziigyi kapcsolat alapjan végezzék;
- — a kozépiranyit6 szervek a tervezés helyességét, a gazdilkodasi te-
vékenység hatékonysdgit a helyszinen ellenérizzék. Az ellenérzés soran
gyljtott és az Altalanos szabalyozas alapjan érkezd informiciok elemzé-
sének eredményei, a levont kovetkeztetések és célkitlizések alapjan ké-
szitsék el a gazdasdgi beszamold jelentéseket.

A pazdasigi beszdmolé — amely az aldrendelt egységek gazdalkodasi
eredményeinek atfogd értékelését, elemzését foglalja magdba — az eldl-
jarok tajékoztatasanak alapvetd okmanya.

A pénzilletmények felszamitisa, illetve utélagos elszamoldsa az ed-
digieknél differencialtabb szabdlyozist igényel. A pénzforgalommal jaré
gazdalkoddsban a karok, a vezényeltek, athelyezéttek, az anyagatadds és
anyagkdlcsonzés altalanos pénziigyl elszdmolasidnak szabdlyai az eddigiek-
hez viszonyitva értelemszerlien modosulnak, kiegésziilnek. Ezzel parhuza-
mosan fenn kell tartani azt a koveteiményt, hogy az 4j gazdalkodasi rend-
szer a veégrehajtdék szdmara legyen kénnyen Attekinthetd, az adminiszira-
cids, szdmviteli tevékenység egyszerii, kinnyen alkalmazhaté modszerekre
épiiljon és biztositsa az ellenérzés gyors és pontos végrehajtasat,

A ruhézati anyagban keletkezett kar Gsszegébdl az egységek a karté-
rités soran ténylegesen befolyt Osszeget hasznédlhatjak fel. Ettél eltérd
megoldast az érvényben levd pénziigyi szabalyozas sem engedélyez, de a
kartéritésben és a pénzgazdilkoddsban kiszélesitett parancsnoki jogkér el-
vel kozgazdasigilag is iitkéznének mas gyakorlattal. (Mint pl. a jelenlegi
gazdalkodasi rendszerben a HTK-ként eljegyzett Gsszeg szamithato fel)

A vezényeltek ruhdzati koltségeinek esetenkénti elszdmoldsa, téri-
tése rendkiviili terheket réna az érintett szolgalatokra. Ugyancsak nem
szlikséges, hogy az athelyezettek kimendruhédzatinak pénzértékét az at-
vevd egység a valtozas alkalméval kiegyenlitse. A sor- és tartalékos.lét-
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szamban bekdvetkezett valtozdsokat évenként egy alkalommal — a de-
cember 31-i helyzetnek megfelelden —, a néphadsereg minden egységeé-
nél egyenlegezik és ennek eldjelétdl flggden a szamitott pénzilletményt
jovairjak vagy terhelésként kezelik.

A mds egységnek tdrténé anyagitadas, anyagkolesbnzés — amely
nem gyakori a ruhazati szolgilatban — természetesen téritéssel, pénzat-
utalassal jar.

A ruhézatl gazdalkodé4s pénzsziikségletét a pénziigyi szolgdlat kéltség-
vetési elGiranyzatban biztositja. A tervezésnél kiilénds gonddal kell el-
jarni, mert eldiranyzat csak a jovdhagyott illetmény &sszegéig allithatd
be. Ezért az illetmény tervezett tullépése esetén az egységek aruhitelt
kérhetnek, amelynek célja az ellitds és gazdalkodas zavartalan feltételei-
nek biztositisa. Az aruhitelt, ennek kiegyenlitésének modjat és hataride-
it a kérelem figyelembevételével a Magyar Néphadsereg Ruhdzati
Anyag- és Aruforgalmi Osztilya engedélyezné,

A tényleges pénzforgalommal jaré ruhazati gazdilkodasi rendszerben
a tervezésen beliil kiilén figyelmet kell forditani a két évnél hosszabb vi-
selési idejli cikkekre es§ illetményhdnyad felhasznaldsa, halmozédsa vagy
megtakaritasa helyes aranyainak kialakitasara. Ez az érintett cikkek négy
évre sz0lo beszerzésének tervezésével optimalisan megoldhats.

Az 6nalld gazdalkodd egységek az 0j gazddlkodasi rendszerben . eg-
rendelés”-eiket kdzvetleniil a ruhdzati anyag- és aruforgalmi osztilynak
kiildik. Az anyag pénzertékének kiegyenlitése, az anyag atvétele alkal-
maval elszdmoldsi csekkel azonnal — indokolt esetben utodlag, atutalds-
sal — torténik. A kozponti készletbe leadott anyagért az AFO térit.

A kozep1rany1to szerveknél a visszaigazolt koltségvetési eldiranyza-
tokbol 5% tartalék képezhets, amely a seregtest szabalyozasa alapjan a
magasabbegységek és az eldljaro seregtest kdzt keriil megosztisra. A tar-
talékképzés célja az operativ gazdasdgi beavatkozas feltételeinek mepte-
remtese.

- A tényleges pénzforgalmon alapuld ruhdzati gazdilkodasi rendszer
az eddiginél nagyobb hataskért, lehetdséget nyujt a parancsnokoknak,
ezzel egyltt ndvekszik a gazdasagi dontésekkel kapesolatos felelésségiik
is. Ezért a megtakaritott illetmények Aatcsoportositdsat és mas teriileten
valdé felhasznalasat meélyrehato vizsgalatnak kell megeléznie. A ruhazati
szolgalatvezetdk és parancsnok hadtaphelyettesek gazdaséagilag megala-
‘pozva, a dontéshez alapvetd informaicidéval és kiovetkeztetessel alatamaszt-
va terjesszék eld az erre vonatkozo javaslatot.

A ruhazati szolgalatban a teljes kord pénzgazdilkodds megvaldsitisa
esetén a megtakaritdsokat elsésorban a szolgaltatdsok szinvonalanak eme-
lésére célszerii felhasznalni. A szakallomany szamara nem kell részletes
szdmvetéssel bizonyitani, hogy az Uj gazdilkoddsi rendszer bevezetésétél
kezdédden fokozatosan -— viltozatlan koltségvetés mellett — az egysé-
geknél:

— a javitd, szereld, majd kévetkezd litemben a harckoesizé allomany
heti kétszeri fehérnemdii ellatdsa;

— az egység vagy alegyseg ruhdzati karbantarté blokkok megfelelo
berendezése;
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— a korszerii karbantarté-, tisztits- és mososzerek, egyéb eszkozik
fokozott beszerzése és hasznalata;

— a javitas, festés és utdnszinezés feltételeinek tovabbi javitdsa az
eddigieknél nagyobb litemben valésithato meg. A szolgiltatids szinvona-
lanak emelése visszahat az anyagok gazdasigosabb hasznilatira, amely
Ujabb tartalékok feltdrasat teszi lehetdvé.

Laktanyahadtdp szervezetben miksds ruhdzati szolgdlat
megszervezésénel és mitkGdésének sajdtossdgai

Az elmilt években kisérleti céllal — az MN 5232 hadtiptérzs kezde-
ményezésére — néhany helyérséghen az egy laktanyé&n beliil elhelyezett
egységek hadtap szerveit &sszevontdk és ugynevezett laktanyahadtdpot
hoztak létre, A kozépiranyité szervek eddigi tapasztalatai és a személyes
helyi vizsgélataim eredménye alapjan olyan kiovetkeztetés vonhaté le,
hogy helyesek voltak az eredeti elgondoldsok és térekvések. A laktanya-
hadtipban koncentralt er6k az egyes feladatokat — egy vezetési kon-
cepcié alapjén — az el5z8 megosztott szervezetekhez viszonyitva feltét-
len nagyobb hatékonysdggal, eredményesebben oldjak meg. Ma mAar nem
is ez a vizsgalat tdrgya, hanem e rendszer altaldnos érvényii, az érin-
tett HM-szervek kdzott koordinalt szabalyozds és a bevezetés eldkészitése.

Az eddigi tapasztalatok dsszevetése, elemzése és a felsd vezetés cél-
kit(izései alapjan foglalkoztunk a laktanyahadtip szervezetben miksds
ruhdzati szolgalat megszervezésére, gazdalkodasi rendszerére vonatkozd
elgondolds kialakitdsaval.

A kovetkezékben a laktanya ruhdzati szolgalat megszervezésének és
mikodésének néhdny f8bb sajatossagat kivanom felvdzolni.

A laktanya ruhdzati szolgalatot a laktanyiban elhelyezett egységek
ruhdzati szolgalatainak &sszevondsival hozzdk létre. Az 1j szervezetben
az osszevont szakillomédnyt felkésziiltségének, ratermettségének, a szol-
galat érdekeinek és lehetdleg az egyén hajlaménak figyelembevételével
kell az egyes beosztasokban javasolni. A jol felkészitett és a parancsno-
kok 4ltal is megfeleléen tamogatott laktanya ruhdzati szolgilat mir az
elsé idészakban pozitiv iranyu valtozast érhet el a szolgalat kiilénbbozé
munkateriiletein.

A laktanyahadtap szervezetben feloldhatova vilik a ruhazati szolgé-
lat végrehajté tagozatinak az a feszitettsége, amelyet az egyes nagy lét-
szamu egységeknél a ruhdzati raktarvezet6k tdrolassal, anyagkiad4ssal és
bevonéssal, a fehérnemd, agynemi és ruhdzat mosatisival kapcsolatos —
sokszor litkozé — feladatai jelentenek. A laktanya ruhazati szolgalat szer-
vezésekor — az egységek szamitdl és a szakdllomany létszamatol fiig-
gden — ruh4zati szolgdlatvezetsi, szdmviteli (nyilvintartéi), raktirveze-
t6i és kiilén fehérnemi raktdrvezetdi beosztdsok tSlthetdk fel. Az erdk
ilyen célszerii &tcsoportositdsdval uj lehetdségek nyilnak a végrehajto
szolgdlatban a munka hatékonyabb végzésére.

A laktanya ruhézati szolgdlat gazdalkod4si rendszerének kialakiti-
sanal néhdny ujszerii sajatossigot, mint kovetelményt célszerii figye-
lembe venni. PL:
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— a gazdalkodds tervezését, az illetmények lelszamitasat és felhasz-
nalasat, a beszerzést és belsd ellatast a laktanvahadtap elldtasi korébe
tartozd egységek teljes &llomanyéira vonatkozdan, az &nalld gazdalkodé
egységekre érvényes szabalyok alapjin végezzék. Ez azt jelenti, hogy a
gazdalkodas megszervezése, az ellatds és szolgaltatas laktanyahadtap
szinten valésul meg. A laktanya teljes allomanya ellatdsaért a laktanya-
parancsnok és hadtéphelyettese felel;

— a ruhézati szolgalat békedllomanyanak 4taddsa utdn az érintett
egységparancsnokok gazdilkodasi feladata, jogkore értelemszeriien csik-
ken. Az egységek allomanyanak el8irds szerinti ellatdsat a laktanyapa-
rancsnokkal és hadtiphelyettesével valé egyiittmiikédés titjan kell meg-
valdsitani. Igy példaul az alegységek I. értékesoportil ruhdzattal valé el-
latdsa gazdalkoddsi idészakonkénti tervezésénél tajékoztatni kell az érin-
tett parancsnokokat és észrevételeiket, javaslataikat a végleges déntésnél
figyelembe kell venni. Az évvégi zarasokkor beszamolé keretében a pa-
rancsnokok ismét tdjékozédhatnak a targyév gazdilkodasinak alakulass-
rdl, megallapodhatnak a maradvanyok Gjra elosztiséban;

— a kiképzési irodaszerellitds tervezésénél lebonthatdk az illetmé-
nyek egységekre és az évi illetmény osszegérdl vald tajékoztatds utdn
bekérheték az ellatandd egységek igényei. Ezzel megoldhat6, hogy a ki-
képzési feladatok és a tényleges sziikségletek figyelembevételével torién-
jen az irodaszer beszerzése és az ellatas;

— a sétor, haldzsdk és a kiilon el6iras szerint tartalékolt ruhdzati
készletet az egységeknél célszerti tarolni. Ez eldsegiti a harckésziiltségi
feladatok gyors végrehajtdsat. Tarolétér hidnyiban kijelélhetd egy koz-
ponti raktar, ahol ezen anyagokat egységenként megfeleléen elkiilénitve
~ gyors malhazast és szallitast biztositva — tarcljak.

Az ,M” szervezet szerinti feladatokra a felkészitést (tervezés, kikép-
zés, gyakorlat stb.) pirhuzamosan kell végezni. HKSZ elrendelésekor a
laktanyahadtidp megsziinik, az egységek, alegységek feladatait az ,M”
szervezet szerintit hadtap allomanyukkal 14tjak el.

A laktanya ruhézati szolgdlat megszervezésénél még szdmos kérdés
vizsgalatot igényel. Pl.: egy laktanyaban tobbféle alirendeltségli egységek
badtapjanak osszevonasa, elsljaré kijelélése, pénziigyi utalds problémai,
az 1j hadtap szervezei és az ellitanddé egységek, alegységek parancsnoki
dllomanydnak kapecsolata stb. Ezek olyan formai kérdések, amelyek a
végrehajtasi utasitasban is szabalyozast igényelnek.

A laktanyahadtip olyan elényts szervezeti forma, amelynek kiter-
jesztett létrehozisa és feliilrdl szabalyozott miikidése eldsegiti a korszerti
csapatgazdidlkod4s hatékonyabb vezetését és végrehajtdsat. Véleményem
szerint ez a gazdalkoddsi forma egyes szolgdlati Agakra vonatkozéan ki-
terjeszthetd helydrségi viszonylatban is. Természetesen ehhez helydrsé-
genként kiilén vizsgalni kell az altaldnos katonai kévetelmények, a gaz-
dasagossdg (ellatds, szallitast stb.) alapjan a megvaldsitds célszeriiségét.

Az egység, alegység ruhdzati karbantertd blokkok létrehozdsa

Az elmtilt években a sor- és tartalékos katonak ruhédzati ellatésénak
szinvonala javult. E folyamat mellett nem valtoztak alapvetden a hasz-
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nalék é&ltal végzett karbantartasi és tarolasi feltételek, amelyek hatrényo-
san befolyasoljak a katonak kiilénbézé atkalmak szerinti 6ltHzetének kiilsd
képét és a takarékos gazdalkodast. Az alegységek a ruhdzati anyagok kar-
bantartasahoz gazdasagi szoba felszereléssel rendelkeznek, amely néhany
helyen mar moségéppel kiegésziil. A rendszeres ~— az igényeknek megfe-
leld koriiimények kozotti — igénybevételre helyiség hianyaban nincs le-
hetdség.

Az egységek elhelyezési problémai jelenleg sem és el6relathatéan a
kévetkezé években sem teszik lehetévé minden alegység részére kiilén
pazdasdgi szoba kialakitdsdt és berendezését. Az igényeknek és kivetel-
ményeknek megfeleld megoldést laktanyinként ngynevezett ,Egység ru-
hazati karbantarté blokk”, vagy szolgaltatisi igény megolddsa esetén
~Szolgéltatdé blokk™ létrehozdsa adja. Az 4tlagos vagy ennél magasabb
létszamu laktanyakban egy ilyen kdzponti létesitményben a leggazdasa-
gosabb a helyiségek kihasznaldsa, a berendezések és a gépek igénybevé-
tele.

A blokkok létrehozasara az egységeknél a csapatépitkezések keretei-
ben az erre vonatkozé tervek jovahagydsa alapjan kerllhet sor. Néhany
egységnél mar mikodik karbantartd blokk és az eredmények a helyes
kezdemeényezést igazoljak.

A ruhizati karbantarté blokkok szlikségességérdl és létrehozisirdl
korabban mar késziilt egy tanulminy, amelynek elgondolasat, célkitlizé-
seit az eldljarok jovahagytak.

Az ilyen irdnya csapatépitkezés megkodnnyitése — koltségeinek esfk-
kentése — céljabdl az Elhe. és Beruh. Csf.-ség — az ujonnan épiils ,Egy-
ség ruhdzati karbantart¢ blokk” miiszaki tervdokumentacioit két valto-
zatban elkészitette. Az egységek a csapatépitkezés tervezésének id&sza-
kédban ezt a gyorsabb és olesobb kivitelezés céljabol felhasznalhatjak.

Az igények a csapatépitkezési programban az egység nagy részénél
még nem elégitheték ki. Ezért vizsgdlni kell egyéb megoldasi lehetdsé-
geket. Egy valtozatként célszer(i megoldasnak tartom példaul, hogy a lak-
tanyaban egy épiiletben elhelyezett hirom alegység, hdrom gazdaségi szo-
b&bol (ha ilyen van) belsé dtrendezés utjin megfeleld Atalakitdssal és be-
rendezéssel viszonylag nagykapacitdsu és korszerii karbantarté blokk ke-
riiljon kialakitasra. Ebben az esetben méar kiilon mosé, szarito és karban-
tartd helyiség all rendelkezésre, amelynek folyamatos mikédtetése kells
anyagi raforditassal és egy kis Otletességgel megoldhatd.

A katondk szolgalati tevékenysége szerinti dltozetek szinvonala, kilsd
képe tovabb javithaté. Ennek érdekében egyes teriileteken (pl.: az &lta-
ldnos anyagi fegyelem, a kévetelménytadmasztas, az ellendrzés sth.) a pa-
rancsnoki munkat eredményesebbé kell tenni. MindenekelSit biztositani
kell a szolgaltatdsi kévetelmények teljesitésének feltételeit és ezen ke-
resztiil a személyi allomény jobb élet- és munkakédrilményeit.

A ruhdzati gazddlkodds rendszerfejlesztés tovdbbi teriiletei

Egy cikk keretében vazlatosan is nehéz toméritve a ruhdzati szolga-
lat csapatgazdidlkodasgval kapesolatos fejlesztési elgondoldsokat, térekvé~
scket, Ezért a kdvetkezdkben csak réviden ismertetern a még nem érin-
tett terliletekre vonatkozd célkitiizéseket.
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A csapathadtip szamviteli rendszerének fejlesztése keretében a ruha-
zati szolgalat szdmvitelének formai és tartalmi valtozdsa, az egyes meg-
csontosodott szabdlyok médositasa, a gyakorlati, napi élethez valé igazi-
tisa is a végrehajté tevékenység korszeriisitését szolgialja. A szdmviteli
részlegek létrehozdsaval az egységen — illetve laktanyan — beliil egyet-
len szerv feladatavd, feleldsségévé tenni, szlkiteni e rendkiviil &sszetett
tevékenységet, £6 feladatként jelentkezik a fejlesztés teriiletén. Egy lak-
tanydban — figyelembe véve az egységek és érintett szolgilati agak szi-
mat — Atlag 16—20 helyen vezetik az anyag- és illetmény-nyilvantartast,
a hidnynyilvantartdst stb. E feladatot kisérleti céllal ma méar tSbb mint
tiz laktanydban Gsszevontan egy helyen, a szamviteli részlegnél végzik.

A csapathadtap szamviteli rendszer korszer(sitésének elényei koziil
a szolgdlatidg-vezetdk megvdltozott munkakériilményeit emelem ki. A ki-
sérletet folytaté egységek szolgalati Againal megsz(int a kiilénbézd nyil-
vantartasokkal kapcsolatos manualis munka. A szolgdlatidg-vezetdk szad-
méra jelentds id6 szabadult fel, amelynek egy részét a felkésziilésre, a
felkészitésre és az ellendrzés mélyrehatébb végrehajtasara fordithatjak.

A hadiruhdzatnak az Gj anyagnyilvantartdsi renden (komplett mér-
tékegységen) alapulé tervezési és az ugynevezett kétesatornds {(a kildén-
bdzé rendeltetési tarolt és a tartalékosok részére megérzésre kiadott
készletek valtozasi helyeinek megfeleld) ellatasi rendszerére vonatkozéd
elgondolds még néhdny részletkérdésben dontést és megoldast igényel.
A modositds, fejlesztés mindenképpen a vezetés hatékonysagat és a vég-
rehajtas korszerdsitését szolgalja.

A gazdasiagirinyitasi reform kivetelményei Gjszerd feladatok elé &l-
litottak a katonai gazdalkodassal foglalkozd vezeté és a katondk ellata-
sat kozvetlenll végzd szakallomanyt. Az eddigi eredmények elérését eld-
segitette a hadtdp tiszt, tiszthelyettesi és polgari allomany kozgazdasagi
szemléletének fejlesztése, amely megfelelé helyet foglal el a kiulonbbzd
tanintézeti oktatdsban és a tovabbképzések progromjiban,

A csapatgazdalkodas — ezen beliil a ruhézati gazdalkodas — rend-
szerének tervszerd, folyamatos fejlesztésére hatast gyakorol és a megva-
1dsitast eldsegiti az érintett allomanynak a gazdalkodas mechanizmusival
kapesolatos elméleti felkésziiltsége és a gyakorlati munkdban felhalmozé-
dott gazdag tapasztalata.
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