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Az MN hadtap ellato kozpontok rendszerbe dllitasa
és kihatasa

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes, ¢ hadtudomdnyok kandiddtusa,
K. T6th Lajos alezredes

Az MN hadtip perspektivikus fejlesztési tervének keretében — ez
évben valamennyi szakteriilet (szolgdlat) vonatkozdsdban kiildnbéz6
tipusi (ellats, szallité és kommunalis) kizpontok kialakitdsara és rend-
szerbe allitdsira keril sor. Az 0j szervezetek létrehozdsa kdvetkezetes
folytatdsa a gazdasagirdnyitdsi rendszer reformja kapesan a hadtapszol-
gédlatban megkezd&détt fejlesztési-korszerlsitési tevékenységnek, figye-
lembe véve az elmult évek ez iranyll tapasztalatait és a fejlédés tovabbi
kévetelményeit.

A kdzpontok kialakitdsa alapvetSen Osszefligg:

— az MNHF-ség szervei vezetf-irdnyit¢ funkcidjdnak ersitésére,

— a mar kordbban létrehozott kézponti szervek integralasara és a
kézpont hadtip vezetése szinvonaldnak javitisara, valamint

— a csapatok ellatasi rendszerének tokéletesitésére iranyuld térek-
vésekkel,

Korabban a kozponti végrehajté jellegi feladatok jelentds része az
MNIIF-ség szerveinek tevékenységi korében centralizalédott. Ez az alla-
pot lényegében a néphadsereg fejlidésének elsd idSszakdban — a nem
elhanyagolhaté toriénelmi kérillmények (a politikai hatalom megszilar-
ditdsa, a hideghdbora stb.) mellett — a gazdasigiranyitas ,tervutasitd-
sos” rendszerébdl fakadt, megfelelt a katonai gazdalkodas akkori kéz-
pontositott ellatasi rendszerének, mely a vezetési funkcidéval kapcsolatos
nézeteket is meghatdrozta, A szocialista tarsadalmi-gazdasigi viszonyok
jobb megismerése, a tervgazdilkodasrdl alkotott koncepcié fejlédése és
ennek a gazdasagirinyitis reformjdiban tértént realizdlédasa kapcsan ér-
lelddtt meg a hadtapszolgalatban is az a felismerés, hogy decentralizilni
kell mindazokat a feladatokat, melyekkel kapcsolatos dontésekhez sziik-
séges informaciok alsébb szinten kozvetlenil &llnak rendelkezésre.

Az MNIF-ség szerveinek vezetési funkciéjat negativan befolyasold
operativ gazdalkodasi feladatok decentralizalisanak igénye alapvetSen
bels$ sziikségb6l fakad. Ezt a folyamatot objektive siirgette a gazdasag-
irAnyitasi rendszer reformjibol eredd kovetelmények, a népgazdasagi
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kapesoiatokban kialakult 1j kérillménryek, lehetdségek is. Az 1ij helyzet-
ben a hadtdpszolgalat gazdilkodasdban is feltétlen szitkségszeriivé valt
1j, hatékonyabb moédszerek, formak keresése és alkalmazdsa, melyek
kedvezobb feltételeket teremtenek — a kézponti akarat megfelels érve-
nyesiilése mellett — az alsébb szinten tevékenykedSk alkotd kezdemé-
nyezésének kibontakoztatdsara, a helyl eréforrasok intezivebb kiakna-
zésara.

Az 0f szervezetek létrehozasival tovabbi eredményes lépést tesziink
a felsé szintli hadtapvezetés hatékonysagénak névelésére; a népgazda-
sagi kapcsolatok szildrditdsiara a hadtapszolgalai sziikségleteinek hizto-
sitasa terén; tovdbba a csapatgazdalkodas korszer(i kozgazdasagi eszkd-
kizékkel torténd iranyitasdhoz szitkséges feltételek megteremtésére.

Az MNHF-ség vezet6-iranyité funkcidja a nem miniszteridlis jellegi
feladatok leaddsdval a jovében megalapozottabbd, tudomanyosabbd vial-
hat. Tevékenységének nagyobb része az MN hadtép mikoddésével, fej-
lesztésével, haborus felkészitésével, a gazdilkodasi rendszer korszer(i-
sitésével kapesolatos prognézisok, hosszid és kdzéptavia tervek, éves fej-
lesztési tervek kimunkdéldsdra és az ez Gton a seregtestek hadtipvezetése
szinvonaldnak javitisara, ellenérzésének fokozasira iranyulhat. Emellett
szélesedik tevékenységi és feladatkériikk a rendszerbe keriils kéltségvetési
uzemek kdézvetlen gazadsagi feliigyeletével.

A kiilonb6zd, koribban is mikddé szervek (aruforgalmi, atvételi,
fejlesztési stb. osztalyok) integralasdval nemcsak csbkken az MNHF-ség
kozvetlen irdnyitasa ald tartozd kézponti szervek szdma, hanem kedve-
z0bb feltételek alakulnak ki a kdzpont hadtip komplex, dsszehangolt
vezetéséhez és iranyitdsihoz; a kozponti feladatok koordinalt végrehaj-
tdsdhoz; a csapatok operativ gazdasigi iranyitasahoz, a népgazdasagi
kapcsolatok megfelelé szintre decentralizalasihoz. '

Az integrélt szakmai szervezetek (kozpontok) feladatkérébe Gsszpon-
tosul valamennyi kdzponti jellegii operativ gazdasigi tevékenység (anyag-
beszerzés, mindségi atvétel, artevékenység, vallalati kapesolatok, anyag-
ellatas, A4tcsoportositas, kozponti készletgazdalkodas, anyagi-technikai
eszk6z0k miszaki fejlesztése, kozponti anyagnyilvantartas, pénziigyi bo-
nyolitds, értékesités, elszamoltatas stb.), amely korabban szétszértan és
tnalléan — jogilag nem teljesen rendezett viszonyok kézott — miikddd
szervezetekben (4druforgalmi. Atvételi, fejlesztési osztilyoknal, raktarak-
nal stb.) decentraliziltan folyt, s ezaltal a végrehajtds soran objektive
magéaban hordozott bizonyos meértéki koordinalatiansagot, ellentmondast,
feszliltséget. Eziiton nyilott lehetfség arra, hogy a hadtip anyagok és
technikai eszkozok miszaki fejlesztésével kapcsolatos feladatok ellatasara
— mely vonatkozasban a fegyveres kiizdelemben tapasztalhaté gyors
fejlédési folymat egyre fokozédé kdvetelményeivel kell szamolni — egy-
scgesen valamennyi szolgalati 4gnal bizonyos szervezetek jojjenek létre.
Ugyanakkor néhany profiltisztitdsi jellegli probléma is rendezhetdve
valt. Igy példdul a Ruhazati Szolgalat Fdnokség alarendeltségében tevé-
kenykedd Villalati Osztaly A&taldrendelése a Szocidlis és Kommunalis
Igazgatdsagnak.

A Szocidlis és Kommunalis Igazgatésag létrehozasa osszefiigg az MN
udildinek kéltségvetési folydszamlas rendszeri gazdalkodasra torténd
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dttérésével. Az Igazgatésdg hatdskOrében &sszpontosul a szocidlis kom-
munalis ellatassal, szolgdllatdsok fejlesztésével kapcsolatos feladatok
komplex tervezése, szervezése &s iranyitdsa, az 1Udilék és a hiva-
tasos allomany hozzatartozoit foglalkoztatd lizemek feliigyelete.

Az ellatd kdzpontok alarendeltségébe keriiltek a kézponti és teriileti
raktarak, és ugvancsak a vezetettség komplex jellegének és operativita-
sdnak javitasat, az MNHF-ség leterheltségének cstkkentését eredményezi.
Szervezettebbé valik ezen szervek napi munkajinak operativ irdnyitasa,
felkészitésilk a haborus ellatassal, a mozgodsitassal kapcesolatos feladatok
végrehajtisara.

Fontos szerep jut az ellaté kdzpontnak a gazdasigiranyitds 0j rend-
szerében a megvaltozotf partnerszintnek megfeleld népgazdasagi kapcso-
latox tovabb erdsitése, kiszélesitése, a néphadsereg és a vallalati érdek
helyes ®sszhangjanak biztositdsa terén. A hadtipszolgdlat anyagainak
zome szerzodéskotési kotelezettség nélkiil, a szabadpiaci kapcsolatok
révén keriil beszerzésre. Az uj korillményekhez valé alkalmazkodss, eld-
nybs beszerzési lehetdségek feltardsa nélkildzhetetlenné teszi a hadtdp-
gazdalkodas modszereinek tokéletesitését, a piaci mechanizmus ienden-
cidinak, lehet6ségeinek idébeni felismerésére valdo képesség kialakitasat
(piackutatas, arfigyelés, arelemzés, elszamold arak kidolgozasa, Aralku,
versenytargyaldsok stb.). Ezek a megnévekedett feladatok az MNHF-ség

szerveinek szervezeti keretei kozott mar nem kizonyultak — a célkitii-
zések realizalasanak és az allomany megterhelésének kdrosoddsa nél-
kiil — optimalis hatékonysdggal megvalosithaténak,

Ugyanakkor az elmult iddszakban jelentés mértékben fejlédott, kor-
szerlstdott a csapatgazdalkodas rendszere is. Az ellatids és a csapatgaz-
dalkodas korszerd kdzgazdasagi eszkozikkel (pénznormak, pénzgazdalko-
das} torténd irdnyitasanak moddszere (az MN hadtap koltségvetésének
tébb mint 50%-4val a csapatok rendelkeznek) lehetévé tette, hogy az
ezzel kapcsolatos kozponti operativ feladatok alsobb szintre keriiljenek.
A kozgazdasagi szabalyozdk megfeleld biztonsiagot nyujtanak a gazdalko-
ddsl egyensuly fenntartasahoz, valamint megfelelé rugalmassigot biztosi-
tanak a csapatok fegyvernemi kovetelményének, helyi sajitossagok ésigé-
nyek figyelembevételével torténé ellatasahoz, melyet a korszerdl elvek
alapjan szervezett kdézponti készletgazddlkodds is eldsegit. A kialakult
feliéteick indokolatlannd tették a csapatok ellatdsiaval kapcsolatos opera-
tiv feladatok HM szinten tartdsat. Ezzel valamennyi kézponti végrehajtd
jellegl feladat (egységesen), egy-egy szakmai szerv tevékenységi kérébe
kertilhet,

Komoly megterhelést és gondot okozott az MNHF-ség szerveinek a
HM kozvetlen alakulatok, szervek kozvetlen hadiipvezetése. A napi
aprolékos ellatasi problémakkal, ligyes-bajos dolgokkal valo foglalkozas
elvonta a szervek figyelmét az alapvetd feladatoktél, mindemellett objek-
tive fesziiltségek keletkezéséhez vezetett a HM kidzvetlenek vonatkozasa-
ban, mert a szdmtalan probléma idébeni rendezésére nem nyilott — a
szervek mas iranyu elfoglaltsaga miatt — lehetéség. A probléma at-
meneti megoldasat segiti el6 a HM kdzvetlenek ellatisaval, gazdalkoddsa-
nak ellenérzésével kapcsolatos feladatoknak az ellaté kozpontok hatds-
korébe adasa.
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A szallitasi rendszer fejlesztése és valamennyi szallitasi ag (kdzuti,
vasuti, vizi és légi) komplex iranyitisa terén viszonylagos lemaradas
mutatkozik. Ennek jelei elsGsorban a szallitisok hatékonysagi, gazdasa-
gossagi mutatdiban tapasztalhatok. A kérdés megolddsa érdekében tébb
év Ota szervezett felmérés folyik. Perspektiv torekvés egy célszerii, cent-
ralizdlt irdnyitdssal, a szallitds Againak és eszkozeinek komplex felhasz-
nalasdval miikodd, optimdlis hatékonysag elérését biztosito, kozgazdasagi
modszereken alapulé szallitdsi rendszer kialakitdsa, melynek kozponti
bazisit képezi a Katonai Szdllitasi Fdigazgatdsig.

A kézpontok rendszerbe &llitasanak tovabbi hatdsa: az ellitds rend-
szerén beliili bizonyos mértékii orienticido, az egység, magasabbegység,
seregtest ellaté szerv Attételekrél a csapat és ellatd szervek kozotti koz-
vetlen kapesolatok iranyaba. Ezzel mindenekel6tt jelentdés meértékben
tehermentesiilnek a kézépiranyitdé szervek (seregtest- és magasabbegység
hadtiptorzsek) az ellatassal kapesolatos operativ feladatoktdl, idéigényes
manualis dsszesitésektdl. Erdsodik szerepilk és hataskériitk a csapatok
hadtipvezetésében és ellendrzésében, nagyobb figyelmet tudnak fordi-
tani a csapatok haboris felkészitésével, harckésziiltségiik magas szinten
tartdsival kapesolatos feladatok kovetelményeknek megfeleld megolda-
séra. A csapatok és az ellaio szervek kozvetlen ellatasi kapcsolata egy-
szerlisiti a problémdk megolddsanak utjat, idejét, hatékonyabba teszi az
ellatasi feladatok megoldasat, csokkenti az adminisztriciét. Az ellatas
mechanizmuysidban tértént valtozds megfeleld feltételeket teremt az infor-
maércids rendszer fejlesztésére, az adatfeldolgozas gépesitésére, eziiton a
gazdasagi elemzés korszerti modszereinek kiterjedtebb alkalmazdsira az
MN szintii tervezésben.

A kozpontok szervezetl kialakitdsa a korabbi szervezetek Gsszevo-
nasaval, létszdmcesoportositissal tortént. A munkafolyamatok ésszeriisi-
tésével, racionalizalasaval sikeriilt biztositani, hogy lényegében létszam-
tobblet nélkiil képesek a megnévekedett és a még varhato fokozédo
kévetelményeknek megfeleld feladatok ellatdsara.

Az MN hadtdpvezetés vazolt tirekvése — a HM elviars vonatkozé
intézkedésének megfeleléen — egyben részét képezi a hadtipszolgilat
szervezetel (a hadtip valamennyi tagozatat érintden) és az MN hadtip-
biztos{tds (gazdalkodis) rendszere tovabbi, perspektivikus integraldsira,
fejlesztésére iranyuld munkanak.

Az elldté kdzpontok az alibbi szervezeti modellben tevékenykednek:

| Elldt6 Kozpont ‘
! parancsnoksag

! | | 4

Ag. és | ‘ ‘ Atvételi | Szimviteli
|
|

aruforg. o. i 0. i alo.

‘ Pii. alo.

Fejlesztési | Eilendrzd 1
i 0. | alo.

1
'

(1. sz. vazlat)

106



-

Az elldto kizpontok rendeltetése

Az ellité kozpontok az MNHF-ség szolgilat fdonokségeinek szervei
— szakteriiletilkén — a kézponti ellitidsi anyagok (szolgiltatasok) be-
szerzésére, gyartaskizi ellendrzésére, mindségi dtvételére; az MN csapatai
hadtipelldtdsanak szervezésére, szolgdliatisok biztositasara; a szolgalat
szakanyagainak, technikai eszkozeinek miiszaki fejlesziésével, az anyag-
mozgatds, tarolds, csomagolds korszerisitésével kapcsolatos feladatok
végzésére, egylittmikodésben az MN és a népgazdasag hasonlé szervei-
vel; a készletgazdalkodas elemzésére, ériékelésére; a kozponti gazdalko-
dassal Osszefliggd mAas operativ feladatok végzésére: aldrendelt inté-
zetek mindenoldali vezetésére. Haborus hadiapbiztositds vonatkozdsaban
meghatarozott ,M” és HKSZ-i feladatok irdnyitasat latjak el, felkészil-
nek a kozpont hadtip tevékenységének keretében az ellatasi, szallitasi
feladatok végrehajtasidnak tervezésére, szervezésére.

Az ellaté Kkdzpontok 4atruhdzott hatasktrben végzik — az MNHF,
illetve az eldljaro szolgdlat I6ndk aital meghatarozott (jovahagyotl) irany-
elvek, utasitasok, tervek alapjan — a HM ko&zvetlen alakulatok szak-
anyag-ellatassal, elszamoltatdsdval, gazdasdgi ellendrzésével kapcsolatos
feladatokat.

Az ellaté kozpontok parancsnokai az elldtds bonyolitdsaval kapeso-
latos feladatok (kiutalas, kiszdllitas, vételezés, bevonds, atcsoportositas
stb.) vonatkozasidban — az eldljaré szolgdlat fénék altal kiadott utasi-
tasok alapjan, egylttmiikédésben a csapatok eldljard szerveivel — egyedi
intézkedési hatdskirrel (vételezések ltemezése, sorrendje, szallitds mdd-
ja, anyagok eldkészitése, leadas mddja stb.) rendelkeznek.

Az elldtdsi Tendszer modellje

Az ellatdas 11j modelljében (2. sz. wvazlat) a bonyolité tevékenység
egyre inkabb a csapatok és az ellito szervek kapcsolatira tolddik at,
melyhez perspektiviban csatlakozik a kialakitds stadiumaban levd Koz-
ponti Kiszallitds rendszere. A gazdasagi iranyitasban fokozatosan tovdbb
szélesedik a kozgazdasagi jellegli szabalyozd eszkézék hatdkére. Erdsodik
a kozépiranyité szervek operativ irdnyité, kdvetelménytamasztéd funk-
cidja. Célszerd Aatcsoportositdsckra keriil sor a csapatok utaltsigi rend-
szerében. Teljes koriivé vilik az egységes készletgazdilkodis rendje.
A csapatok megfeleld mérv(i, 6nallé hataskérben — a fegyvernemi és a
helyi kovetelmények figyelembevételével — végezhetik szikségleteik
biztositdsat. Megsziinnek a korabbi formalis jelenségek, biirokratikus
vonasok, A gazdasdgi szamvitel fokozatos gépesitése kedvezdbb feltétele-
ket feremt a csapatszintli tervezés szinvonalanak javitisdhoz, A kdzép-
irdnyitd szervek tehermentesitésre keriilnek a nagy idmegii anyagelsza-
molasok és jelentések Gsszesitésétdl. A kézponti gépi adatfeldolgozassal
mind felsé- mind a kdzépiranyitd szervek informaécios igénye az eddigi-
nél joval szélesebb kdriien kielégithetd.

#
Az ellité kézpontok rendszerbe allitdsaval az ellitds mechanizmusé-

ban tervezett valtozdsok fokozatosan valdosulnak meg, dsszefliiggésben van-
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nak a hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerében mas vonatkozasban is
folyamatban levd korszerisitési torekvésekkel. Mindezek MNatdsara var-
hatoan kedveztbb feltételek alakulnak ki a hadtapfeladatok kovetelmé-
nyeknek megfelelé wvégrehajtasahoz, emeikedik a harckésziiltség, a ki-
képzés és a személyl allomany ellatasi szinvonala.

(A 2. sz. vazlat a tartalomjegyzék utdn talalhatd.)
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