A készletgazddalkodas tovabbfejlesitésének lehetosegei
a hadtapszolgdlatban

K. Téth Lajos alezredes

A hadtdpszolgalatban folyé készletgazdalkodds, az MN harckésziilt-
ségbe helyezési (mozgdsitdsi), valamint fenntartdsi sziikségleteinek ki-
elégitését biztosito készletek kialakitdsira iranyuld tevékenység és az
ezzel kapesolatos tervezési és ellatasi feladatok rendszere.

A készletgazdalkodas keretében folyik:

— a harckésziiltségi (mozgdsitasi) utasitdsokban meghatarozott kész-
letek biztositasanak, megalakitdsanak tervezése, bonyolitasa,

— a kiképzési feladatok végrehajtasahoz, a hadsereg miikddéséhez,
a személyi allomany szolgilati, élet- és munkakodriilményeinek megfelelé
szinvonalon tartasihoz sziikséges készletek biztositasanak tervezése, a csa-
patok folyamatos ellatasa.

A készletgazdalkodds rendszerében az elmult évek soran folyamatos
fejlodés kovetkezett be. Szdmottevd mindségi valtozds, hogy a hadtap-
szolgalat anyagi készleteinek jelentds része az 4allandd készenlét iddsza-
kaban kettds rendeltetéstivé valt, egyarant szolgalja a harckésziltségi,
valamint a békekiképzés, ellatiasi feladatok megoldasat. Ennek kdvet-
keztében a hadisziikségleten beliil ardnyaiban azon anyagi (,MZ”) kész~
letek mennyisége, amelyek kizarolag a harckésziiltségbe helyezés (moz-
gositds) elrendelése esetére keriilnek megalakitasra. Lényegében
ma mar a csapatok harckésziiltsége hadtapbiztositasanak alap-
jat zommel azok az anyapgi készletek képezik, amelyek az Allandé ké-
szenlét iddszakaban a kiképzési és egyéb feladatok megoldasat is szol-
galjak. A csapatok feladata, hogy ezeket az anyagokat allandé hadihasz-
nalhato allapotban tartsdk, s e készletek szintjéhez viszonyitva alakitsidk
meg a hadidllomanyra vald feltdltéshez szikséges ,,MZ” készleteket.

A béke- és hadicélokat egyarant szolgild készletgazdalkodasi rend-
szer kialakitdsara vald torekvésnek — amely alapvetfen dsszhangban
van a hadmiivészet kovetelményeivel -— nem utolsdsorban gazdasagos-
sagi alapja is wvan, illetve a gazdasdgi hatékonysag kérdésével is dHssze-
fligg. Ez nyilvanul meg példiul a vezetésnek a minden id6jarasi viszo-
nyok koézétt megfeleld, ,,réteges 6ltézkodés” elvén alapuld, egységes hadi-
és gvakorld ruhdzat, valamint a soridllomény kimené ruhazatdnak ki-
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alakitdsdra hozott déntésében, melyet a ruhazati szolgalat lényegében
viltozatlan kéltségiedezet mellett valdsitott meg, megfelel6 szinvonalon
téve eleget mind a katonai miiszaki kévetelményeknek, mind a {fejlédd
tarsadalmi kulturilis igényeknek. Hasonld példaként emlithetéd meg az
iizemanyag szolgalatban is a kilén ,B” és ,,M” Uzemanyag technikai
eszkizkészletek mepszlintetése és az epgységes készletgazddlkodis meg-
valdsitdsa, mellyel jelentés belsé tartalékokat szabaditottak fel.

Korabban a béke- és az ,,MZ” rendeltetésli készletek egy része, az
azokat alkoté anyagok fajtdjat tekintve eltért egymastél (példdul a
személyi adllomany gyakorld és hadiruhdzata). A békekészletek mellett
kiilén, a teljes hadidllomanyra le kellett tarolni az ,MZ” készleteket,
valamennyi anyagbol, amelyek volumene ennek kiivetkeztében nagy ara-
nyokat 6ltétt, s jelent8s eszkozoket (koltségvetést, devizat, taroloteret)
kotstt le. Az ellatasi és szallitdsi feladatok nagy részét az ,,MZ” készletek
megalakitasival, allandé szinten tartdsival kapcsolatos feladatok képez-
ték. A korilmények indokolitd tették a készletgazdilkodas megosztott-
sagéat, a harckésziiltség és a fenntartasi szlikségletek biztositasi (ellatdsi)
rendszerének elkildniiltségét,

A készletgazdalkodds rendszerében bekdvetkezett fejlédés mellett a
{6 problémat jelenleg annak a korabbi id6bdl fennmaradt — ma mar
tulhaladott és indokolatlan — megosztottsdga okozza, amely allapot nega-
iivan befolyasolja a gazdasagi hatékonysag tovabbi fokozdsanak lehetd-
ségeit és tobb teriileten felesleges parhuzamossagokat konzerval. Jellemzé
erre a helyzetre a ,B"” és ,M” anyagellatasi rendszer elkiildniiltsége ¢s
szinvonal kiiltnbsége. Mig a héke anyagellatasi rendszerben a csapatok
jelentds hataskorrel rendelkeznek a koltségvetési eldiranyzat felhasz-
naldsa, atcsoportositdsa, a szlikségletek biztositasa terén, addig az ,M™
anyagelldtis rendszerében a tervezés és biztositis terén tulnyomoérészt
merev szabilyok, kitottségek, birokratikus modszerek dominalnak.

Zavardlag hat a csapatoknal a kialakitandé k{ilénbdzd rendeltetést
készletek sokifélesége és azok megalakitasara, taroldsara, nyilvantarts-
séra, elszamoldsdra vonatkozd kiilonféle szabalyozasok. Jellemzé erre,
hogy az ,MZ” anyagokr6l a csapatoknak még ma is kiilén, titkosan
kezelt nyilvantartist kell vezeini és kiilén anyagelszamolast (készlet-
jelentést) kell késziteni és felterjeszteni annak ellenére, hogy ez az
anyagmennyiség a békében é16 alakulatok esetében mar korantsem a
hadisziikséglet egészét teszi ki, annak csak egy kis részét képezi. Objek-
tiv szlikségszeriisegge valt a készletek egyértelml rendezése, megfelels
csoportositdsa, egységbe foglaldsa.

A hadtapszolgalatban folyé készletgazdalkodas tovabbfejlesziésének
ceélszerli iranya, az egységes készietgazddllkodds megvaldsitasa. Célja,
megteremteni a feltételeit a jelenlegi megosztotisighdl, a készletek tobb-
i¢leségébdl fakadé parhuzamossagok mepsziintetésének, a készletgazdal-
kodas hatékonyabbi tételének. Az egységes készletgazdilkodas megvalo-
sitisa egyben szerves részét képezi a hadtapszolgalat integralt gazdal-
kodasi rendszerére vonatkozdé perspektiv elgondolasnak.

Az egységes készletgazddlkodds tartalma: a hadtapszolgalat kiilén-
bdzé rendeltetést (,,B” és ,,MZ”) anyagl készleteinek elsésorban tervezés,
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szdmvitel és — elszamolas szempontjdbol — egységes készletként valo
felfogdsa és kezelése, mely az allandd készenlét idészakaban alapjat
képezi:

— az MN csapatal harckésziiltsége (mozgoésitidsa) hadtapbiztositisa-
nak,

— a kiképzési feladatok végrehajtdsdnak, a hadsereg miikédésének,
a személyi allomany szolgalati, élet- és munkakériilményei megfeleld
szinvonalon tartasanak.

Az egységes készlet elvileg megoszlik:

— nem csokkenthetd készletre és
— fogyo (kiképzési) készletre.,

A ,nem csbkkenthetd készlet”-be azon anyagi és technikai eszkozik
tartoznak, amelyek az egységek hadidllomanytdbla szerinti — a vonat-
kozé harckésziiltségi, mozgositasi utasitasok alapjan elrendelt — sziik-
ségletét képezik és elvonulas esetén altaldban magukkal visznek. Ide
tartoznak:

— a mozgod és kiegészitd készletek,

— az ,,M’” napokra megalakitott készletek,

— a személyi Allomany felszereléséhez, a hadtip alegységek miko-
déséhez, a technika kiszolgalasahoz sziikséges hadianyagok (a személyi
allomany hadiruhdzata és felszerelése, a hadtidp technikai eszkozik, fel-
szerelések stb.),

— egyéb elrendelt készletek,

A fogyé (kiképzési) készletbe tartozik a ,,nem csdkkenthetd készlet™-
en felili anyagmennyiség, mely a kiképzési, napi ellatisi feladatok meg-
oldasat szolgalja.

A ,ner cstkkentheté készlet” fogalom bevezetését a harckésziiltség
(mozgositas) anyagi biztositasa megvaltozott modszere — az a koralmény,
hogy a hadisziikséglet anyagi alapjat ma mar zémmel az allandd készen-
1ét id6szakdban a csapatok hasznalataban levd, kiképzési, ellatasi feladatokat
is szolgadld anyvagi készletek képezik —, valamint a kulénbozdé céllal létre-
hozanddé készietek egységes rendszerének kialakitdsa indokolja. Sziikség
van egy olyan fogalom alkamazasdra, amely tlikrozi a megvaltozott
helyzetet.

Korabban a harckésziiltséz (mozgésitas) anyagi alapjat az e célbol
1étrehozott mozgositdsi zaort készletek képeziék. Ezek a hadidllomany-
tabldk alapjan kialakitott, egy-egy szervezési idészakra vonatkozd, allandé
szintli készletek voltak, amelyekhez a csapatoknak — VEKF-i engedély
nélkill — tilos volt hozzanyuini, a készletek mennyiségét megvaltoztatni,

A mai viszonyok kozott az ,,MZ” készlet fogalma alapvetden a hadi-
allomanyra valo feltbltéshez, illetve az elrendelt készletek szintjére vald
kiegészitéshez szlikséges anyagmennyiségre sziikiilt. Lényegében ez a
békében él6 alakulatok vonatkozdsidban a hadisziikséglet egy, &ltaldban
kis részét jelenti, amelyet a csapatok sajat szamvetéseik alapjan — a
békedllomany (-készlet) filiggvényében — alakitanak meg és tartanak
megfeleld szinten (cstkkentik vagy nodvelik). A kiképzési (elldtasi) célo-
kat is szolgalé anyagi készletek szintje ugyanis az alakulatok béke sze-
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meélyi és technikai feltdlttttségének és az ebben bekévetkezé valtozasck
fliggvénye. Ha ezek a vialtozasok jelent8sek, annak megfelelden gondos-
kodni kell a letarelt ,MZ"” készletek mennyiségének modositasarsl, Ebbdl
kovetkezik, hogy a hadisziikségletek biztositdsa lényegében egy olyan
rugalmas készletgazddlkoddson alapszik, melynek anyegi bdzisdt a csapa-
tok dsszkésziete (,,B” és ,,M” készletek egyiittesen) képezi. Ezt a tartalmat
fejezi ki a ,,nem cstkkenthetd készlet” fogalom, amely nevében jelzi,
hogy egy allandé szinten tartandé készletr8l van szé és belsé mechaniz-
musdban epy rugalmas, mindig az adott helyzethez, koriilményekhez
alkalmazkod¢ készletgazdalkodast takar. Egységbe foglalja a csapatok
hadisziikségletét képezd kilonbozd készleteket, amelyek megalakitdsa a
csapatok Osszkészletébél:

—- alapvetfen a napi kiképzési, ellatasi feladatokat is szolgdlé anyagi
¢s technikai eszkozokbél, valamint

— harckészliltség (mozgositas) esetére ]etarolt anyagi és technikai
eszkdz8kbol torténik.

Az egységes készletgazdalkodas megteremtésével alapvetfen a csa-
patoknal egy objektive kialakult helyzet keriil hivatalosan is szabilyo-
zésra, amelynek kapcsan lehetdség nyilik:

— a gazdasdgi hatékonysag tovabbi fokozasara,

— a gazdalkodas rendszerében meglevé parhuzamossagok felszamo-
lasara is,

Abbdl kiindulva, hogy a csapatok hadisziikséglete (a nem csokkent-
heté készlet) biztositasdnak alapjit az egységes készlet képezi, tovabbi
letdrolt készletek szabadithaték fel, illetve csoportosithaték at mas
hidnyok pétlasira. Igy példdul a békében meglevd gép- és harcjarmivek
kiképzési készletet képezé tartdly javadalmazdsanak a harckésziiltségi
mozgokészletbe torténd beszdmitdsaval felszabadithatok az ezen a ci-
men letdrolt ,MZ"” hajtéanyagok.!

Tovabbi ,MZ” készlet felszabaditist lehetne elérni, ha a békében
€16 ,,M” azonnali és a rovid készenléti idejii elvonulé alakulatok hadi-
dllomanyra valé feltdltéséhez, illetve az elrendelt készletszintre valé
kiegészitéshez sziikséges anyagokat a békekiképzési (fogys-) készletbdl
alakitandk meg. Fokozatosan — tébb év alatt — megvaldsithaté ez a
békében €16, hosszabb készenléti idejli alakulatoknil is. Ez esetben a
békében €16 alakulatok letdrolt készletei egységesen az , M7 készlet
megnevezést kaphatnak, mig az ,.MZ” készlet fogalmat — a tartalomnak
megfeleléen — csak a békében nem é16 alakulatok vonatkozasdban lenne
célszeri hasznilni. Igy egységessé valik a készletek Osszetétele is, a
békében €16 alakulatok hadiszikséglete kiképzési (fogyd-) anyagokbdl,
a nem é€loké | MZ” anyagokbdl keriilne megalakitasra. Mindez végsé
roron tovdbb szildrditja a készletgazdalkodas egységét, egyszerisiti a
tervezést, a készletek megalakitdsaval kancsolatos feladatokat.

Az egységes készletgazdalkod4ds alapjan létrejonnek a feltételei az
cgységes csapattervezési rendszer kialakitasanak, a béke- és hadisziikség-

! Ez a hajtéanyag mennviség az elvonuld szarazfoldi csapatolk vonatko-
zasaban 460 t benzint és 1540 t gazolajat tesz ki.
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letek biztositasaval kapcsolatos ellatasi, szallitasi feladatok koordinalt
végrehajtisanak, az egységes szamviteli és anyagelszamolasi rendszer
megteremtésének.

A békében él6 alakulatok hadisziikségletének tervezési és biztos{tdsi
(igénylés, vételezés, szallitis) folyamata beilleszthetd a hékegazdilkodas
(tervezés, ellatas) rendszerébe, illetve a két fajta (,B” és ,M’") ellatisi
rendszer d&sszhangja kialakithaté, Ezaltal jelentés tobbletfeladattol
tehermentesitheték a csapatok és azok eléljaré hadtap térzsei, valamint
a2z ellatd szervek. Feloldhatd az , M” készleteknek kiilén raktarba tér-
téné elhelyezési kovetelménye, amely tovabbi tarolotér felszabaditidst
jelenthet. Csékkennek a szallitasi koltségek. Megszlintethetd a ,B” és
-MZ” anyagok parhuzamos nyilvdntartdsa, s ezen anyagok Aatcsoportosi-
tasdval kapesolatos adminisztracié, valamint a kétesatornas anyagelszamo-
lds és készletjelentés. Az egységes készletrdl egységes anyagelszamolas
és készletjelentés kérhetd be a csapatoktol, melynek feldolgozasa gépi
uton térténhet. Ezen az alapon kialakithaté a hadtdpszolgdlat anyagi
készleteinek kozponti gépi nyilvantartasi rendje.

Az egységes készlet modellje

( maximalis kit.

. . PR szint
Altaldban 1—3 havi fogyé, illetve

a gazdalkoddsi iddszak alatti folya-
matos ellatast biztosito készlet fogyo- (kikép-
zesi) készlet

jelzd készlet

szint
rminimalis
Hasznilatban: készlet szint
Osszkészief A katondn levd felszerelés, a gép-

kocsi  tartdlyaban levd hajto-
anyag, a gépkocsin levé dzem-
anyag technikai eszkoz, hadtap

technikai eszkézok stb. nem csdlkent-

hetd készlet

Raktarban tarolt ,M” készlet (a
hadidllomanyra wvald feltbliéshez)

Megjegyzos:
A nem csékkenthetd készlet dsszetevadilo:
— a szemeétyi dllomany hadinorma szerinti felszereléséhez, a technika ki-
— a harckésziiltségi utasitisban elrendelt mozgd- és kiegészitd Lészletekbol,
— az ,,M” napokra megalakitandé készletekbdl,
szolgdldsahoz, a hadtip alegységek harc alatti miikédéséhez sziikséges
anyagi és technikai eszkdzokbél,
—- egyéb elrendelt, meghatarozott szinten tartando készletekbél.
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