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A katonai gazdalkodds sajdtos gazdasdgl tevékenység, amely lénye-
gében a fegyveres erdk rendeltetésébd], alapveté funkeidjabol fakad.
Feladata a fegyveres erfk fejlesztési, harckésziiltségi, kiképzési és fenn-
tartasi kdévetelményeinek megfeleléen megtervezni az anyagi és pénz-
iigyi szitkségleteket, biztositani a rendelkezésre all anyagi-pénziigyi esz-
kozok felhasznalasanak optimalis hatékonysagat, a fegyveres erék kor-
szeru fegyverzettel, haditechnikai és anyagi eszkézékkel valé folyamatos
ellatisat, a hadaszati és hadmiiveleti tartalékok, mozgdsitasi készletek
létrehozasat, allandd szinten tartését, a katonai objektumok épitését,
fenntartasat, a személyi dllomany szolgdlati, élet- és munkakoriillmeé-
nyeinek a fejlédé altalanos tarsadalmi-kulturalis igényeknek megfeleld
szinvonalon tartésat.

A fegyveres erbk gazdasaganak bdazisit, forrdsat az orszag gazda-
saga képezi, mint specidlis fogyasztd és felhasznélo azzal szoros koleson-
hatasban all. A katonai gazdalkodas feladatait sajatos médszerekkel oldja
meg, de messzemenden alkalmazkodik a gazdasidgi mechanizmus kovetel-
ményeihez és felhasznalja a fejlett kizgazdasiagi modszerek bizonyos
elemeit is. A katonai gazdalkodds rendszerének kialakitasat, fejlesztési
iranyat szémos tényezd motivalja. Legfontosabbak ezek kéziil:

— a nemzetkdzi katonapolitikai helyzet,

— a fegyveres erdk épitésének, mennyiségi és mindségi fejlesztésé-
nek, fenntartdsanak elvei, kévetelményei, a fegyveres erék szervezeti
struktaréaja,

— az orszag tarsadalmi rendszerének jellege, gazdasagi eréforrasai,
fejletisége, teherbird képessége, nemzeti jovedelmének nagysaga, gazda-
sdgpolitikdja, gazdasdagiranyitasi rendszere,

— a szdvetséges allamok fegyveres erdi hadtipbiztositasi elvei,

— a fegyveres erék kiképzési rendszere,

— a legyveres erdk gazdasdgi szakkader-allomanyanak felkészilt-
sépe, jartassaga.



A hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszerének fejlédési szalkaszait
&ttekintve, megfigyelheték a fenti tényezdk érvényesilési tendenciijanak
hatésa.

Az 1950-es években a csapatok elldtdasa — a hadtapszolgilat agazati
tagoitsaganak megfelel§ rendszerben — természetbeni normagazdalko-
das”-on alapult.

A természetbeni normagazdalkodds elvén alapuld ellatasi rendszert
a tulzott centralizacié, a minden részletre kiterjedd adminiszirativ sza-
bdalyozds jellemezte, mely az anyagi eszkdzokkel valé gazdalkodast

— minden szinten — lényegében azok mechanikus felhaszndldsara kor-
latozta. Nem nyujtott kellé lehetSséget a gazdasigi hatékonysag fokoza-
sara, a szlkségletek — fegyvernemi sajitossdgoknak, a csapatok helvi

kérilményeinek, a fejlods altalanos tarsadalmi igényeknek megfeleld —
differencialt kielégitésére. Nem biztositotta kell6en a szilkségletek folya-
matos ,a felmeriilt helyi igények gyors, rugalmas kiclégitését. A tervezés
centralizmusa és a merev természetbeni normakon alapuld ellitas el-
fekv) készletek felhalmozdddsdhoz vezetett. A csapatok nem voltak ér-
dekelve a takarékos anyagfelhaszndldsban, a helyi lehetdségek inten-
zivebb kihasznaldasaban.

A természetbeni normagazdalkodisi rendszer a néphadsereg fejlédé-
sének els6 évtizedében objektiv sziikségszerdség volt. Alapjit mindenek-
clott a néphadsereg épitésének kezdeti éveiben a fesziilt katonapolitikai
helyzet, a néphadsereg nagyaranyd mennyiségi fejlesztése, a gazdasag-
iranyitas tervutasitisos rendszere, a hadseregépités tapasztalatlansigai,
a kdaderallomény még nem kellé szinvonalt kozgazdasagi felkésziiltsége
képezte.

Az 1950-es évek mdsodik felében — osszefliggésben a hazankban
bekdvetkezett vialtozasokkal, a gazdasig- &s katonapolitikai irdnyvonal
fejlddeésével — egyre inkabb Kkiiitkbztek a gazdalkodas negativumai, a
fokoz6d6 kovetelmények és a gazdalkodas korlatozott lehetdségeibil
fakadé ellentmondasok, fesziiltségek. Egyre nagyobb jelentdségiivé valt
a belsé tartalékok feltarasanak, a rendelkezésre allé eszkozikkel vald
tervszerd, eldreldts, takarékos gazddlkodas sziikségessége. Mindez az
egyes fels6 szakvezetést rugalmasabb, hatékonyabb gazdalkodasi feltéte-
leket és lehetéségeket nytijté rendszer kialakitisara insprialta.

. £z 1960-as években a szolgalati 4gak gazdidlkodasi rendszerének fej-
lesztése a ,.pénzgazddlkodds” irinyiba haladt. Az ellatas szabdlyozasaban
— az adminiszirativ intézkedések mellett - fokozatosan tért nyertek a
kozgazdasagi maédszerek, melyek nagyobb lehetfséget nyujtottak a sziik-
ségletek fegyvernemi kévetelményeknek, helyi sajitossagoknak és a fej-
16d6  tarsadalmi-kulturalis igényeknek megfeleld biztositdsara, ennek
olapjan az ellatasi szinvonal javitasira. Az anyagi és pénzeszkozokkel
valo tudatos és tervszer(l gazdalkodis igénye minden szinten fokozddott.
Erésidott a kidzgazdasagi szemlélet. gyakorlattd valt a gazdasigossag, a
rendelkezésre All eszkozok célszerdbb felhasznalasi lehetéségeinek wvizs-
galatara és megvalositasara valo térekveés a katonai feladatok megolda-
saban, Osszefiggésében a hadmiivészet és a csapatok harckésziiltségi ko-
vetelményeivel.
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A pénzgazdalkodds rendszere kialakitasanak, fejlesztésének és foko-
zatos szélesitésének béazisdt a kedvezd katonapolitikai helyzet, a dina-
mikusan fejlidé és egyre nagyobb lehetdségeket nyujté népgazdasig, vala-
mint a hadtipszolgalat kaderallomidnyanak magasabb szintll feladatokra
valod felkésziiltsége, érettsége képezte.

A szakanyag-gazdalkodas fejlesztésének alapvetd helyes irdnya mel-
lett a torekvések és az eredmények hatékonysagat, a lehetdségek telje-
sebb kiaknazdsat azonban még tobb objektiv tényezd korlatozta, melyek
alapvetden a néphadsereg, ezen belill a hadtapszolgalat gazdilkoddsanak
agazati tagoltsagaval, illetve az ebbél fakado kotottségekkel fliggtek dssze.
A problémék egy részének megoldasahoz az 1960-as évek mésodik felé-
ben a gazdasigiranyitasi rendszer atfogé reformja nyuajtott kedvezd lehet-
toséget. Ennek kapesian a néphadsereg gazdidlkodasi rendszerének tébb
teriiletén olyan atfogd rendszabdlyok bevezetése torténhetett meg, melyek
az &4gazati tagoltsignak bizonyos mérvi felolddsa iranyéba hatottak.
Megindult egy olyan fejlesztési, korszeriisitési folyamat, amely a prob-
lémakat komplex mdédon, valamennyi kapcsolodd teriileten, teljes koriien
kivanta megoldani.

Néphadseregiink jelenlegi intenziv fejlesztési szakaszdban — a gaz-
dasagi hatékonysag tovdbbi fokozdsa érdekében — méginkdbb eltérbe
keriilt a katonai gazdalkodas rendszerének minden eddiginél erdteljesebb
litemd, atfogd, komplex korszeriisitésének kérdése.

*

A hadtapszolgalat a néphadsereg gazdasigdanak jelentSs szakteriileteit
dleli fel, Az epyes szakteriiletek (élelmezés, ruhizat, Uzemanyag stb.)
egymastdl flggetlen, 6nalld zart egységet képezd, szakanyag-gazdalkodisi
rendszerek. A szakagazat keretében bonyolddik a sziikségletek tervezé-
sétsl, a felhaszndldson keresztiil az elszdmoldsig minden gazdasagi tevé-
kenység.

A pgazdalkodas szakteriileteként elkiiléniilt, zart rendszere ma mar
tébb problémat vet fel:

— neheziti az erék és eszkdzok — 6 feladatok érdekében torténd —
koncentralt felhasznilasat, a gazdasagi hatékonysdg tovabbi fokozasit;

— nem biztositja kellben a gazdidlkodasban az egységes elvek és
kdvetelmények érvényesitését, valamennyi szakieriileten — elkeriilhetet-
leniil — a sajatos megoldasok, moédszerek domindlnak;

— egyes, a fejlédés kapesan jelentkezd feladatok dgazatokba illesz-
tése nem oldhaté meg, ugyanakkor az Agazatok profilja t5bb vonatko-
zisban atfedi egymast;

— nem nyujt tovabbi megfeleld lehetdséget a gazdaikodasban kor-
szerli munkaszervezési modszerek alkalmazasara, ezaltal az ezen a téren
meglevd parhuzamossdgok, fesziiltségek felszamoldsara;

— neheziti a szakdgazatok egységes vezeiését, iranyitasat, fejleszte-
siik dsszhangjanak biztositisat, az egyszemélyi vezetés kivetelményeinek
maradéktalan érvényesitését,
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Az Agazati tagoltsdgli gazdilkodadsi rendszer objektiv velejardja,
hogy a gazddlkodas viszonylagos optimailis hatékonysdga alapvetden az
dgazati keretek kozolt érvényesiilhet, A gazdalkodas &4gazati hatékony-
sdga azonban — az egyes &gazatok iradnyaba haté egységes gazdasagi
vezetés és koordindcié nélkil — nem minden vonatkozésban jelent dssz-
hadtiap viszonylatban is hasonlé hatékonysdgot. A rendelkezésre alé
anyagi eszkozok — az allandéan ndvekvd, redlis igényekhez viszonyitva —
4ltaldban mindig korlatozottak. Ilyen kériilmények kézitt rendkiviil éle-
sen vetddik fel azok leheté legcélszeriibb felhaszndldsdnak biztositdsa.
Tobb szakteriiletet atfogd vezetés altalaban az dsszfeladatok fontossagi sor
rendjének ismeretében —- Osszefiiggésben a hadsereg eldtt allé feladatok-
kal, célkitGizésekkel -— nagyobb hatékonysdg elérését tudja biztositani,
mint elkiildniilten az egyes szakagazat,

A szakdgazatok, a feladatok megolddsahoz egyre tébb fajta, mas
adgazatokban is haszndlatos anyagot haszndlnak fel, igy a profilok ma
mar tébb vonatkozasban atfedik egymadst. Ez a kériilmény nem kivanatos
parhuzamossigokat hoz létre a tervezés, a beszerzés, az ellatas, a térolas,
a szallitds, a nyilvantartas és elszamolas terén. Kiulondsen csapatoknéal
okoz problémadt, hogy azonos fajtdju anyagot tébb szolgilati ag szerez
be, tarol és tart nyilvdn, hogy az anyagok nemcsak azok fajtii, hanem
még azon bellil szolgalati dgak szerint is megoszlanak. Egységes szerve-
zetben azonos anyagok agazati tagozddas és az dgazatok egymdstdl elkii-
léniilt merev gazdilkodasi rendje, az anyagok felhaszndldsira meghata-
rozott kotdttségek, s mindebb#l fakadd 4gazat-centrikus szemléleti mod
gyakran indokolatlanul hatraltatja a feladatok gyors, rugalmas megolda-
sal. A feladatok elaprézdsa gazdasagtalansighoz vezet é&s noveli a sze-
mélyi allomany leterheltségét, ugyanakkor az azonos anyagok szakagi
elkiiléniiltsége zavardlag hat a csapatgazdilkoddsra, az anyagi fegye-
lemre is.

A probléma megoldasa megitélésem szerint nem egyszerfien profil-
Llisztitdsi kérdés, a megoldas lehetfségeit szélesebb kérben sziikséges
vizsgalni,

A szakigazati vezetés — megfelelé koordinicid hidnyaban — min-
den szakfeladatot (fejlesztés, korszeriisités stb.) elsésorban sajat igényei-
nek, kovetelményeinek megfeleléen old meg és iitemez. Ennek kévet-
kezménye tobbek k&zott a szolgélati agak sajatos, kilénbézd szinvonald
és fejlettségii gazdalkodasi rendszere, vagy az anyagi-technikai eszkézék
fejlesztési eredményeiben mutatkozé kiilénbségek, esetleges parhuzamos-
sagok. Emellett az dgazati tagoltsig hatart szab a szakmai vezetési fej-
lesztési torekvéseknek, mert egyes feladatok, korszerli elképzelések meg-
valositasdhoz az dgazati keretek nem nyGjtanak tovabbi megfeleld fel-
tételeket. llyen probléma példaul tébbek kozitt a belsé gazdasagi ellen-
6rzés, valamint a gazdasagi szamvitel korszeriisitésének, gépesitésének
kérdése a csapatoknal.

A gazddlkodasi és a szamviteli tevékenységnek szakagazaton beliili
Osszefondddsa — megfeleld ellendrzés hidnyaban — kedvezd feltételeket
teremt a szabdlytalansagok, visszaélések elkdvetésére. Lényegében ugyan-
az a személy, aki a szakanyag-gazddlkoddst szervezi, iranyitja, bonyo-
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litja — intézkedik az anyagok beszerzsére (illetve beszerzi, atveszi az
anyagokat) az anyagok kiadasara, felhasznalasara stb. — végzi a gazda-
sagi miiveletek (anyagbevétel, -kiadas, -felhasznalas) szamvitelét, az anya-
gok nyilvantartasat, elszamolasat. A szolgdlatidg-vezetéknek ma mar
komoly hataskériikk van. A csapatgazdalkodasban uralkeddva valt a pénz-
gazdalkodas, az ellatds jelentds részben ténylepges pénzforgalom utjan
bonyolodik, Ez a korilmény fokozott jelentdséget ad a hatékony ellen-
Orzés biziositasanak a szolgalati agak gazdalkoddsi tevékenysége felett,
melyet a szolgalati agakon kivil ailé — toliik fliggetlen — személynek
kellene elvégezni.

Jelenleg a szolgdlati agak gazdasagi ellenérzése kizardlag a parancs-
nok hadtaphelvettesre harul. Kozismert, hogy a parancsnok hadtaphe-
lyettesek ennek a kitelezettségnek — személyiikre haruld megnéovekedett
feladatok mellett — nem tudnak a kivanalomnak megfelelden eleget
tenni. A gazdialkodas nagy bizonylat forgalom itjan bonyolodik, amelyek
szama nagyobb egységeknél szolgalati dganként évi atlagban eléri a
3—3.5 ezret, a négy szolgalati ag viszonylatdban a 12—14 ezret. Irredlis
kovetelmény lenne a parancsnok hadtiphelyettesekidl ennek a bizonylat
tomegnek teljes korii érdemi ellenérzését elvarni. Ennél fogva a gazdal-
kodas hatékony belsd ellendrzése a csapatokndl nines megnyugtatéan
megoldva. Ennek tudhaté be, hogy az anyagi, szamviteli fegyelem a
csapatokndl még nem éri el a megfelel§ szinvonalat. Sok a szabilytalan-
sag, gyakoriak a visszaélések, s az ellendrzés hidnyossigai miatt fel-
tehetden még t6bb szabalytalansig nem is keriil feltarasra.

A szamvitelnek dgazati rendszerben tortént fejlesztése indokolatlan
eltéréseket és szinvonal kiilénbségeket hozoit létre a szamviteli folya-
matokban, modszerekben, a nyilvantartasok formaiban, vezetési szaba-
lyaiban az egyes szolgalati Agaknil, ugyanakkor — a gazdalkodasi rend-
szer korszerisitésével egyiitt -— &ltaldban névekedett az adminisztracié
{bonyolultabb tervezési és elszdmoldsi modszerek), Emellett a korszerd
gazdalkodas — a dontések megalapozottsiganak biztositasa érdekében —
megnodvelte a vezetdk, eldljard szervel informacids igényeit is. FeszitSleg
hat egyielfl a kivetelmények ilyen vonatkozasu fokozodasa, masfeldl a
feladatra rendelkezésre allé kevés 4llomany és a szamviteli munka ela-
vult {manualis) maddszere kozdtt meglevd ellentmondas, A szolgalatiag-
vezetdknek, a harckésziltsés anyagi biztositasa, a gazdilkodas tervezése,
szervezése, irdnyitasa és ellendrzése ferén megnévekedett feladataik és
feleldsséglik mellett komoly megterhelést és gondot okoz, hogy olyan
adminisztracios (nyilvantartasi) feladatokkal is le vannak terhelve, ame-
lyek elvonjik figyelmiiket és idejiiket a személyiikre harulé érdemi
munkatol. A szamviteli munkabdl a szolgalatidg-vezet8k részére az az
informacié a fontos. amely alapjat képezi a gazdalkodas tervezésének,
szervezésének. Nem feltétlenil sziikséges, hogy ezeket az adatokat sze-
melyes munkdval szerezzék meg, viszont fontos szempont, hogy a munka-
id6n beliil névekedjen az érdemi munkara fordithato idé aranya. A prob-
léma megoldasat sitrgeti az a kériilmény is, hogy a csapatok jelentds
részénél nincs minden szolgilatidg-vezetSnek nyilvantartoja. Ahol van,
azok felhaszndldsa, leterhelése sem ardnyos. Az iigyvitelgépesités terén
elért eredmények kinalkozé lehetdséget nyudjtanak a csapatok gazdasipgi
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szamvitelének gépesitésére is, amelynek megvaldsitdsa az ezen a téren
fennalld nehézségek felszamolasanak, valamint a szdmviteli modszerek
korszertisitésének kuleskérdése, A konyveldautomatak katonai alkalma-
zdsdnak azonban az dgazati tagoltsdgu, szakmai sajatossigok szerint folyé
szamvitel nem felel meg.

A vazolt problémak atfogd képet adnak az Agazati tagoltsdgu gazdal-
kodéasi rendszer f6bb fogyatékossagairdl, egyben utalnak a megoeldasi le-
hetéségek wvizsgilatdnak iradnyara, modszerére is. Korantsem arrdél van
sz, hogy ami eddig a szakanyag-gazdilkod4s fejlesztése terén tortént az
rossz, félre kell dobni és valami egészen més utakat kell keresni. Véle-
ményem szerint elsdsorban a szemléleten, a probléma megoldis mod-
szerén kell valtoztaini, elveinket — a megvaltozott tartalomnak meg-
feleléen — a fejlod8 kévetelményekhez kell alkotd médon igazitani.

A hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerének lényegét a képezd szak-
teriiletek gazdalkoddsa sltaldban korszeri, illetve a fejlédés mindeniitt
j6 irdnyban halad. A problémak alapvet$ inditéka, hogy a szakagazatok
az elmuilt években tulsdgosan magukra maradtak, megfeleld egységes
kovetelmény, iranyitas, koordinicid szakteriiletitk vonatkozasiban nem
érvényesilt, igy lényegében nem marasztalhaték el, hogy gazdalkodasuk
egymastdl eltéré szinvonald. illetve sok vonatkozdsban indokaltlanul sa-
jatos rendszerd.

Ma mar szakkorokben is tobbé-kevésbé elismert tényt, hogy a tovabb-
fejlédes a korabbi maédon, elszigetelt, zart egységet képezd agazati gazdal-
koddsi rendszerben — a kévetelményeknek megfelelden — nem biztosl-
tott. Altalaban igénylik és sziikségesnek tartjak, hogy szaktevékenységiik
felett fokozottabb koordinacié érvényesiiljon, korszer(i és altalanosithaté
fejlesztési elgondolasaik ne csak szakigukndl, hanem szélesebb kérben
valésuljanak meg, melytél sajat problémdajuk gyorsabb megoldasanak
eldsegitését is varjak.

Kévetkezésképpen a hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszere tovabb-
fejlesztési irdinydanak, modszerének meghatarozasiahoz maga a gyakorlati
élet ad megzfeleld alapot. Az objektiv torvényszerGségek érvényesiilési
tendencidjanak felismerésével eléttiink allé feladat: azok szellemében os
kévetelményeinek megfeleléen cselekedni.

*

A vazolt problémakat, a kialakult helyzetet és az egyenes vonat-
kozasokban tapasztalhaté kezdeti térekvéseket figyelembe véve a fejlesz-
tés alapvetd iranyat — perspektiviban — egy egységes elvi alapokon
nyugvo, integrdlt gazddlkoddsi rendszer kialakitisaban lehetne meghatg-
rozni, amely az allandé készenlét idGszakdban egységes rendszerben, az
elérheté optimalis hatékonysaggal biztositja — a hadtipszolgalathoz tar-
tozé szakteriiletek vonatkozdsiban — az MN harckésziiltségének meg-
felelé szinten tartdsdhoz, a csapatok ellatdsahoz, a személyi Alloméany
szolgalati, élet- és munkakériilményeinek fokozatos javitasahoz sziiksé-
ges anyagi javakat, figyelembe véve a haboris ellitisi rendszerre vald
gyors és zdkkendmentes &ttérés kdvetelményeit.
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A hadtdpszolgdlat integrdlt gazddlkoddsi rendszerének
tartalma

Az integracié 4ltalanos értelemben a gazdasig kiilénbdzé agazatai-
nak, részeinek, egységeinek egyiittmikddése, egyesiilése, Osszeolvadasa,
amely kiterjedhet a termelderSk, a tulajdon vagy mindketté dsszponto-
sulasara.l

Az integrdcid a hadtdpszolgdlatban a killdnbizd szakdgazatok mitko-
désének, szabdlyozdsdnak egységes elvi alapokra helyezését, irdnyitdsdnak
egységét; o gazdasdgi és informdeids folyamatok szakterilleten beliili és
szakteriiletelk kozotti koordindcisjat, lehetséges és célszeril dsszevondsd?;
az eréle és eszkbzdle célszeri koncentrdldsdt; ¢ szakdgazatok kizotti szer-
vezett egyiittmiilksdés feliételeinek megteremtését; tovdbbd a korszerit
vezetés s milkodeés kévetelményeinek megfelelé egységes szervezeti
strukiure kialakitdsdt jelenti.

Az integricios folyamat Osszhadtap és szakdgazati jellegh lehet,
amely kiterjed:

— a gazdasagl folyamatokra, tevékenységekre,

— anyagi és pénziigyl eszkozikre,

— a szervezetekre,

— a szabalyozas, iranyitas modszereire,

A hadtapszolgdlat gazdalkodasi rendszerének integréciéja nem je-
lenti a szakagazatok, illetve a pazdasagi iranyitas szakositottsaganak
megsziintetését, a szakagazatoknak a csapatok anyagelldtdsd biztositdsa-
ban elfoglait helyiik és szerepiik cstkkentését. Feltételezi azonban minden
szolgdlati dgre vonatlozé dltaldnos érvényll, egységes elvek és kovetel-
mények elsédlegességét, valamint ez dgezati és az dltaldnos gazdasdgi
elvek, médszerek dsszhangjdt, koordindltsdgadt.

A hadtapszolgalat gazdalkodasi rendszerét jelenleg még alapvetden
az egyes szakagazatok elkilléniilt gazdalkodasi rendszere alkotja. Folya-
matban vannak azonban olyan rendszabalyck megvaldsitdasa, amelyek a
gazdasagi intgerdcié erdsitése irdnydba hatnak. A gazdasdgi integrdcid
tovdbbi elmélyitésével olyan egységes és komplex gazddlkoddsi rendszer
johet létre, amelyben a szakanyag-gezddlkodds — egységes irdnyitds
mellett — egységes elveken és mddszereken nyugvd rendszerben bonyo-
iédik, s az dgazati differencidltsig kimondottan csak a szakmai sajitos-
sdgokra korldtozédik.

A fejlesztés jelenlegi szakaszdban a hadtdpszolgalat integralt gazdal-
kodasi rendszere tovabbi szildrditisanak legfontosabb kérdéseit;

— a pénzgazdilkodas tovabb szélesitése és teljes korivé tétele,

— az egységes készletgazdalkodas, valamint

— a laktanyagazdalkodas megvalésitasa,

— az ellatas és anyagszallitids rendszerének toviabbfejlesziése,

— a gazdasagi szamvitel korszeriisitése, gépesitése,

— a gazdasagi ellendrzés egységes, zart rendszerének kialakitasa,
valamint :

! Kizgadasagi Kislexikon
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— az egységes gazdasdgi vezetés és iranyitds szervezeti feltételei-
nek tovébbi tokéletesitése képezi.

A pénzgazddlkodds a csapatok ellatasinak, a csapatgazdalkodas bo-
nyolitdsdnak korszeri modszere, Alapjat a pénzértékben meghatarozott
tervezési normaéak, normativiak képezik, melyek a kozgazdasigi szabalyozd
szerepét toltik be.

A pénzgazdalkodas lehetéséget nydjt a markd- és mikrékondmial ér-
dekek dsszhangjanak biztositasara, a végrehajték gazdasdgi érdekeltsé-
gének fokozottabb érvényre juttatdsira, a gazdalkodds hatékonysaganak
javitasara. Tovabbi belsd tartalékok feltardsara inspiral. Bizonyos keretek
kozdtt — az ellatds rugalmassagdnak tovabbi fokozasara — un. druhitel
gazdalkodas valésithaté meg.

A pénzgarddllkodas rendszerében a csapatok ellatasa tényleges pénz-
forgalom mellett bonyelddik. A csapatok az érvényben levdé pénznormak
alapjén felszamitjak illetményeiket, megtervezik koltségvetési elbirany-
zat-szlikségleteiket, A felszdmitdsi alapok évkozi valtozisatsl fliggden
potilletmény, illetve koltségvetési eldiranyzat felszdmitdsdra jogosultak.
Az anyagi sziikségleiek tervezésének és biztositdsianak kerteit a jovaha-

gyott koltségvetési eldirdnyzat képezi. A sziikségletek beszerzése — az
anyagok fajtaitél, a népgazdasagi lehet&ségektsl, a decentralizalt beszer-
Zz6s célszertiségétd]l fligglen — torténhet:

— a kozpont hadtap ellato-raktaraitél,
— a szabad kereskedelembél,
— mas alakulattdl,

A pénzgazdilkodas tovabbi kiszélesitése és a csapatgazdilkodas egy-
séges alapjava tétele az dgazaii keretek kozdtt jelentkezd pozitivumokat
meég tovabb noveli. Mindenekelétt erdsiti a csapatgazdalkodas egységét
és a csapatok el6tt 4ll6 feladatok megolddsanak gazdasagi bazisat. Fel-
oldja azt a fesziiltséget, amely az agazatok egymastdl eltérd gazdalkoddsi
rendszercébdl az 4gazati gazdalkodas kotéttségeibdl fakad és médot nyijt
az egyszemélyl parancsthiok hatiskirének tovabbi bévitésére. Megteremti
a feltételét a komplex kiltségtervezés, az egységes értéknyilvantartdson
alapuld elszamolds megvalositisdnak.

Az egységes készletgazddlkodds tartalma: a csapatok kiilénbozd ren-
deltetésl (harckésziiltségi, mozgositasi, fenntartisi) anyagi készleteinek
~— elsésorban tervezés, szdmvitel és elszdmolds szempontjabdl — egységes
készletként vald felfogasa és kezelése, mely az dllandd készenlét idé-
szakdban alapjat képezi

~— a csapatok harckésziiltsége (mozgdsitdsa) hadtapbiztos{tassnak,

— a kiképzési feladatok végrehajtisanak, a hadsereg miiktdésének,
a személyl dlloméany szolgalati, élet- és munkakériilményei megfelels
szinvonalon tartdsdnak.

Az egységes készlet elvileg megoszlik:

— nem csbkkenthetd készletre és

— fenntartasi készletre.

79



A ,nem csdkkenthetd készlet”-be azon anyagi és technikai eszkozdk
tartoznak, amelyek az egységek hadisllomanytébla szerinti — az ér-
vényben levé utasitasok (hadinormak) — alapjan elrendelt — sziikség-
letét képezik, Ide tartoznak:

— a mozgd- és kiegészitd készletek,

— az ,,M’ napokra megalakitott készletek,

— a személyi 4llomany hadifelszerelésének, a hadtip alegységek
mikodéséhez, a technika kiszolgaldsdhoz sziikséges hadianyagok és esz-
kozok,

— egyéb elrendelt készletek.

A fenntartasi készletbe tartozik a ,nem cstékkenthetd készlet”-en
feliili anyagmennyiség, amely a kiképzési, napi ellatasi feladatok meg-
oldasat szolgalja.

Az egységes készletgazdalkodas feltételezi az anyagi-technikai eszkg-
ztk egységes nomenklatirajat, tervezés, beszerzés, ellatas és elszdmolés
szerinti hovatartozasanak egységét, a csapatok ,B” és ,M” szilkségletei
tervezésének dsszhangjat, koordinaltsagat.

Az egységes készletgazdalkodas lehtésépet nyljt az elldtdsi rendszer
korabban kialakult kettSsségbél (,.B” és ,M") fakadé parhuzamossigok
megsziintetésére, a készletek tovabbi optimatizAlaséra. Létrejénnek a fel-
tételei a fenntartasi és hadisziikségletek biztositasaval kapesolatos ella-
tasi és szallitasi feladatok koordinalt végrehajtasanak, az egységes szam-
viteli és anyagelszamolasi rendszer kialakitasanak.

A laktenyagezddlkodds az egy laktanyaban (objektumban) elhelyezett
6nalls epységek centralizlt ellitdsi és gazdalkodasi formdja az allandd
harckésziiltség iddszakaban.

A laktanyagazdalkodas szervezete: a laktanyahadtap.

A laktanyahadtip a laktanyabarn elhelyezett &nillo egységek ellata-
sat, a laktanyagazdalkodast szervezd és végzd egységes szervezet.

A laktanyahadtap kialakitisianak mddszere torténhet:

— a laktanyaban elhelyezett egységek hadtip személyi allomanyd-
nak helyi dsszevondsdval tartosabb idoszakra,

— a kiszolgalando egységek figyelembevételével és hadtap 4lloma-
nyinak felhasznéalasaval, ebbdl a célbol létrehozott, allomanytabliban
realizalt szervezettel.

A laktanyahadtip szervezetét annak figyelembevételével kell kiala-
kitani, hogy biztositva legyen a bevont alakulatok harckésziiltsége (moz-
gositdsa) hadtapbiztositasidval kapcsolatos feladatok ©nallo, kovetelme-
nyeknek megfelelé végrehajtisa, adott eseltben a gyors és zdkkendmentes
anyagi kiilénvalas feltétele.

Ennek érdekében a laktanyahadtépba alapvetfen a csapatgazdilkodas
‘békejellegli Tfeladataink végrehajtisahoz szitkséges erfk és eszkozdk
kertilhetnek bevonasra.

A laktanyagazdalkodas alapvetd célja: kedvezdbb feltételeket terem-
teni a csapatoknal az erdk és eszkézok céliranyosabb, gazdasigosabb fel-
haszndlasara, az ellatasi szinvonal tovébbi javitdsara. Megvaldsitasaval
megsziinnek a laktanyan beliili pirhuzamos gazdasagi folyamatok, a had-
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tap személyi allomany ardnytalan megterhelésébdl, a tarold, szolgaltato
kapacitds megosziottsagabol fakadd problémak, gazdasagtalansigok, belsd
erdforrasok szabadithatok fel.

A laktanyahadtdp mikddése elveiben az 6nallé gazdalkodast folytats
egységhadtapéval megegyezd, a laktanydban elhelyezett valamennyi ala-
kulatra kiterjedd feladat és hatdskérrel. Ennek megfeleléen az alakulatok
anyagi-pénziigyi sziikségleteinek biztositdsira egységes tervet készit,
igénylést kiild, beszerzést végez, szallitdst bonyolit. Koordinaltan végzi
a csapatgazdalkodas belsé munkait. Egységes szidmvitelt folytat és el-
szamolast keészit a laktanya hadtap anyagi készleteirtl és annak felhasz-
nalasardl. Az anyagi és hadtap technikaj eszkézék taroldsara, karbantar-
tasdra, javitdsdra a kiildnbozé szolgaltatasok végzésére egységes gazda-
sagi blokkot alakit ki.

Az elldtds rendszere — sziikebb értelemben — az ellatast iranyito
és végrehajio kozponti (teriileti) szervek, valamint a csapatok (ellatanddk)
kozotti ellatasi, utaltsdgi kapcesolatok olyan mechanizmusa, amely a kész-
letek elosztdsira (Alcsoportositasira), illetve a sziikségletek folyamatos
biztositasdra, elrendelt készletek létrehozasira iranyul.

Az ellatds rendszerén beliili integraciés folyamatok:

— a kirzetek (f6bb tajegységek) szerinti ellatds megvalositisira, s
ennek megfelelt utaltsdgi rendszer kialakitadsira:

— az ,M"” anyagellitisnak a ,,B” anyagellatis rendszerébe wvald
beillesztésére, illetve a kettd kézelitésére:

— a keétéves iddszakra szdlo egységes, komplex csapattervezési rend-
szer kialakitdsara;

— a szakszolgdlati dgak profiljainak rendezésére;

— egyseg készletek, komplettek univerzalis felhasznilasi tulajdon-
sdggal rendelkezd anyagfajtak kialakilasara:

— az elldtdssal dsszefiiggd szallitdsok centralizalt szervezésére, ira-
nyitasara és bonyolitasara;

— a szolgdltatiasok komplexitdsara iranyulnak.

Az ellité kirzeteket célszerti képessé tenni az alapvetd anyagfajtik
vonatkozdsdban a korzeten belill diszlokaldé csapatok cllitisinak bonyo-
litsara kozponti iranyitds mellett. A kézponti irdnyitast az Ellaté Koz-
pontok valésitjdk meg. Az ellitds a korzetek anyagforpalmatol fiig-
goen tiszta vagy vegyes profila raktarak utjan térténhet.

Az ellatds bonyolitdsat célszerii a csapatok és a teriileti ellitd szer-
vek kozvetlen kapcsolatdra épiteni. A csapatok kézépiranyité szerveit (a
magasabbegység hadtap térzseket) indokolt tehermentesiteni az ezzel kap-
csolatos végrehajto jellegli munkatél (vételezések bonyolitisa). A csapa-
tok anyagi utaltsagit a teriileti ellatias elvének megfelelen sziikséges
rendezni.

Az ellatdssal Osszefliggd anyagszallitisokat — terjedelmiiktél fiig-
gden — wvaslton vagy kozOti szallitéeszkozokon, alapvetben a feltilrsl-
lefelé torténd szallitas elvének megfeleléen koézponti szervezés és iranyi-
tas mellett — a gazdasigossagi kivetelményeket figyelembe véve — elsé-
sorban kbzponti erfkkel és eszkizikkel célszerd végezni.
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A ,B” és ,M" anyagelldtds rendjének kozelitése, illetve egységének
megteremtése kedvezibb feltételeket nydjt az ,M” sziikségletek — val-
tozd kovetelményeknek megleleld — dllandd szinten tartdsara, a kiildn-
h5zd célil szilkségletek biztositdsaval kapesolatos feladatok koordinalt
véprehajtasara. Ehhez indokolt kozeliteni egymaéashoz a ,B” és ,M”
anyagtervezés rendjét; noveini a csapatok és a kozvetlen eloljaré szervek
hataskérét az , M készletek megalakitdsaban; kialakitani az egységes
nyilvantartasi és elszdmoldsi rendet. Az ,M” anyagellatds alapvetfen
beilleszthetd a pénzgazdalkodas rendszerébe, ezaltal létrejon az elldtas
bonyolitasanak egységes modszere.

A kiképzés ciklusos jellege és két évet atfogd egységes rendszere
sziikségessé teszi, az ellatds megalapozottsdginak, a rendelkezésre alld
eszkézék aranyos, a feladatokkal dsszefiiggé tervszerili, hatékony felhasz-
nalasanak biztositasahoz sziikséges {feltételek megteremtése indokolja
csapatszinten is a tobb, legaldbb két évre sz6ld tervezési rendszer egy-
séges megvalositdsat. A pénzgazdalkodds rendszere kedvezd lehetfséget
nyiijt ahhoz, hogy az ellitas felsé szintl szabdlyozisa alapvetéen kozgaz-
dasagi modszerekkel (pénznormakkal, illetménykeretekkel, &ruhitellel,
elvi jellegli szabélyozd rendelkezésekkel stb.) torténjen. Megsziintethetd
az anyagi tervek korabbi hagyomanyos ellendrzbése (egyeztets, tervtargya-
lasos modszere) az eloljaro szervek dltal. Illetmény (koltségvetési eld-
iranyzat) kereteik terhére a csapatok onalldéan, a fegyvernemi és helyi
kévetelményeknek, sajdtossagaiknak megfeleléen tervezhetnek, illetve
szerezhetnek be anyagi eszkozoket kodzvetleniil a terliletileg illetékes el-
1at6 szervektSl, Az ellatas folyamatossdginak, a helyi igények szerint
valtozd, volumenében differencidltan jelentkezd anyagi szilikségletek za-
varatlan biztositdsa céljabdl megfeleld kozponti forgo készlet (forgdalap,
torzs készlet) kialakitasa indokolt.

A szolgdltatasok komplexitasdnak teljesebbé tétele javitja azok haté-
konysagat, csékkenti a végrehajté allomany leterheltségét. Ilyen komplex
Osszetétell szolgdltatis kialakitdasa van folyamatban a ruh4zati anvagok
vonatkozasaban, melyben egységes rendszerben valdésul meg a vezetés,
vegytisztitds, utdnszinezés, javitds, az elhasznilodott anyagok kivondsa,
valamint az ezekkel Osszefiiggd szdllitdsok bonyolitdsa. Hasonldé médon
kiszallitassal bdvithetd az élelmiszer ellité kereskedelmi szervek szolgal-
tatasai is.

A gazdasdgi szdmuvitel alapjat az anyaggazdalkodas rendszere képezi,
Ez hatirozza meg tovibbfejlesztésének lehetéségeit, célszer{i iranyat.
A szamvitel fejlettségi szinvonala ugyanakkor visszahat a gazdialkodasra,
fontos szerepet jatszik a pontos tervezésben, az ellatds folyamatos bizto-
sitisdaban, a gazdasigi hatékonysig, gazdasagossig szildrditdsidban, a tar-
sadalmi tulajdon védelmében.

A katonai gazddlkodds szdmviteli rendszerét olyan kévetelmények
alapjan indokolt korszer(siteni, hogy minden szinten létrejojjenek a fel-
tételek :

— a koltségkihatdsok komplex meérésére, a gazdalkodads hatékonysa-
ganak Atfogd vizsgalatdra, elemzésére,
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— a szamvitelnek — munkafolyamatba beépiilé — folyamatos, téte-
les, érdemi és szamszaki ellendrzésére,
— az adatfeldolgozas gépesitésére.

E kovetelményeknek megfelelden célszerl:

— a gazdasdpi szamvitel agazati tagoltsdgat, megsziintetni és annak
vépzését szolgalati Agaktél fliggetlen — a parancsnok hadtdphelyettes
alarendeltségében létrehozandé — a szervezetbe integralni,

- a pénzgazdalkodds fokozatos kiterjesztésének ilitemében agazaton-
ként, majd annak teljes kértivé valasat kovetBen fokozatosan komplex
modon — a katonai gazdialkodds sajatossdgainak, igényeinek figyelembe-
vételével -- keitds konyvvitel modszerén alapulé szamviteli rendszert
alakitani ki,

— az adatfeldolgozdsra korszeri konyvelSautomatdkat alkalmazni.

Epgységes vezetés és irdnyitas alatt mGkods, korszerli adatfeldolgozo
gépekkel ellatott szervezet megfeleld feltételeket nyujt a gazdalkodas és
a szamvitel korszer( kozgazdasiagli modszerek felhasznalasaval torténd
perspektivikus tovabbiejlesztésére. Megoldja a gazdasagi szamvitel belsé
ellendrzése terén fennallé problémikat. Tehermentesiti a vezetd Aallo-
manyt a szamvitellel kapcsolatos, idéigényes adminisztraciés munkatol,
ezdltal nagyobb figyelmet tudnak forditani a személylkre harulé érdemi
munkdra. Emellett kedvezdbbé vilnak a lehetdségek a feladatok elényds,
gazdasagos, hatékony megolddsanak tébb irdnyd vizsgilatira, elemzésére,
& belsé eréforrasok intenzivebb kihasznaldsara.

A rendszer alapjat képezheti a csapatszintlii gazdasigi adatbank ha-
l6zat, valamint a tabori automatizalt hadtapvezetési alrendszer kiépitésé-
nek. A korszer(i adatfeldolgozd eszkézék mobilizalhato viltozatainak ki-
alakitasaval — az elvonulé szirazfsldi csapatoknil — a szervezet felké-
szithetd a harckésziiltség, illetve a harc hadtipbiztositisat szolgdld ter-
vek, szdmvetések, jelentések gépi Uton térténé elkészitésére az egység,
magasabbegység hadidpvezetési ponton.

A hadtapszolgalat ellenfrzési rendszerének tovabbfejlesztése terén
jelentkez§ legfontosabb feladat a szabalyozas elvi egységének, a gyakor-
lati végrehajias egységes, zart rendszerének, komplexitdsdnak biztosita-
sahoz, hatékonysdganak néveléséhez sziikséges feltételek megteremtése.

Az ellendrzés fajtdinak alapvetd csoportositésa lehet:

- a funkcionilis és Agazati vezetd (irdnyitd) szervek Altal gyakorolt
Jeliigyeleti és szakfeliigyeleti ellendrzés, valamint

— a végrehajtd szerveknél folyd belso ellendirzés.

A szakfeliigyeleti ellendrzés kiemelt fajtaja: a gazdasigi (pénziigyi)
ellendrzés.

A hadtidpvezetés ellenérzd funkeiéjan belill e gazdasdgi ellendrzés
helyét, szerepét, fontossdgat a hadtapszolgilat alapvetd feladata és teve-
kenységi kire kaléndsen megniveli. Szabédlyozdsara vonatkozo elgondolas
kialakitasanal — a katonai sajatossagok mellett — a vonatkozé kormany-
rendeleteket is figyelembe kell venni.

A kilénbizd szintii vezetd szerveket a gazdédlkodas (szakfeladat) ira-
nyitasdban betdltstt szerepiiknek, jog- és hataskériiknek megfelels ellen-
Orzésre célszerii kiételezni, 8sszhangban a szervezeti feltételekkel.
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A magasabbegység és seregtest hadtiptdrzseket — alapveté — fel-
adataikat figyelembe véve — nem célszerd helyszini gazdasagi (pénziigyi)
ellenérzésre kotelezni. Ezt mindenekelétt indokolja az a kérillmény, hogy
a csapatok cllatdsaban, a csapatgazdalkodas irdnyitdsiban elsésorban ope-
rativ jellegii feladatokat latnak el, jog- és hataskoriik korlatozott, a csa-
patgazdalkodas helyzetérdl nem birnak teljes attekintéssel, annak kove-
telményeknek megfelel ellenérzéséhez nem rendelkeznek a sziikséges
adatokkal. Ilyen feladat ellatdsdra szervezeti feltételeik sem kielégitdk,
mindemellett nem is lenne célszerli ez iranyu fejlesztésiik.

Optimalis megoldas lehet a gazdasigi (pénziigyi} ellendrzést a koz-
ponti (teriiieti) szakfeladatokat ellatd szervek (ellaté kozpontok) feladat-
korébe tenni, s ezuton biztositani annak komplex, zart rendszerét a
hadtapszolgdlatban.

A belsé gazdasagi ellendrzés rendszerét annak killénbdzé agai és a
bels§ ellendrzés szervezete alkotjak. A végrehajtds szintjén (a csapatok-
naly alapvetéen a vezetdk altal gyakorolt és a munkafolyamatokba beépi-
tett ellendrzés miikddésére indokolt épiteni. A vezetGk tehermentesitése,
a belsd ellendrzés hatékonysaganak fokozdsa érdekében erdsiteni kell a
munkafolvamatokba beépiils ellendrzéseket. Mindeniitt, ahol lehetséges,
elonybe kell részesiteni a kényszerpilyalyds megoldasokat: a folyamat az
ellendrzési pont megkeriilésével nem folytathatd. Ezt a célt kivaldan
szolgdlhatja a gazdasigi szamvitel teriiletén a csapathadtip szamviteli
rendszerének ~- vazolt elgondolds szerinti — korszerfisitése, melytsl a
belsd ellenérzés terén napjainkban fennalld legalapvetdbb problémaksr
megoldasa varhato.

Uj moédon sziikséges szabdalyoznl a csapathadtapban a vezetdéi ellen-
orzés rendjét, kovetelményeit is. A szabalyozdsnak tlikréznie kell a
csapatgazdalkodasban bekovetkezett valtozdsokat, mindenekeldtt azt,
hogy e téren nagymértékben megndtt a csapatok Onallésdga. a pa-
rancsnokok (vezetfk) gazdasigi hataskore, ezzel egyutt felelgssége is.
Ennek megfeleléen a belsd ellenérzés feladatainak meghatérozasiban,
végrehajtasaban célszeril novelni a helyi vezelés szerepét, hataskorét és
feleldsségét. Az ellendrzés szervezettségének, hatékonysdganak biztosi-
tdsa érdekében ezen a téren is az egyszemélyi felelgsség elvét indokolt
érvényesiteni. A felesleges parhuzamossagokat kilisz6bdli ki, ha a belsd
ellen6rzés koézponti kdvetelményei nem a szolgalati szeméiyekre, hanem
a szervezet egészére keriilnek meghatdrozisra, melynek személyi bézisat
a hadtdpszolgalat tiszti és tiszthelyettesi dllomanya képezi a parancsnok
hadtaphelyettes irdnyitasa mellett.

Kiovetkezésképpen olyan elvi kereteket célszerti adni a helyi vezetés
szamara, amely megfeleld lehtdséget ny(jt arra, hogy a belsd ellendrzés
feladatait, kdvetelményeit — mindenkor az egység elétt allo feladatok, a
helyl korilmények, az anyvagi fegyelem allapotat figyelembe véve — a
red harulé feleldsség alapjan sajat hataskorben hatirozza meg és tapasz-
talatait tudatosan hasznalja fel a vezetés el6tt 4ll6 feladatok tervezésénéi,
dintések elékészitésénél.

Az integralt pazdilkoddsi rendszer egységes garzdasdgi vezetést, ird-
nyitds €s ennek megfeleld szervezeti struktirdt feltételez.
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A vezetési és a szervezeti struktiura fejlesztésének alapjat mindenek-
elétt a haborus kdvetelmények képezik, a hadtdpszolgalat osszfeladata-
nak megfeleléen. Az allandé készenlét idészakdban azonban nem hagy-
hatok figyelmen kiviill a népgazdasig rendszerébe beilleszkedés, a had-
cereg Icjlesztésevel, fenntartasaval kapcsolatos gazdasagi feladatok elld-
1asdnak fontosabb kdvetelményei, lehetdségei.

A gazdasdgi vezetés és iranyitis egységének, komplexitasanak szilar-
ditdsat pozitivan segiti fels6 szinten a funkciondlis szervek létrehozésa, a
vezeld és végrehajtd funkceidk szétvalasztasa, a kdzponti feladatokat ellatd
szervek szakagi integracioja. Ez a torekvés kedvezSob feltételeket teremt
a gazdasigpolitikai célok Osszehangoltsaganak, koordiniltsigdnak, a fej-
lesziés-fenntartds optimdlisabb ardnyainak, dsszetételének, az eréforrasok
kkoncentralt, hatékony felhasznaldsdnak biztositdsdhoz, a kozpont hadiap
€3 a népgazdasag szervei kapcsolatanak kialakitasahoz az uj gazdasag-
irdnyitasi rendszer kévetelmeényeinek mepfelelSen. A tovabbiakban indo-
kolt vizsgdlni a jelenleg szakdganként folyd pgazdasagi tevékenységek
(kGltségvetési gazdalkodas, beszerzés, ellatds, miszaki fejlesztés, javitds,
pénziigyl bonyolitds) funkcionalis jellegiik szerinti integraldsanak, a te-
riileti (kérzet) elven alapuld ellatasi rendszer szervezeti kialakitisanak
lehetdségeit.

A seregtest és magasabbegység tapozatok szerepe a gazdalkodas bo-
nyolitasaban lényegesen szilikebb kérd és szakagazatonként differenciilt.
A garzdasagi vezetésben, irdnyitasban a transzmisszid szerepét toltik be.
Korlatozott jog- és hataskérben bizonyos operativ jellegii feladatokat
latnak el Kiterjedtebb a funkciéjuk a csapatok kéltségvetési gazdalko-
“dasa, a harckésziiltség anyagi biztositisa terén. Békeszervezetiik alap-
vetden a hdborus felkészités és a harckésziiltség meghatarozott kivetel-
meényei szerint differencialt, mas irdnyu fejlesztésitk nem is lenne cél-
szeri. Ebbdl kiindulva tovabb indokolt cstkkenteni a gazdalkodas bo-
nyolitasdval kapcsolatos olyan mérvii megterhelésiiket, amely nines
aranyban szervezeti feltételeikkel, s elvonja figyelmiiket a haboris fel-
készitést, a harckésziiltség hadtapbiztositisanak szervezését, a csapatok
hadtap vezetését szolgald feladatoktodl.

Az egységtagozat a csapatgazdilkodas legalsé, 6nallé szervezeti egy-
ségét képezd szintje. Rendelkezik mindazon anyagi-szervezeti feltételek-
kel, mely a harckésziiltség hadtapbiztositasaval kapcsolatos feladatok
elldtisa mellett az egység harcfeladatokra vald felkészitéséhez, folyama-
tos miikodéséhez, fenntartdsahoz sziikséges. A csapatgazdilkodas egysé-~
gének szilarditasit szolgdlja a szdmviteli és adatfeldolgozd pontok, a
laktanyahadtapok kialakit4sdval kapcsolatos szervezeti integralsdas,
valamint az egysépes elveken alapuld szab4lyozas.
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