Reform és katonai gazddlkodas

Dr.Baldzs Gyorgy ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

Katonai gazddlkodds az dltaldnos fejlesztés szolgdlatdban

A katonai gazdalkodas korébe tartozd szdmos szak- és adltalanos ve-
zetési kérdés koril vita gomolyog, egymadssal szembe szenvedélyes véle-
mények szegezédnek. Mivel a vitdzok — elméleti cikkek szerzéi és a
gyakorlati munkaban tevékenykedék — felsorakoztatott érvei egyik vagy
masik allaspont védelmében gyakran igazolhatonak tiinnek, nem konnyid
eligazodni az egyre halmozddo vélemények slriijében. A gondolatok cse-
réjét azok a mélyrehato vdltozdsok dszténzik, amelyek o katonai gazddl-
kozds egészét jellemzik, és amelyek elméleti sikon egyarant taplalkoznak
egyebek kézott a kdzgazdasdg, a katonai rendszerszervezés és a vezelés-
tudomany fejlédésébal.

A megjelent cikkek, tanulmanyok, a vitakban kifejtett vélemények
egyik — véleményem szerint legfontosabb -- leszlrheté tanulsiga az,
hogy noha azok jellemzé tdbbsége az 1968 oOta egyre szélesebb korben
megvalésulé decentralizilt gazdalkodasi modell gyorsabb érvényre jutta-
tasanak érdekében latott napvilagot és szdmos ez irdnyba haté gondolatot
tartalmaz, fejtegetések egy — kétségteleniil elenyészé — részén mara-
dandé nyomot hagyott a korabbi mechanizmus néhany konzervalt eleme.
Fzt a kettfsséget sem elméleti, sem gyakorlati teriileten nem szabad tar-
tositani. Mindannyiunk kotelessége, hogy a gondolatok letisztuldsa nyo-
man a modell egységes, toretlen megvalositdsdn munkalkodjunk. Az el-
mult négy év felhalmozott tapaszialatai lehetdvé, a széles korii hasznosi-
tast célzo torekvéseink elengedhetetleniil szilkségessé teszik a kdvetkez-
tetések Osszehangolasat a nézetek és a cselekvés egységének érdekében.

Az MSZMP KB 1972. november 14—16-i iilésén egyhanguan elfoga-
dott dlldsjoglalds felbecsiilhetetlen segitséget nydjt a nézetek tisztazAsi-
hoz, a part gazdasdgpolitikai iranyvonalanak megfelelé tovabbi fejlodés-
hez. A kedvezébb leheidségek fokozottabb kitelezettségekkel pdrosulnak,
annak érdekében, hogy minden {eriileten meggyorsuljon a szocialista épi-
tés, névekedjék a munka hatékonysaga.

Ezért valt killontsen id6szeriivé az eltelt it év eredményeinek elemzd
vizsgdlata a katonai gazdalkodas teriiletén is. Mivel munkakdromben igye-
keztern e kételezettségnek eleget tenni, s mert tapasztalataim ellenérzése
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érdekében kovetkeztetéseimet — a rendelkezésre 4ll6 lehetdségek Ffiigg-
vényében — a hadtapszoigilat kotelékeiben miksdd, illetve a hadtipbiz-
tositdsban résztvevd tobbi HM-szerv tapasztalataival is ésszevetettem, a
kovetkezbkben fejtegetett gondolatok egyrészt szélesebb savban jelennek
meg kompetencidimnil, masrészt sziikebben a teljességnél. Iddszerii a ka-
tonai gazdalkodas egészének 4ttekintése mellett a kiilénbdzd gazdalkodasi
szintek jellemzdinek egyuittes vizsgalata és a fejlesztés alapos Gsszehango-
lasa is. Mindezek mellett ugy vélem, mindnyijunk szamara slirgetd a né-
zetek kicserélése, az egységes allaspont szilarditasa és ezért — a fenti
kockazat ellenére —— villalni kell az esetleges ellenvéleményeket is.

Az 1968, januar 1-vel bevezetett gazdasdgirdnyitasi rendszer rendki-
viilli hatdssal volt a katonai gazdilkodasra is. Az el6készité évek soran
publikéltak az elméleti és vezetési kérdésekkel foglalkozdk szdmara adtak
dsztinzést, a végrehajtas idején pedig a népgazdasagi partnerek jszerii
magatartasara kellett felfigyelni mind a vezetés, mind a gazdilkodd csa-
patok szférajiban.

Nem tagadhato, hogy az MN anyagnem felelos szolgdlatait — pazdal-
kodasi felfogasukat, gyakorlatukat és helyzetiiket tekintve — mds-mds
helyzetben taldlta a reform. Nem vizsgilva az eltérések okait és azok
kialakulaséanak jellemzdit, még kevésbé mindsitve azokat, annyit meg-
allapithatunk, hogy halaszthatatlan feladattd valt az egységes szemlélet és
az azon nyugvo gyakorlat meghonositisa az egész katonai gazdalkodas-
ban. E tanulméanycikk célja -— ha szerény eszkozdkkel is — ennek se-
gitése.

®

1968. janudr 1. a gazdasagiranyitasi reform bevezetésének iddpontja
uj fejezet kezdetét jelentette a szocialista épitémunkédban és kévetkezté-
ben — kozvetleniil és kizvetve — a honvédelmi felkésziilésben, a hadse-
regfejlesztésben is.

A gazdasagi fejlddés meggyorsulasa, a nemzeti jovedelem fokozddé
névekedési iliteme, a termelés niovekedése kozvetlenidl gyakorolt hatids a
fegyveres erdk fejlesztésére. Magasabb szinvonalra emelkedett a techni-
kai-anyagi ellatottsdg, kedvezfen alakultak mennyiségi és mindségi mu-
tatdi; fokozddott a személyi allomanyrél valé gondoskodis. A harcké-
sziiltség elemeinek pozitiv viltozdsait vizsgilva egyre jobban tapasztal-
hato az a fejlédés is, amely idékozben a katonai kdzgondolkodasban vég-
bement. A reform kapcsan meghonosodott és Literjedt a kézgazdasdgi
szemléleti mod, amelynek — és ezt a kdévetkezdkben igazolni igyekszem
~— kizvetett hatdsa fontos tényezdje lett a fejlddésnek.

Gyakran folyik vita arr6l, hogy olyan specialis szféridban, mint a
fegyveres testiiletek, van-e szlikség a kozgazdasigi gondolkodasra, ha
igen, milyen mértékben és helyeken érvényesiilhet sth.? Természetesen e
gondolatok nem ilyen ,élesen”, hanem a reform 4dltalanos jellemzdinek a
végrehajtas soran tapasztaltak vizsgalata soran jelennek meg. Az MN-ben
foly6 politikai és partoktatas keretében kordbban is élénk érdeklddéssel
vitatta a hivatasos dllomany és a parttagsdg a népgazdasig helyzetével
foglalkozd témdakat. A reform bevezetése 6ta e vitdk a napi munka 4al-
lando6 kiséréivé valtak és — a beosztéstél figgden kisebb vagy nagyobb
mértékben — szinte kézvetlen érdekeltséggel is telitodtek.
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- Ez a politikai-szellemi kozeg megfeleld alapot adott azokhoz a mély-
rchaté valtozdsokhoz, amelyek az MN katona-kézgazdasagi életben veg-
bementek. Batran mondhatjuk, hogy elig van a ketonai gazddlkoddsnak
olyan terilete, amelyre ¢ reform mem gyakorolt hatdst. Bar a reformot
senki sem tartotta csodaszernek, amely minden problémat egy csapdsra
megold, a varakozés felfokozédott. S mikézben a gazddlkodéas eredménye-
képpen javultak a kiképzési és életkdriilmények, s egy sor — gyakran
az alaptevékenységet gatlé — nem kivanatos jelenséget adtunk 4t a mult-
nak, vildgossd vdlt, hogy a reform kibontakozdsa, a kdzgazdasigi modsze-
rek meghonositdsa a kiilénb#ézd iranyité és végrehajté tagozatokban hosz-
szabb id6t vesz igénybe.

A katonai gazdalkodas reformja igenlésének talajarol szeretnék csat-
lakozni a mar eddig megjelent elemzésekhez, tudomaényos igenyid fejte-
getésekhez, amelyek Ugy igyvekeznek segiteni a fejlédést, hogy néhany
alapveté ellentmondds, hianyossag feltardsa mellett azok kijavitdsanak
lehetséges modozataira is ramutatnak.

Nines szandékomban vitatkozni azokkal a katonai-kdzgazdasz szak-
irékkal, akik az elmult négy évben a reform szolgdlatdban tollat ra-
gadtak és a ,.Honvédelem” hasdbjain fejtegetiék gondolataikat. Csupéan
arra vallalkoznék, hogy munkamban Osszegyllt tapasztalataimat, az
azokbél levont kiveikeztetéseket ismertessem és ezek mellett teret en-
gedjek -- zhol a megvalasztott cél eléréséhez sziikséges — egy-egy keér-
dés kapesan bennem keletkezett visszhangnak, vagy gondolataimat ajan-
lasokba ontsem.

Mint mar arra utaltam, ¢ katonai gazddtkodds minden eredményét
nem lehet szdmokban kifejezni. A reform kapcsan olyan valtozasok ko-
vetkeztek be a kozgazdasigi gondolkodéasban, amelyeknek valésagos és
mérheté eredményei a jovében fokozatosan éreztetik majd hatdsukat.
Amint nem helyes csakis a révid tavu hatdsok figyelembevétele, Ggy nem
lenne helyes azoknak a motivumoknak figyelmen kiviil hagyasa sem,
amelyeknek éppen jovénk szempontjabél van fokozott jelentdsége.

Az MN-ben a reform kapesan kialakuléban van és sok helyiitt mar
ki is alakult — a kézgazdasagi gondolkodds. A csapatok parancsnokai és
szakemberei régebben megszoktak, hogy a kozponttol kapott utasitdsokat
tételesen hajtsak veégre. Minél részletesebbek voltak ezek az utasitasok,
annal kevésbé kellett az Osszefiiggéseket, a helyi sajatossdgokat figye-
lembe venni. A helyi gazdalkodas egészének attekintésére, ha kivételesen
volt is igény, lehetdség nem volt a szlikséges feltetelek hianya miatt.

Ez a szemlélet alkalmatlan volt a kézgazdasagi felelsségiudat kiala-
kitasara. Altalanossi valt, hogy mikézben a helyi sziikségletek kielégitése
akadalyokba iitkézdtt, ugyanott mas részteriileten fel nem tart tartalékok
sikkadtak el. Elterjedt olyan nézet is, hogy a gazdalkodas hatékonysigat
nem annyira a helyi, szakszerliséggel végzett, kivetkezetes munka ered-
ményeként kell és lehet fokozni, hanem a felsé szintd szabalyozas szinte
permanens korszerlsitése révén. E vélemény képviseléi nem a két szint
torekvéseinek egyiittes érvényesitésében lattik a megoldast, hanem vagy
az egyiket, vagy a masikat helyezték elétérbe.

A reform miikédése soran mind tébb elvtarsban vdlt tudatossd (kiils-
nésen a felsd szintld gazdalkodds kereteinek kiszélesitésével és a csapatok-
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nal az &nallé koltségvetési gazdalkodas bevezetésével), hogy munkdjdt
rendszeresen figyelemmel kell kisérnie, naprdl napra értékelnie kell. A
kdzgazdasagi gondolkodas igy és ebben a formaban mindinkabhb utat tort.
Fokozatosan kialakult az a szemlélet, amely a munka eredményét tartja
iranyadonak, beilleszti a részt az egészbe, az egyéni munkat a kézds
munkéba,

A parancsnokok és fénokok jellemzd tobbsége miikédési kiérének
nemcsak katonai, vagy katonai-szakmai oldalat tartja szem elétt, hanem
kezdeményezben és nagy feleldsséggel vizsgilja a katona-kozgazdasdgi
osszefliggéseket is és munkatéarsait is ennek szellemében mozgdsitja. Sa-
jat tapasztalataik igazoltdk, hogy a katonai kovetelmények feltétlen tel-
jesitése nem ellentétes a kozgazdasapi megfontolasok szlikségességével.

A koézgazdasdpgi gondolkodas a katonai életben is mephonositotta az
olyan Uj fogalmakat, mint a kockazat vallaldsa, a mérlegelés, a déntési
folyamat és hatasmechanizmus. A koézgazdasigi gondolkodds mar nem
néhdny katonai szakvezet§ sajitja csupdn, hanem a katonai vezetdk,
csapatparancsnokok egyre novekvé részéé is.

Olyan eredménye ez a reformnak, amelynek gylimdlesei bizonyosan
beérnek és amelynek jelentéségét nem lehet eléggé hangoztatni, Egyre
tobb az MN-ben is a kodzgazdasiagi szemléletet magiéva tevd vezeld és
beosztott, marpedig a kozgazdasigi gondolkodas a legfdbb biztositéka a
hatékonysdg érvényesiilésének, javulasianak. A hadiigy forradalmanak idé-
szakdban a rohamosan fejlédé és egyre bonyolultabba valé haditechni-
kai eszkdzék rendszerbe dramlasa kovetkeziében ugrdsszerfien megnotiek
a korszerii kiképzéssel egytittjdrd koltségek, a fenntartdsra, milkddésre
és tizemeltetésre fordifott Osszegek. A harckészilltségi mutatok korsze-
risitésének, a felkészités bonyoclultsiganak pgazdasagi kévetkezményei vi-
tathatatlanck. Elegendd a példa kedvéért a PSZH-k, vadaszrepiildgépek,
helikopterek felhaszndlt iizeméraira, a dragabb ldszerekre stb. utalni.
Ugyanakkor hangsilyozni kell, hogy megbocsithatatlan hiba lenne, ha a
csupdn kozgazdasagi szemliélet hattérbe szoritand a katonai feladatok
megoldasat.

A szemléletvaltozds szorosan osszefiigg a gazddlkoddsi Sndllésdg fej-
16désével. Az egyik, taldn legfontosabb eredmény, hogy a tobbség igényli
az 6nallésidpgot, még akkor is, ha ez nagyobb felelsséggel, kockazatvalla-
lassal és tobb munkéaval jar. Emellett az is tapasztalhatd, hogy epyesek
az 6nbizalom hianya miatt, megszokdasbol, gyakran a sziikséges feltételek
hianya miatt nem lelkesednek a nagyobb hataskorért. Az sem ritka, hogy
hidnyzik az #sszhang az iranyitasi kdvetelmények és a végrehajtasi lehe-
toségek kozott. Eldfordul az is, hogy 4j kategéridk megjelenése masként
esik a latba az alsobb és a felsdbb szerveknél. Ilyenek pl. az ar és az ar-
rendszer. Ez azonban érthets, mivel a koltségvetési gazdilkodas sajatos-
sagal eltérnek a népgazdasdgi (kiilondsen a véallalati) jellemzoktél.

A katonai tervgazdalkodas természeténél fogva a népgazdasagi terv-
gazdalkodds egyik lepfeszesebben szervezett része, ahol nemecsak a felsza-
mithaté alapok, a felhasznalhato keretek, de a sziikségletek kielégitése is
dltaldban szigoruan normalizdlt. Mégis bebizonyosodott, hogy a tervsze-
riség magasabb szintre emelhetd olyan iranyitdsi rendszerben, amely a
legfontosabb célok és feladatok eldéntése mellett {dgabb lehetdséget nyit
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a helyi kezdeményezésnek., E megallapitast akkor is fenn kell tartanunk,
ha moédszereinkben van finomitani valé, mégpedig épp a reform alapel-
vei kovetkezetesebb érvényesitése érdekében.

Mar eddig is megallapithaté, hogy a doéniési haidskdrék megfelels
megoszldsa a sziikségletek jobb felismerésének és kielégitésének lehetdsé-
gét teremti meg. Ezt igazolja az a tény is, hogy a szilikségletek kielégité-
sében, az anyagi-technikai ellitishan lényeges eredményeket értiink el.
Az Allomény természetesnek tartja az életkorilmények rendszeres javuli-
sat és egészsépges tlurelmetlenséggel biralja a még meglevé — a reform
eléttihez képest dsszehasonlithatatlanul kisebb — hidnyossdgokat. Ma mar
természetesnek tartanak olyan jelenségeket, amelyek 6t-hat évvel ezelGtt
legfeljebb vagyaikban éltek. Ez a valtozas napgy felelGssépet és feladato-
kat ré a vezet6 szervekre, mert dllandoan figyelniok kell, hogy az ellatasi
szinvonal egyenletes maradjon, sot egyenletesen fejlédjon.

Mindez természetesen szorosan Osszefiigg a kézgazdasdgi gondolkodas
fejlodésével. Amilyen mértékben né a kozgazdasigi ismeretekkel is ren-
delkez6k kore, gyarapodik készségllk a szlikségletek és azok kielégitési
lehet8ségeinek komplex megitélésében, oly mértékben kozelitenek egy-
mashoz az igények és lehetfségek.

A reform egyarant Uj helyzetet teremtett a vezetd és végrehajtod
szervek szdmara. Ezért a ,tekintély csorbitisa” nélkiil lehet és sziikséges
a kezdeti id§szakban bevezetett hibds vagy a késobbi idoben bevezetett
rendszabdlyokhoz nem kelléen illeszkedd intézkedéseken indokolt esetben
valtoztatni. Ez azért is igen fontos, mert a reform hajnalan hozott rend-
szabalyok sok esetben nem voltak — mert nem is lehettek — ,reform-tisz-
tak”, gyakran keveredtek az ,,0-mechanizmus” elemeivel. Nem tagadhato,
hogy e veszély ma is kisért. Katonai kdézgondolkoddsunkban a visszahuzo
hatds féként abbdl keletkezik, hogy a folyamatok tervezésénél a modell
ilyen értelemben igényelhetd egysége még nem mindig teljes.

Mindezek vizsgalata kozben sem szorult hattérbe az az alapelv, hogy
a kovetelmények az 4ltalanos katonai rendszerbe agyazoftan jelennek és
valosulnak meg. Jelentéségiiket tehat ugy kell masodlagosnak itélniink,
hogy a dontés folyamatidban esetenként meghatiarozokkd valhatnak. Erre
is utalt Kadar Janos elvtars 1970. november 23-an az MSZMP X. kong-
resszusan: ., A gazddlkodds magasabb szintjén feltétleniil sziikséges, hogy
minden gazdasagi dontésben messzemenden érvényesiiljenek a kozgazda-
sagi szempontok.”

Kozponti szdndék, tervszeriiség és helyi kezdemeényezés

A katonai élet sajitos koriilményei kozott a déntések gazdasagi ko-
vetkezményeinek vizsgalatanal nem folyamodhatunk semmiféle jovedel-
mezdség szamitashoz, amely egyébként mas népgazdasigi szféridkban jol
segitheti az eligazoddst. A hatékonysig vizsgalatdnak azonban szamos
mddszere van, amely a dontések elékészitésének megbizhaté eszkéze,

A katonai gazdalkod4s fejlesztése soran nem meril fel a ,miért”,
a kizéppontban a ,hogyan” all. A modszerek kovacsoldsa kdzben gyak-
ran hangzanak el a tervszer(ségért, a kozponti akarat érvényesiilésééert
agg6dé vagy ezzel ellentétben, a helyi dontési hataskérck bdévitéseért sik-
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rasz4&llé vélemények. Tegyuk fel tehdt a kérdést: mit mutat az 6t év mér-
lege, az tértént-e amit akartunk vagy nem? Es mivel a valosig sohasem
végleges, a valasz sem lehet igen vagy nem. A kérdést tehat realisabban
kell megfogalmaznunk. Jobban vagy kevésbé valosult-e meg a kozponti
szandék, mint a reform bevezetése elftt? Erre keressiik a valaszt.

Sziikség van a fogalmak tisztazasara is. Kozponti akaraton a katonai
felsd vezetés alapvets, a fejlédés irdnydt és jellegét érinid elhatdrozdsait
(szdndékdt) értem.

A kozponti akarat megnyilvdnulisanak egyik jellemzéje a katonai
gazdalkodis terén az elhatirozas megvaldsitasihoz sziikséges anyagi-pénz-
igyi forrisok rendelkezésre bocsatasa. A kozponti térekvések (szandék)
egy része a helyi eréforrasok mozg6sitasara alapoz, kdzponti fedezet
igénybevétele nélkiil. Amig az elébbinél a megvaldsulds mennyiségi és
mindségi eredményei elére meghatdrozottak, s ennek érdekében semmi-
féle helyi eltérés nem engedhetd meg; addig az utobbi esetben eleve sz4-
molni kell az eltéré megolddsokkal, sét azzal is, hogy a realizdlas — a
helyi forrasok megteremtésétsl fiiggéen — id6ben és mindségi mutatok-
ban egyarint eltérg lehet.

A terv és a kbltségvetés a szdndékot éz o feltételezeit lehetdségeket
szamszerien veti Gssze. A terv (és a kiltségvetés) azt fejezi ki, hogy a ter-
vezdk 4ltal feltételezett lehetéségek alapul vételével mennyit lehet a kéz-
ponti szandékbdl megvaloésitani. Ehhez tarsul, ezt egésziti ki, erfsiti a
csapatok kezdeményezése, a helyi tervek végrehajtasa.

A tervszerlség érvényesiilését mindségi ismérv alapjan célszerd vies-
galni, arra alapozva, hogy minél inkdbb érvényesiil lényeges, alapvets
kérdésekcben a kizponti szindék, anndl nagyobb a tervszeriség.

A kbézpontl szdndék megvalésuldsat nem gyengiti, hanem erdsiti, aj
forrdsokkal gazdagitja a kozpontilag szabdlyczott, nélkiilozhetetlen helyi
kezdeményezés. A kozponti célkitlizések megjeldlésekor tervezetten kell
szdmitani ennek megjelenésére, s barmilyen indokkal kisért mellGzése
ezen realisan meglevd tartalékoknak karos, egyben a centralizdlt modell
konzervalt maradvanyaira is utal.

Egyes vélemények szerint a kaldnbozd, hosszabb lejarata fejlesztési
tervek készitése csak a vezetd szerveknél nélkiilézhetetlen. A csapatta-
gozatban legfeljebb két évre készitenek terveket a fenntartds érdekében.
Pedig a fegyverzeti. haditechnikai rendszer fejlesztése olyan hossza tavua
koncepciét kivan, amelyben nemcsak a kivonds, a valtas, a régi eszk6zik
felhasznalasa kap helyet, hanem az egységek fogadoképességének megter-
vezése mellett, azok aktiv igénybevételére is gondolni kell. A szikséges-
nek itélt mérvben olyan informiciékat célszeri a csapatok rendelkeze-
sére boesatani, amelyek szamukra hosszabb lejaratu, mégpedig a kézponti
fejlesztési célokat szolgld tervek készitéséhez is alapot adnak. A tervek
végrehajtisdhoz elengedhetetlen a helyi hataskérok 4tgondolt, a kdzponti
szandék megvaldsulasat segitd bovitése.

A katonai gazdalkodas iranyitdsinak vannak dllandd és vdltozé ele-
mei. A tervezés rendjét, a felhaszndlasi normékat viszonylag allandéknak
kell tekinteni. Eleve valtozénak mindsiilnek az dtmeneti jelleglek, ame-
lyek a normalizilt gazdalkodési tevékenység kdrén kiviil esnek. Ilyenek
pl. az egyes, megjeldlt jogcimek kozotti Atcsoportositds . lehetdsége vagy
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a gazdalkodas eredményébdl beszerezhetd, az ellatottsag szinvonaldt no-
velo cikkek és eszkozok kore. Az eredményes gazdilkodissal akkumulalt
Gsszegek felhasznaldsara hozott rendszabdlyokat viszonylag viltozd elem-
ként kell kezelni, igénybeveételilk rendjét és kiterjedését id&szakonként
mas-mas célok szolgalataba lehet allitani.

A reform szellemébsl kovetkezik, hogy &altaldban az indirekt szabd-
lyozikat részesitjiik elényben a direktekkel szemben, kozéttiik is a pénz-
tigyi szubdlyozokat sorolthatjuk az elsé helyre. Altalaban megnévekedett
a penz szerepe a gazdasagi-gazddlkoddsi folyamatok szabdlyozdsaban, még
a jelképes (bels6, elszamold) pénzé is.

Mar vannak kezdeti eredményeink az anyagi és pénzeszkozok bizo-
nyos fokig tervezett aramlasdban, azonban ezzel kordntsem lehetiink elé-
gedettek. A parancsnokok jogkdre a jogeimek kézotti manSverben nem
tekinthetd jelenlegi formajiban véglegesnek. Ma még nem teljeskériien,
csupan néhany teriileten szabalyozott és eredménye még nem annyira a
kozgazdasdagi Osszhang, az eszkdzdk jél indokolt Aramlasa, mint inkabb
kezdeti gesztus, vezetési probalkozas. E jelenségek mégitt nem nehéz fel-
ismerni azt a sajnalatos tényt, hogy a wvezetd szervek Kkillénbizéképpen
itélik meg a kérdést, kivetkezésképpen eltérd az allaspontjuk a csapat-
parancsnokok gazdilkeddsi dontési hatdskodrének bdévitésérdl, Az ennek
nyoman Kkialakult hatdskorok A4gazatonként jelentdsen eltérnek. Ez is
egyik forrasa annak, hogy a parancsnokok gyakran nem élnek a kinal-
kozd dontési lehetéségekkel, illetve esetenként tallépik a megvont ha-
tarokat stb.

Az altalanos szabalyozdshoz elengedhetetlen a célok és modszerek
felsé szintll egyeztetése, egységesitésiik feltétlen kotelezévé tétele az
anyagnem-felelgstk részére. Ameddig ez nem torténik meg, addig szi-
molni kell a nem kivanatos jelenségekkel is. Ezek kiézé kell sorolni egyes
jogeimek olyan védettségét, hogy az eszkdzdk Aatcsoportositasival esak
béviilhetnek és nem cstkkenhetnek. Més vezet§ szervek szamolnak az
Atesoportositis lehetdségével. ezért a megalapozott igényekre sem valtoz-
tatnak a mar elavult, sziik normativakon, nem emelik a kereteket, s ezzel
mas keretek maradvanyainak elszivdsira &sztonzik a gazdalkodas iranyi-
tasat végziket.

A direkt szabdlyozis fogadja be a varhaté (de lehetSleg a varatlan)
eseményeket, a lehetdség szerint iktassa ki az operativ intézkedéseket.
Ha ennek szilkségessége mégis felmeril, azt egyben a szabalyozids kriti-
kajanak is kell tekinteni.

Az operativ beavatkozdsnak inkabb a rihatds, semmint az utasitas
jellegét célszer(i kidomboritani. Az igy értelmezett operativ iranyitds nagy
felkésziilést igényel és a szabalyozds alapos ismeretét tételezi fel.

Kézponti bdzis és beszerzési forrds
a sziikségletek kielégitésének szolgdlatdiban

A csapatgazdalkodas 1j modszereivel, a pénzgazdalkodis kiszélesité-
sével a sziilségletek kielégitésének forrdsai is kibbviiltel. A dinamikusan
fejlodsé népgazdasig egyre nagyobb lehetdséget nyujt a belkereskedelmi
aruféleségek és az ipari produktumok kézvetlen beszerzésére, megsokszo-
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rozva a katonai bazisok szolgaltaté képességét. Ha ez a lehetdseg formalis
és nem péarosul alapos piaci ismeretekkel, és a kapott felhatalmazdst nem
lehet bevaltani, a sziikségletek kielégitetleniil maradnak. Ez esetben az
ismert karosodds uj jellemzdvel béviil: az 1ij gazdalkodasi médszerek
diszkriminaciéjdval, nem kivanatos politikai mellékhatéssal.

Az utdbbi években jelentdsen megnétt azon cikkeknek a szama, ame-
lveket a csapatok lkdzvetleniil @ kereskedelembdl szerezhetnek be. A kez—
deti idészakban a kézponti szervelr e cikkekb&l altalaban tovabbra is
fenntartanak -— ha cstkkentett mértékben is — biztonsagi célokat szol-
galo készleteket. Ezeket csak az esetben szamoljak fel, ha meggydzodtek
a kereskedelmi 4ruellatds biztonsigarol. Az erre utalé informaciok, ame-
lyels az orszag kiilonbdzd részeibdl érkeznek, érthetSen valtozd ellatasi
szinvonalat jeleznek. Nem lehet vitatni annak az allaspontnak indokolt-
sagdt, amely a legkisebb ellatdsi zavar megelszése érdekében tovabbra is
a kidzponti, parhuzamos készletek fenntartdsa mellett dént.

Felmertiil a kérdés: van-e méd a parhuzamos készletek megsziinte-
tésére a csapat beszerzési hataskorok névelésével egyidejlileg? Az igénld

vilasz utdn — amely nem zarhatja ki, hogy a kiilonbizs sezakteriletek
egymadstol eltéré modszereket alkalmazzanak — jogosan meriil fel ismét

a ,hogyan”? Melyek azok az uj mddszerek, amelyek az optimilis gazda-
sagossagra térekvés mellett csorbitatlanul helyt adnak a sajatos katonai
kovetelményeknek is?

Keétségtelen, hogy a mepgoldds keresésében i szemléletre is sziikség
van. A tarcdk kozotti kapesolatok olyan hagyomanyokat jelenienek, ame-
lyek 1868 utdn szdmos tekintetben 1j jellemzékkel gazdagodtak, s ame-
lyek tovébbra is garantalhatjak a kolesdnds érdekek érvényre jutdsat.
Mult évben mar tanui voltunk a HM és a Belkereskedelmi Minisztérium
kezdeti torekvéseinek, amelyeket az érintettek szadméara rendezett bemu-
tatén ismertettek meg. A tajékoztatdban megfogalmazottak és az aru-
mintdk viligossa tették a célt: tdjékozddni az igényekrdl, tdjékoztatni a
Eindlatrél. Természelesen ennél lényegesen tobbre van sziikség.

A két tarca egylittes munkaja soran minden valdszinfiség szerint
nemesak parhuzamos informaciogytijtésre van lehetdség, hanem differen-
cialt, specidlis anyagok beszerzésére is; éppen ezért ezek kicserélése, to-
vabbitasa és egységes értékelése — a felesleges parhuzamos munkalatok
elkeriilése céljabdl — Osszehangolt, jol szervezett vertikdlis és horizontdlis
egyiittmillcodést, a szakmai kdvetelményeknek megfelelé profil- és mun-
kamegosztdst kivdn.

A két tirca szakembereibdl 4116, kislétszamu piackutato-koordinacios
iroda id8szakos aruminta bemutatékon nemesak az aruvalasztékroél, a mi-
szaki paraméterekrdl, hanem a megengedhetdé arakrdl is redlisan orien-
talhatja a csapatokat. A kézvetlen személyi kapesolatok j6l hasznositha-
tova, é16vé tehetik az drukapcsolatokat.

Az iroda informaécickat juttathat el a HM vezetd (anyagnemfelelds)
szervethez, a kereskedelmi és ipari vallalatokhoz és a csapatokhoz. A td-
lik kapott informiciét pedig a vezetés célkitlizéseinek szolgalataban
hasznosithatja. Feladatai kdzé sorolhato:

— felvilagositasok Osszegylijtése a felhasznaloktdl, alkalmazdktol
a mar hasznalatban 4116 gyirtmanyok haszndlatanal felmerdlt tapaszta-
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latokrél; az djabb funkeié- és miszaki igényekrdl, amelyeket az addig
ismert letezd gyartmanyck nem megfeleléen elégitettek ki;

— prospektusok, kataldgusok, szakirodalmi kényvek, dokumenticids
és hiranyagok gy(ijtése, feldolgozadsa és eljuttatasa a csapatokhoz.

Ennek aiapjén tisztazhatd, hogy az ujonnan felmeriilé sziikségletek
kielégitésére a piacon rendelkezésre ill-e mar megfeleld — a kivant funk-
ciot teljesiteni képes - cikk, eszkéz, stb. Ily modon egyrészt attekint-
hetd, hogy a kérdéses igény kielégitésére alkalmas gyartményok létez-
nek-e es mely vallalatok, milyen feltételek mellett képesek szallitani;
méasrészt figyelemmel kisérheték az eddig elért miiszaki eredmények mel-
lett a fejlesztési tdrekvések is. Igy valhat olyan, alapos szakszerliséggel
miikddd kereskedelmi, kozvetité tevékenységet folytatd szervvé, amely-
nek mik&dését a partnerek egyértelmien pozitivnak itélhetik, és amely
fenntartisat sajat bevételeibél fedezheti. (Az akadozd helyi anyagi biz-
tositdsnak nem egyediili oka a cikkek esetleges hidnya. Gyakran ta-
pasztalhatd, hogy a lehetdségek [szabdlyozds] nem kelld ismerete, a hia-
nyos felkésziiliség vagy egyéb szubjektiv tényezék okai inkabb az anyagi
élet zavarainak, mint az eszkézik vélt hidnya.)

Ugy tlinik, hogy a vazolt konstrukcidé hézagpotlé tevékenységet foly-
tathat reform lehet8ségeinek kiszélesitése érdekében. A honvédelmi tarca
szakvezetd szervei altal kordbban kézpontilag beszerzett cikkeinek 6sz-
szetételét felilll lchetne vizsgdini. A munka eredményeként ki lehetne ik-
tatni az Atfedéseket és keresztezéseket, figyelembe lehetne venni a piaco-
kon jelentkezd &drukindlatot, stb. Nagy segitség lenne ez az évek dla
stagnals ,,profiitisztitdshoz™ is. Ezzel a csapatok olyan forrasokhoz jut-
nanak, amely a gazdalkodasi ondallésdgra serkenté felhatalmazast tibb
tartalommal télthetné meg. [gy johetne létre a kézponti tervezés és a
piac lehetdségeinek olyan szervesen illeszkedd egysége, amelyben a koz-
ponti tervezés télti be a meghatarozd szerepet, megszabva a kévetelmé-
nyeket, szabalyozva a gazddlkodas folyamatat, helyt adva a gazdalkoddk
kezdeményezésének. a piaci lehetdségek jobb kihasznalidsanak. Ez tehat
nem a spontdn piaci erdk uralma a szocialista gazdalkodasi tudatos-
sdg f616tt, hanem a kettéd szabdlyozot: dsszekapcesolasa a hatékonyabb
gazdalkodas, az adott felhatalmazds kercteinek raciondlis kitdltése érde-
kében. Mindezekkel a koitségvetésben rendelkezésre bocsatott Gsszegek
felhasznalasanak hatékonysagat lehet fokozni. Ez pedig fontos tarsadalmi
és katonai érdek.

A fenti szabalyozds kovetkezménye. hogy a gazddlkoddsi dontések
kockdzatat a felsd szinti gazdalkodd és a csapat a hataskordk megoszld-
sadban, annak aranyaban viselik. A kockazat vallaldsa azonban nem teheti
kétségessé a kitlizitt célok elérését, csupan érvényesiilni engedi a gazdal-
kodas szubjektiv elemeit is. Ennek elényei pedig nemcsak gazdasigi ha-
tékonysagit, hanem politikai hatdsat is tekintve kétségtelenek. E jozan
kockazatvillalas elutasitisa végsé soron menthetetlentil visszavezetne a
centralizalt tervezés, a kozponti anyagi kiutalisok, a természetbeni el-
14t4s, a naturdlis normak tithaladott gyakorlatdhoz.

fey valésulhat meg a tényleges érdekeltség a gazdalkoddsi eredmé-
nyesség fokozisaban. Ennek modszere nem a formaélis, gyakran alig meér-
hetd célokért kiosztott egyéni jutalmak {,prémiumck?’)-ban jel6lhetd
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meg, hanem az eredményes gazdalkodas nyoman képzidotlt, méds célokra
is igénybe vehetd Osszegek sajdt hatdskori atesoportositasaban és igény-
bevételében. Olyan realis sziikségletek kielégitésére keriilhet sor, amelye-
ket korabban vagy nem terveztek, vagy nem volt riajuk fedezet, avagy
éppen véaratlanul meriiltek fel. A kollektiv érdekeket szolgaldé eredmeé-
nyesség minden bizonnyal az egyéni elismerés irdnyaba is hat. Anélkil —
bar ez nem lehet feltétel —, hopgy a feladatok teljesitését a katonal mo-
raltol tavolesd elbzetes ,,prémiumfeitételekhez”, kiilén dijazashoz kotné,

Véleménykutatds a gezddlkoddsi eldrejelzéshez

A gazdalkodaskutatas egyik feladata, hogy tanulmdnyozza o csapat-
gazddlkodds fejlidési tapasztalateit, az azokra hatd tényezdket és kélestn-
hatasaikat, majd ezek elemzése alapjan eldrejelzést adjon a gazdalkodasi
helyzet wvarhatd alakuldsardl. Mivel a csapatok gazdilkodasi hatiskore
egyre bévil, szakadatlanul novekszik a helyi informdcidk témege is. Ezek
nem jutnak el a felsObb vezeid szervekhez, hiszen tételes ismeretiik att
sziiksépgteien.

A fels6 szintll vezetd szervek tervezd munkajaban makrodkondmici
modszereket és kombinaciokat alkalmaznak, amelyek fdként az elmuit
idészak tapasztalatainak eldrevetitésével hatdrozzdk meg a varhato ese-
ményeket.

Nem adnak azonban valaszt arra. hogy az egyes mikrodékondmiai egy-
ségekbe a csapatoknal — esetleg az ujonnan bevezetett §sztdnzék ha-
tasara — milyen, a korabbitdl eltérd helyzetre lehet szamitani. Ezt a
célt szoigalja a gazdalkodasi elérejelzés fegyvertariban — a tébbi mad-
szer kiegészitéseként — a csapat vélemények megkérdezese.

A csapat ,véleménykutatds”, ,.teszt” nem statisztika, nem a kordbbi
értelmében vett jelentés a torténtekrdl, vagy arrél, ami torténni fog.
A csapat véleménvek begy(ijtésébsl és dsszesitésébdl elsésorban arra le-
het valaszt kapni, hogy a csapatok az adott helyzet (piaci, vallalati kap-
ceolataik} felmérése és az eldrelathato korilmények mérlegelése alapjan
milyen vdltozdsra szamitanak.

Kiiléndsen megné a csapat ,teszt” jelentdsége akkor, ha sok olyan
tényezdé valtozik meg a gazdasagban (vagy a korilményekben, vagy a
mechanizmusban), melyek egyiittes, &sszefogd hatésanak koézponti felmé-
rése csak nehezen oldhaté meg.

A rsapatok véleményének megkérdezése tulajdonképpen nem 1Uj do-
log. A centralizdlt gazdalkodas iddszakédban készitett igénylesek, szukség-
leti tervek felfoghaték Ugy is, mint a csapat elgondolasai, véleménye a ki-
vetkezd iddszak célkitlzéseirél, fejiesztésérdl. Az elmuilt idészakban azon-
ban bebizonyosodott, hogy azok az igénylések, tervjavaslatok, amelyeket
annak az eléljard szervnek nyujtanak be. amelytdl az igények elbirdlasa
és teljesitése fiigg, nem lehetnek teljesen objektivek. Ilyenkor ugyanis
a csapat — érthetden — azt is mérlegeli. hogy milyen déntesi kovetkez-
ményei lehetnek az 4ltala adott informacidknak és jelentését ohatatlanul
czektdl is befolyasolva késziti. A megvaltozott kozgazdasagi kériiimenyek
kiziit természetesen méas a kapesclatok tartalma és az alkalmazott mod-
szerek, igy az ilyesfajla szandéktél nem kell tartani. Ma az igény és tel-
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jesitési készség — egyebek mellett — éppen az eltérs kézgazdasdgi hat-
térben alapvetoen més.

A csapat vélemények, szandékok megkérdezésének objektivitasdt oly
mddon lehet nivelni, hogy

— a csapatoktdl nem igényléseket, sziikségleti terveket gytjtiink be.
hanem csak a varhaté tendencidnak, a valtozas irényanak, esetleg nagy-
sagrendjének megjelslését kérjlik;

— az elemzések eredményeit, a kovetkeztetéseket visszajuttatjuk a
csapatokhoz, hogy azokat munkajukban hasznosithassak.

A csapat vélemények megkérdezésével kapesolatban tébb fontos kér-
dest kell eldénteni: ki kérdezzen, milyen tagozati szerv; szakidganként
kiilén-kiildén, vagy a felsd szintl szervezetek véleményét egyiititesen kép-
viselé egyetlen szerv legyen a gazddja az informdciok feldolgozasanak és
eljuttatdsanak? Mi a cél, mire kivanunk valaszt kapni? Milyen kérdése-
ket tegylink fel? Mikor tdrténjen a kérdezés? Mi legyen a kérdezés
modja, szervezete? Hogyan torfénjék az adatok feldolgozésa, értékelése,
publikalasa? :

A kérdések jellemzden a mikodés, fenntartds és a sajat erével meg-
oldhaté fejlesztés gazdasagi folyamatainak varhatd alakuldséra, a véal-
tozdsok irdnyara vonatkozhatnak. Milyenek az druvélaszték alakuldsara.
az drak médosuldsira vagy stabilitdsdra utald prognézisok? A beszerzési
forrasok szikiilésével vagy béviilésével kell-e szamolni az adott teriile-
ten és iddszakban? Milyen szallitdsi készség tapasztalhaté a vallalatoknal
stb.? Javitokapacitas, szolgaltatasok helyzete?

A kérdések feltevésének idépontjat Ogy célszerli megvalasztani, hogy
a megismerés és feldolgozas utdn a visszajuttatott kdvetkeztetések még
felhaszndlhaték legyenek a kiévetkezd évi miksdést eldsegité dontéseknél.

Ha az informdcidkat azzal az igénnyel is feldolgozzuk, hogy azokat
eljuttatva a koordinacids iroddhoz, segitsitk a csapatok részére sziikséges
drualapok megfelelé szintili, dsszetételd és téritési megteremtését, ahhoz
is megoldast taldltunk, hogy a népgazdasdgi szempontb6l elSnytelen, par-
huzamosan fenntartott kozponti készleteket felszamolhassuk.

Ugy gondolom, hogy az uj gazdasigi kézeg, amelyben a népgazdasagi
szervek, a véllalatok dolgoznak, a csapatok gazdalkodisi mozgékonysagat
is novelhetik. Ehhez azonban elengedhetetlen feltétel a vezetd szervek
Osztonzése, az alkalmazott gazdilkodési szemlélet és modszerek fejlesztése.

Fontos annak tisztizasa, hogy:

1. az 0] iranyitasi rendszer bevezetését megeldzd iddszak gazdalkodasi
déntési és az atmenet sajatossagai hogyan hatottak a fejlédésre és e ha-
tasokbdl melyekkel kell még a késdbbiekben is szdmolni;

2. a gazdasagiranyitds uj rendszerében alkalmazott szabalyozdk ha-
tasa hogyan érvényesiilt az elsé esztenddkben és hogyan itélhetd meg a
kibontakozas liteme;

3. a pazdalkodasi folyamatok osszhangban vannak-e a katonai fej-
lJesztést szolgald gazdasagpolitikal céljainkkal: milyen folyamatok erési-
tése vagy visszaszoritdsa latszik ma sziikségesnek:



4. a szabalyozd rendszerek mely elemeit kell tovibbfejleszteni vagy
mdédositani;

5. végil mit kell tenni a katonai vezetési rendszerben beallott valto-
zdsok (kiiléniisen a vezetd szervek hatdskérének néovelése, a létrejsvé
kiilénb6zd tipusu lizemi szervezetek belépése) nyoman a vezetési rendszer
felépitése és a miikéd6 gazddlkodasi rendszerek Gsszhangja érdekében.

A csupdn hézagosan felsorolt, de jelent&ségiiknél fogva alapos vizsgi-
latot érdemlé témak mellett még szdmos &ltalanos és specialis jellegi
tennivalé van. A katonai gazdalkodas fejlesztése is allandé folyamat,
smely elvalaszthatatlan kapcsolatban van a haditechnika fejlédésével, a
gyartmanyok struktuirajaval, az ipar és kereskedelem lehetdségeivel, a
személyl allomany nodvekvé szilkségleteivel, kielégitésre vard igényeivel.

Mindezek arra 6sztondznek mindnydjunkat, hogy a reform bevezetése
ota felgyiilemlett tapasztalatokat hasznositsuk és az altalanos katonai fej-
lesztés szolgalataba allitsuk.
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