A hadtdpgazdalkodés fébb tapasztalatai és tovabbi
feilesztésének iranyai*

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

A tajékoztaté célja, hogy f6bb vonalaiban attekintést adjon az MN
hadtap teriiletén foly6é gazdéilkodds helyzeterdl és lényeges tapasztalatai-
rél, tovabba altaldnossigdban és egyes teriiletein valtozatosan ismertesse
azokat az elképzeléseket, amelyek gazdilkoddsunk tovabbfejlesztése
érdekében folyé kidolgozdé munka alapjaul szolgal, elsGsorban a csapat-
gazdilkodas teriileteit érintéen,

Eitljardban a nézetazonossig megteremtése érdekében néhany alap-
vetd gazdilkodassal osszefiiggl fogalmat vazolok.

Gazdalkodas alatt a néphadseregben a gazdasagi miiveletek céltuda-
tos megszervezését, a rendelkezésre 4ilé anyagi- és pénzeszkozdk ésszeri
felhasznaldsara iranyulé tevékenységet értjiik a néphadsereg béke és
»M” sziikségleteinek minél teljesebb kielégitése érdekében.

A Magyar Néphadsereg kiilénbtzé tagozataiban folyd hadtipgazdal-
kodas Altaldnos feladata, hogy a hadsereg sajdtos viszonyai kozdtt a
rendelkezésre 4ll6 keretek, a népgazdasig és mas helyileg alkalmazhaté
— forrasok felhasznalasaval biztositsa a szolgalat elétt alls ,,M™ és béke
ellatasi, fejlesztési feladatok adott koriilmények kozdtti maximailis telje-
sitését, a néphadsereg eszkozeinek legoptimalisabb felhasznalasaval.

Ezt a célt a pgazdasigi miiveletek céltudatos megtervezésével, meg-
szervezésével, rugalmas iranyitdsival és folyamatos ellendrzésével, a ta-
pasztalatok altalanositdsival és a tevékenységet meghatirozé szabalyozdk
naprakészségével lehet elérni.

A néphadsereg hadtapgazdalkodasa felsG-, kozépirdnyité és végre-
hajtdé szinteken {tagozatokban) valdésul meg. Ennek megfelelden diffe-
rencidlédnak a gazdialkodas feladatai és médszerel.

— A felsd szintli gazddlkodd szerv az MNHF-ség, a koltségvetésben
rendelkezésre bocsdtott keretek felhasznalasaval végzi a feladataba utalt
mindennem{i anyag, eszkdz és koltség béke és hadisziikségletének — a
fejlesztés-fenntartds aranyai optimalis biztositisa mellett tdrténé —

* Az MNHF tovabbképzé csoportjaban 1973. januar héban elhangzott eld-
adas roviditett valtozata.
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megtervezését, a csapatok folyamatos elldtdsat, szakteriilete specialis
gazdalkodasainak meghatdrozasat és koordindldsat, a normdk, normati-
vak kialakitdsal és karbantartasit, a tevékenységek irinyitisit és ellen-
Orzését.

— A fels6 szintli gazdalkodas végrehajtd szervel az ellatis teriile-
tén az elldtd kdzpontok.

— Az MN hadtipgazdalkodas kizépirdnyito szervei a seregtestek és
magasabbegységek hadtip torzsei. Feladatuk a csapatok sziikségleteinek
tervezésében valg részvétel, az MNHF-ség 4ltal biztositott anyagi- és
pénzeszkbzikkel i6rténd gazdilkodas kozvetlen irinyitisa és ellenfrzése,
megfeleld intézkedések foganatositisa és a képzett tartalékck felhasz-
naldsa utjan biztositani az elldtds zavartalansdgdt, a harckésziiltség, a
kiképzés magas szintli hadtdpbiztositasat, a helyszini lehetségek és tar-
talékok feltdrasival és kihasznaldsaval eldsegiteni a személyi illomany
szolgdlati-, munka- és életkérilményeinek folyamatos javitasat,

— A hadtipgazdalkodas végrehajté tagozatiban az MN egységei-
nél és szerveinél valésul meg a csapatgazdilkodds, mely magéba foglalja
az alakulat (szerv) fenntartisdhoz sziikséges hatap anyagi, technikai,
pénziigyi eszkézdék és szolgaltatisok megtervezésével (megszervezésével,
igénylésével, beszerzésével, szallitdsaval), valamint nyilvdntartasdval és
elszdmolasaval kapcsolatos tevékenységek Gsszességét,

A csapatgazdalkodas szélesebb fogalmaba tartozik valamennyi anyagi
szolgilat és a pénzigyi szolgilat csapatoknal folyo tevékenysége.

Az MN hadtip tevékenységének helyét, szerepét és jelentdségét az
MN anyagi-technikai elldtdsiban — ké&zgazdasagi oldalrél nézve — jel-
lemzi az MN koltségvetésében valé jelentés részesedése, és az a idbb
milliard forint értékii vagyon, amely kezelésére van bizva.

A pirt és kormany 4ltal az MN hadtidpja a rendelkezésére és keze-
lésére hocsatott anyagi- és pénzeszkozokkel valé gazdilkodas hatékony-
sagatol jelentds meértékben fiigg az MN ellatdsanak szinvonala, kihatasa
a harckésziiltség, a kiképzés és nem utols6sorban a személyi allomany
élet- és munkakériilményeire, mely naponta érezhet§, illetve nagyobb
részt egzakt mddon meérhets, kivaltja a vezetés és az egész személyl
allomany elismerését, vagy elmarasztalasat. Ez a tény magyarazza azt
a fokozott figyelmet, mely a hadtdpgazdalkoddst kiséri, ez huzza al4
a hadtaphelyettesek fokozott feleldsségét.

*

Az MN hadtap gazdilkodasi rendszere tovabbfejlesztésére a néphad-
sereg egészét érintd intézkedések keretében keriilt sor. Igy 1968-ban az
elsé iddszak feladatit képezte, hogy az 11j népgazdasdgi mechanizmus
koriillményei kozidtt biztositsa az elveiben, rendszerében és szervezetében
egységes gazdalkodas kialakitdsinak megkezdését, létrejéjjenek a fel-
tételei a hadtapszolgalatban az integralt gazdasigi vezetés és iranyitas
perspektivikus megteremtésének.
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Az eltelt évek tapasztalatait vizsgilva a hadtdpszolgilat gazdalko-
disi rendszere korszerGsitése terén tett intézkedések &sszhatdsukat te-
kintve — mint azt a gazdilkodd, valamint az iranyitd szervek tapaszta-
latai bizonyitjak - helyesek voltak, id&talléak és perspektivédban is
alkalmasak az MN hadtap gazdalkodasdnak szabalyozasara.

¥

A kovetkezékben a hadtadpgazdalkodas kialakult helyzetéf, tapasz-
taltait és fejlesztésének iranyait egyes fobb tevékenységi teriiletei szerint
vazolom, azokon beliil is néhany idészerd kérdésre Gsszpontositva.

Tervezés
A tervgazdalkodas fejlédésével a tarsadalmi-gazdasagi élet minden
terilletén — a megalapozottabb tevékenység érdekében elStérbe kerdlt,

gyakorlatti vilt a tervezési id8szakok megndvelése, amely egy sor teri-
leten a tavlati tervezésben nyilvanul meg. (KGST komplex programja.)

A gazdalkodss felsé tagozatdban ez egyértelmiien megvalGsithato
(2 éves rulirozott, 5 éves és tavlati tervezés) nem jelent azonban prob-
léma mentes feladatot a csapattagozatban, ahol két ellentétes kivetel-
mény Gsszeegyeztetését kell végrehajtani, mint a 8 hénapos kiképzési
periédusok igénye és egyidejileg a tervezés idSszakanak meghosszab-
bitdsa. Mint ismeretes az eddigi kutatasok és tapasztalatok azt mutatjék,
hogy helyes a csapathadtipban [olyé tervezési munka periédusinak 2
évre valé felemelése (1. szémui kimutatis), mely — bar bizonyos komp-
romisszummal —, de képes az ellentétes kovetelmények befogadasira.

A 2 éves tervezésnek lényeges feltétele a tervezési idszak fébb fel-
adatainak megfeleld mélységli ismerete, mely seregtest €s magasabbegy-
ség szinten rendezett, igy azokat az egyes alarendelteket érintd mér-
tékben az egység hadtiapok részére biztositani lehet.

A 2 éves tervezési rendszer masik alapfeltétele, hogy a csapatok
megfeleld készletekkel rendelkezzenek az egyes anyagokbél, mellyel ru-
galmasan at tudjik hidalni a ciklusos kiképzésbdl eredd — de egyéb
elére teljes pontossiggal nem belithaté — feladatok anyagi biztositasat
is, Ez a feltétel, figyelemmel az érvényben levd készletgazdalkodasi
elvekre, alapvetden adott és ki is &allja a gyakorlati élet prébajat.

A rendszer gyakorlata egyértelmiien bizonyitja elényeit a korabbi
tervezési modszerekkel szemben:

— a lehetséges mértékben megsziintette az egyes szolgilati agak
nem indokolt tervezési idészakokban tapasztalhato eltéréseit;

— lehet6vé teszi a kiképzés 3 idészakos felépitése és a pazdalkodds
éves rendszere érdekeinek Osszeegyeztetését;

— az ellatas hosszabb idére valé tervezése jobb kérulményeket biz-
tosit az anyagi- és pénzeszkizdkkel wvalé hatékonyabb gazdalkodasra;

— lehetévé teszi az elszdmolasi periddusok tovébbi névelését, ezzel
az ligyvitel egyszertisitését;

— hozzajarul a tervezd szervek elérelatidsanak fokozésihoz, a gazda-
sagi vezetés szinvonaldnak emeléséhez.
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Ami a tervezés terén a tovabbfejlesztés irdnyat illeti, véleményem
szerint azt az elvet célszerli érvényesiteni, hogy tovdbb novelni a- lehet-
séges - ¢s indokolt teriileten a tervezési iddszakot. Ennek szellemében
keriil sor pl.: a ruhé&zati gazdalkoddsban a hosszabb kihordasi idejl
anyagoknal 7 cikkre kiterjedden a 6 éves tervezés bevezetésére (kimend-
ruhazat, dgynemf, hélézsik sth.).

Ugyanakkor feladat — éppen a csapat-tapasztalatokra tdmasz-
kodva — tiokéletesiteni a tervezés modszereit, masrészt foglalkozunk a
jelenlegi nagyszamii normak helyett a lehetséges teriilleten a normativ
tervezés bevezetésével a tervezémunka egyszeriisitésére.

Beszerzés

A csapatgazdalkodas kiszélesitésével linearisan ndvekedett a csapat-
beszerzésbe utalt anyagok kore. Azt az elvet kovetjilk, hogy a csapat-
beszerzést mindazon cikkeknél alkalmazzuk, amelyekbdl azt a keres-
kedelem arutéritése — a lakossag fogyasztasat nem befolyasolva — lehe-
tévé teszi, Kiszélesitésében nagyjelent8ségli a 75. szdmi MNHF utasitas,
amely els@sorban a személyi dllomany munka- és életkdriilményeit javitd
anyagok beszerzésének korét bévitette.

A csapatbeszerzések tapasztalatait vizsgdlva megallapithatd, hogy a
kereskedelem kindlata id@szakonként, kirzetenként nem egyenletes.
Egyes cikkekbdl Atmenetileg készlethidny 4ll el§, ami esetenként nehe-
ziti a csapatok beszerzését, hosszas utanjarast, felesleges szallitasokat
eredményez. A probléma megoldisira tobb lehet8ség van, egyrészt a
beszerzések mepgtervezése és idébeni — nagykereskedelem 1itjan vald —
végrehajtdsa, madsrészt az Aruforgalmi osztdlyok piackutatd tevékeny-
ségének igénybevétele. Tapasztalataink szerint a csapatok mindinkabb
élnek ezzel a lehetBséggel. Els6sorban az Elelmezési Aruforgalmi Osz-
téllyal alakultak ki ilyen kapcsolatok, de a tébbieknél is mindinkabb
gyakorlatta valik.

A csapatok beszerzési gondjain kivant segiteni az év folyamdén az
MNHF elvtars dontésének megfelelden kezdeményezett, a Belkereske-
delmi Minisztérium és az érintett vallalatok Altal szervezett Arubemutatd
megtartdsa, amelyet megtekintett a hadtaphelyettesek és szolgélatiag-ve-
zetdk zéme.

Ondlls kéltségvetési gazddlkodds

Az 6ndllé koltsegvetési gazdalkodas 1972, januar 1-ével keriilt alta-
lénosan bevezetésre az MN-ben. Bar az 1968-ban életbelépett csapatgaz-
dalkoddsi rendszerrel szemhen csak annyi valtozédst hozott, hogy ezutan
az érintett pénzeszkozoket a pénzligyi szolgalat egycsatornidjan kapja
meg a csapat, mégsem lehet erre leegyszeriisiteni.

A 2. szamu melléklet tobb k&vetkeztetésre ad lehetdséget:

— az MN hadtap tdbb mint felét biztositja az OKG-ba bevont pénz-
eszkzoknek;

— a terveknek megfelelden 1973. januar 1-t6l az MN hadtap kolt-
ségvetésének nagyobb részét a csapatok hasznaljak fel sajat ter-
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veik szerint, tehat a hadtapellatds mindségében dontd szerep jut a

csapathadtap torzseknek;
— a szolgdlat fels§ vezetése egy sor teriileten elsésorban mindinkabb

gazdasigi szabalyozokkal biztositja a gazdalkodds hatékonysdgat, a koz-
ponti akarat érvényesitését;
— az egyes szolgdlatok ellatasi sajatossagaibdl fakaddan eltérd az

OKG-ba bevont dsszegek aranya, melyet a gazdalkodasban célszerd fi-

gyelembe venni.

Az elmilt év ondllé kiltséguetési gazddlkoddsdnak dlteldnos tapasz-
talait a kovetkezdkben lehet Osszefoglalni:

— a rendszer kielégiti azt a kordbbi jogos igényt, hogy a parancs-
nokok anyagi vonatkozdsban nagyobb ©nallosaggal és hatdskorrel ren-
delkezzenek a meghatdrozott teriileten;

— kedvez§ irdnyba befolydsolta a csapatok gazdédlkoddsi akitivitdsat
éppen anyagi Osztdnzé erejének hatdsara;

— a helyi problémék jelentds része mindinkabb azon a szinten
oldodik meg, ahol azok keletkeznek;

— lehetévé teszi a csapatgazdalkodasban egy sor teriileten a tételes
eldirdsok helyett a kozgazdasdgi szabdlyozék szélesebb korben valsé al-
kalmazasat;

— tartalékos és hatékony déntésekre 6sztondz, mert a csapatok koz-
vetleniil pénzben és az ellitas mindségében érzékelik gazdalkodasuk
eredményét;

— kozvetlenitl érdekeltié teszi a csapatok a helyes készletgazdalko-
désban, ezen keresztiil segiti kdzvetve a raktarak optimdlis kihasznala-
sat is;

— a parancsnokok a legtébb helyen, elsésorban HTPH-eikre tdmasz-
kodnak gazdasigi vezetd tevékenységiik soran.

Tovabbi kivetkeztetések levonésit teszi lehetGvé a 3. sz. kimutatas,
amely a csapatok 4tcsoportositisi tevékenységét mutatja:

— lényegében az évvégi pénzmaradvinyok elosztdsa is a jelentett
célokra Gsszpontosul, ami alapvetden kedvezdnek itélheté meg;

— ha viszont az elvondsok teriileteit elemezziik, megallapithatd, hogy
olyan atcsoportositasok is térténnek, amelyek az un. alapsziikségeteket
veszélyeztetik, pl.: a mosatdst, Itt idézek az egyik magasabbegység tor-
zsében késziilt jelentésbdl ,jellemzévé valt, hogy a mosatédsi hitelrél
jelentds o©sszegeket vonnak el, ugyanakkor a katondk fehérnemijét
75—80%-ban cserélik le, illetve piszkos a katonak ruhazata”:

— a tapasztalatok alapjidn fokozni kell a hitelatesoportositdsok terv-
sZerlségét és meg kell akadalyozni a helyenkénti luxus igények kielégi-
tésére valo torekvéseket, Elsdsorban az irodabiitorok és az irodaszer
ellatasban;

— miutan a megtakaritdsok az egyes alakulatokndl eltérden jelent-
keznek, olyan torzuldsokhoz vezet a gazdilkodisban, hogy pl.: mig az
elmult évben a csapatoknal az energia tételr§l MN szinten Osszesen 3
millié forintot csoportositottak a4t mas célra, hasonld dsszeget kellett az
MNHF-ségnek péthitelként biztositani ezen tételen olyan alakulatoknak,
amelyek viszont tullépték a biztositott kereteket a fogyasztis noéveke-
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désére hivatkozva. Hasonld helyzet alakult ki az elmult évben a szdl-
litasi koltségekneél is. A gazdilkodasi fegyelem betartisa érdekében ér-
vényt kell szerezni az 6néllé kéliségvelési gazdalkodast szabalyozd 7/1972.
szamn intézkedésben foglaltaknak, miszerint ,,A feladat névekedésébdl
eredd eldiranyzat modositast az eldljard szervek elsGsorban a képzett tar-
talék terhére kotelesek megoldani.”

Az MN gazdilkodasanak jelenlegi fegyvernemenkénti és szolgdlati
szerinti megosztottsaganak hianyossagai az OKG rendszerben kiilondsen
érezhetfvé valtak. Az egységes vezetés indokoltsiga valamennyi anyagi
szolgalat terliletén bar mar elvileg nem vitatott kovetelmény, megvalsd-
sitdsa csak fokozatosan hajthatd végre. A probléma &thidaldsa irdnydba
hatnak azok a lépések, amelyek elssorban a koordinacidéban rejlé lehe-
téségekre tdmaszkodnak. Ennek egyik hatékony forméja lehet a csapa-
toknal egyes helyeken létrehozott ,,Csapatgazdalkodasi Bizottsig”, ame-
Iyek tagjai a PK HTPH vezetésével az egység anyagi-pénzigyi szolgila-
tanak vezetdi, tovabbi a parancsnoki &llomany képviseldi.

Normagazddillcodds

BefejezGdéséhez kozeledik az a folyamat, amelynek eredményeként
a kordbbi kotott gazddlkodassal dsszefliggd természetbeni normaéakat a
kiiténbézd fajtaju pénznormiak valtjak fel (4. sz. melléklet). Az Attérés
szakaszossagidt a népgazdasdgi hattér egyenletesen ndvekvd teljesitéké-
pessége (Arukinalat béviilése) és a gazdalkodas fejlesztésében tudatosan
érvényesitett fokozatossag indokolta.

Valamennyi szolgalati 4g teriiletén tapasztalhaté a pénzgazdalkodis
tovabbi kiszélesitése, illetve a fejlettebb formaéra vald attérés, vagy a ko-
rabbi kisérletek alapjdn annak véglegesitése.

A terveknek megfeleléen elséként 1973. januar 1-vel megvaldsult
a széllitasi kdltségkeret gazdalkodds leaddasa a csapatokhoz, a legénységi
ruhazati ellitasban a tényleges pénzforgalmon alapulé gazddlkodds be-
vezetése, a tlizoltd eszkézdk csapathitelbél torténd javittatasa, a 7. EFU
teriileién levé epységek teljes kord tiizeldanyag gazdalkodasa, a késdb-
biek sordn az élelmezési felszerelések beszerzésének korszeridsitése,

Az intézkedések lényege a kovetkezd:

— az alakulatoknal az elhelyezési szolgédlat altal kezelt tiizoltdokészii-
lekek javitasanak koltségiervezése és elszamoldsa — amely eddig az
EFU-k feladata volt — 1973, januir 1-ével csapatgazdalkodasi hatas-
korbe keriilt;

— elséképpen a kaposvari EFU kérzetében kertil sor jové évtdl a
teljes korld pénzgazdalkodas kisérleti bevezetésére, amikor a tiizelanya-
gokat a csapatok a helyi TUZEP véllalatokkal és AFOR telepekkel kiz-
vetleniil k6tott szerzddés keretében szerzik be;

— a lefolytatott kisérletek alapjan keriil sor a tervek szerint a
penzgazdalkodds korszeriisitésére és egyben végleges bevezetésére az
¢lelmezési anyagellatasban, mely egyben egyszerfisiti a nyilvantartist és
elszdmolést is;
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— a csapatok gazdasdgi Snallésagdnak ndvelésében 1973. januar 1-
ével végrehajtasra kerilt MN szinten a szallitasi koltségek csapatoknal
torténd kezelése és kifizetése;

— kihatasaban és volumenében a legjelentdsebb a teljes kori pénz-
gazdalkodds bevezetése a sorallomdny ruhézati ellatdsaban, Mit varunk
téle: azonos koltségvetésen bellil — a tisztitds és javitds feltételeinek
megjavitdsdval — mindségi valtozast elérni a katondk oltdzeti megjele-
nésében. Egyidejlileg rendezésre keriil a vezénylések és Aathelyezések
anyagmozgasanak elszamoldasa, amelyre az érintett alakulatok kozott
évente egyszer keriil sor.

A pénzgazdilkodast vizsgdlva megallapithat6, hogy azok eldnyeit a
gyakorlat egyértelmiien bizonyitja, alkalmazhatosaganak rugalmassagat
a csapatok jol hasznéljak ki, Mindinkabb problémat okoz azonban, hogy
normaink zéme az 1950-es évek fogyasztdsi szerkezetét és az 1968-as
arszintet tlikrozik, igy egyre érezhetébb gondot jelent az id6kodzben beallt
valtozasok, armozgisok kévetése, Ezekre figyelemmel — a lehetdségek-
nek megfeleléen — elsGképpen az élelmezési pénznorma korszerlsitése
tortént meg. Eldkészitd munkak folynak ugyanakkor ruhazati és az in-
gatlanfenntartisi normik, tovabba az egészségligyli normativak korszer(-
sitése érdekében.

A pénzgazdilkodas uralkodéva vilasdval, a csapatgazdilkoddsban
tervezett mindségi valtozas egy lényeges feltétele valdsul meg, mely le-
hetévé teszi a gazdilkodas toviabbfejlesztésének olyan célkitiizéseit, mint
az értéknyilvantartdssal parosulé szamvitel, a raforditdsok mérése, a gaz-
dalkodas szintetikus mutatdinak alkalmazdsa a vezetésben.

Szolgdltatds

Ezzel a fogalommal mind gyakrabban talilkozunk annak kapcsan,
hogy a hadsereghen egy sor olyan valitozas kivetkezett be, vagy van
folyamatban, amelyek a katonidk szolgdlati-, munka- és életkiriilmé-
nyeire jelentds kihatassal vannak. Ezt csak erfsitik a népgazdasig
hasonld jelenségei.

A kiévetelmény forrasat elsésorban a technikai felszereltség ugras-
szeril ndvekedésében és az ennek nyoman folyamatosan valtozéd kikép-
zésben, igénybevételben lehet megtaldlni. Néhany jellemzé adat: — pl.:
egy gl. hadosztidlyban minden 3,5 {ére jut egy harci gép vagy gépjarmii,
minden negyedik katona gépjarmiivezetd, egy fére atlag 35 LE és 1,1
tonna megmunkilt acél jut.

A kovetkezékben elsésorban a ruhazati ellatas szolgaltatasi oldalara
térek ki, a mosatdsra, vegytisztitasra, utdnszinezésre és javitasra.

Az elgondolds szerint — a fokozott szennyezddés miatt — a ruhézat
tisztitasdban a ,sziikséglet szerinti” mosas, vegytisztitas és a parhuzamos
javitds elvét célszerd érvényesiteni, amely gyakorlatilag azt jelenti, hogy
az anyagi es pénziigyi feltételek, tovdbba kapacitisok létrejittének {ite-

névekedik a szolgéltatas gyakorisaga.
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A komplex szolgaltatas végzésének igénye a csapatok és iniézmeé-
nyek részére torténd, az ezzel Osszefliggd szallitas megszervezését is sziik-
ségessé teszik. .

A szallitds tervezett formaja konténeres megoldas, olyan szallitd
gépkoesik alkalmazasaval, melyek onrakoddst végezmek. A konténerek
az lzemi feldolgozds gépesitésének egyik alapvetd eszkdzévé valnak
azdltal, hogy a mosas, illetve vegytisztitds megkezdéséig a szennyes ru-
hazat benne tarolédik, majd fertdtlenités utan mint tisztaruha allvanyok
a ruhazat gydjtésére, illetve a visszaszillitisara egyardnt alkalmasak.

A katornak szamara ruhazatuk és személyi felszerelésiik karbantar-
tdsa érdekében kezdeményezések torténtek karbantarté blokkok létesi-
tésére részben meglevd épiiletek atalakitdsdaval, illetve 1j létesitmények
épitésével, ezévben két laktanyaban, a tervidfszak végéig Osszesen 5
helyen,

A személyi higiénia mellett a felsé ruhézat és a fehérnemi tisztén-
tartdsara, az allomAany tisztalkodasi feltételeinek javitisdra is kihat
— mint szolgaltatds — a korletek melegvizellAtdsa, melynek aranya
1970-r6t 1972-re 12%-kal nétt és elérte a 30%g-ot, vagyis 204-kal meg-
haladta a tervidészak végére tervezettet.

A szolgaltatdsok tovabbi javitdsa tehat tobb szolgilatot érintd
komplex feladat, mely a szolgalat valamennyi tagozataban fokozott eré-
feszitéseket kovetel, hogy a csapatokndl tovabb javuljanak a tisztdlkodas
feltételei és az altalanos 6ltdzeti képben — a parancsnoki kivetelmény-
tamasztissal parosulé — gyokeres valtozas kovetkezzen be.

Vezetés

A hadtdpban mindinkabb megvalosulé egységes gazdilkodasi rend-
szer, amikor attekinthetdbbé teszi a szolgalati dgak tevékenységét, ugyan-
akkor a gazdalkodas fejlettebb modszerei mindségi valtozast feltételez-
nek, a FK HTPH-ek és a hadtap tdrzsek vezetési stilusaban, felkésziilt-
ségében is fokozottabb kovetelményeket tdmasztanak. Ezt a tendenciit
alahuzza az is, hogy a jovoben fel kell készilni néhany terilleten — ki-
lépve a szikebben értelmezett hadtip teriiletérdl — a csapat valamennyi
anyagi-technikai szolgalatat érintd kérdések koordinalasira is.

»A csapatgazdadlkodds komplex feladatai koziil az anyagi-technikai
eszkozbk tarolasa, malhazasa, az anyagmozgatds gépesitése, a gazdasagi
szamvitel és informacié szervezése, valamint a hadtipbiztositisban részt
vevd szolgdlati dgak, alegységek felkészitése, egylittmikodési és csapat-
gyakorlatainak megszervezése és vezetése terén — a 18bbi szolgilati ag
tekintetében — koordinalé hataskorrel rendelkezik” — mondja ki az 1j
Szolgalati Szabalyzat tervezet.

A jelzett feladatok koziil kiemelném a kiovetkezdket:

1. Az MN hadtdp anyagi-technikai biztositdsi alrendszerének komplex
rendszerszervezése

Ez évben megkezd6ddtt (az MN hadtip anyagi-technikal biztositasi
alrendszerének komplex rendszerszervezése. A rendszerszervezés f& cél-
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kitlzése: kialakitani az anyagi-technikai biztositds egységes folyamatat
annak legfontosabb teriiletein (beszerzés, elosztds, nyilvantartis, adat-
szolgaltatds, elszamolds stb.), hogy ezen tevékenységek végrehajtasandl
célszertien alkalmazhatdk legyenek a korszerl szAmitastechnikai eszks-
zok, az anyagi-technikai biztositds hatékonysaganak nodvelése és a jelen-
leg még uralkoddé manudlis munka lényeges csokkentése érdekében.

A rendszerszervezést két ltemben hajtjuk végre. Az elsd iitemben
felmérjilk az anyagi-technikai biztositas alrendszerét, kidolgozzuk az al-
rendszer tovibbfejlesztését célzé nagybani rendszerjavaslatot és az annak
realizalasdra vonatkozd rendszerszervezési feladattervet.

A mdsodik iitemben — 1975-ig — kivanjuk elérni, hogy az anyagi-
technikai biztositds alapfolyamatdban az anyagbeszerzés tervezését, a
beszerzést, ellatdst, selejiezést és értékesitést magéban foglalé , készlet-
gazdilkodasi” {6 folyamatban a gépi adatfeldolgozast széles korben al-
kalmazni lehessen.

Az eddig eltelt iddszakban a rendszerszervezdi felmérés elbkészitése
tortént meg.

Varhatéan 1976-t6] kezd&dden el tudjuk érni, hogy a legfontosabb
szakanyagesoportok vonatkozdsdban a beszerzési szilkségletek, adatok
kiszamitdsaban, az anyagi helyzetjelentések feldolgozasaban, az elosztasi
tervek kidolgozasaban, az anyagmozgasok és a pénziigyi keretek nyilvan-
tartdsdban egységes programok alapjan kialakitott gépi adatfeldolgozasi
rendszert tudunk bevezetni.

Ez a rendszer a tovabbiakban fokozatosan tovabb bévithetd lesz
mindaddig, amig valamennyi anyagi-technikai biztositasi tevékenységgel
kapesolatos adatok feldolgozdsa egy kozds adatbankba beépithetGvé va-
lik. A tovébbfejlesztésben figyelembe tervezzilk venni a csapatvezetés
automatizaldsdban megjelen 1j, mobil adatfeldolgozé gépeket, szerve-
zetet (hadtip szamviteli és adatfeldolgozé pont), amelyek a haboras veze-
tés igényeinek maradéktalan teljesitését is lehetdvé teszik.

Az egységes gépi adatfeldolgozd rendszer bevezetésének egyik alap-
vetd feltétele az MN egységes anyagkodjanak kialakitdsa. Az erre vonat-
kozé munkailatok elSkészitése ugyancsak megkezdddott.

2. Tdroldsi feladatok

A HTPH-ek koordinacids feladatai kozé sorolnak a jovdben a tarolas
kérdései is ©ssz-szolgalati szinten.

Az elézményrdl rovedin: a vonatkozd VK intéekedés irdnyitotta ra
a figyelmet a probléma rendezésére, majd a folyamatos szervezé munka
szilkségességére. Ennek keretében hajtotta végre az MNHF-ség iranyita-
saval a HM T4aroldsi Bizottsdg a tarolotér felmérését és szabaditott fel
tébb ezer négyzetméter taroloteret, melynek eredményeképpen 0Gj épii-
letek létesitése nélkiil jelentdsen emelkedett a HKSZ anyagok helyszini
tarolasa.

A térolassal kapcsolatos feladatok megszervezésének és végrehajta-
sanak egységes szabalyozasara az MNHF-ség elkészitette az ,MN Egy-
séges Tarolasi Utasitas”-anak tervezetét.
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Az utasitasban foglaltak elvi jellegliek, hatadrozvanyai a fegyverne-
mek &s szolgdlati dgak, valamint az elldtds tagozatainak megfeleléen az
Ssszes katonai szervezetre érvényesek.

Az utasitis meghatarozza:

— a tarolassal kapcsolatos feladatok végrehajtasdanak felsé szintl
-~ valamennyi fegyvernemre és szolgalati dgra vonatkozd — iranyitésa
és szabalyozdsa a Magyar Néphadsereg hadtipidnskének hataskérébe
tartozik;

— a tarolasi folyamat és feltételek szervezése, korszerilisitése és to-
vabbiejlesztése érdekében az elvi kidolgozé munkat a fegyvernemek és
szolgalati dAgak képviseléibdl létrehozott néphadseregi szakbizottsag foly-
tassa. Az egyeztetés (szervezés) feladatait — az utasitas és a néphad-
seregi szakbizottsdg ajanlasai alapjan — a Magyar Néphadsereg Hadtap
Térzse végezze;

— a katonai szervezetek tarolotér-gazdilkodasa része a csapatgazdal-
kodasi tevékenységnek.

A seregtest (magasabbegység) parancsnoka felels a seregtest (ma-
gasabbegység) azon laktanyainak (objektumainak) taroldtér-gazdalkoda-
saért, amelyekben alarendelt katonai szervezetei végzik a laktanya (ob-
jektum) parancsnoki feladatokat. Felelfs ezen laktanyakban (objetumok-
ban) elhelyezett és felallitasra keriild valamennyi, barmely tfagozathoz
és elbljarchoz tartczd békében élé és mozgositaskor megalakitdsra keriild
katonai szervezet tarolasi helyzetének ellendrzéséért {(anyagi eszkozei
helyi tarolasanak biztositdsaért, azok megbrzéséért), a sziikséges intéz-
kedések megtételéért, A felelGsséghez kapesolodé feladatok végrehajtasat
hadtiap helyettese szervezze és irdnyitsa.

Az utasitas két részbél all, az I. Rész tartalmazza az &ltalanos alap-
elveket, a II. Rész a tarolas technolégiajat, benne a tarolasi normakat is.

A tarolas helyét a hadtapbiztositds rendszerében a 4. szdmu vazlat
mutatja. .

3. Csapathadtdp Szolgdlati Utasitds

Az MNHF elvtars elrendelte a hadtipszolgalat készenléti (béke) idé-
szakra szold alapszabalyzatanak atdolgozasat a kovetkezd irdnyelvek
alapjan:

— a csapathadtip tevékenységének szabdlyozidsira alapvetfen egy-
séges elveken nyugvd, a szolgdlat valamennyi terliletét magiba foglald
komplex jellegli utasitds keriiljon kidolgozasra;

— a szabalyozds egységes szintli legyen, ugyanakkor kiterjesztve a
szabdlyozast a magasabbegységek, seregtest és az érintett koézponti szer-
vek a csapatok ellatasval, a csapatgazdalkodas iranyitasaval és ellen-
orzésével kapcsolatos feladataira, hataskodrére;

— a szabédlyozas huzamosabb idSre hatirozza meg a csapathadtap
tevékenységét, az anyagi-egészsépgligyi ellatas rendjét. ElsSsorban allandé
jellegli szabalyozasokat tartalmazzon, az id6szakonkénti valtozasokat, a
»cserélhetd” melléklet formdajaban.
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(1]

Az utasitis kidolgozdsit — a jovahagyott szimpdzis alapjdn — a
kijelslt munkabizotisig megkezdte, a tervezet csapatprobara adisdval
1974 végén lehet redlisan szdmolni.

4, Ellenérzés

A hadtépellendrzés helyzete valamennyilink elétt ismeretes. A hid-
nyossigok megsziintetésének egyik oldalat képezi annak az ellentmon-
dasnak a feloldis, amely abbol fakad, hogy lényegében ma is az 1961.
évben kiadott Szolgdlati Szabalyzat kovetelményei alapjan 4ll, az elmult
egy évtized valtozdsai tulhaladtidk eléirasait.

Az 0 Szolgalati Szabdlyzat tervezet szamunkra lehetévé teszi a régi
merev eldirdsok helyett az ellendrzés rugalmas szabdlyozdsat, melynek
kidolgoz4sanal még meghatarozo lesz — a kiadasra tervezett — az ellen-
grzést tarcaszinten szabdlyozé HM utasitas is.

Figyelemmel a széban forgd keretszabalyozdsokra az MN hadtap
ellendrzési rendszerét a kdvetkezd elvek alapjan tervezziik felépiteni:

— az ellenérzés, mint a vezetés egyik funkcidja, a parancsnoki tevé-
kenység szerves része, a Magyar Néphadseregben az egyszemélyi pa-
rancsnoki vezetés és az dgazatli irdnyitds rendszerében valdsul meg. Ennek
megfelelden a szolgélati eléljarok alarendeltjeiket a katonai élet minden
teriiletén, az dgazati funkcionalis szervek veztéi hataskdriiknek megfeleld
szakteriileteken kotelesek ellendrizni;

— az ellenfirzés, a vezetd és vezetett szervek, eldljarok és alirendel-
tek kapcsolatinak fontos eleme, magéban foglal minden olyan tevékeny-
séget, amely a célkitlizések és a tényleges eredmények, valamint a felada-
tok végrehajtasanak elfirt és a gyakorlatban megvalosulé folyamatinak
Bsszevetésére, az eltérések mértékének és okainak megallapitasara
irdnyul;

— az ellendrzések biztositsik az alarendeliek tevékenységének, hely-
zetének megismerését, a parancsnok, direktivak, utasitiasok végrehajta-
sanak szdamonkérését, az eldirasok, kiévetelmények gyakorlati helyességé-
nek lemérésén keresztill a vezetés dnkontrolljat;

— az eldljaré altal megszabott feladatok, k&vetelmények teljesité-
sél a munkafolyamatba beépitett személyes ellenérzés hivatott elsSsor-
ban biztositani és elfsegiteni. Ezen keresztiil lehet a legmegbizhatdbb
képet kapni a kialakult helyzetrsl, a feladatok végrehajtasanak Allasirdl
¢s megalapozott intézkedéseket tenni az aldrendeltek tevékenységének
eldsegitésére;

— az ellendrzés mindenkor a fdfeladatok végrehajtisdra Osszponto-
suljon és szolgalja az alarendeltek segitését, a feladatok helyes értelme-
zését, a feltételek megteremtését, a végrehajtasra vald aktivizaldsit, a
hibak, torzulasok megeldzését és megsziintetését, névelje és szilarditsa a
katonal rendet és fegyelmet, a tarsadalmi tulajdon fokozott védelmét;
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— az ellenfrzési kotelmek alapjét direktivakban, szabalyzatokban,
szervi hatarozvdnyokban eldirt altaldnos, valamint az eldljarék altal
parancshan, utasitdsokban megszabott konkrét feladatok képezzék, me-
Iyek végrehajtasa érdekében sziikséges ellendrzéseket — kiilsn elé’niré_sok
nélkul is — minden szolgdlati személy koteles végrehajtani és hatds-
korének megfelelé intézkedéscket megtenni, vagy azok megtételét kez-
deményezni;

— kotelezéen eld kell irni a kormanyrendeletekben, jogszabalyok-
ban meghatarozott, ellenorzési feladatok végrehajtdsiat. Ezeket — az
egyszemélyl parancsnok, Aagazati vezet6k személyére szolé é&s 4t nem
ruhéazhaté kotelmek kivételével — vezetési szintekre, szervekre differen-
cidltan, mind az ellendérzések minimumdt kell meghatarozni, kihangsu-
lyozva, hogy nem az ellendrzések szamszerli megtartasdért, hanem a fel-
adatok végrehajtisdért kell felelni;

— az eloljarék ellenérzései elsésorban a kozvetlen aldrendeltekre,
hataskoriiknek megfelelden azonban a vezetés alsébb szintjeire irdnyulnak,
de minden esetben vizsgalniuk kell a kozbeesd szervek tevékenységének
hatasat,

— a részletes anyapgi-pénziigyi ellendrzést a gazdilkodd szervezetek-
nél kell megvaldsitani, kihangsilyozva ezzel is a szervezetek parancs-
nokainak kozvetlen feleldsségét;

-— a kozpontilag kotelezen elbirt ellendrzési kdtelmek legyenek
dsszhangban a végrehajték mindenoldalti igénybevételével,

Az ellendrzési rendszer eredményes mikodése érdekében Ossze kell
hangolni:

— a kilénbozd szintl 4gazati és funkcionalis, valamint teriileti fel-
tigyeleti szervek szakellendrzéseit;

— az ellendrzések, beszamoltatisok és jelentések rendszerét:

— az egyes vezetési szinteken, szerveken beliil az ellendrzési felada-
tok elosztdsat.

A fentiekkel $sszhangban a hadtip ellendrzési rendszerének terve-
zetét a 6. szamu tdblazat véazolja.

ES

A népgazdasag iranyitisi rendszerének reformja, valamint a néphad-
sereg fejlesztésébdl fakads kovetelmények kapcsan a hadtapgozdalkodas
korszerisitése érdekében végzett munka atfogs jellemzése alapjan a ki-
alakult helyzetet Ggy lehet jellemezni, hogy az elért eredmények bizo-
nyitjdk a tervid8szakra meghatérozott gazdasigi célkitlizések helyességét,

A tervezés médszerét a munka sordn tovabb kell javitani, &sszhang-
ban a népgazdasiggal erdsiteni a kézgazdasigi tevékenységet. A névekvd
kévetelmények és a pénziigyi lehetdségek kozotti eltérést — az optimalis
hatarokon beliil — uj formak és moédszerek feltirasaval kell athidalni.
Erre tekintettel tovabbra is a legnagyobb tartalekot, folytatni a helyszini
lehetdségek folyamatos feltarasat, kihasznalisat,

) ~A hadtapszolgalat kozépiranyité szerveinek vezets irdnyité és ellen-
orzd tevékenységét, kizvetlen rahatdsat a csapatok gazdilkodasra tovabb
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kell névelni, erdsitve a gazdédlkodési fegyelmet, a felelGsségérzetet. Olyan
irdnyban célszerii vezetési mechanizmusunkat és lehetdségeinket fejlesz-
teni, hogy képesek legyenek az ellatdsi problémék jelentds részeinek sajat
szintjilk keretein beliili megoldasara.

A csapathadtdp tagozatban I8 célkitlizés a parancsnokok és hadtdp-
helyettesek 0néallé gazdasdgiranyitd tevékenységének tovabbi szélesitése,
az anyagi- és pénzeszkdzdk még koncentraltabb és rugalmasabb felhasz-
nalasi lehet6ségének biztositasa.

A szolgalatiag-vezet6k munkéjiban a korszeril vezetési modszerek
és az lgyvitelgépesités fokozatos alkalmazdsival az érdemi iranyitdsra
és ellendrzésre fordithatd idSalap névelése, mindezek utjdn a csapatok
minden oldali hadtap biztositdsa szinvonalanak adott anyagi és pénziigyi
keretek kézdtti tovdbbi emelése.

*

A tervezett feladatok megvalositdsanak egyik legfontosabb alapjat
és feltételét képezi a hadtipszolgalat kdderalloménydnak szakmai felké-
sziiltsége, kiiléndsen pedig azon képességiik, hogy erkdélesi-politikai alla-
potadt a magasabb szintli feladtokhoz mérten tovabb néveljitk. A vazolt
kérdések fokozottabb kidvetelményeket tamasztanak a kaderallomany
kiképzésében, tovidbbképzésében a tanintézeteknél, valamint a csapatok-
nil a kiilénbdzd szintli vezetdkkel szemben egyarant.

(Mellékletek a tartalomjegyzék utdn taldthatok.)
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