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A csapatgazdalkodas megolddsra varo problémat

Jodé Sdndor ezredes

Az elmult idbszakban a ,Honvédelem” és ,Hadtapbiztositas” cimi
folydiratokban tébb cikk jelent meg a csapatgazdéalkoddsban 1968 ota be-
kivetkezett valtozasokrol az elért eredményekrdl és felmeriilt problé-
makrol, a tovdbbfejlesztés lehetdségeirdl, a gazdalkodas hatékonysaga ja-
vitdsdnak mddszereirél. Ezen cikkek szerzdi altal tett megéallapitasokkal
és javaslatokkal egyetértve, néhany kérdéshen mégis szeretném gondo-
lataimat, nézeteimet kifejteni, {6leg a gazdilkodsds hatékonysaga javitasa,
a csapatgazdidlkodds tovadbbfejlesztése lehetéségei kérdéseiben, mert a
csapatgazdalkodds megolddsra vard problémai féleg e két kérdésben kon-
centrilodnak.

Mielétt azonban a megoldasra vardé problémak részletezésébe kezde-
nék, sziikségesnek tartom leszdgezni, hogy a csapatgazdilkodds minden
teriiletén szimottevs eredmények sziilettek, melynek kovetkeztében ja-
vultak a harckésziiltségbe helyezési, kiképzési feltételek, fejlddtek, kor-
szerlsodtek az allomany élet- és munkakériilményei.

A csapatok gazdasigi tevékenységében ma mar mindeniitt megalla-
pithatd, hogy:

-~ a parancsnokok tudnak élni a megnovekedett hatgskorrel,

— tobbséglikben céltudatosan és a tényleges sziikségleteknek megfe-
leléen haszndljak fel a hiteleket,

— belsé tartalékaikat megfeleléen kihaszniljdk és a korabban je-
lentkezé fesziiltségeket, ellentmonddsokat megoldjak,

— szilardult az anyagi-pénziigyi fegyelem.

A fenti megallapitdsok alatamasztisdra csak néhdny példat emlite-
nék. Igy:

— 1970. évben csak epy olyan esetrél van tudomasunk, amikor a
hatdaskdrt megsértették és jogtalanul kiemelt hitelrdl csoportositottak &t
dsszeget;

— az Atesoportositdsok jelentds része mepgalapozott gazdasigi szdm-
vetéseken, terveken alapszik és az Aatcsoportositott hitelek a seregtest
koltségvetésének mintegy 2%-at teszik ki, s kb. azonos értékben tortent
anyagdtcsoportositas, illetve kdlesdnts anyagjavitas;
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— az évvégi megtakaritasbdl visszakapott pénzmaradvanyokat kon-
centriltan, zémében az elhelyezési korlilmények javitidsara haszniltidk fel;

— a belsd tartalékok kihasznalasa megmutatkozik a néhanyszdz mil-
4o forint értéket képviseld csapatépitkezések végrehajtasaban, a javitasi
feladatok kolcsonds megoldasdban, a kisegitd gazdasagok fejlesztésében
(6 millic Ft tiszta haszon, 8 millié6 Ft vagyoni érték maradvany év végén)
és a gazdasigossigra vald térekvés erdsodésében is stb.

Mindezen eredmények bizonyitjak a szemlélet és gyakorlati gazdasagi
tevékenység fejlédését. Az elért eredményekrd]l természetesen lehetne
hosszan beszélni és igen sok adatot ismertetni, de jelen cikkben a csa-
patgazdalkodis megoldandd problémainak vizsgalata a cél.

A csapatgazddlkodds megoldandé probléméai tébbféle szempontbél is
vizsgalhatok. Tobbek kazott:

— a csapatgazdalkodasnak milyen I6bb szikségleteket kell kielégi-
teni,

— a rendelkezésre 4116 tapasztalatok alapjdn hogyan leheine a ne-
gativ jelenségeket megsziintetni,

—~ a csapatgazdalkodéds hatékonysaganak javitasa milyen kdvetelmé-
nyek teljesitését teszi szitkségessé,

— a csapatgazdalkodas milyen tovdbbi rendszerbeli valtoztatasokkal
fejleszthetd és igy tovabb.

Ezek egyenként is, és Osszességében is megoldandd problémakat tar-
talmaznak, melyre végsd soron figyelmet kell forditani.

A felsoroltak koziil e cikkben két 6 kérdésre forditandm a figyel-
met, mert ezek részben érintik a tébbi kérdest is. Igy:

— a csapatgazdalkodas hatékonysdgdnak javitisa milyen kovetelmé-
nyek teljesitését teszi sziitkségessé,

— a csapatgazdalkodds milyen rendszerbeli valtoztatisokkal fejleszt-
heté tovabhb.

Mindkét kérdésben, természetesen személyes tapasztalataimra tdmasz-
kodva, tobbségében csak a hadtdpszolgalatra vonatkoztatva fejtem ki gon-
dolataimat.

Milyen kovetelményeket kell teljesiteni
a csapatgazdalkodas problémai megoldasara,
a hatékonysag novelése érdekében

A jelenleg érvényben levd gazdilkoddsi rendszer szabdlyait alapul
véve és ezek megvaldsulasat felmérd vizsgalataink, az eredmények mel-
lett még szamos negativ jelenséget is feltirnak és ezek arra engednek
kovetkeztetni, hogy a gazdalkodasi tevékenység a csapatokndl tovabb fej-
leszthetd a jelenlegi rendszerbeli adottsagok kozétt is.

Az ellendrzések, elszamoltatisok az aldbbi gazdidlkodasbeli problé-
maékat fedik fel: ‘

— a gazdalkodas tervezése, szervezése meég nem osszpontosul kellden
egy kézben és ezért oOsszehangoldsi hidnyossdgok jelentkeznek, illetve
gazdilkodasi tervek csak részteriiletekre késziilnek;
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— a gazdilkodds szervezése még nem elég céltudatos, kivetkezetes
és tervszer(, nem el6re kidolgozott, osszehangolt célok megvaldsitasara
irdnyul, sok még a spontan elem a gazdalkodas alakuldsaban;

— gyakran megsértik még azt az elvet, hogy a rendelkezésre bocsi-
tott hitelekbél csak akkor lehet Atcsoportositast, megtakaritast eszko-
z0lni, ha az alapsziikségleieket eléirt normak szerint kielégitették és en-
nek teljesitésére nem Lkészitenek konkrét gazdasagi szimvetéseket, nem
dolgoznak ki és valdsitanak meg megtakaritast elésegits rendszabdlyo-
kat, kovetelményeket;

— a gazdasdgossagl szemlélet még nem &ltaldnos és egy-egy gazda-
sagi dontés el6tt nem meérlegelik annak hatésat, koévetkezményeit, nem
mindig el6zik meg gazdasigi szdmvetések. Esetenként és helyenként még
tapasztalhaté a k6zos célok megvalositdsdtdl huzédozas, egoizmus, mas-
részt pedig talzott igény kielégitésre vald térekvés, egy-két esetben sza-
bélytalansag is.

Ezen megallapitdsokat példak sokasigaval lehetne alitdmasztani,
mégis ettdl most tekintsiink el.

A tapasztalatok alapjén megdllapithats, hogy a gazdilkodss rendje,
szervezettsége, hatékonysiga még javithato, fejleszthets.

Milyen kévetelményeket kell ehher teljesiteni a parancsnokoknalk és
gazddlkodd szerveknek? Véleményem szerint .

Meg kell oldani a csapatgazddikodds
egységes elgondoldson és célkitiizéseken alapuld
komplex tervezését

Ennek célja az lenne, hogy biztositsa a gazdalkodasi célok teljesité-
sének dsszhangjat, a gazdalkodas céltudatossagat, az eszkozok, lehetéségek
koncentraldsit, a gazddlkodds vezetésének egy kézben valé bsszpontosi-
tasdt. Mit tartalmazzon ez a terv?

— A gazdalkodds 6 célkitlzéseit, a megoldandé feladatokat, melyek
redlis sziikségletként jelentkeznek (pl. a harckésziiltségi anyagok rakod4-
sanak kisgépesitése, alegységkorletek melegvizzel, mosogéppel, olajkaly-
hékkal valo ellitasa sib.), és a harckésziitséget, a kiképzest, a létksril-
meények fejlesztését szolgdljak, illetve az alapkovetelmények teljesitésé-
ben mutatkoz6 elmaraddsok megsziintetésére iranyulnak:

— a celkitlizéseknek megflelelden a tényleges anyagsziikségleteket,
azok tényleges vagy kalkulalt beszerzési koltségeit;

— a rendelkezésre allo hitelek értékét és azok jogcimenként és szam-
vetéseken alapuld felhasznalasat, illetve a koltségvetési tételekrdl felsza-
badithaté 6sszeget. A felszabaditdshoz sziikséges teljesitendd takarékos-
sagi, gazdasigossagi és egyéb koveteiményeket;

— a fejlesztésre szilkséges és felszabadithaté hitelek Gsszehasonlita-
sat és az ebbdl eredd biztositisi dontéseket, a biztositids sorrendjét, mér-
vét, ltemét, elddntését annak, hogy a biztositast elézetes atcsoportositis-
bol, vagy év végi megtakaritasokb6l hajtjak végre, illetve milyen bizton-
sdgi tartalékokat képez elére nem lathato feladatok teljesitésére,

A terv készllhet egy, illetve két évre, formajat tekintve lehet szive-
ges, tablazatos stb.
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A kidolgozds rendjét a kivetkezdk szerint tartom célszeriinel:

— a parancsnok és illetékes szakkdzegei, figyelembe véve az eldlja-
rok kdvetelményeit, a gazddlkodas szabdlyait, az egység tényleges hely-
zetét, kidolgozzak a megoldandd célokat és azok megvalositasara vonat-
kozo alapelgondolisukat. Ezt ismertetik a gazdilkodast folytatd szakag-
vezetokkel;

— a szakagvezetd ennek alapjan elkészitik részletes felhasznalasi
szamvetéseiket, kimutatjak felszabadithaté (vagy igénylends) hiteleiket
és azok teljesitéséhez sziikséges rendszabalyokat, kévetelményeket;

~— a parancsnok és vezetd szakkozegei tervegyezteté targyalason el-
birdljdk a résztervek, szdmvetések helyességét, és sziikség szerint kor-
rekeidkat hajtanak végre, majd elhatarozasra jutnak.

Az elhatarozast célszerii epgységparancsban roégziteni és kozreadni,
hogy azt az allomany ismerje meg és a megszabott kdvetelményeket tel-
jesitse.

Javitani kell a gazddlkodds hatékonysdgat

A gazdalkodas hatékonysdga, mint ismert, altaldban abban jut kife-
jezésre, hogy minél kisebb raforditdssal minél nagyobb eredmény sziiles-
sen, illetve az adott raforditas minél nagyobb eredményt hozzon. Ez sa-
jatosan, de vonatkozik a csapatgazdalkodésra is. Itt is cél, hogy a rendel-
kezésre bocsatott pénz- és anyagi eszkozokbél maximdlisan biztositsuk
a harckésziiltségbe helyezés, a kiképzés feltételeit, a katona allomany
mindenoldalu szilkségleteinek kielégitését, korunknak megfeleld szinti
élet- és munkakdriilményeket.

Cél az is, hogy a harceszkozdk elrendelt hadrafoghatdsagi szintjét,
a Iehetd legkisebb anyag- és pénzeszkéz raforditassal biztositsuk, hogy a
rendelkezésre bocsitott élelmezési pénznormibdél a katona Allomany élet-
tanilag sziikséges lapanyagokat megkapja és az élelmezési ellatds kielé-
gitse a taplalkozasi szokasokat, hogy a kiképzés minél kisebb raforditas-
sal, de eredményesen valosuljon meg stb.

Végeredményben tehat a csapatgazdilkodas hatékonysdga egyrészt
abban mérhet8, hogy az adott pénz- és anyagnormdak milyen szinten biz-
tositjidk a kdvetelmények teljesitéset, masrészt az alapkdvetelmények ki-
elégitésén feliil milyen fejlesztést tud abbdl megvaldsitani. Ezen tul, vagy
ezt kiegészitve mérheté a hatékonysdag abban is, hogy a mar megvaldsi-
tott inventacié¢ milyen tartésan szolgdlja a célt, milyen gyakorisdggal kell
abba uj befektetéseket eszkozdlni. Ezt pedig a gondos kezelés, hasznélat,
karbantartas, idébeni javitds stb. befolyasolja.

Véleményem szerint a gazdéll:odds hatékonysdgdnak javitdse cél-
jabol az aldbbi feladatokat kell teljesiteni az eddigieknél magasabb
szinten:

— a személyi dllomdny nevelését,
tdrsadalmi tulajdonhoz vald viszonya jevitdsdt

A nevelés végeredményben anyagi erdvé valik, mert ha a rabizott
anyagi eszkdzoket kiméletesen hasznalja, kezeli és megérzi, rendszeresen
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karbantartja, akkor kevesebb a fenntartési koltség, kevesebbszer kell pot-
last eszk§z6lni, névekszik a hasznalati ids, lényegében kioltségmegtakari-
iast eredményez, seregtestnél pl. tébb millié forintos nagysagrendben. A
katona alomany nevelése szempontjabél hasznos lenne, ha az orszig
gazdasagi politikajanak propagaldsidn tul, részletesebben tijékoztatnak az
egyseg belsé gazdasigi helyzetérdl, eredményeirdl, gondjairél, céljairdl és
ezzel mozgdsitsdk az allomanyt a kitiizott célok teljesitésére.

A nevelés mellett szitkséges azonban a szabAlyzat szerinti élet szi-
larditasa, fejlesztése is a parancsok végrehajtisa utjan;

— a gazdasdgi szemliélet fejlesztését
és gyakorlatban velé kovetkezetes alkalmazdsdat

A parancsnoki allomanynak, a gazdalkodé szerveknek tudatosan és
kovetkezetesen keresnitk kell a kevesebb raforditassal jare, de a kivdnt
eredményt hozdé megoldasokat. Vonatkozik ez a kiképzési feladatok, gya-
korlatok gazdasagi kihatdsokkal &sszefiiggd szervezésére, éppen, gy mint
az olcsdbb beszerzési forrdsok felkutatasara, vagy a gazdasagilag el8-
nydsebb lehetéségek szerinti kivitelezésekre.

Csak példaként emliteném, hogy a technikal eszkdzok egyszeri igény-
bevételével, tobb kiképzési targykér komplex atvétele gazdasagosabb és
eredményesebb, mintha azt tObbszér vennék igénybe és a targyvkoroket
kiilén-kiilén gyakoroltatnik, vagy nem véasirolnak élelmiszert, irodaszert
stb. kiskereskedelemben, amikor ugyanazt megkapjik olesobban a nagy-
kereskedelmi vallalatoknal vagy olyan vallalatnal mosatnak és vegytisz-
tittatnak, ahol az olesdbb és garantilt a mindség is stb.

A csapatoknal ma mar szdzdval vannak olyan feladatok, melyben
hataskdérben déntenek, ezért a gazdasigossag vizsgilatdnak nagy szerepe
van, és a gazdasigosabb mddok alkalmazdsa kozvetleniil az egység érde-
két is szolgalja;

— a gazdasdgi dintések elétt feltdrni azok hatdsdt,
kivetkeaményeit, mds teriiletekkel,
feladatokkal vald dsszefiiggéseit

Szilkséges ezt azért megtenni, mert egy-egy elhamarkodott, nem egé-
szen atgondolt déniés tovabbi fesziiltségeket teremthet és a végrehajtas
oncéluva, haszontalanna valik.

Ugyancsak példanak emliteném, hogy mosdgépek vasarlisa addig fe-
leslegessé valik, amig nem oldjuk meg a melegviz-szolgaltatist, a moso6-
szerellatast, a szaritast stb. Ugyanakkor szamolni kell azzal is, hogy ezen
gépek alkalmazasival nivekszik az elektromos aram fogyasztas, terhels-
dik a transzformator stb. Folytathatnam a példdkat tovabb is, de gy ér-
zem, hogy ezzel is sikeriilt illusztrilnom e feladat végrehajtisanak sziik-
ségességét, vagyis azt, hogy egyes fejlesztési feladatokat komplex modon
kell megoldani;

— kiemelt feladatként kell kezelni
a gazdasdgi folyamatok belsd (kiilsd) ellenbrzését

Idében feltarasra keriiljenek a gazdalkodasi tendencidk, hogy a ta-
pasztalatok alapjan megfelelé korrekcidk alkalmazhatdk legyenek. Ehhez
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célszerd kialakitani egységes ellendrzési, elemzési modszereket és ennek
biztositani kell, hogy az ellenérzés Gsztonzdleg hasson a célok teljesité-
sének irdnyaban.

Fontosnak tartom, hogy a parancsnokok idékszonként (legalabb ne-
gyedévenként) beszamoltassak a gazdilkodo szerveket gazdalkodésuk
helyzetérs]l és kiegészité intézkedésekkel irdnyitsik a tovabbi tevékeny-
séget.

Természetesen a feladatokat lehetne folytatni és egy-egy szakterii-
let gazdalkodésara a feladatokat lehetne konkretizalni, azonban ugy veé-
lem, hogy a gezddlkodds hatékonysdgdnak javitdasa nem a teljesség igé-
nyével felsorolt feladatok tudatos alkalmazasaval megoldhato.

A csapatgazddlkodds rendszerének tovdbbfejlesztési lehetSségei
és ennek érdekében sziikséges vdltoztatdsok

A csapatgazdalkodas rendszerének tovibbfejlesztése jogos igényként
jelentkezik és tovabbfejlesztésének lehetiségei megitélésem szerint is
adottak. Az egyik szerzb a ,Honvédelem™ 1971. évi 1. sziméban helyesen
felveti a fejlesztés f6bb irdnyait és azokkal magam részérél egyetértek.
Ebben a cikkben néhiny teriiletre konkrétabb fejlesztési célokat, felada-
tokat szeretnék megfogalmazni, anélkiil, hogy teljességre torekednék, il-
letve a gyakorlati megoldast is részletesen kifejteném.

Javaslataimat egyes szakteriiletek, illetve gazdalkodas-tevékenységi
kordk szerint prébalom csoportositani. Igy

Normdk, hitelel feliilvizsgdlata dltaldban

Mindenki eldtt tudott és ismert, hogy id8szakonként arszintnévekedés
jelentkezik a népgazdasagban szinte dltaldnosan, minden anyagfajtiara ki-
terjedéen. Az is ismert, hogy a hadseregben szolgalatot teljesité allomany
elet- és munkakériilményei egyiitt kell fejlédjenek a szocialista tarsadal-
munk egésze fejlédésével. Az is ismert, hogy a hadsereg sziikségleteket
vet fel, illetve annak fenntartdsa permanensen névekvd pénz- és anyag-
sziikségletekkel jar stb., E problémakat azonban a jelenlegi normak és
hitelbiztositasi rendszer nem mindeniitt veszi figyelembe, illetve ezek hu-
zamosabb ideig nem viltoznak és a csapatokndl ez feszitettséget okoz,
ellentmondast sziil.

E megallapitast példaval tdmasztandm ala

_ A katondk élelmezési ellatisa a jelenlegi pénznormabdl csak nehéz-
kesen és csak hagyomanyos szinten oldhaté meg. Nem biztosit korszer(i-
sitésre, fejlesztésre lchetdséget, holott a népgazdasigban egyre nagyobb
meéreteket 81t az iparilag elGkészitett, nagyobb értékii élelmiszer-felhasz-
nalds, ami arban is nivekedést eredményez. Ilyen korszerdi élelmiszerek
felhasznaldsara a jelenlegi pénznorma alacsony szinvonalon ad lehetd-
séget.

Vagy: ismert, hogy laktanyadink jelentds része korszeriisitésre szorul
és jelentés mérvben folyik is ez a munka. Egyre novekszik az aramfo-
gyasztist, vizfogyasztidst niveld eszkdzok szidma stb. Mindezzel egyiitt
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kellene jarjon a hitelek névekvd biztositasa is. Masrészt az elhelyezési
hitelek biztositdsa, azokkal vald elszdmolas stb. nem az egyéb hitelekkel
azonos csatornan torténik, és ez sok fesziiltséget eredményez az alakula-
tok és Elhelyezési Feliigyel@ségek kozétt, Végeredményben a hitelek sok
tételre megosztottak és nem tudni milyen normék szerint térténik azok
megillapitasa, jovahagyasa és mennyisége a gyakorlati sziikségletek nem
elégitik ki.

Az is ismert, hogy a csapatgazdalkoddsban ma még nagyon sok a
megkotott koltségvetési tétel, sok az alrovat és igy a biztositott hitelek
elaprézédnak, nehézkessé és bizonytalannd vélik az ezekkel valé gazdal-
kodas.

Mindezekbsl levonhatd az a kévetkeztetés, hogy:

— a csapatsziikségletekkel, az drszinvonal-alakuldssal jobban &ssze-
hangolt és mozgé skdldji elldtdsi pénznormdk kialakitdsdre lenne szitkség.

El tudnidm azt képzelni, hogy a pénznormdkat — ha ennek tényleges
igényei kialakulnak — &téves terv ciklusra alakitsuk ki, villazva. A nor-
ma alsé értéke az otéves terv elsdé évében, a villa felsd értéke az diéves
terv utolsé évében kerlilne érvényesitésre, mig az évek sorin a villan be-
liil mozgasi lehetdséget biztositana;

— a cimgazddlkodds dltaldnositdsdval egyidejiileg sziikiteni kellene a
koltséguetési alrovatok és kiemelt tételek szdmdt, hogy a hitelek koncent-
raltan keriiljenek az alakulathoz és nagyobb szabadsagot biztositson a fel-
haszndal4shoz.

E kérdésben eltudnam képzelni, hogy csak az alabbi jogceimre keriil-
jon hitel meghatarozasra:

— technikai eszkdzok fenntartdsa (fiiggetleniil attél, mely szakag-
hoz tartozik és beleértve az liza.-koéltségeket is),

— laktanya és hozzatartozé objektumok fenntartisa (beleértve ebben
az iizemeltetés, elhelyezési szolgaltatasok, kiképzeést szolgdlé eszkdzdk stb.
koltségeit is),

— a személyi alloméany bérkoéltségei és munkaval osszefiiggd koltsé-
gei (pl.: utazas),

— a személyi 4llomany élelmezési kdliségei,

-— a személyi alloméany ruhdzati kdltségei,

— a személyi dlloméany egészséglugyi koltségei.

Ezen teriiletekre meghatdrozott és normativdkra tdmaszkodd hite-
lek felhasznalasi rendjét kbzgazdasagi szabalyzokkal lehetne szabdlyozni,
befolyasolni.

E rendszerre fokozottabban érdekeltté valna a csapat a gazdalkodas
tervezésében, a takarékos és gazdasagos felhasznalds alakitidsaban. Na-
gyobb déntési jogot kapna az alakulat a felhasznalashoz.

— Véleményem szerint meg kellene és meg lehetne szintetni azt a
jelenlegi gyakorlatot, hogy a hitelek biztositdsa mds és mds csatorndkon
tirténjen.

Az egységes normativak kidolgozésaval és kialakitasaval a hitelek
felszamitasat és jovahagyasat minden szakterlileten a csapatok hataskd-

2 17



rébe lehetne adni. A csapatok altal készitett éves koltségvelés alapjan
minden hitelbiztositds a seregtest pii. osztdlyon keresztll kerlilne végre-
hajtdsra, illetve a hitelekkel valé elszadmolas is a pénzligyi szolgalat utjan
,koltségvetési beszamold jelentés’-ben torténhetne.

Az anyagbiztositdsi rend felillvizsgdlata

A jelenleg érvényben levd anyagbiztositasi rendszer a kordbbi rend-
szerhez képest jobban szolgdlja a csapatérdekeket. Mégis, véleményem
szerint, e teriilet is tovabbi korrekciéra szorul, tekintettel arra, hogy
még mindig sok a profilgazda, az azonos anyagféleségekre és ebbdl ere-
déen még fesziiltségek vannak:

— sok még az olyan anyagféleség, melynek csapatbeszerzése jelenleg
nehézségekbe iitkozik, tobb oknal fogva. Pl: cikkhidany a kereskedelem-
ben, arproblémak, apparit hiany;

— még egyes szakierlileten beliil is az anyagféleségek egy része ter-
mészetbeni gazdalkodas rendszere szerint, mas része pénzgazdilkodas
rendszere szerint keriil biztositisra, és igy mint rendszer okoz problé-
méat, nem beszélve arrél, hogy a szakteriileteken kiilonbdsen vegyes a biz-
tositasi rendszer;

— az adott anyagatcsoportositdsi jog egyes szakteriiletekrél a masik
szakteriiletre, éppen az anyagi és pénziigyi biztositasi rendszer miatt ne-
hézkes és bizonyos értelemben szubjektiv megitélés trgyat képezi a szak-
teriiletek vezetSi részérél annak elfogadasa, vagy el nem fogadésa, te-
kintve, hogy pénziigyi kihatdsokkal is jar és egy szakteriilet sincs ugy
dotdlva anyagilag vagy pénziigyileg, hogy valamilyen karosodas nelkiil
tudna elviselni az ilyen anyagatcsoportositast.

E helyzetbdl véleményem szerint levonhaték az alabbi kovetkezte-
tések:

— tényleg idiszeriivé vdlna a profiltisztitds gybkeres megolddse, o
profilgazdék kialakitisa HM-szervektél a csepatig. Ennek megfeleléen
kellene kialakitani a pénziigyi biztositis rendjét is. Ennek megoldasa ki-
hatna a beszerzés rendjére, mert centralizalni lehetne, az anyagfelhasz-
nalas rendjére, mert kikiiszébélné a szubjektiv korlatokat, rendezné a té-
rités-, nyilvantartas-, elszamolasbeli problémakat;

— kivétel nélkiil, minden fenntartdshoz seziikséges anyagbiztositdst
a teljes pénzgazddlkodds korébe kellene vonni, filggetleniil attol, hogy an-
nak biziositdasa kézponti vagy csapatbeszerzés rendszerében tériénik. Ugy
gondolom, hogy az egységes anyagbiztositasi rendszert képezne és szamos
eldnnyel is jarna. PL: ésszertibbé, gazdasdgosabba vilna az anyagbeszer-
zés, mert nagyobb megfontolas targyava tennék azok igényleését, érdekelté
valta a csapat a takarékossigban; — egységesiteni lehetne a szamvitelt
a kiilénbtzé szaktertileteken stb.;

— feliil kell vizsgdini a kézponti és csapatbeszerzés kirének eddigi
tapasztelatait és a beszerzési lehetéségek, gazdaesdgi, szervezeti feltételek-
kel dsszhangban kialakitani annak rendszerét. Ez nem feltétlen azt kell
eredmeényezze, hogy a csapatbeszerzés kire csbkkenjen.
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A csupat bevételi forrisok
bévitési lehetiségeinek vizsgdlata

Véleményem, és a rendelkezésre allo adatok szerint a csapatbevételi
forrdsok jelenleg nem szamottevok. Természetesen ebbe nem szimolom
be azt a bevételi forrdst, melyet a szerzédéses munkavallalds jelenlegi
vagy inkdbb az elmult két évbeni lehetéségei nyujtottak, mert ezzel
egylitt a bevételek jelentSsen nivekedtek. Az értékesitésbél, a karbevéte-
lekbdl és egyéb forrasokbol is csak néhdny millié Ft értékben jelentkez-
nek nagy széroddssal a csapatok kézott. Megitélésem szerint a karbevé-
telek értéke tovabbi cstkkenése varhatd.

Nyen koériilmények kozdtt — szerintem — csak nagy tavlatokban
oldhatok meg azok a fejlesztési, korszeriisitési célkitiizések és potolhatdk
azok az elmaraddsok, melyek a személyi allomany életkérilményeiben
mutatkoznak, figyelembe véve a csapatgazdilkodas mas lehetdségeit is.

Ezért sziikségessé wvdlik a bevételi forrdsok névelése lehetGségeinek
keresése, feltardsa ¢és a csapatok hatdskérénel bbvitése e teriileten is.

Néhany ilyen lehetSséget a kivetkezd teriileten Iatok:

— kiterjeszteni az anyagértékesités lehetéségét selejtté valt ruha-
zali anyagokra, feleslegessé valt berendezési anyagokra;

— a csapatoktol térités ellenében igénybe vett gépkocsik bevételei-
nek csapat-hatdskérben hagyasa;

— csapatokhoz tartozé lakasokban javité-karbantarté szolgaltatasok
elvégzésének engedélyezése, és ebbél szdrmazd bevételek csapatoknal ha-
gyasa;

— a csapat kisegité gazdasdgik jévedelme egy része (25—30%) fel-
hasznéldsanak parancsnoki hataskérbe addsa nem élelmezést szolpdlo cé-
lokra, és egyldejiileg 5%p-0s kamattéritési kitelezettség megsziintetése
vagy seregtest szinten valé koncentrilasa, pénztartalék keépzés céljara.
Ugyanakkor szdmos lehetdsége van a gazdasigok fejlesztésére, azonban
chhez a csapatoknak hosszilejarati hitelre volna sziiksége;

— megoldéds targyat képezheti az is, hogy tovdbbra is engedélyezzék
bizonyos mértékll bérmunka vallaldsi lehetiségét a csapatok szdmaira,
nem kotve azt csak anyagi eszkodz szolgaltatashoz stb,

Mindezek véleményem szerint javithatjdk a bevételekbdl szarmazé
fejlesztési lehetdségeket.

A csapatgazddllcoddst végrehajtd szervezetek
feliilvizsgdlata

E kérdést tobb cldalrol is célszerii vizsgalat targyav4 tenni.

Egyrészt: sziikségként jelentkezik annak megvizsgaldsa, hogy ho-
gyan lehet megoldani a csapatgazdilkodas tervezése, szervezése, iranyi-
tasa epy kézben torténd Osszpontositisat.

Mdsrészt: sziikségként jelentkezik kimunkdlni annak feltételeit, hogy
a gazdilkodast végrehajté szervek a rajuk haruld feladatokat nagy teher-
viselés nélkiil képesek legyenek megoldani, hogy lehet8ségiik maradjon
a haborura valo felkésziilés feladatai végrehajtasahoz is.

19



Ugyancsak sziikségként jelentkezik a kozépirdnyitd szervek gazdaixo-
dasi tevékenységének, a gazdalkodas belsé, kiilsd ellendrzésének, a szam-
viteli rendszer egységesitési, egyszeriisitési, gépesitési lehetdségeinek fe-
liilvizsgalata.

Mindezek kiilon-kiilén is $nallé téméat képezhetnek, ezért csak mint
gondolatot vetem fel. Egynéhany probléma megoldéasa, kimiivelése ismere-
teim szerint napirenden szerepel, igy ezekre nem térnék ki. Annyi bizo-
nyos, hogy ma legsiirgésebben megoldandé feladatként jelentkezik az egy-
ség szamviteli részlegek létrehozasa és a szamvitel gépesitése, a csapat
vagy magasabbegység beszerzd csoportok leétrehozédsa, a magasabbegység
hadtaptiorzsek elhelyezési szakkozegekkel valé megerésitése, illetve a
pénziigyi szolgalatok megnovekedett feladatainak elldtdsara valé szerve-
zeti fejlesztése.

Osszegezve: a felvetett rendszerbeli modositdsok véleményem szerint
jotékony hatassal lennének a csapatgazddlkodésra, lényegében megolda-
nik a csapatgazdilkodas meglevs problémait, enyhitenék a meglevd fe-
sziiltségeket, csbkkentenék a szik keresztmetszeteket, tovabb javitanak
a harckésziiltségbe helyezés, a kiképzés feltételeit, a személyi allomany
élet- és munkakérilményeit.
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