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A siocialista gozdalkodas dltalanos torvényei
és torvényszeriiségei a hadtapellatasban

Dr. Zimonyt Istvdn ezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa

A szocialista gazddlkoddsunk egységes rendszerébdl, a tarsadalmi-
gazdasagi élet minden teriiletén megvaldsulé osztatlan uralmabdl kévet-
kezik, hogy annak mind a termel6, mind a nem termel§ szférajaban
egyarant torekedni kell a gazdalkodas altaldnos térvényeinek, térvény-
szeriiségeinek, szocialista elveinek minél teljesebb érvényesitésére a szo-
cializmus épitésének meggyorsitdsa érdekében.

A népgazdasagban a szocialista gazdalkodds torvényei, térvényszeri-
ségeinek érvényesitése a gazdasagi tevékenységben alapvetben kimunkalt
teriilet. Masképpen vetddik fel ez a probléma a hadsereg sajatos viszo-
nyai kozott, ahol alkalmazasuk elméleti és gyakorlati kérdései még ko-
rantsemn tisztdzottak, ahol nemcsak a gazdasagi, hanem a katonal kéve-
telményeket is szamitasba kell venni.

A tervszerii, ardnyos fejloédés tbrvénye

A tervszerti aranyos fejlédés torvénye — a szocializmus gazdasagi
tirvénye —, miként a népgazdasigban, a hadseregben is biziositja a fej-
16dés kiegyensiilyozottsagat, osszhangjat a mindenkori szilkségletek ¢és
azok kielégitésére rendelkezésre allé erdforrasok kozdtt.

A tervszeriiség érvényesitését alapvetSen befolydsoljak annak lehetd-
ségei.

Mely tényezdék segitik el6 a tervszeriiséget a hadsereg gazdalkoda-
saban:

— a hadsereg tevékenységének (kiképzés stb.) szabalyozott rend-
szere,

— a kotott ellatasi normak,

— az alapveté sziikségletek kielépgitésének bizonyos foku primatusa
a népgazdasag mas teriileteivel szemben (a védelem alapvetd szitkségle-
teit feltétlentil ki kell elégiteni),

— mint koltségvetési szervnek alapvetden csak a kiadasait kell meg-
terveznie, melyek fedezete a jovahagyott koliségvetési keretein beliil biz-
tositott,



— a hadsereg viszonylagos o©nallosaga belsé ellatdsi (gazdalkodasi}
rendszere kialakitasaban,

— a fegyveres erékben a centralizmus a gazdasagi tevékenység teri-
letén is mindig erdsebb, mint a polgari életben.

A hadsereg gazddlkodasanak tervszerlségét befolyasolé negativ sa-
jatossagok:

— mindenekel6tt a hadsereg tevékenységének szoros Osszefiiggése a
nemzetk6zi helyzet alakulidsdval (pl.: berlini események, Karib-tengeri
valsag, Csehszlovikia megsegitése),

— a technikai eszkozok, fegyverzeti rendszerek erkoélesi avuldsinak
egyre gyorsuld tendencidja.

— a varhatd ellenség potencialjanak alakuldsa és masok.

A kedvezd és fékezd tényezbk egylittes hatdsat értékelve megilla-
pithato, hogy a hadsereg gazdilkodasaban a tervszerliség — bar sajatos
viszonyok kozott — biztosithatd. A tervszerlség sziikségessége mellett
tehdt megvannak az érvényesitésének feltételei is.

A néphadsereg ellatasi tevékenysége epészére jellemzd: a tervszerl-
séget elosegits, illetve kedvezdtlenil befolydsoléd altaldnosan hatd ténye-
zik teljes mértékben hatnak a hadtdp anyagelldtds {gazdilkodds) terve-
zésére is.

A hadtapszolgdlat vonatkozasdban a tervszerlséget kedvezden befo-
ly4sold tényezdket ki lehet bdviteni azzal, hogy az anyagok tulnyomé
tobbségét a hazai gazdasag allitja eld, ellentétben a technikai jellegii
anyagellatassal. A személyes ellitds (élelmezés, ruhazat, eli.-ellatds) ér-
dekében sziikséges anyagi és pénzeszkozok a kormany 4altal jévahagyott
normaknak megfeleléen a népgazdasag mindenkor teljes egészében biz-
tositja.

A tudatossdg szerepe a gazddalkoddsban

A tudatossag — mint a tervszerliség egyik alapvetd eleme* — fel-
tételezi a gazdalkodasban az anyagi és pénzeszkozok célirAnyos felhasz-
naldsat, a kozvetlen és kozvetett, tehat komplex hatdsok eldrelatasat,
a varatlan tényezdk minimumra ecsékkentését.

Az ardnyos fejlédést a hadseregben is tudatosan a célok helyes rang-
soroldsdval és a helyes modszerek megvalasztasaval lehet biztositani.

Ujszerden meriil fel a tudomanyos kutaté munka igénye a hosszi-
tavi elérejelzések, prognozisok készitése érdekében, melyeket a gazdasagi
vezetés mind kevésbé tud nélkiilozni, mely nélkiil a jelen igényeink ki-
elégitésével egyidejlileg nem tudjuk a jovd varhaté kovetelményeit is fi-
gyelembe venni.

A tudatossag a gazdalkodasban feltételezi a gazdasigi szemlélet ki-
fejlodését és érvényesitését. Egyarant szitkséges a harckésziiitségi, kikép-
zé51 és a gazdasagi feladatok végrehajtasanal, tehdt nem korldtozédhat
csak a gazdasagi tevékenységre.

* A tervszerlség tudatosan fenntartott aranyossag, tehadt két eleme van:
a tudatossdg és az aranvossag.” A szocializmus politikai gazdasagtana, 78. old,,
Kossuth 1967.
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A gazdasagi szemlélet olyan magatartast jelent a hadsereghben, amely
a katonal feladatok maradéktalan és magas szinvonald végrehajtdsanal
a dontések elétt mérlegeli annak gazdasagi kihatasait is, elényt biztosit
az optimilis variansnak., A katonai kovetelmények primatusanak oka az
az objektiv szilikségszeriiség, hogy a harckésziiltség, illetve azt noveld té-
nyezbk az elsGdlegesek, azok hatirozzak meg a gazdalkodasi tevékeny-
ségét és nem forditva. i

A gazdasigl szemlélet kifejlédését jelentdsen segiti, ha az ellatasi
rendszer olyan elemeket tartalmaz, amelyek lehetSséget adnak az ella-
tisnak a feladatokhoz vald rugalmas alkalmazdsdra. Ezt segiti el6 a kéz-
gazdasiagi modszerek bevitele a hadtap garzdalkodasaba, mint pl.: a csa-
patok kozvetlen érdekeltségének elfsegitése a gazdalkodas eredményei-
ben, ha a gazdalkodas elbirasai altaldban nem esetekre vonatkoznak, ha-
nem elveket régzitenek.

Az ardnyossdg a gazddlkoddsban

Az aranyossig elvének érvényesitése nélkilszhetetlen a kdvetelmé-
nyek és azok kielégitésének harmonikus viszonyaban, melynek megsér-
tése egyik 6 forrdsa az ellatisban keletkezd fesziiltségeknek.

Az aranyossidg biztositdsa mind révidebb, mind hosszabb tavon per-
manens dinamizmus jellemzi, mely sziiksépessé teszi az ardnyok folya-
matos vizsgalatdt, az ardnyossigra hatd tendencidk feltarasat, a tervezés-
ben valé figyelembevételilket.

Abbdl kiindulva, hogy az ,,ardnyossig”-ot (mindségi kategoria) az el-
latasi tevékenység kiilonbdzé teriiletein meglevé ,,ardnyok” (mennyiségi
kategoria) Osszessége mutatja, kivetkezik, hogy az aranyossag elemeit ké-
pezd ardnyok elsdsorban az idészak (mely a konkrét helyzetb&l kovetke-
zik) f6 feladatanak vannak alarendelve. Eppen az ardnyok érvényesiilé-
sének ebbdl a sajatossidghdl fakad, hogy a fejlédés sordn az alapvetd te-
riiletek egyensulyi Allapotanak fenntartisa mas ellentmondasok bizonyos
idére és mertékben vald hattérbe szoritdsdval jarhat.

Az ellatids kovetelményei és a kielégités lehetdségei kdzdtt permanens
ellentmonddsokbdl kovetkezik, hogy minden idében, s minden teriileten
egyarant objektive nincs lehetdség az optimalis aranyok megieremtésére.

A gazdasigi irdnyitasnak egyik alapvetd — felelGsségtelies — feladata,
hogy az adott id6szakban azon aranyokat kell elsfsorban biztositani, ame-
lyek — a lehetdségekkel dsszhangban — maximalisan segitik elé a {6

célkitlizések elérését.

Ezen elvbél kiindulva a hadtapellitis teriiletén is pl.: a fejlesziési
kérdésekben — a harckésziiltségi célkitiizések érdekében — az elsé 1ép-
csében levd csapatokat indokolt elényben részesiteni, esetenként tudato-
san vallalni az 4tmenetileg keletkezé aranytalansédgokat.

Az alapvetd aranyok fel nem ismerése, vagyis a tudatossdg hianya
kévetkeztében eldallé aranytalansiagok varatlanul érik a vezetést és nega-
tiv hatisa atgylrizik a kapcsolodo teriiletekre is, vagyis tervszeritlen-
ség jon létre.

A hadtap tevékenységének széles skildja, atfogd szerepe a hadsereg
anyagellatasiban kiilénidsen indokolja a tudatos rahatast az arinyok ala-
kulasara, azok dinamikajanak folyamatos elemzését.



A gazdasdgossdg elve

A gazdasdgossag elve™ megkdveteli, hogy a gazdéalkodasi tevékeny-
séget tarsadalmi méretekben az ésszeril gazdélkodas elvére kell felépiteni.

A gazdasdgossag torvénye igy a tarsadalmi-gazdasigi élet minden
teriiletén felveti a gazdasigossig elvének érvényesitése és megvaldsitisa
modjénak kérdését az adott tevékenységi szféra spacifikdciéjanak megfe-
lelGen.

A hadseregben is alapvetSen abban a térekvésben jut kifejezésre a
gazdasdgossig, hogy az adott célt minél kisebb raforditdssal érjlik el,
vagy azonos réforditdssal minél nagyobb eredményt produkiljunk.

A gazdasdg termelé zénidjdban a gazdasigossig a termelés Allandé
novekedéséhez jarul hozza. A hadseregben viszont — mint fogyaszto gaz-
dasagban - a gazdasdgossig elvének érvényesitése a szlikségletek Kielé-
gitésének emelkedd szinvonaldban jut Kkifejezésre. Eredménye Osszessé-
gében a harckésziiltség adott szinvonaldban realizalodik.

Amikor a gazdasagossag elvének érvényesitése a hadseregben saja-
tosan meriil fel a tarsadalmi-gazdasigi élet mas teriléteivel szemben,
ugyanakkor differencialni kell a hadseregen beliil és a tevékenységek kii-
16nbozé teriiletei szerint.

A hadtapszolgalatban fokozottan huzza ald a gazdasigossdg elve ér-
vényesitésének szitkségességét, hogy raforditisai zémmel fenntartisi jel-
legliek, igy eredmeényei egyarant hozzijarulhatnak néphadsereg szinten,
illetve a néphadsereg hadtipja fejlesztési és fenntartdsi kéltség aranyai-
nak javitasdhoz, a fejlesztésre fordithaté kiadasok noveléséhez, a szolga-
laton beliil a sziikségletek magasabb szinvonalu kielégitéséhez.

A hadtap aldrendeltségében miik8dS szolgalati agak tevékenységének
heterogén jellegébdl kovetkezik, hogy a gazdasigossag megvaldsitdsanak
valtozatos formait sziikséges alkalmazni, melyeket két alapvetd csoportba
lehet osztani.

a) Az ellatis egyes terliletein a gazdasdgossag ugy érvényes(l, ha a
normaban biztositott pénz- és anyagi eszkézdk teljes mennyiségben és
minél hatékonyabban keriilnek felhasznalasra. A gazdasagossignak itt
nem célja a ,megtakaritas”. Ilyen tipikus teriilet az élelmezési ellatas
vagy a gépjarmiiveknél a meghatarozott igénybevétel (kilométer, lizem-
ora) utan eléirt olajesere.

b) A gazdilkodis maéas teriiletein viszont a gazdasagossag érvényesi-
tése elvének klasszikus formajat kell alkalmazni, vagyis a legkisebb ra-
forditds mellett a maximalis eredmény elérését tiizi ki célul. Itt a gazda-
sagossag eredménye hatékony gazdilkodds esetén effektiv megtakaritds-
ban is realizdlédik. A gazdasigossig ilyen formaban valé megvalGsuldsa
jellemzé a ruhdzati szolgalatban és az {izemanyag szolgélatban hajto-
anyagoknal, tovabba A4ltalidban a karbantartisi, javitasi hitelek felhasz-
nalasanal.

A gazdasdgossag célszerld érvényesitési forméjanak helyes megvalasz-
t4sadnal mindenkor szem el6tt kell tartani, hogy a gazdasagossiag elvével

** Gazdasagossag: a gazdalkodds altalanos érvény(i alaptérvénye, azt a
sziikségszerliséget fejezi ki, hogy a lehetd legnagyobb eredményt a lehetd leg-
kisebb raforditassal érjitk el.” Gazdasdgpolitikai Kisszotar, Kossuth 1966., 83. 0.
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ellentétes minden olyan médszer, amely a harckészilltséget veszélyezteti,
a technika kérosodasat eredményezi, vagy éppen a személyi allomany
¢élet- és munkakoriilményeinek tervszerti emelését akadalyozza.

A gazdasigossag elvének gyakorlati megvaldsitasara kedvezden hat,
hogy a hadtdpszolgalat tevékenységének jelentds teriiletén mérhetdk és
szamszerlsithetk a raforditasok és eredmények, melyek lehetéve és sziik-
ségessé teszik a gazdasagossagi szamitdsok fokozott aikalmazisat a gaz-
dasagi dontések megalapozissra.

Az eddigiek folyaman kialakult gazdasagossdgi szamitds modelljei
alapvetéen az egyes szolgdlati dgak néhany tevékenységét szolgiljak. Nem
alakultak még ki a hadtapszolgalat komplex raforditésal gazdasigossagat
elemzd modszerek, melyek kimunkalasa a kozeljovd egyik fontos feladata.

A pazdilkodd szervek irdnyitdsi és gazdalkod&si hataskérének kiter-
jesztésével szorosan Osszefliggd, fontos és megoldandé probléma: kimun-
kalni a gazdasdgi 8sztonzék megfelelé rendszerét, a gazdalkodas szinvo-
naldnak gazdasagi eszkdzokkel torténé befolyasoldsat a csapatoknal, ame-
lyek a koltségvetést gazdalkodas elvei alapjin tevékenykedd gazdalkodd
szervek. E feladat wvégrehajtdsa ugyancsak feltételezi a csapatok gazda-
sagi tevékenysége szintetikus mutatdit, amelyek egzakt forméban tiikri-
zik a gazdalkodas eredményeit.

A komplex gazdasdgossagi szamitdsok alkalmazdsanak egyik akada-
lyat a régi szamviteli rendszerben talaljunk, mely csak ,,agazati” bon-
tasban és természetes mértékegységhben elégiti ki a koltségek elszamold-
sat, vagyis koltségnemenkénti rendszerben, de méar nem teszi lehetdvé
a raforditasok ,értékben és koltséghely” igénye szerinti megjelenését.

Kiilonds jelentésége van az érték szerinti nyilvantartds megvaldsi-
tdsdnak a hadsereg ingatlanillominya vonatkozasaban, mely eléfeltétele
t&bbek kodzdtt a feldjitasok megalapozott tervezésének.

A magasabb szinvonald, atfogd szemléletet érvényesité gazdasidgos-
sdgi szamitdsok és mdas gazdasdgi tevékenységgel Osszefliggd feladatok is
igénylik tehat a nyilvantartasi, elszamoldsi rendszer korszerisitését.

Ertéklategdridk, piaci-pénziigyi formdk

A kdzvetett gazdasagirdnyitds rendszerében — a sgocializmus fejlo-
dése elért magasabb fokanak megfeleléen — hasznos szerepet télt he az
idru- és pénzviszonyok aktivizdldsa, a piac szerepének megnovekedése,
a pénzigyi formdk intenzivebb alkalmazdisa.

A hadseregben - igy a hadtipszolgalaton belill is a fenti kategéridk
felhasznaladsdnak lehetfségei — a katonai gazdalkodas specidlis jellege
miatt — korlatozottak, amely kérillmény azonban nem jelentheti teljes
figyelmen kiviil hagydsukat.

Mar az eddigi tapasztalatok is bizonyitottdk, hogy megfeleléen be-
illeszthet8k a hadtapszolgilat gazdilkodasiba, segitik annak hatékony-
sagat.

A tervezésben és az elldtids bonyolitdsdban egyarant segiti a gazda-
sidgossag érvényesitését, a sziikségletek rugalmasabb kielégitését, a helyi
dontések realizdlasat az értékkategdridk, a piaci-pénziigyi formik alkal-
mazisa.



A pénziigyi formdk bizonyos szemléletbeli valtozasokat is idéznek
eld, befolyasoljak a gazdasigi déntéseket, mérlegelésre Sszténbdznek a dol-
gok elényds oldalainak kihasznaldsara, jobban érzékelhetévé teszik a hat-
ranyos motivumokat.

A pénzkategériak felhasznalasat — a hadtap ellato tevékenysége va-
lamennyi teriiletét atfogd alkalmazisat -— sziikségessé teszi a Korszer(
nyilvantartds, elszdmolds megvaldsitisa, a gazdilkodas eredményének at-
fogd értékelése, az informacios rendszer egységesitése, az erdforrasok sza-
bad aramlasanak biztositidsa a sziikségletek gyors kielégitésére.

A

A szocialista gazdalkodas altalanos torvényei és térvényszeriliségei sa-
jatosan érvényesiilnek a hadsereg és azon beliil a hadtapszolgdlat gazdal-
kodasaban, ahol a katonai kdvetelmények kielégitése mellett, annak vi-
szonyal kozott kell Kkialakitani alkalmazisuk optimalis modszereit, for-
mait.
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