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atszervezéséher’

Dr. Borli Kdroly, Dr, Sipos Béla

A cikk két gydregység Atszervezését mutatja be. Pontosan rogziti az Atszer-
vezés célidt, az atszervezési akciéban részt vevdk feladacait, tennivaldit,
majd az 4f termelési folyamatokat.

A jelenlegi gazdasigiranyitasi rendszer korolményei kozéte a véllalati politika
nyereségorienticioja, a vdltozd piaci igényekhez valé rugalmas alkalmazkodas nap
nap utin olyan szervezési intézkedéseket tesz sziikségessé, amelyek lehetdséget terem-
tenck az adott mikrogazdasagi cgység rendelkezésre allé termelési erbforrasainak
rovid id6 alatti gazdasigos atcsoportositdsara. A nyereségérdekeltség olyan integrdalt
termelésirdnyitdsi rendrzert igényel, amely hizéptdvon biztositia egyedi termékeket és
‘kissorogatokar gydrt gépipari vdéllalat pydregységeinck gazdasdgos mikédését,

Ebben a tanulmdnyban két, térben és idében egymds mellett tevékenykedd, azo-
nos szervezetti (d¢ pgydrtmany ¢és gyartmanytervezés szempontjibsl csak elméletileg
azonosithatd konstrukcioji termékek eléallivasat megvalésité, forgacsold cészleggel is
rendelkezd) gyaregység atszervezését mutatjuk be.

Altaliban a forgdesolé tevékenysép az a technolégiai dg, amely az alkatrész-
gyartas szempontjabél biztositani tudja a piac valtozd igényeitd! fiiggd késztermék-
gyartds rugalmassdagat.

A véllalatvezetésnek o kivetkezd problémdkat kelb megoldania:

~ az alkatrészelldtds szempontjibdl centralizalt horizontalis kapcsolatu forga-
cs50l6 egység lécrehozasa,

— széles kooperdciora épiilld késztermékkibocsaté gyaregységek szerverzése,

~ olyan iranyitdsi rendszer létrehozdsa, amely a halétechnika fethasznalasaval
centralizdltabb vezetést tesz lehetdve,

A meghatarozott feladatok fontossagi sorrendben a kdvetkezdkre vonatkoznak:

—- a gyaregységck termelési szinvonala a vizsgdlt idészakban ne csdkkenjen,

- az Erintett termeléegysépek felsdszintid termelésicanyitdsi rendszerénck atszce-
vezése eldzze meg a gydrepységi atszervezést.

Az atszervezési akeid céljia a termelési erdforrasok rugalmas konvcrtalhatosagq
vagyis

— a termelés volumenének és gazdasdgossaganak névelése,

-~ a termelésiranyitas hatékonysé.génak ndvelése,

- a termelési digyviteli rend gepl adatfeldolgozasanak megolddsa.

Az atszervezés feladatai:

a) Az ujonnan kialakitandd termeldegységek technolégiai iranyitdsa kozvetlenil
a fétechnologushoz keriilion, féosztilyjelleggel 6ndlld technoldgiai egységet képezzen.

b) Az 4j szervezett formdnak megfelelden az érintett gyaregységek telies kereszt-
metszetl technoldgial tevékenysége a fejlesztéstdl a mindennapos technoldgiai felada-
tok megoldasaig cgységes iranyitds ala kerifjsn.

Ezeknek a célkitdzdseknek crvényre juttatisa kdvetkeztében

* Meglelent a Viallalatvezetés (VAllalatszervezés) 1975 évi 1. szémsban.
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- a technolégial elSkészitéshen és annak kézvetlen
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A TEVEHENYSEGEK ATFUTASANAK ABRAZOLASA GANT-DIAGRAMBAN
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A FOVALLALKOZO GYAREGYSEG
TERMELESIRANYITASANAK FOLYAMATA

A kbzpontl programosztily éves terhelésfelmérése
és elemzése alapjin a gépgyirtds termelési osztilya
megtervezi a tervévre szliksdges kiilss kiaddsra kerdld
koopericiot (bérmunka). A kiadott Intézkedési terv
elSirisanak megfelelden a févillatkozd gydregysdg meg-
rendell a termelés-el8készitd osztdlytol a kiils$ koope-
raciot. A f8villalkozd gyiregység a kiszallivdsi program
€s a hozzd tartozéd gydrtistervek szerint megrendeli a
forgicsold Uzemtdl a forgicsolandd alkatrészeker. A
megrendeléshez mellékelik a gyirtdscerveket & a gydr-
tasi bizonylatokat. A forgicselandd alkatrészek anyag-
szilkségletét a févillatkozd gydregység biztositfa, &s az
anyagvételezése is Bk végeztetik.

A tdrgyév havl idSszakokra bontott programjit a
gydregység Utemezd &soportja tovabb bontja mihe-
Iyekre (esoportokra) és dekddokra. Az egyes mihelyek
terhelését szimszer(en a rerhelési tdblizat, utalviny-

mennyiségben pedig a terhelésl tibla megfelels rekesze

mutatja.

Az elbgyired mdhelyek dekddprogramot adnak, és
mellékelik a sziikséges gydrtasl bizonylatokat.

Az elbgydrtd mihelyek, hasenldan a forgicsold izem-
hez, a szereld izembe félkészdru-szillicdjeggyel szélli-
tanak, A szillitdjegyek elosztdsa:

- a gépgyirtds termeldsl osztélya,

- f6vilfalkozd gydregység hatiridSosztilya,
- az dtvevd mdhely vagy gydregység,

- MEO.

Afbvillalkozd gydregység haciridSosatilysnak prog-
ramozdja a széllitdjegy alapjén a gydrtisterven Jeldli az
alkatrész vagy részegység elkésziltét.

A havi kiszillivdsl program az alkatrészgydrids elre- .

‘haladdsanak figgvénye szerint viltortatsst igényel. A
szeref6 program &sszedllltisakor a gydrtisterv elSre-
haladdsi jelsléseit figyelembe kell venni, & ennek meg-
felelden a terhelési tablizatot is korrigdini kell.

A mahelydiszpécser az itemrakedrossal kikészittet| g
szereléshez az alkatrészeket és anyagokat.

A szerelS csoport vezecSje a kapott programot fel-
ostja 2 doigozdk kozétt atedl fiiggen, hogy az egyes
programtételeket kikkel kivinja elvégeztetni, Szerelés
kdzben a MEO futé ellendrzést végez, a prébatermi
mérés elbtt atvizsgila a készre szerelt gépet. A munka
mindségl és mennyisdpi elvégzdsét a MEO munkautal-
vényon igazolja.

A szerel csoport a gépet probaterembe szaliitja,
ahol a sziikséges méréseket elvégzl, és a gépet hiba-
jelentéssel kladja. ;
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A hibétlan gépet komplettirozzék ds el8készltlk a
széllitisra, A MEQ az ellendrzés utén aldirja az dtaddsi
Jegyet: a gép széllithats,

A GEPGYARTAS FORGACSOLO UZEME
TERMELESIRANYITASANAK FOLYAMATA

A fBvitlalkozd gyiregységek megrendelik a forgicso-
landé alkatrészeket, A forgicsoléd munkamegrendetés a
fvallalkozd gydregysdg kiszallitdsi programjdnak kive-
nata, az egyes tételek alkatrész mélységd bontdsit a
grartisterv tartalmazza. A gydrtésl bizonylatok 4t-
addsa a gyéredstervnek megfelelSen torcénik.

Az alkatrészgydrtis anyagigényét a f8vallalkozo gydr-
egységnek kell biztositania, Az itemez8 osztdly a gydr-
tisterven jeldll 2z anyag beérkezésér.

A géppyirtds kéc flvillalkozd gysregységén kivill a
t8bbl gydregység is rendelhet forgicsolast a forgicsold
iizemt8l. A térsgydrak forgicsolé munkamegrendelése
tételes alkatrdsz-felsoroldst tartalmaz, meifékelve az
alkatrészek rajzdt &s a mdveletek munkautalvinyait,

A két gyartisi hacirid§ mellett szerepeltetni kell azc
8 hatéridSt is, amiker az anyagot 4tadjik. A gépgyartés
termelés| osatilya dsszedllitja a tervhdra es§ alkacrész-
gydrtdsl pragramot. A program terhelésérél terhefés-
tiblizatot készlt. Terheléskapacitis-egyensily fenn-
illdsa esecén a program végleges, Taleerhelés esetén a
kapacitdskorlitokat fel kel! oldani, pl, tdléra, célpré-
mium stb., vagy bérmunkaigényt kell jelentenl a ter-
melds-elBkészitd osztilynak. |deje: tirgyho elbtt 4 ho-
nappal.

A havl forgicsoléprogramhoz Ssszedllitjik a gydredsi
bizonylatokat rendelési szimonként, azon beldl rajz-
szdm szerint. Ideje: tirgyhd elétt 3 honappal.

A gyirtisi bizonylatok rendeldsi szdmonként, rajz-
szdm szerint érkeznek,

A munkaterveker ebben a sorrendben rakjik le,
|elezve az egy rendelési szdmhoz tartozd alkatrészeket.

Az litemez8 csoport a kapott havl forgicsoléprog-
ramot fetbontja dekididdszakra, figyelembe véve a
gydrtistervet.

A dekddprogramok &sszedllitdsdval egyldejdleg a
hozz4 tartozd terhelésl tibléc is el kefl késziteni. A ka-
pott homeogén gépcsoportokra jutd terheldsl értékek
meghatirozzik a program teljesithet8ségée, Tdlterhe-
lés esetdn a gydrtastervet técelenként rangsorolni kefl.

A végleges program kialakuldsa ucdn az egyes gép-
¢soportok terhelésének megfelelfen a munkautalvi-
nyokat az adott gépcsoport rekeszébe kell tenni, rajz-
szdm szerintl sorrendben. Ezzel a gépcsoport terhelé-
sét jeleztik, [deje: tdrgyhd eldtt 2 hanappal.



A készarut kibocsité gyiregységek a vételezhetd
anyagok utalvinydt dtadjak aforgicsold program técelel-
nck megfelelfen, Ideje: a tdrgyho elfte héban,

Az indu!d mdvelet munkautalvdnydt ésszekapcsoljik
a kapott anyagutalvinyokkal, és kladjak az illetékes
anyagbiztositdnak, Az anyagbiztositdk elvégzik, ifletve
elvégeztetik a vételezést. Az anyagot az lizemraktarba,
illetve a raktarozasra kijelélt tiroldhelyre szallicjak.

A raktirpsok a figgdcédulat rarakjik az dnyagra, az
induld mvelet munkautaivinyon jeldlik a vérelezést
€5 2 tarolds helydt. Az utalvinyt visszakildik.

Az elkészitett dekidprogramek az anyagellitottsig
figgvénye szerint viltozhatnak, ezért sziikség szerint
modositani kell. A program minden tételéhez kikészi-
tik a munkautalvinyokat. A m{fhely itemez8je és mii-
vezetdje megbeszéli, hogy az egyes programtételeker
melyik gépen kivinjik gydrrani,

Az lizem terhelési tibldjin minden gépnek kiildn re-
kesze van, A kézdsen kialakitott Gremezésnek megfele-
Igen az Gtemezd a megfelel§ rekeszbe késziti az utal-
vanyokat.

Az Utemezd’ az inditdsra kikészitett munkautalvi-
nyokat lead]a az Gtemraktirnak. Az Gtemraktiros ki-
késziti az anyagot, rajzot és szerszimot, és a munka
megkezdésének idejére kiszilllttatja a meghacirozott
géphez a munkautalvinayal egyiite,

A dolgozd 2 munka elvégzése vtin a dekddkezdés-
kor kapott tervkartenjara felirja az alkatrész azonosi-
tdsi adatait. A tervkartant, munkauralvinyt s az elké-
szitert allarrészeker dradja a MEQ-nak.

A MEQ ealvégzi a mindség-ellendrzést, az ellendrzés
eredményét az utalvanyon régziti, a dolgozd tervkar-
tonjdn az dcvett darabok szamit aldfrisival és bélyeg-
z8jével igazolja.

A MEO-tél érkezett zold munkautalvény alapjan a
gydrtastervben jeldini kell a miveler befejezdsér.

Misodik és tovibbi miveletek inditasa hasonld az
elséhéz,

Az elkészile alkatrészeket 2 MEQ-bS! tovibbi meg.
munkilas ese®n az litemraktdrba sziilicjik. Urolsé md-
veler elvégzése utin a sziliitd csoport félkészaru-szil-
litdjegyer allit ki, és az utalvinyon meghatirozott kéle-
séghelyre szdllit. Az (temezé — a széllicdjegy alapjén -
a gydrtastervben jeldli az alkacrész teljes elkésziltér és
dtadasit,

A GEPGYARTAS TERMELES! OSZTALYANAK
INFORMACIOAENDSZERE

o) Tirgyévre vonatkozd gydrtisi program

Févillalkozo gyiregység csoportositésban, azon beliil -

emelkedd rendelési szdm szerinti sorrendben, havi
proegram hatdridé szerinti bontdsban,

b) Atfutdsi ciklus programok

Az elSkészitésben és a gydrtasban részt vevs szervek
a miszaki elGkészitési és gyartdsi programjukban csak
az ket érined feladatok elvégrésének hatéridSit kap-
tik meg. A termelési oszealy a kiilénbdzé szervek prog-
ramjajnak &sszesitBjér kapja. (Atfutisi ciklusprogram.)

Az #tfutdsi ciklusprogramok kétféle csoportositisban
késziilnek.

1. A program elsé részében a rendelés azonositdsi
adatai szerepelnek, misedik részében a kritikus-
ként kezelt 10 hatdridd vizszintes teritéshen, Ez
a program az éves gysrtasi program tételeinek
megfeleld bontisit tartalmazza, a gépgyartds
minden rendelése szerepel benne.

A mésodik csoportositdsban a program elsd ré-
sze hasonld az eldzd megoldishoz, a rendelés
azonositdsi adatait rartalmarza, A méasodik rész-
ben az elSre haladis kiffonbozd részfizisainak
hatariddi szerepelnek havonkénti ¢soportosi-
tasban. A program eldirja, hogy egy adott ho-
napban milyen rendelések melylk eldkészitési,
illetve gyirrisi hatdridefe jar le.

[

¢} Gyirtmdny kapcsolddisi csalidfa és itfucdsi elétery

A gyirtmdny miszaki megvalésitdsihoz szikséges
alkatrészek, azok m{veleti sorrendjének, a gyirtssi fo-
lyamat technolégiailag indokolt kapesolatainak megter-
vezése, rendelésenként, ill. f8vallalkozd gydrepységen-

- ként.

Az atfurdsi elSterv a rendeléshez tartozd alkatrészek
felsoroldsde tarcalmazza.

GYARTASTERY -

A gydruistervben az alkatrészek gydrtisa naprari e-
futasi idGnek megfeleld léprékben sZerepel, az alacso-
nyabb rendd atkatrészek kapcsolddiasit jelélve a maga-
sabb rendihoz. A gydrtastervet mindig az indltote soro-
Zatnagysdgra kell késziteni.

d) Terhe!éskimutatds

A hirom termelBegység (nagygép, kézépgép, for-
ghcsolé dzem) 6néllé munkahelybontisban, megfeleld
csoportositdsban, rendelési szim szerint, a gysrtés dt-
futasi ideje a réforditas figgvényében, havi Gsszesicés-
ben. .

¢) Forgdcsoléd munkamegrendelés

A gydrtmdnyhoz, illetve a rendeléshez tartozdé alkat-
részek, gydrtmany- és gyartasi adatok szerinti bontis-
ban, rendetési szdmonként rendszerezve, szallitasi ha-
tiridSvel cllatva.

f) Kapacitasadatok

A hirom termel&egység homogén munkahelycseport-
jainak éves tényleges kapacitdsa, ifl. dtbocsitdképessége
a eérgyév harmadik negyedévének tényleges adatai
alapjan,

g) Terhelés-kapacitas egyensily megteremtés

A gépgydrtds termelBegységei részére a kSzponti
pregramoszidly, a GAFO altal készitett terheléskimu-
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tatds alapldn, éves szintd felmérést készit a kooperacid
. Avitésére. A technoldgial fSoszedly a technoldgiai fel-
dolgozis sordn javaslatot tesz a koopericidban gyiris
haté alkatrészekre. Az igénybe veendd koopericirol
a termelési osrtdly intézkedési tervet kdszit a fvallal-
kozd gydregységek részére. Az Intézkeddsi terv elké-
szitésekor a tervévre eldirdnyzott beruhazisokat is
figyelembe kell venni. Az esetleg lehetséges munkaerd-
dtcsoportositdsra is tehet favaslatot.

A kiilsé keopericioban gydrtandd alkatrészek meg-
rendelése a fovallalkozd gydregységek feladata.

k) Gyartmany-, gydrtistervezés és a gyirtis IdSrendi
ellendrzése +y

A rendelésacfutdsi fazisok megvaldsulasinak ellendr.
zése, akaddiyok elhiritdsa, Az arfutdsi ciklus programon
3 GAFO un, dudlkértyik alapjdn a teljesitést feldli. Az
igy kijeléle programbél kap a termelési osztsly, de me-
net kizhen ellendrizni kell egy-egy tételr,

1) Teljes termelés normadra szerinti eldrehaladdsinak
ellenérzése

A gépgyirtds termelési osztatya a tervkarton adatai-
nak gépi (iton tér1énd feldolgozdsa vtin riforditiselem-
28 tiblazatckat készit,

1) Alkatrész szerinti elérehaladis nyilvantarcisa

A félkészaru-szillitjegyek -alapjén a gyirtisterven,
ill. az atmeneri id8szakban a csalddfin jefSini kel az
egyes atkatrészek elkésziilését.

k) Operatlv termelés| programok koordindldsa

A gyartastervben jeldlt .alkatrész eiSrehaladisdnak
figyelembevételével az operativ havi készdruprogram
teljesitési lehetBségeinek vizsgilata, Szikség esetén
javaslatrétel a kézponti programosztily részére az egy
negyedéven beliili programvéltoztatisra,

Az inforendicid cechnikai megoldisa fnformicié

1. Tdrgyévre vonatkozd gydrtdsi
program -
Turbé- és motorgyirtisi,
{drmiiparl gépgydredal
csoportositisban, ezen beliil
emeliedd rendelési szim
szerinti sorrendben, havonta a
program hataridd szerinti
bontdsban.

A fEvillalkozd jellegl

két pyiregyséy ércékeldst
¢és teljes termeldsi
feladacsinak éves szincd
meghatirozdsa,

I

. Mdszaki eldkeszitési & gydridsi
pregram
A kéefdvillalkozs gydregység
szerint coportositya, rendelési
szém emelkedd sorrendben, 15
1éposds naptéri acfurss Gtermezés
szerint, komplett gydrtmanyakra.

A vendefds tirgyd
megvaldsitisinak napeir
programterverete,
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Infarmicié

3. Aefutdsi ciklusprogramok
Havonkeénti cxomdponti
tevékenységek meghatirozisa,
négyimpulzusd jelzési
rendszerben, rendeldsi szam
szerinti emelkeds sorrendben,
févillalkord gyaregység szerinti
bontdsban.

A gépgyireas lorgicsoloiizem a
forgicsolis megkezdését és
hefejezdsér jelzi,

4. Gydrtmdnykapcsoléddss vdziattery
A gyivimany mdszaki
megvaldsitisihoz stiiksépes
alkatrészek, azok maveleti
sorrendjének, a gyirtisl
folyamat sorrendjének, a gyaridsi
falyamat techneldglailag indakelt
kzprsolatainak megterverése,
rendelésenként, fivallalkozé
gyaregységenként,

5, Operativ termelds irdnyitdso
A gydrtisitfutdsi idé tervei
srerint. Az itfutdsi idd tervben
az akatrészek gyhreasa naptarl
Atfutdsi idének megfeleld
léptékben szerepel.

Az alacsonyabb rendil alkatrészek
L

todisie jalélve a by

re;dﬁukhez. A gydrudsitfucdsl 1d3-

tervek mindig az inditott
sorozatnagysigra készitendsk.

6. Gydredsdtfuidsi progrom
Mind a hirom termelbagység
(zurbé- ¢x motor, jaemiipari
gépek, gépgyirtls forgicsold)
&ndllé homogén munkahely
bontisinak meglelelé .
csoportositasban, rendeldst szdm
szerint, 3 termelds &ifucdsi 1d6
riforditist figgvényében, havi
Ssszesitésben.

7. Fargdcsold munkamegrandelés
A gydrtminyhoz tartozd
forgicsolandd alkatrészek
gydrtminyadacok és gydrtdshoz
sziikséges adacok szeslnti
bontishan, rendelési szimonként
rendszarezve, szillitisi
hatiridGvel ellitva.

8. Terheléskepacitds-egyensify
megteremtése,
A gépgyirrie lorgicsoldlizems
elsd fhxisinak kialakltdsiban a
kézponsl program osztily
pydreasdtfucdsi programja alapjin
wooperitids éves szinti
felmérés &s intéxkedési tery
készitendd a koopericid
bévitésére. A szervezés misodik
fazisiban a gépgyirchs miszaki

f8osztdlya a cechnoldgla kamplatt

feldolgozdsa sorin Javaslatoi tesz
a koopericié igénybevételére,

Klemelt tevékenységek
kaordincidja.

A gyartminy szerkezeu
kapcsolatainak
vizlatterve,

Operatfy termelés.

_Irdnyitds,

A gydreds dfuein)
idéalapakfethmaniisinak
koordinichéja,

Forgicsolt alkaerése igény
biztositdsira vonatkozd
rendalkezdsek.

Termelési egyensily
bizeoaltdsa,



Az informiclé technikai megoldisa Informicis

Az Infornticid technikai megotdisa

Informacié

Srellemi elékészitds
programkapciolatainak
biztositisa.

9. Gydrtmdny- és yydrtdstarverds
idgrendr biztositésa
A szerkeszedsi programok
el$irds szerinti megvalésulisinak -
ellendrzése. intéziedds a
technoldglai program
feltételeinek biztositisira,
A technoldgiai program
megvalésulasinak vizsgalata.
Ellenérzés, akadilyok elhiritdsa,
10. Atfutdsi ciktusprogramok Programszerd randelds
eflenérzése
A hirem termel8egység 2
kezpontilag sTabilyzott
termelésjelentési rendszar
eldirdsai szerint tesz aleget
beszimolisi kbtelezctiségelnek.

elérehaladis ellendrzése,

1, Teljes termelés normadra
szerinti eldrehaladdsdnak
elandrzése
A menedzserszolghlat melletg
mik&dé termelézellendrzs
<soport a tervkarton adatai gépl
"liton t8rténd feldolgozisival
riforditdselemz tibldzarokat
készit.

Tarmeldai
munkarifordits
ellendrrdse ds elemzdse.
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