A hélétechnika alkalmazésa a SZOTE beruhdzési
és felhjitasi tevékenységében*

Koesis Andrds

A Szcgedi Egyetemb6l s951-ben alakult a Szegedi Orvostudomdnyi Egyerem
{SZOTE), ill. a Jézsef Anila Tudominyegyetem, Akkor a SZOTE isszes beépirert
legtere 359 068 Im? volt, jelenleg 444 625 Im®, Kér évtized alatt a ndvekedés kereken
86 ooo Im?, vagyis 23%). .

A feladatnévekedések lényegesen nagyobbak voleak, minthogy emelkedett a be-
tegagyak és a kollégiumi féréhelyek szdma, valamine a hallgaték & a dolgozdk 1ét-
szama (1, tiblizar),

1, téblizat

A SZOTE FEJLESZTESE 1951-1973 KOZOTT

Rdzvityie Cegedszkava medicinszhava universziteta v 19511073 gg.
Development of the Szeged Medical School in 19511973
Entwickelunk der Szegeder Medizinischen Umiversitdt von 1951 bis 1973

B nivekedés
Mutatok . i9§1 1973 . Y
Betegapyak szdma . 840 1277 T2
Hallgatak 1éeszama . 857 1700 98
Dulguzok 1észima B2j zE52 £54
- Inézetek, klinikdk szima 23 34 48
Kotlégivmi férdhelyek szima ’ 440 752 70

Tipilt az utdbbi két évtizedben a Szemészeti Klinika mellé cgy szdrnyépuled,
valamint kér kollégium: a Jancsd és a Semmelweis, pyarapodtunk az Eocvis uech-
ban egy épiletred, ahol a gydgyszertudomanyi kare tudruk elbelyezni, ezeken kiviil
padlistereker, ternszokat épitettiink be. 1973-ban befejexidiee Biologiai Intérerink
cpitcse, Ezek o teriletndvekedések mindig csak ideiglenesen oldottak meg a peob-
lemak kicsiny hdnyaddt, de nem biztositottik az egyetem hirom 5 tevékenyscgenek
(oktads, gydgyitis, koratds) megfelelé hatékonysiggal vald végzésér.

A SZOTE - rwljesen jogosan - a bervhazasokban liga a problemak megolda-
sinak kulesat. Ezért 1973-ban orvosi szempontok alapjan tavlati fejlesziési tervet
kisgitetriink, amely szerint hosszabb tdvon az alabbi beruhazisokat (épitkezéseket)
kellene megvalositanis

— Ileg-elme, I, Sebészeti és Ortopédiai Klinika,

~ horelep,

— kizponti mosoda,

-~ ¢lméleti tbmb,

¢ Megjelent az Egészseglgy] Gazdasagl Bzemle 1874, évi 3. szdmiban,

335



— 0 épiilet kobaltagyi elhelyezésére,

- Qyermekgyobgyiszati Klinika bivitdse,

— koézponti kényvtar,

— Fogiszati Klinika Ldvitése,

- nivér- és orvossziliis,

— fedett Ltornaesarnok,

— 1j kollégium,

— 1] klinikai t6mb,

— telefonkdzpont,

— kézponti rutinlaboratérinm,

— kozponti sterilizald,

— 1j gazdasdgi telep.

Litva az elSttiink 4ll6 feladatokat és ismerve az elmilt évek beruhdzdsainak
nehézségeit, amelyek egyrérzt pinziigyl ds gandasigi gondokat okoatak, misrészt
hatraltattdk az oktatdi, a kutatdi, valamint a gyogyitéi munlka hatékonysagit,
elhatiroztuk, hogy elemezziik a meglevé hidnyossigokat, éa keressiik a megoldast
& munkik gyorsabbi tételére. Vagyis, nhogy egyik szakemberiink inondta: , Auzal,
hogy megmértem a lazam, még nem gydgyultam meg. De mindenesetre megills-

. pitottam, hogy valami bajom van, tehat tennem kell valamit orvoslasira.”

Az elemzdsek sordn megallapitottuk, hogy sok objekblv tényczd: a mogyel épité-
ipari, valamint a tervez6i sziik kapacitis igen nagy kiszolgiltatottsigot jelent
a beruhdzénak (a seiik kapacitds miatt igen magas tervezéi dijat is kérnel).
Kétségtelen tény az is, hogy a beruhdzdsok elhizéddsinak okai nem csekély
hinyadban szubjektiv tényezdk is; ilven a beruhdzdssal, ill. fehijitissal jaré dsszes
tevékenység, azok technoldgiai, logikai, iddbeli kapesolatainak hidnyos ismerete.
Ezenkiviil a témaval fogialkozdk (fﬁlcg a miszakiak) képtelenek fejben tartani az
4llanddan véltord jogszabélyokat és a benniik foglalt egyes tevikenységi hatdr-
iddlet, ill. modositisokat. Igy fordult elé, hogy az 1972 decemberében dtudott
Blolognl Intézet épitéséndl (bekeriilési dsszeg 12 053 eFt, beépitetl térfogat 7308
Imi®), 0 beruhdzds elhatirozasitol a végleges befejezdsig 8,5 év telt el. (A jelenlegi
Gpitkezdsekrdl a 2. tdbldzat ad képet))

E problémak megolddsira olyan moédszer hevezetésével probalkozunk, amely
egyrésat o sokféle, bonyolult teviékenységrdl valamilyen jél kezelbetd, kdnnyen
dtlekinthetd képet ad, masrészt biztositja a feladatok végrehajtasinak iitemezésit,
idébeni lefolyasat,

Tuy jutottank ¢l ahhoz a megéllapitdshoz, horry o hdaldtechnila alkalmuzisn

_ biztositana ezt.

1. A hdldtervezésrdl altaldban

1.1. A hdldtervezés kialrtkuldsr-:

A technikai fejlddés kordbbi szakaszaiban a tertnelési folysinatok leirdsira az
un. Gantt-diagramok, vagyis a vonalas titemtervek megfeleldek voltak. Azonban
az egyre bonyolultabba vilé gazdasigi folyamatrendszerck irinyitdsira, szervezd-
sére, dttekintésére ujabb, tokéletesebb tervezdsi, programozdsi eljarisokat kellett
kiclolgozni.

HI57-ben, az Amerikai Bgyesiilt Allumokban a nagyipar 4tfogé rekonstriulkeioja-
val kapesolatos teenddk szervezésére d8 irdnyitdsara 0 modszert dolgoztak ki.
Az 4] eljdris: a kritikus 0t médszere, rividen UPM (critical path method).

336



LEE

Hacmosmue empoiivu Ceeederoso sedununcioze yiusepcumenea

A SZOTRE jelenlegi épithezésel

Current eonsiructions at the SZOTE
Laufende Bauarbeiten der SZOTE

Intézmény

Novérotthon

Intenziv osztdly

I. Bebészeti Klinika
emeletridépités

1. Scbészeti Klinika
mitvesedllomdsa

A gvbpvszerdszkari
épiilet fehijitdsa

De-
keriilesi
[y AU

millig Ft

3 500
12 497

4 500
4001

10 769*

* Ténvieges kaltség: 47 B8T millid Fi.

Beépitett
tertogal
im3

672
4605

1500
1200

2. tabldznt

A berulizis elhatire-
zdsdnak idépontja

Szerzddées szerinti be-
fejezés iddpontja

Virhatd befejezés
iddponija

Atfutisi
idd, év

19%0. mircias
1968. wndreins

1970. januir 15.
1970, apr. 16.
1967. aug. 1.

1873, szept. 30.
1975, juniuas 30.

1975. maijus 30

1976. oktdber 30.

1974, Aprilis 1,
1975, juinius 30,

1975. mdjus 30.
1970, oktdber 30.

1973, januar 24,

-1

1]

6,6



A CI’M elsé épitéipari alkalmazasira 1959-ben Kanadaban, egy (tépitdsndl
keriilt sor. A szocialista Allamok kozil eldszor a Szovietunié és az NDK alkalmazta
az 11j mddszert. Hazankban 1965-ben keritle sor CPM-mddszerrel térténd erémii-
épitéere. Ma mir igen széleskoriien alkalmazzdk a gazdasbgi élet minden teriileién.
Egyébként a CPM-rendszer utan nem egészen egy évvel o PERT-mddszert ismer-
tették o szakkozlemények és napjainkban a hdlétervezdsi médszerck pzdama 300
f6lott van. Ismertebbek a fenticken kiviil a RAMPS, CPA, CPDP, LISS, PER sth.
1.2 Logikai hdld készitise ’

A hilddiagram az elvégzends feladat (pl. beruhérzis) megvaldsitdisi folvamata-

nak olyan grafikus sbrizoldsa, mely a feladat (heruhdzas) megvalésitisa sordn el-
végrendd részfeladatokat, illetve a részfolyamatok kozétt fenndlld technologiai,
logikai és idébeli deszeliiggiseket jeleniti meg.

A hilodiagram cls6dleges szerepe tehat a folyamatdbrazolis. A logikai hdldtern
az elvégzendd feladat Bsszes teenddirdl, azoknak sorrendjérdl, egymés kozittd
kopesolatairs! nyaje dttekintést, anélkiil hogy « folyamat iddigénydvel szimolns.

1.3 A hdldszerkesztés technikai szabdlyud

A komplex berulidzast vagy termeldsi feludat mindig t8bh részfeladatbdl tevs-
dils dusze. Egy-egy ilyen réazfcladatot o hiléban terébenységnek neveziink. Vala-
niely tevékenységnek be kell fejezédnie ahhoz, hogy 4j tevékenység megkezddd-
hessen. Vagyis a teviékenvaéget egy kezdd és egy belejezd pont hatdrolja.

A hiléhan a tevékenységet nyillal vagy, mas néven, irdnyitott vonaldarahbal
jeloljitk. Azért sziiksdges a nyillal valé dbrizolas, mert igy tudjuk, hogy a vonal-
szakasz welyik vége jeloll a tovikenység kezdetét, ill. vépét. A tevélenysigek
eseminyekkel kapesolddnak egymidshoz. Az escmmdny jele: sikidom (1. dbre).

N ‘1

O oL G l A
pedk

I dbra. A tevdkenyséy da esemény dbrdzoldst mddji

A hialétechnikiban a kivetkezdképpen kapesotjuk a tevékenységek és esemduyck
jeleit (2. dbru). Vagyis y tevékonysdg akkor kezdddhet, ha ¢ jeld esemdny heki-
vetkezett.

@ @

2. dabra. A tevékenysdg 43 esemény kapesoldsa

A szerkesziés tovdbbi szabdlipel:

a) két eseményt esnk cgyetlen tevikenyséy kapusothab asze. Amennyiben cgy
esemény hekdvethkezdsével két tevikenység indulhat meg, de mindketté-
nek hefejeaddése seitksdges ahhoz, hogy egy harmadik tevékenység elkewddd-
hessen, akkor egy an. Fdiszatienékenységet iklatunk kizbe a folyamatok ko-
zott fennalld technoldgiul dssrefiigpds Abrizolasira. A latszatteviélenysig va-
1djaban nem tevékenységet jelent, gy idét sem rendelhetiink hozzd (3. dbea ).

b) Tovibbi fontos szabdly a halddingramolk szevkesztésénél, hogy egynuist ki-
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”»

tefolydesatorna
csovek épitése

helyredllitas,
belsé
vakolds

vizvezeléki
cooveh epitése

vélasez-
falazas

villanyvezetéki
csdvek épitéae

3, dbra. A foiyarﬁc:tcsopor& helyeé dbrdzoldsa
vetd tevdkenységek linen hurkot nem képerhet, Nem Ichet tehdt a hélédia-

aramban olyan it, amelyen a nyil irdnyiban haladva az eredeti kiinduldsi
helyre juthatunk vissza (4. dbra).

Vo

4. dbra. Hurok a hdlddiagramban

2. A tevékenységel iddtartamdnak meghatdrozdsa

A hidlézatos tervewsés egyik fontoys feladata a programok megvaldsitasi idStarta-
midunk meghatdrozisa, illetve a lehets Jegrévidebb megvaldsitési idd foltételeinek
Usztdwdsa.

Az iddétervezds feladatal:

=u egyes tevékenyadgek idftartaminak meghatirozdsa,
- u hald {(vagyis a feladat) teljes idétartamanak meghatarozdsa,

— o kritikng ut és a tartalékidd kiszdamitdsa,

A fLritikus 4 & program megvaldsitisinek lehetsdges legrividebb iddtartamat
mutatia meyg. Vagyis a program dtfutdsi idejét a hilé induld cseményétd] o cél-
cseményig vezetd, id6ben leghosszabb Gt (az in. kritikus at) mentén felvé tevé-
kenységek idétartamainak ésszegezdsdvel nyerfiik. A kritikus Gt mentén fekvd
tevekenyrdgek az dun. kritikus tevékenységek. Altaliban megillapitoitak, hogy a
tevékenységel mindéssze kb, 10%,-a fekazik a kritikus dton. Eppen ezért egyik
oridsi elénye a hildtechnikdnalk, hogy figyelmiinket elegendd o tevékenységek mind-
Gasze 109%-drva Gsszpontositani alioz, hopy a feladat hatdridejénel biztositdsit
eldsegitaiil.

Ay id6tevikenysdgek idétartamdanak megillapitisa tobbféle médon térténhet.
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Ezek kozill a legegyszerlbb a miiszaki hecslés, amikor a tevékenység keretében
elvégzend§ feladat, valemint az erre fordithatd kapacitds dsszevetdésével (vagy
kordbbi tapasztalati adatok felhasznalasaval) dllapitjuk meg a tevékenység var-
haté idétartamat. Lényegében azonban kétféle idStervezési mddszert szoktak
megkiilédnbdztetni:

— hatdrozott idétartamu €s

— hatarozatlan id8tartamd tervezést.

2.1 Hatdrozott iddtartamil tervezés: CPM (eritical path method), a kritikus it
mbdszere

A kiilfsldi irodalomban, mint ,deterministic” vagyis meghatdrozott idétartam-

. mal torténd halétervexds ismeretes. A mddszer lényege, hogy minden tevékenység-
hez egyetlen iddtartamot rendel. Ebbél a kiindulasbdl kovetkezik, hogy csak olyan
felndatok tervezésénél hasznilhatd, ahol ezek o meghatirozott idétartamok egyes
tevékenységekre nézve meg is &llapithaték.

ey elssorhan gyirtasi, termelési programoknal, valamint berzhdzési (rekonst-

rukeids) terveknél. Ebben az esetben tevékenységhedllitottsigi halét készitiink.
2.11 Az egyes tevékenységek idejének megdllapitdsa

Ez torténhet:

a) szokvinyos miszuki becsléssel, amikor s tevékenység keretében elvégzendd
feladat, valamint az errc fordithaté kapncitds dsszevetésével vagy kordbbi
tapasztalati adatok felhasznilasdval allapitjuk mep a tevékenység idétartamdit ;

b) rendelkezésre 4116 normaiddék alapjan. Itt meg kell jegyezni, hogy nem az
egycs tevékenységok munkaidd-sziikségletét kell megillapitani, hanem a fény-
leges difutdst ¥d6t. PL {estéandl a szdradisi idSs is figyelembe kell venni.

2.12 A hdld teljes Wdturtamdnak meghatdrozdsa
A programok megvaldsitisi id§tartaménak meghatirozisira alkalmas médszert
egy cgyszerid példin mutdtom be (4. dbraj.

5. dbra. Hdlddiagram iddtartamadaloklkal

Ha példaul 1—6—8—9 cseményeken haladunk 4t, agy o tevékenysépek idd-
tartama G+ 5 +3 = 14 hét (a tevékenység jele flé irt szdmn a tevékenység idStar-
tama), '

Ha vigzont az 1—2—5—7—8—9 eseményeken haluidunk ét, akkor 34+342444
+3 = 16 hét.

Kdnnyen beldthato, hogy az Ssszes lehetséges viltozatok koziil létezik legalibb
egy, amclyik mindegyik mdsnal hosszabb, vagyis a leghosszabb az Osszes kiziil.
Ez uz it o hdlodiagram kritikus dtje.
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2.78 Kritikus it meghotdrozdsn

Hatirozzuk meg egyes tevékenységek szerint, hogy a teljes feladat kezdésétdl
szdmitva minimdlisan hany hétnek kell eltelnie ahhoz, hogy a.zok clkezdhetdk
legyenck.

A 1-2 vagy az 16 tevdkenysép kezdésének nincs iddigénye, ezért az 1.
eseminy flé 0-t frunk. A 2—3, 8 2—4, és a 2— B tevékenységek akkor kezdhetdk el,
amikor az 12 tevékenységet befejeztiik. Erre a halddiagram (6. dbra} 3 hetet

6. dibra. Halddiagram lehet$ legkordbbi és o megengedhetd leqkdsdbbi hatdriddkkel

iranyoz eld. [gy az esemény £516 hirmast frunk, jelezvén, hogy a 2. esemény lehetd
legkoribbi bekbvetkezésdig 3 hétnek kell eltelnie. A 3. esemény f61é 5-6¢ irhatunk,
ngvanilyen megfontolisok alapjin irhatunk o 4. escimény folé T-et éu igy tovabb.

lizzel tulajdonképpen megkapjuk, hogy mennyi idé alatt (24 hét) valésul meg a
tetjes program, ha a résztevékenységek elSirdnyzott iddtartamait betartjuk.

Lithatjuk, hogy a 8— 9 tovékenységnek meg kell kezdbdnie o 21, hét elmultaval
ahhoz, hogy a hitralevd 3 hétig tartd folyamattal egyiitt a program a 24. hét végére
teljesen befejezddjon.

Az egyes eseményekhez két iddpont tartozil:

— az esemnény bekdvetliezésének lehetd legkorabbi idpontja, ¢ és
. — uz esemény bekivetkezdsének megengedhetd legkéasbbi iddpontia, ¢,
minthogy pl. a 79 cseményt nem feltétleniil kell a 17. héten kezdeni, mert akkor
a 21. héten hefejezédnék és varni kellane hogy més utakon a 8—9 esemény a 24,
hétre befejezddjin.

Az esemény hekdvetkezénének megengedhet 5 legkésébbi idSpontjat ugy hatéroz -
zuk meg, hogy a hilédiagramon az eldbbivel ellentétes irdnyban haladvo az ese-
muwel-.le vonatkozd terminusckbdl levonjuk a tevékenységek iddtartamat és a
kapott értéket az esemény ald irjuk. A 9. eseménynél a legkordbbi és legkéadbbi
terninns megegyezik, hiszen a feladatot be lehet fejezni 24 hét alatt, semmi indok
nines arra, hogy a befejezést elhazzuk. Igy a 9. hét ald a 24-ct frjuk. A 8. eseményre
a legkdsGbbi bekdvetkerdsi terminust gy hatdrozzuk meg, hogy a 24-bél ievon;uk
o 8— 8 tevékenysdg iddtartamit a 3-at. A kiillénbséget (a 21-et) a 8. esemény alé
irjuk. A 7. eseményhez o végponttol visszafelé haladva a 8— 9. eseménybdl egy-
nrant efjuthatuni,

Vagyis: 21—4 = 17, ill,

24 ~4 = 20,

A Lét kiilénbség kozil természetesen a kisebbet kell a 7. csemény alé irnunk,
hiszen ha 2-nél tébb esemdnybdl jutunk mnds eredmenyhez, mindig a kapott leg-
kisebl, értéket n_puk be (6, ahr&)
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A 6. dbrabeli hilédiagram szerint elvégezve a szdmitdsokat ezt Jtjuk, homy
egyes események legkordbbi és legkésdbbi kezdési idépentja megegyezil. Ha ez
cseményeket Geszekdtjilk, meglxamul{ a kritikus utat.

A kritikus 4t meghatirozdsinak ez a mddja vendkiviil bonyolult éa nehdézkes,
kiildndsen akkor, ha nagy halodmgrammal van dolgunk. Lényegesen equvclubb
a megoldis az un. fels§ hiromszoges matrix segitedgével, Azdrt nevezziil felsd ha-
romszdges matrixnal, niert minden cleme a jobb oldali, fvlsé hiromszoghen he-
lyezkedik el

Készithetiink cgy abrat, ahol a bal oldali elsé fiiggéleges szdmoszlopban és a
felsd vizszintes sorban az események sorszdmait tiintetjille fel. A bal oldali oszlop-
“ban azok a sorszdmol: szercpelnel:, amelyekbll az egyes tevikenységek kiindulnale
A felsé vizszintes sorban pedig azok, amelyben az egyes tevékenységek viégzodnele,
Az abra jobb oldali haromszogében az egyes tevékenységek iddtartamait tiintettiik
fel (7. dbra).

Az események bekévelkezésének leheté legkorabbi terminusit dbrdnkban ff-
val jeldlom. A matematika megfeleld uabal_\, ai szerint {teljesen mcchanlkus

t b
12 |3ts 5 617 /8|8 fuy
A
1 3 .6 0
: :
2 2043 3
S R
A
4
‘ X
5
f ;
7 | |
" i
8 \
9
S T AR T
- —fm ]
ol s
o ol e lal
sl afo s |0l
i P

7. dbra. Az cseményck sorszdinai

daszeadasokkal) ezelet kiszAmolva, megkapjuk a tiablizathan feltiimtetett értdke-
keb. (A szamitdst médszer hemutatdsit melldzém, az irodalomban megtaldthats.)

Az események bekivetkezésének megengedhetd legkdadhbi idépontjit (el
jeléltem. Ezeket ugyanolyan mechanikusan mmmollmt]uk mint a 3-kat, azead o
kiildnbsdgpel, hogy az eseinénytsl  visszafeld haladunk, Az dbriban az .ﬂsé sorha
irtam.

Ha a & adatokat n ¢ ald irjuk dy a kivonast elvégesaiik, akkor az eldzdek
alapjan, ahol a kivonds eredménye 0, otl az események a kritikus dion fekszenck,
Iizeket dsazekdtve megkapjuk a kritikus utat (8. dbra).
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8. dbra. A hdlédiagram kritikus ttjo

2. 14 Turtalékidé meghatdrozdsa

Az elozéekbdl ldthatjuk, hogy & nem kritikus tevékenységeknél bizonyos tartalék-
idékkel rendelkeziink. A tavtalékidd ast jelenti, hogy a megallapitott idéhatdrckon
heliil a nem kritikus tevékenységek kezddése eltolhatd anélkil, hogy ezaltal az egész
hdldterv hefejezcése hatariddesiszast szenvedne, Az Jrodalomban négyféle tartalék-
idit kiilonhéztetiink meg:

«) Maximdlis vagy teljes tartalékidé:

Itz nzt fejezi ki, hogy két kritikus eseményt Gsszekotd nem kritikus tevékeny-
sépek 1dotartama egyiittesen hany héttel rovidebb, mint az ugy anezen két
eseményt dsszekdtd kritikus tevékenységek idétartama.

) Szabad tartalékid6:

Azt mutatja meg, bogy a nem kritikus tevékenysdgeknél hany iddegységgel
késleltethetfile, a befejezést anélkal, hogy barmely més tevékenység leg-
kordlli kezdési feltételeit orlitoznank.,

¢) Fiiggetlen tartalékido:
Azt mutatjn meg, hogy hiny idbegységgel késlelethetjiik a hefejezést a kezdd
esemiény legkdsGhbi bekovetkezésétSl szimitva anélkil, hogy zavarnink a
befejesd esemény levkoribbi bekdvetkendadt.

d) A kézbensd tartalékidd:
Azt mutatja meg, hogy a kezdd esemény lehetd legkésSbbi bekovetkezése
uldni kezdds esotén hany hét tarsaléliddnk van, ha a megengedhet§ leglé-
s0bbi befejezési terminusig be akarjuk fejezni a tevékenységet.

A felworoit tartalékidéknek megvan a matematikai kiszaniitdsi médjuk. Ezt ehben
a dolgozatban nem kivanom 1Lsz.luu.zm Csupan arra hivom fel s figyelmet, hogy
i imtah.mtlulc immercténck elsGsorban az eréforrisok egyenletes kihasznilasidban,
valamint tabb halédiagram dsszekapesolisaban van jelent8sdge.”

2.2 Hatdrozetlon iddtartemi tervezés: PERT (program evaluation and review

technigue) modszer

A gyakorlati dlethen rendkiviil sok olyan tddtervezési probléma meril fel, ami-
kor nem tudjule elére megallapftani a tevékenységek pontos idétartamét. Ilyen
teritletel s kuatatds, fejlesztés, termelberendezések nagyjavitési ¢s karbantartdsi
imunkidinak tervezdse, irdnyitdsa sth.
¢ A PERT médszernél a legvaldsziniibb mepvaldsttdsi idétartam mellett meghatd-
rozzuk a kedvezd, illetve kedvezétlen koritimények esetén varhaté idétartamot is
¢s el Gssmevetdsdvel suamitjuk ki uzt az idétartamot, amellyel a szdmitds soran
dolgonnni. :
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221 A PERT modszerndl alkalmazolt 1dotarfam-szbmnilids
Tételezzik fel, hogy ugyanazt n tevékenységet kitlinhazd karidményck, itletve
fellételek mellett nagyon sokszor kel elvigezniink. Mz esethen hiztosra vehetd,
hogy minden escthen méas losz o tevékenyséy idétartama. Ha példiul agyanazt a
tevekenységet killinbdzd feltételels mellett exerszer végesaitk el, azl tapasztaljuk,
hogy néhany essthen igen rivid, néhiny esetben pedig igen hosszil lesna teviékenység
idétartama. A 16bhi id6 tartama e kél szélsd dridk kozott vgy oszlik meg, hogy
sz elfordulasi esetek szdma egy darabig — a legealdsziniibb iddiirtamig — nd,
majd pedig ismét esokken. Jeloljiik aze a legrividebb iddtartamot e-val. amely
alalt a tevékenysdg legalibh 10 escthen — vagyis az esetek L9-dban — elviges-
betd. Jeloljik b-vel azt a leghosszabb idétartamot, ahol az eléforduldsi esetek
" azdma eléri az 1% -ot, és végiil jeliljiik m-m-el ant az iddtartamot, amely nz 1004
mérés kozil a legtébbszdr fordul el6. Ha az 1000 mérési ercdményiinkel egy
olyan koordindta-rendszerben dbrdzoljuk, amclynek vizszintes tengelydn az egyes
tevékenységek  idatartamat, fiiggdleges tengelyén pedig az egyes idétartamok-
hoz tartozid elSfordulisi esetek szdmdil dbrizoljuk, akkor e pontokat dsszekotve
gajatos alakd gbrbét kapunk (9. dbra). -
Az 4bra szerint az eléforduldsi esetek széma igen magag az dtlagos értékhez
kozel Allo idétartamoknal, ugyanakkor alacsony a nagyon eivid, illetve a nagyon

El#forduldsi esetek szama

idétartam

8. dbra. A tocbenyséyek virhatd iddturtuminak veliszindsdgi gorbéje

hosszi id6tartamolk esetében. Az dbra egy in. valdsainlségiliggvény-girbe, amely
~azt mutatje meg, hogy a tevékenysdg sokszori elvigzése esctén eldforduld iddtarta-

mok zéme a legvaldszinibb idétartam kiriil ingidozik, .

Van azonbun egy olyan a hosssisdgn iddtartam is, wnelyhez néhany ~ nagyon
kedvezd feltételek mellett bekdvetkezert — ievékenysigh idGtartam is tartozik.
Vagyis o sok mérssi eredinény koziil néhiny cseiben gikeriilt igen rovid idd alaty
elvépezni o tevékenységet., Nut sz a értdket az irodalom optimdlis feltételek
melletti id&tartamnak nevewi. Hasonld értelmezéshen van cpy  ,pesszimalis”
idétartam is, amelyet az abrdan b-vel jeldltem.

Osszessdgében a PERYT modszer alkalmazdsindl tehil hirom iddériéket beowil-
link meg, illetve szamitunk ki és ezekbol hatdroszuk meg az Gn. szdmitott idd-
tartamot az alabbi képlet alapjin;

a4 |-b

by = G +
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ahol e az optimisstikus feltdtelek nelletti iddtartam, b a pesszimisztikug {elté-
telek melletti iddtartam, m a legvaldszinbb idélartam, 6, aizé.ml'tott idétartam.

A viarhatd tevekenységi idé tehdt hiron becsiilt idGértéknek a gyakoriati tapasz-
talatol alapiin weghatirozott dlandék fethasznilasidval nyert silyozott szémtani
Atlaga, midgpedig gy, hogy a tf,velccnyaog varhatd iddérték alatti befejezésének
matematikai \alosmnusum 509,

A/, drteke nem chc,lh(,to abszolit szdmként. Xz mindig a becsiilt {(a—b)
intervallum nagysigitol figg. Az a és b becslések tdvolsiga a varhatd idéérick
hizonyvtalansigirn nézve ad felviligositist. )

At bizonytalansigdnak mérvét a szérdsnégyzet (variancia), ill. a szérda méré-
szinv adja meg. Béta-closztdst tételeziink fel és ennck alapjin:

(b—a)
6
b—ua

SEOTAE o =
6

srdrasnigyzet: o2 =

Ezel azt fejezik ki, hogy u I, értéknek szdrdsa az (e—b) intervallumnak kb.
exvhatoda, :

222 A feludut teljes wddtartcondned: meghatdrozdse

Az egiése halora vonntkozd idtervezés feladateiban talilunk hasonlésigot a
hatirozott iddétartami tervezdéssel, mert itt is az egyes tevékenysdgek idejét, a
fkritikus utat és a tartalékiddket smmst]uk ki a felsorolds sorrendjében.

Lényeges killdnhség, hogy az egyes tevékenységek idStartama, a 2.21 pontban
szamitott f;, érték esak bimnyoq valésziniiséggel kdvetkezik be.

Ennek megfelelden az cgdsz halé atfutasi ideje, nz egyea hataridék betartisa.
csak bizonyos veldszinidségyel dllapithatd meg.

223 A kritikus W meghatdrozdsa

A PERT mddszer, akdresak a CPM mddszer a kritikus Gt nieghatdrozdséra két
iddértket szamit ki minden egyes eseményre:

— az esemény bekdvetkesésének lehetd legkordbbi idépontjas, ¢2, és

— az esemény bekdvetkezésének megengedhetd legkésSbbi iddpontjat, &

A kél érték fogalmilag azonos a CPM megfclelo fogalmaival. - Szamitdsuk is
husonld maodon boxtunk Mindsssze azzal kell szamolni, hogy a PERT-nél minden
olyan szamitdshoz fclhas.:nilt virhaté értéknek ‘(4,) van egy variancidja (o¢?),
amelyet, mint a bizonylalansig mértékszdmat, minden szdmitiasnal figyelemhe
kell venni.

2.24 Tuptaléhidoh szimitdsa

A PERT médazer, a CP’M-mel szemben, a tartalékid6k meghatdrozdsa szem-
pontjihal kétféle eltérdst mutat: :

) A PERT médszerndl esak cgyetlen tartalékiddt szamitunk.

b) A tartaiékidéket jdépontokra, eseményekre vonntkozdlag allapitjuk meg,

winih! Hdszik, hogy a PERT inkabb eseményekre beallitolt szdmitdsi médszer.

Az iddGiervezés manudlis elvégudsének nicgkdnnyitése céljdbdl a PERT-nél
ugyanigy, mint & CPM-nél kialakitottak egy epyszeri algoritmuat (14sd 2.13 pont),
nmelynek lénvege a mitrix allkalmazdsa.
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A részletes matematglai bizonyitdsokbn nem kivénok itt belemélyedni, hiszen
e dolgozatnak nem célja, ill. feladata. Fontos, hogy a becslést mindig a legilleté-
kesebb, a tevékenység végrehajtasidrt kozvetlenil felelds szakember végezze.

A témaval foglalkozé irodalom tanulminyozdsa sordn megallapithatjuk, hogy
a hélds tervezdsi technika mégott nincsenek magas matematikai felkészitltaéget
igényld mddszerek és komplikilt szdmitasi eljardsok. A felhaszndldtél igényelt
legmagasabb szintil matematikai mivelet az Gsszeadds és a kivonas, A szakiroda-
lomban kézdlt kiillénbdzd ,,matrixok és algoritmusok” sz elndleti tovabbfejlesztést
azolgdljdk és nem érintik a hdlétervezés alapvets lényegét.

Meg kell azonban jegyezni, hogy maga o hilds terveziési médszer egyszor( haszni-
lata — szemben az operdcidkutatas legfobb ismert médszerével — mégis bizonyos
fokt gyakorlatot igényel. Szoktik a szakemberek a sakkjitékhoz hasonlitani,
melynek lépds-azabialyai egyszeriiek, a jaték azonban elmélyiilést és a lépéskombi-
ndcidk alapos ismeretét igényli.

Ahhoz, hogy a halds tervesdést a mindennapi munkinkban eredményesen, haté-
konyan hasznalhassuk, annal praktikus, gyakorlati foghsail megismerjitk, elenged-
hetetleniil fontos a hilés technika alapjait megismerni, a mddszerrd] kelld és alapos
téjékozottedggal birni. A 2. pontban nagyon rividen, szinte utalisszerifien ezt
kivintam megtenni.

3. A halds tervezése modszer alkalmazdsae a SZOTE-n

3.1 Altalines szempontok

A haléteehnika elméleti alapjainak dttanulményozdsa utin, hilés terviink el-
készitéséndl, a témiban jirtas szakemberek néhiny negdllapitdsit figyelemhe
veltitk, Tlyenek: .

—— A haldtervezdsi eljardsok egyik specidlis tulajdonsiga, hogy nenm egyesitik,
nem vonjdk bssze a killonbozd lerverdsi fdzisokat (logikai, idd-, koliség- és kapacitas-
tervezés) egvetlen [ komputermodellbe”. Alkalmazisukndl tehat esepin addig a
tervezési fizisig célszer( elmenni, ameddiy az adatbizis meghatirozdsanak bizony-
talansiga még elfogadhaté hatarokon belil marad. . '

— G. N. Stliun szerint: ,Ha az adatszerzés nehézségei miatt esak a feladat
grafikus menetbervét, az n. hilés tervet készitjiik el, akkor is — a tapasztalatok
szerint —, teljesen kifizetddik az elkészitéaére forditott idd, esupdn bozlést eszhiz-
ként képvisclt értékébsl.” !

— A hdalés terv eldnyét fokozni leliet, ha o terven vigrehajtjuk a tevékenységek
rendezését az értiik felelds szervek szerint (koordindcids hilds terv). :

— A megoldandé feladatok altalaban bonyolult munkakomplexumok, amelyek
egyszeri modell forindjaban csal Ggy dbrizolhatél, hogy az elvépzendd tevékeny-
ségek komplexumit leegysrerisitjilk, Ovaliodni kell azonban a tulsigos egyyzeriisi-
téstdl, mert tavol dllhat a valdsagtél. B, Bellman mondta: ... azon az egycnes
68 keskeny dsvényen kell huladni, umely a tdlegyszerdsités szakadéka és a tal-
komplikilis moesera kdzitt vezet.”

Ezeken kiviill néhiny méas szempontot is figyelembe vettiink, de a legfontosabbak
a fentickben leirtak, mint alogy a kdvetkezd pontokban latni lehet. )

A fenti alapvetd megillapitisok juttattak el benniinket shhox o déntéshez,
hogy a korszerid médszer alapjait szem elfit tartva, de élve a hdilds technika
hajlékonysaghinak lehetdsépeivel, egy 1n. sajitsigos, szadmunkra a munkdnk
hatékonysigit noveld Loordindcids (hutdskire) tipushdldtervet készitsink,
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3.2 A hilds tervezéssel kapesolatos feladatok

A feladat A hilétechnika alkalmazdsa a beruhazésok és felnjitdsok elékészits-
s¢hen, tervezeséhen és kivitelezésében a Szegedi Orvostudoményi Egyetemen,”

K ¢l clérdse érdekében elsd lépéshint sszegyfijtottitk a fontos és lényeges (ldsd
3.1 pont, B. Bellnan) Gsszes tevékenységet, megjeloltiik a beruhdzishan részt vevd
szerveket s ezeket tibldzatha foglaltnk (tevékenységlista). Természeteson fel-
haszndliulk az evee vonatkozo jogszabilyokat, végrehajtdsi utasitdsokat és az e fel-
atdalokad véged, Libb éves gyakorlattal rendelkezé munkatirsaink ismereteit is.

Mesodik lépésként rogaiteitiik a tevikenységek technoldgia szerinti kitottedgeit,
Jogikai Osszeftigpéseit és iddbeli sorrendiségiiket. Vagyis rendszereztiik a tevé-
kenységekel Ygy, hogy melyek végeshetdk egy iddben, pArhuzamosan, ¢ melyek
kévetkeznek egynids utdn, vagyis melyek folynak egymishdl (sorrendiség meg-
allapitisa), és melyck végezhetdk el egymdstdl fiiggetleniil.

Véleményiink szerint ez a hdlds tervezésnek legfontosabb és ugyanakkor leg-
nehezebb feladata, és az cgésy terv ,jésdga” ezen all, vagy hukik. Ezutin egy ,elss
srerkesztésii” rendezetlen hilds tervet készitettiink, amelyet nzutin topolégiailag
rendeztibi. '

A rendezéskor a tevékenységeket kdzis kiindulé vagy hefejezé eseményiik sze-
rint, & kritikossiguk” szerint és az elvégzésiikért felelds szervel vagy személyek
szerint szoktdk esoportositani. Mi az utobbit vélasztottuk, mert a rendelkezésre
allé adathdzisaink alapjin ez a legmepfelelbb és szdmunkra ez bir legtobb infor-
wdcidtartalonimal, gy o halds Gtemtervben a tevékenységek fiiggdlegesen a
hatiiskiisd, iletve funkeiondlis elv szerint keriiltek dbrizolisra. Tehat lényegében
az iddigénydtdl fisggetlen, grafikus ,,nienettervet”, a hilds tervet megrajzoltuk.

Harmadik lépéshint azn idStartamadatokat megbeesiiltiik. Miutdn clkészitetiiik
az tn, grafikus menettervel”, ey teamet hoztunk létre, melyben az sgyetem
miiszaki dolgordi, valamint & DELEP (Délmagyarorszigi Lpitéipari Vallalat) és a
Szogedi Terven( Villalat szakemberet vettek részt. (Berahdzési munkdinkat e
vallalatok veégzik.) '

Megallapitottuk, hogy a kivitelezds clkezddséig tartd tevékenységek idétartamait
¢s tdnn a teljes iddtartamot & 2.2 pontban réviden tirgyalt PERT médszerrel
lenne eibzerd meghatdrozni, ezt azonban clvetestitk adat- és szdmitdsi munka-
frénve mialt. '

Rikértitk az BGSZI (Epitésgazdasigi és Szervezési Intézet) szakembereinek
velemdnyét is. Allaspontjuk az volt, hogy « hazai tervezdi gyakorlatban a. PERT
szisetéma nem valt be, n szémitdsokra forditott munka szinte egyaltalin nem
fizetadil ki. A Kivitelezdi tevékenysigek idétartarie, ill. o feladat 4tTatdsi ideje o
CPM moédszerrel szdmithato.,

A Kivitelead azonban — évi termelést voluinene meghaladja az T nillidrd Tt-ot —
nenywvilladja, Al nem tartja szdmira gnzdnsigosnak n jelenleg folvé és elékaszitds
afatt allé Lernhizdsainkndl (2. tiblizat) o kivitelezéshes szitkséges részletes
i finom™ hilds tervek kidolgozisit, nzok alacsony (20 mitlid Tt alatti) dsszege
mintt. gy a esatolt hilds terviinkben o kivitelezdst sualassz viszonylag ,durva”
szinten mutatjn a swervezds alapelgondoldsait.

Ablan azonban mindannyian egyetértettiink, hogy a fiiggsleges hatdslkort ren-
dezcs mellé hilds torviinkben w tevékenységeket egy vizszintes iddskilival ki kell
egdszitend, s ezen idGarinyosan feltiintetni a hald deszes teviékenysdégée, ngyanis
Az iddarinyos ditemtervekhez szokott dolgozdk szaméra ez kizérthetshh, mint
egy neny iddardnyos hiloy terv. Ugyunakkor a kilcsdnds duszefiiggésel feltiinteté-
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sével jelentds tobbletinformacidhoz, valamint a programkévelds és -cllendrads igen
hatékony eszkozéhez jutunk, Az dbrizolds valdsighil, vagyis amely tevékenysdg
a valdsigban hosszd idGiartamot vesz igénybe, azl az fitemtervben is hosszabh
vonalszakasz Abrdzolja és forditva. Vagy: amely tevékenységel a valdsagban egy-
idejlileg folynak, azokat a hildés terv is igy tiinteti fel (I a 0. dbrat).

Régebben az iddtartambecsiéseknél a beruhdzasi kédex ¢a az 1/1964. (IV. 9.)
OT—-PM~— 1M ez egyiittes utasitas {,A beruhdzdsok megvaldsulisa idStar-
tamanak eldirdsairdl”) megszablak a Leljes heruhizis kivitelezésére elSirinyozhatd
Ieghosszabb idéket. Kzek az eldirdsok azonban ma mdr jérészt hatdlyukat vesz-
tettek,

Tgy mi, a beruhdzék, valamint a tervezd ¢s a kivitelezd villalal szakemberei
{team) a tevékenységek varhald idétartamat midszaki becsléssel és 1gen sok Lomhbl

tapasztalati adut felbaszndlasdval allapitottuk meg.

Mi, a berihizdk térekedtiink a lehetd legrévidebb dtfutdsi idd clérésére, a terve-
z6k, kivitelezék pedig nagyon alaposan fontolora vették az elvégzendd feladat
volumendét, valamint kapacitisukat és eszkizeiket, Természetesen czen kiviil figye-
lembe vettik a jelenleg érvényhen levd jogszabalyokat, miniszteri utasitdsokat is,
Az egyes tevékenvsépel idStartandt 100 — 130 millio Ft-os cgészséglipyi ldtesit-
ményre hatiroztok meg. Természetosen 20— 30 millid Fr-os beruhazdsnal eqyes
(ceak egyes) tevikenyséuek idétartama esokken, il a 200 millié Ft-osndl novek-
gzik s ennek megfeleléen az elkészitett koordindeids tipushalétervel aktualizil-
ni kell.

A tevékenységet az iddskalin ardnyosan mograjzoltuk és megkaptuk a kritikus
utat.

3.3 A koordindeids hdlds lerv

A 3.2 pont 2. lépiée” hekezdésben mdr rogeitettem, hogy s tevékenysépeket o
hatdskiri, illetve funkeiondlis elv szerint rendeztitk. Kzt a rendezést mi {a bernhi-
z0k) a Le"ve/()kl\d kivitolezdlikel (team) kzosen készitettitk el

T§ célunk czzel az volt, hogy eldsegitsiik a heruvhizas megvaldsitdaiban kozvet-
leniil vagy kozvetve résat vevik mnnkdja,n.ik koordindlasit. A tevékenysigek
fuul\uonallq illetve hatdskdri elvelk szerinti rendezdse (,HLan nevezziik a lmlus
tervet koordmamos hilés tervnek.

A tervezds e médszerdvel kivantuk clérni azt, hogy minden egyes szemiély, vso-
port vagy szerv, amely felelds a hdldznt egy-epy szakaszdnal megvaldsitisaérs,
Lkinnyen és gyorsan megértse azt, hogy mit kdvetelnek téle, nii axz & feladata,
milyen kapesolatban &il a tébbick munkdjival és milyen hatdssal van munkijn a
foladat egészére vonatkozdan. Kzek a koordindcids hilds tervek kiilfildon is jol
bevaltak a gyakorlati alkalmazdsban, mert nagyon hatdsosnak bizemyulalk
eaclekvés egységinek elémozdidsira és pl. késcdelemn esctén o felelGsség megilla-
pitdsira.

3.4 Tipushdlitery (10. dbra)

A mi esetiinkben a 200 millid Ft alatti bernhdzdsok eldkészitése, tervendse da
kivitelezdse, vagyis e beruhizisok szervezése lényegében olyan feladat, amelyndél
& levékenységek, technolégiai és logikai sorrendjitk, valnmint cgymdssal vald
duszefliggéseik azonos médon iamétiddnek, fordulnak eld. Vagyis a munkafolyama-
tol modellizald logikai hald struktirija, szerkezete ezekndl azonos. llyen feladatok-
ra kégzitell halds terveket tipushdaldterveknek nevezziik.

Természetesen a tipushilétervek 4ltal modellizdlt munkafolyamat konkrét
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idéertdkei esetenként keriilnek meghatérvozdsra, de Sridsi elényilk, hogy mentesii-
litnk az allanddan ismétléds, visszatérd feladatok djra és tjra torténd felépitésének
és megtervezésének munk#ja aldl.

Médositanunk kell azonban a tipushéléterviinket, ha egyedi nagy berubdzds
{jelenleg 200 millié Tt felett) elikdszitdsét kell végrehajtani. ‘ :

Az 1/1967. (XI. 17.) OT—1M sz. egyiities rendelet, a beruhdzasok rendjérél
524016 38/19G7. (X. 12.) Korm. sz. rendelet, valamint a 61 316/1968. (EiK 9) Eidl
sz. rendelkezés szabdlyozza ax egyedi nagy heruhdzisok elfkészitdsés.

_Yényegében ¢ rendelkezések clSirjik az an. beruhdzési javaslat elkdészftését,
Az &italunk osszeallitott tipushaléterv gy médosul, hogy a 10. eseménytil a
bernhazasi javaslat komplex feladatit kell a mar elézéekben leirt médon a halés
_tervhe beépiteni. ‘ :

Megjegyzem, hogy az elvégzendd teviékenységek kizel azonosek a halés terviink-
ben szerepld beruhdzasiprogram-készitd tevékenységekkel. Természetescn ezen

_folyamat az dtfulési idét noveli. '

Annyit szitkségesnok tartok még megjegyezni, hogy a feligyeleti szerv vezetbje,
8z ogdszeégligyl miniszter a tervet a kormény elé terjesati jévdhagydsra, tehdt
ebben az esclben fiigeélegesen még egy szerv szercpel. A jévdhagyds sordn kijelolik
a tervezd és a kivitelezd vallalatokat. Az Egéazségiigyl Minisztériun donthet abban -
a kérdéshen, hogy & program készittetésétdl cltekint-e. Természetesen mindezt a
tipushiléterviinkben drtelemszeriien alkalmazni kell. )

3.5 Megjegyzésck a hilbs fervhez

A halés terven a bal oldali figgdleges tengelyen a hernhazdsban részt vevi szer-
vek vannak feltiintetve, a vizezintes tengelyen az idStartam. Az id6lépeck 1 hénap.
A fiiggéleges idfvonalak nem metszik it uz esemény ldrét. : e

A tevékenységeket két szim egyiitiesen jelzi. Az elsé mindig kisebb, mint a
mésodik. A nyil eléremutat, mindig a magasabb szm felé. Ha kisebb szdm felé
mutatna, akkor visszalépést jelentene, (Tlven esetben az elektronikus szdmologép
révidre zir, megall, hibat jelez.)

Ha a tevékenység kritikus, akkor vastagahb vonal jellemzi. A tartalékidds te-
vélkenységet vékony vonallal és kis korrel, a latszattevékenysdget szagpatott vo-
nallal 4brdzoltuk. A tevékenysép irényat a nyil értelme jellemzi (igy mint a
vektormennyiség). A jelentés befejezési id8pontokat ,hatdrkének” vagy mésként,
amerikai széhaszndlathdl eredden, ,,mérféldikének” nevezzik.

A tevékenységlistiban (fiygeldk) részletesen felsorolisra keriilt a tevékenység
jele, megnevezése, id6tartama és a kozremiikddo szervek.

Halds terviinkben, a jobb Attekinthetdség érdekében, nem frtuk be a tevé-
kenysépvonalnkra o megnevezdst és az eseménykdrdk folé nz idéértéket.

Nagyon fontos hangsilyoznom, hogy koordindcids tipushildterviink csak 8
tevékenységlistival egyiittesen hasznalhaté (10, dbra és figpelék).

Néhiny tovdbbi megjegyzés: Az egészségiigyi minisztérium (EHM) pemeletén”
szaggatott vonallal jelzett Fitszattevékenysiggel nzt akarvjuk jelezni, hogy felii-
gyeleti szerviink valamilyen formiban a bernhizisi folyamatban végig »jelen van”.

Igyckeztiink halés terviinkhen az AFB.vel (Allami Fejlesztési Bankkal) dsgze-
figgd tevékenységeket rdszletesen beépiteni, Figyelembe vettilk az AFB ¢s »
SZOTE kézitt — a 27/1971. (V1. 30.) PM sz. rendelettel médositott 34/1967. (XLL
24.) PM sz. rendelat alapjin — megkdtitt Hoankszdmlaszerz§déat™. .

A Titlés terv készitése soran maradéktalanul igyekestiink fohatésdgunk allds-
pontjat érvényre juttatni, hogy a rendeleteknek megfeleléen a kivitelezés cgész
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folvamata alatt a szakaszoknak megfeleld aranyban és idében jelentkezzék a pénz-
dgvi teljesités, Ext titkrozi hilds terviinkben a banki tevékenysdgek gyakori meg-
JCIOI)(.SC.

A gép-miiszer beszerzések tervezésénél killonds tekintettel voltunk arra, hogy
a szillitas esak az tizemeltetéshez sziitkséges idére torténjék, hogy ne ]egyen rak-
tarozasi, tdroldsi, dllagmegdvaai, garanciilis problémank,

A beruhdzd vonalin Iétsza,ttevékenvséget nem tiintettiink fel, mert amikor
kritikus tevékenységet nem végez ugyan, aklkor ls valamilyen forméban részt
vesz, az egész feladat vegreha}tésaban.

A funkeiondlis szerveknél szercpel az ,itzemelteté” €s az ,,0f létesitmény gazda-
slgi vezetdse” elnevezds. Az elobbin esak az dpitendd létesitmény leend$ veze-
tdje (ignzgatdja) és kizvetlen munkatirsai {orvosok) értenddlk. Az ,j létesitmény
gazdasigi vezetdse” megnevezdsi a rendszerszervezdsi tevékenysdghez létrehozott
apparditus. .

A tevékenysdplistiban szerepld 2— 3 napos iddériékkel becsiilt tevékenységeket
jelzd esenmiénykirdket az idGtengelyen azonos fliggblegesen helyeztiik el, mert
ilven kis idStartam feltiintetdse o rajzon technikailag nem volt megoldhaté.

Termdszetesen a halds terv készitésénél az 1.3 pontban leirt szabilyokat icljes
egdészéhen szem cldil tartottuk. '

3.6 J1ilds tervek o felijitdsrdl

A felajitisi munkalatok elfkészitésének hogyan”-jira a 30/196G8. (BiK 12.)
EiM sz, utas{tds intézkedik. Ennek alapjin a beruhazashoz készitett koordindcios
tipushalétery felajitdsokra vonatkozdan az aldbbiak szerint médosul.

A funkeiondlis szervek kozill a feldjitésban részt vesz az Egészsdgiigyi Minisz-
térinm, AFB helyett az MNDB, az épittetd, az iizemeltetd, a generdliervezd, az
altervezs, a kivitelezd és a gép-miiszer szereld, ’

A tevélenységek midosuldsa. — Termdészetesen o beruhdzds kifejezés helyett
drielemszerfien mindenkor a felGjitds szd szerepel (pl. beruhdzis elhatirqzisa
0— 1. tevékenység helvett, felijitds elthatiromasa sth.}).

A csatolt hdlés terviinkben szerepld | berubdzig elékészitése” szakeszban levé
tevékenységek koziil elmarad a-3—4. (telephely kijeldlése, a tobhi viltozatlan
marad). A, beruhdzasi program” szakasz dsszes tevékenysége clmarad.

A beruhdzds kiviteli tervezési szakaszdnak tevékenységei a felijitasi kivitelezdsi
tervezésnél megmaradnak. Megjegyezziile, hogy az epltteto tzemeltetd, tervezd,
kivitelezd ](.11)Lsols1ta1 intenzivebbek, de lenvegebt,n nines banki kapesolatunk.
A kivitelezés clGldsnitése” *zakasz tel]e:en megeyryezik a bernhazas kivitelezé-

séneke eldkészitésével, Meghagytuk a | gép-imnlszer szereld” {evékenységet, mivel o
felajitds seran szimolni kell légtechnikal berendezések korszeriisitésével, felvend-
berendezések felijitasival, réntgenberendendsek dtszerelésével.

A berubdzds Jkivitelezdsi” szakaszdban feltuntetett tevékenységekkel nem azo-
nosithatd a feldjitdsi kivitelezés, mivel a megvaldsitas folyamatal mis je}lbﬂ'ﬁek
{pl. nincs alapozis, lxomnuklvalt.as, azonban van bontds, szerlezet n.teplbese javi-
tasok sth.).

Tentick kivetkeztéhen o szdmlizasi szakaszok js eltérnek a beruhdzds szdmlé-
zési rendjétd] aszerint, hogy o kivilelezd a szerzédéshen milyen szakaszokat jeldl
mep. '

A lefrtak alapjin foglalkoztunk a felajitdsi munkdik soran eldallo feladatkomp-
lexunmok halés terven vald rogaitésével. Azonban ahhoz, hogy a beruhdzishoz
hasonlonn idéarinyos, legalibb un. grafikus menettervet készitsiink, ebben az
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esetben ja feltétleniil szitksdpres nz Spittetd, a lervesd éa a kivitelezd szakemberei-
bél &ll6 team Itrehozdsa. Mert ha csak mi, épittetdk kdszitjiik a hilds teevet, az
emlitett szervel nélkiil, az csak irott malaszt” marad.

Pillanatnyilag égetden sziikséges lenne & Bérklinika és a I1. sz, Belklintka kézis
épiilettombiének felgjitdsa. Kut azonban a klinikd' iizemelése mellett nen tudjuk
végrehajtani. Nagyon kellene exért epy kisegits, ,puffer” épillet, amelybe a fel-
Bjitdsi munkak végedsdre Almenctileg betegeinket elhelyeshetnénk.

Mihelyt az objektiv nehdzsiégek elhdralnak &s a Borklinika—TT1. sz, Belklinika
(vagy mas intézet) dpiilet tiimege ey idaben kerill teljes egoszachen felajitisra,
megkeressitk a tervesdlel és Kiviteleziket és szakembereikkel — n beruhazési
hilds terv készitéadndl hasznilt tapasztalatokat alkalmasva - étrehozunik gy
teamet, [y konzultécio alapjin meg todjuk szerkesztetni o mindenki éltal jo-
vahagyolt adatok figyelembevételdy el n febijitasi halds tervet. Realizédldsinak
valdszinftadge igen nagy, mert mind az épittetd, mind a tervezd és a kivilelezd
magara nézve katelezdnek tartja a hatiriddk betartdsat, miatédn részt vett a
terv dsszedllitisdban.

Jelenleg még noem tartunk itt, cgyeldre exak vagvon részleges felijitisokat (esak
nyilaszard szerkezetek feldjitasa, Atalakitdsok, niodernizaldsok) végeiink.

Ohaszegezds

Stileen epyik munkdjiban o halos terveeisrdl megdllapitja: Talin egyetlen
médszerrdl gem frtak és vitatkoztak annyit az el években, mint crrdl.” Misok
megillapitisa szering sokan n széles Kord publicitis ellendre sen értik a hilds terve-
zés énycgdt. Lo J. Rawle conelk okal ebben Itja: (A publikdciok zéme a kérdést
tidomdnyos szemsedighdal targyalja és ezdltal iz dtlagos vezetdhen azt o benyomdst
keltik, hogy a hélds tervezds valami fjesztd & bonvolult médszer.”

Az elGzdekbdl Tathatd, hogy mi izyekeztiink a hilds technika alapismereteil jol
elsajititani, ngyanakkor az adatszeracs nehiézségel miatt kdvetkezetesen szem elstt
tartottul, hogy ha csuk a feladat grafilkous menettervét, sz an, hdlos tervet kéauit-
itk el, akkor iy KifizetSdik az elkésuitésire forditott idd, anak esopin kézlési
eszkizléng ]{L’pviq( I értéledhidl.

A hdlos tervezds bevezet égdvel mi elsésorban olyan erediényt kivantunk elérni,
hogy: vizudlis, kiinnyen dtiekinthetd képet kaphassuuk a mlml\.lf()l ramat egéuzérdl
— feltiintetve egy egysdges munkafolyamaton helil az egyes nﬁwfoi) amatok,
teveékenysdégek kozotti Jmpcholatr)]mi., fugguh( gi vonatkozisokat

Mivel a berulidzia szervezéachen, lehonyolitdsdban Lobb szerv vesy részt, a hilos
tervezdssel a feladathan szerepld Ssszes drdekeltek caelekvési epysigit is o} kivin-
ek éeni.

Mint & 2. pontban irtam, részletesen tanulwdnyoztuk a PEIT-ndl, ill. CPM-nél
az egyes tevékenywduidok, ill. & halos tery teljes dtfutdsi idejének ncghatdrozasit.
Bl is juiottunk annnk megallapitasiboz, hogy a kombinalt PRIET-CPM  eljirds
biztositand az idGértdkek matematikai ton torténd kisgdmitiasat, Kere azonbhan a
berubavdst progran éy a kivitelerdsi tervek vonatkozdsihan a legtsbl szellemi
téhivel rendelkesd Szegedi Tervezd VAallalut nem vallalkozile. Mas szegedi terve-
zok pedig szinte csnk | hallottak™ a mddszerrdl.

Bajnos felajitisainknal a probléma megoldisa matematikai médszerckkel egyil.
tatin nem kivitelezhetd, ugvanis czeket dpitéipari ktsz-ek, kis termeldsi volu-
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menickel produkdd villalatek hajjanddk elvégezni, ahol nem ismerik e korszerii
prerverest modszert.

Gondolom, hogy a kimelinidliban létrehozott Bgdszségiigyl Beruhazasi Vallalat
(reetlee ay 1 (;S/l vel kizisen) 1‘-:);,](111\0111\ majd e nagyon fontos éa korszerd mad-
szer alkalmazisdval, mert ma mdr azt viligviszonylathan nélkiilozhetetlen eszkoz-
nek tartjik a vezetdl, midmokik, kosgazadiszok kezéhen.

Tzeket azért jegvertem meg, wert sok vallalat az BUSAI-t bizza meg e teenddk
clvévzisdvel. Bz uldbby, l(ii]rm appardtussal rendelkezve, ésszegyfijti a tervezdk,
kivitelezGk, altervezdk, nlvillalkozdk sth, adatait (kapacitds-, eszkédzigény, kolt-
ségkihatisol), és koordinicids munkaval elkésziti a halos teeveket, Ezdltal mintegy
lmgmmzlth és megszeretteti a halotechnika alapjait, igen jelentds eredményeit
¢y eldnyveit azokkal, akik nem ismerik,

Mi sajit magunk késaitettitk a halds terviinket, é8 térckedtiink arra, hogy
¢ljiink a halotechnika hajlékonysiginak gyakorlati alkalmazisdival, és a jelenlegi
koriilmdények kézitt, a mar dltalan t8bh helyen megfogalmazott okok miatt, a
keordinieios ﬁlnlw'llf'l]éterv megszerkesztése mellett déntdttiink. A méir vazole
clonyolk melieit még néhdny szempontot hozok fel unrmL hizonyitasara, hogy dén-
teésiink he lyes volt;

— A beruhidzdhol, a tervezdkbdl és kivitelezdkb:dl idtrchozoll team is cuzb
takilta legjobbnak. :

— Minden funkeionilis szervnek megvan amaga feladata: mindenki tadja, mit
kell esinalnin ¢g mikor.

— Kellden rogziti a szevvek hataskori kapesolatat, Biztositja o herohdzdk,
kivitelezok, tervesdk kapesolatainak szorosabbra flizésél, egymds gyukoribb
niegkeresésdét a feladatok tisztdzasa végett,

— Kozds nyelverctet Listosit aw emlitett szervek gyakoribh parbeszddeihes.

- delentds eredinény, hogy nz idbtervezdés sordn az egyes hatdriddk megdlla)-
Ldsandl — igaz, csak miiszaki beeslés és tﬂpdszt.i]dtl adatok alapjin — a
team tagjal kosdsen foglalnak dallast. Itt, mint mar emlitettem, 100— 1560
milfié: Fi-os hagysdgrendd beruhizds idddetckel d9 dtfutdsi ideje srerepelnek,
A team azonban villalta, hogy minden tovabbi berubizdsnnkndl elkéseiti
majd az id6dértéhek aktualizalasat is. Kz taldn minden részrd] biztositék a
hatdariddk betartdasara, Megemliten, hogy az MTA Szepedi Biologiai Intézete
350 millic Fl-os heruhdzisdndl esal vonelas iitewtervel kdészitettek, és mar
ezzed is elértél a hatdridél pontos hetartisdit.

A Kivitelezdk jonalk taliljil ¢ médazer alkalingzdsat, ds veliink kizdsen hajlan-
dole finon™ hilés tervet kidelgozni nagyobb beruhdzds (50 willid Ft) caetén

Miszaki osztalyunknak o berubdizas clékészitésében vészt vevd dolgozdi szorynl-
nmasian tanuhninvozzilk e médezert, probaljdlk tovabb finomitani, keresni o pir-
ramosan végrendd teenddket és azokat a megoldasokat, amelyek még tovabb
skkentilc az atfutasi iddt. 7 .

Roppant nagy segitséget jelent niunkdjukban a hidlds terv, mert vizuilisan meg-
mutatin o végeendd teendéket és azok kritikussapal, Az dfarvdnyos Abrazolis
seplti ket azon teendiok clvégzéséuck koncentralisira, melyek biztositjik o fel-
adal hatdrkiGre torténd befejesését (nem kel fejben tertani a teenddket 65 a
hatiriddliety, A hillds terv alapjan az abban vitgzitett hatdridék elendredséy folya-
miatoun (esal s hdldra néave) tudjdk végezni és o sziikséges teriileteken operativan
be tadnak avatkoznt,

Adotl esethen — a kizeljévdben ilven lesz a véradd allomds kivitelezdse, majd
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24 millié Ft koltadg-eléivanyzattal o 250 s tanterem épitése — a team altal
meghatdrozott idéértékeket a halds terv tochnikai szabilyai szerint az esemény-
korok folé beivjuk A tevékenység vonalra pedig riirjuk azok idéértékét.

A késSbbiekben vin. részhalés terveket is kivinunk késziteni, amelyck idélépté-
két tgy valasatjuk nieg, hogy a tevikenységek megnevezése is a tervre keriiljon,
8 igy vizudlisan ninden informdeiot megkapjunk.

Az Altalunk készitett koordinaciés tipushdldterven egy 150 millié Ft koriki
beruhazds atfutdsi ideje — a team megallapitasa — kb. 6,6 ¢év. A beruhdzdsi
volumen csokkendse esetén természetesen ennek is révidiilnie kell.

Ha a hevezetében emliteth beruhazdsoknil médr rendelkeztiink volna ilycn
tervvel, akkor a 10 millié Ft kériili beruhdzdsokndl nem fordult volna el3, hogy
. pl. & Biolégini Intézet épiiletének kezdésétsl befejezdsdig 8,5 év telik el. Ha a ki-
vitelezd ez cscthen részt vett volna a halés terv kldolgozusuban & részhataridék
éa részfeladatok végrehajtésa kotelezd érvényl lett volna rd nézve. Nem fordult
volna elé, hogy a vércllatd alkdzpont helykijelslése 1,5 évig tarld huza-vona uidn
Lorténjen imeg,.

A halée tervezéssel vald foglalkozasbdl eredd elemzésck juttattak benniinket arra
az elhatdrozésra, hogy tavlati beépitési programtervet készittessink, mert az is
cedkkenti a beruhdzdsi Atfutdsi iddket. ]

Termdszelesen a hilds tervezési niegoldis sem jelent biztositékot a zavarok
teljes kikiiszobilénére, de a feladat naprakész dllapotban tartdsa médot ad az eset-
leges hatdridd-clesviszansok. idébeni felisinerésére, és e terven beliil olyan kollektiv
modositasok végrehajtasirn, amelyek biztosfthatjik oz eredeti befejezési hataridd
betartasat.

Biztosak vagyunk abban, hogy a hilds terverést modszer szervezésbeli hatékony-
sagat konkrét adatokkal a kizeljovobeni terviinkben szerepls, t6bb nint 300 millid
Ft koltségeléiranyzattnl épitendd ideg-elme klinikai tomb megvaldsitdsinil
rea.lizalha.tjuk llyen volumend beruhizisnal minden kézrem{ikddd szerv nemesak
az anyegi érdekeltség, hanen erkdlesi okok iniatt i a kozisen megéallapitott hatar-
id6ket hiztosan tartana.

Remélem, hogy minél hmnarabb irhatok egy djabb dolgozatot, amelynek eime
wi halotechmka alkalmnzdsinak tapaszialatai a Szegedi Orvosmdoményl Egyetem
ideg-elme klinikai tdmbje beruhdzdsinil” lenne.
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L3

Tevikenységlista

Firggeldl:

A tevékenyrey

A tevikenysiéget

i végrd
jele MERREVETEse tartama .megnevezdése
1. 2. d. 4,
A beruldzda-eldkéazitdse
0-1 Beruhdzis clhatdrozdsa 2 hét Beruhdzo, tze-
meltetd
1-38 1 Litszottevékenység 0 -
1--2 Ber. elhatdrozdsdardl felterjeszids az EiM-be 2 hét Beruhizé
2-3 EaM dllisfoglalisa, értesitése a beruhdzé felé | 2 hat EuM
3-4 Telephely kijelolése ' 1 hé EiM, beruhdzé,
tuzemeltetd,
, ép. hatdsig
4-6 Beruhdzde elGkészitése 1 hé Beruhézé
3-56 Fgyvertetés az iizemeltetdvel 2 hét Beruhazd, iize-
meltetd, BZB,
KOJAL, ép.
hatdsmig
G-6 Litszattevikenysdg 0 -
6-7 Beruhizds kiinduld adatlapjinak elkészitése | 2 hé Beruhdzd
7-% Beruhiizis Lkiindulé adatlapjinak helyi 2 hét Rekiori tandes,
siirizose tizemeltets,
RZB
§~9 Berubiivis kitnhild adatlapjénak felterjesz-
tése nz lKHiM-be 2 hét Beruhiizd
9-10 | EiM dontése a Lheruhdzasrol és értesitise -
. beruhdzd résziére 1 hd EiiM
8-10 | Adatok gyiijtésc u beruhdzdsi program
kdaritéséhes 2 hét . | Beruhdzé
2-9 TLatszattovékenysdy 0 -
Heruldzdsi program,
1013 | Terverti szeraédésre felhivds 2 hét Beruhdzo
10-t1 | Tamételt egyezterds ax iizemeltetével 2 hét Beruhdzd, iize-
‘ meltetd
11 -12 | Litszottevékenyudg 0 -
10— 12 | Atdolgozis, korrekeid o beruluizd részérol 114 Beruhdzd
1213 | Kserevélelek megkiildése a tervezdnek 2 nap Beruhizd
13 —-15 | Generdltervezdl szere6dés készitise 2 hé Terverfi
13- 14 | Altervezdi szere6dés eldkészitise 1 ho Altervezd.
14 15 | Litezattovikenység 0 —
1216 | Kihenss adatscolgiltatisok és egyeztetések
o beruhizd részéral 2 hé Beruhdzsé
15 -16 | Szerzddis megkildése 1 hét Terverd
k617 | Szorztdéa felilvivagdlata, aliirdsa 2 hét Beruhuizo
1718 1 Nzerz6dds bejelentdése AFB-nek 4 nap Beruhiizé
18 —19 | AFB vissznigozoliso 4 nup AFB
17 =19 | Secrzddésben kikBt6td beruhdzdi felndatok ’
§ 1 hé Beruhdzd
17--20 A reddis megkitldése a tervezbnek 2 nap Beruhdzd
19-20 | AFB hefogndisird] téjékoztatis a tervezsd
fele 2 nap Beruhdzd
20— 21 Technologini &3 speciilia tervezds .
{ultervesd 1) 1,5 hé Alterverd
20~ 22 1 Terverda {generillervesd 1) 3 ho (leneraltervest
21 22 \ 0 _

Ldtszattevilenysig
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Berubdzdi egyeztetés

: I
19-23 | Adatsrolgdltatis a beruhdzd részérdl
a tervezdés ideje alatt 2 hét Beruhdzo
2223 | Egyeztetés a tervezd és berubidud kozott 2 nap Berahizd,
I tervezd
23—24 | Teehnoldgia cgyeztetése beruhdzo és Gzemel- | 2 hét | Beruhied,
tetd kzitl | dizemelteld
24-25 | Litszattevékenysdg 0 i -
S 1T —28 Kivitelezdi egyezteids 2 hét Kivitelezd, tee-
vend, beruhdzd
2226 | Tervek ismertetése o terverd 168101‘01 1 hé Tervezs, berz-
a hatdsagok bevondsdvel hdzd, kivite-
lexd, fizemel-
Leld, drintett
hatésagok
23 -25 | Nozhonsd egverletimck beruhdzé részérol 2 hét Bernhizd
25 —26 | Beruhdzdi dildsfoglalds kozlése a tervert felé | 2 nop Bertuhidnd
20-27 | Technologial ¢s specidlis terverds
{altervend 1) 2 hée Alterverd
27-38 | Lidtszattevikenyaéy 0 -
26-28 | Tervezés (gencrdltervezd [1) 1 hd Generdltorvezd
2529 | Ldtssat evikenysdy 0 -
28 —29 | Boruhizisi program ¢8 tervesdi szimle !
megrkitldése heruluizdnak 3 nap Generiditervezd
2933 | Tervdokmentieid felitlvizsgiluta L hé ! Berubidzd
29 =30 | Tervezdi swimla felitlvizagiilata és ellendradése | 2 hét | Beruhasd
B0 —31 | Tervezdi sedmia dtuteldsdrn intézkedés AVH i
| feld 2 nap Beruhdzd
31-33 1 AFB dtutalisa ¢s beruhizd ériesiidse 4 nap AFDB
28 —32 | Iswrevitelek alapiin o hidnyok pdtliza ds !
. o szunla renderdse a fervesd részérol 1 hé i Generdltervezd
32-33 ° Atdolgozott dokumentield megkitlddése H :
[ berubizonak 1 nap Generdltervezé
33 =34 | Beruhduisi progrom fellerjeszidse nz BiaM-bo | 2 hét Beruhdzé
EUM diéntdse o beruludzdsrol 2 hd T
UM driesitése o dontésrdl o beruhdzd folé 2 nap EuM
¢ Adatszoloidltatds a kiviteli terv elékészitésd- |
e, 1 hd i Beruluizd
034 Liiszattevékenység 0 ' -
Itertels tervends
36~4L | Kiviteli tery készitésdre mogbizds 2 hét Beruhdzd
36-38  Urvemeltetdvel lmnételt egyeztetéa i 2 it Beruhiizé,
| fizemeltets
3840  Litszattevekenység Yo . -
36 —40 | Ueruhdzdél korrekeid PIné - | Boruhizes
40 —-41 Beruhdzdl korrekeld kdzlse 2 nap | Bernhdzd
35 -39 | Latszattovikenysig 0 : -
35—37 | Lngeddlyokirmt nlupjin keretnyitds o AFR- B
nol 2 hét Bl AT
37=39 1 WNeretnyitderdl értesflés az M -nek 2 haét A, M
B7—40  Keretnyitdsrd] ériesités o beruhdzdnak 3 nap AFB, heruhdzs
41 — 43 Cleherdltervurdi seorabdéa kéazitdse 2 hé Generaliervesd
41—-42 | Altervezdi szerzbdis késaitéso 2 hit “Altervesd-
42 43 | Litszattevékenysdg 0 ‘ —
40 —435 2 hise Berubinzd,

generdllerverd,
ultervesd
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A tevikenysép

A tevékenységel

Tdo- vigeo
Jele megneyvescse tartam negneveLise
1. 2. 3. 4.
43— 45 | Terverdiszerzodés-tervezet megkildése 2 nap Generdltervesd
44— 13 | Egyialuniakadési szer26dés megkiildése be-
rulsizdnale 2 nap Kivitelezd
46— 44 | Kivitulead felé egyiittmikodisi szerzbdéare
felhiviis 1 hét Berithdao
43— 46 - | Szerzcdés feliilvizsgilata és alafrdsa 2 hét Beruhdzd
44 -51 | Egyittmiikddésisaerzddis-kitis 1 hé Beruhdwd, kivi-
o kivitelezdvel 3 : telezd
46— 47 | Szorzidés bejelentése AFB-nek 4 nap Berubézd
47 - 48 | ATB visszaipnzolis 4 nap AT'B
46 .- 48 | Szerzéddésben kikotétt beruhdzoi feladatok
vignise 3 hét Berubasd
46 —49 | Alifel szerzbdés megkiildése a tervezdnek "2 nop Beruhdzd
48 — 4% )} Tervezl visszadrtositése a szerzhdéa
befogadiedirs] 3 nap Berubidzd
A9~ 52 | Generiltervezdi munkakizi terv kiszitése 2 ho Generdltervezd
49— 50 | Alterverii munkakozi tery készilése 1 hé Altervezs
50-52 | Litszatteviékenysdg -0 -
48 —- 54 | Beruhdedi adatszolgdltatis 2 hét DBeruhdzd
52 —53 | Tervezdi értesitds az egyeztetés iddpontjirdl 1 nap Generiltervezd
61 —a2 | Kivitelez, tervezd egyeztotése 3 nap Kivitelezd, tor-
: venth '
52 - b5 Terverd, kivitelezd, beruhdzé egyeztetése 2 hét Torveed, kivile-
. (1. sz.) _ lerd, beruhidzo
53— 54 | Uzemeltets, beruhdzo egyentetéss (1. 8.} 2 nap Boruhdzd,
izemeltetd
54 — 65 | Tpyestetéseo] értesités a tervezbnek 3 nap Beruhizd
5306 | Importgép- és -miiszer-specifikacié meghkérése | 2 hét ~ | Beruhdzd
56— 57 | Specifikdcié dsszegyijiése 1,6 hé Kiilker
55 - 60 | Fotervel készitése (generdl) 5 hé Generdlterves
85— 8% | Fotervek keészitése (altervezd) 3 hé Altervezd
5 — 00 | Litszattevékenység 0 -
51 —59 Tervesd, kivitelozd, berzhizd egyeztetise 2 hét Terverd, kivile-
{2, 82.) : lezd, berahdzo
59-00 | Litszattevékenység 0 -
G0 - 01 | Tervexdi értesités nz egyeztetés id6pontjdrél | 1 nap Terverd
48 ~72 | Osszefoplalé lebonyolitis 13,5 ho | Beruhdzé
57 —61 | 8puecifikicié megkiildése beruhizénak 1 hét Kiilker
) - G4 | Hyentelds {2, sz.) [ hét Tervezd, .
beruhdzo
#1 —63 | Beruhduo, Uzemeltetd egyeztetden 1 hét Beruhdzé,
iizemelteld
G364 | Eryeetetdsrol értesités a tervezdnek 2 nap Beruhizd
64— 66 | Resuleltervek kdszitése (generdl) 4 ho " Generdltervisd
64 —65 | Allervez6i réazletek kévzitése (altervezd) 3 hd Altervezt
65— 66 | Litszatlevékenység 0 -
80 - 69 | Organizdcids egyiitimiikddés 1 hét Tefverd, kivile-
lews, beruhdzd
GG — 07 | Tervess értesitise végellendirzés id6pontjirdl | 2 nap Tervezd
GG —G69 | Végellendreés lebonyolitisa hatésdgok 2 hét Tervezl, beru-
bevonidsidval hied, kivitelezo,
tizemelietd,
érintett hatcd-
sdgok
67 -G8 | Beruhdzd, tzemeltot cgyeztetise 1 hét Beruhidzd, ize-
' meltetd
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azersli cgyoztetéa

i. B 3. A
G8 — 69 | Egveztotéard] ériesilés n tervordnek 3 nop Beruhazd
6972 | Kiviteli tervdok. ¢és sziinla meghkiiklése
berulidzonak 1 hét. Generallerverd
72-16 | Dokumentdeid felilvizsgdlata 1 ho Beruhdzo
72--14 | Technologini folitlvizsgdlat fizemelietd 1 hd Biruhsivo,
részérdl tzenelletd
74— 76 | Litszat{ovikenvsiy 0 —
75— 77 | Dokumenticid folterjesztése 1G0M-bo 1 hét Beruluieo
7770 | BaM dintésérdl értesiti a beruhdzét 1 ho DI}
72-7% | Terverdi szimln cllenérydse 2 hét Boeruhided
74 - 76 | Atutalisi megbizds az ATB-nek 3 nap Berahiu
76 -79 | AR értesitdse nz dtutaldsrd) | hét AlB
69— 78 Litszattevikonysdy 0 —
75— 78 | Bornhivd éssrevételeil meglkiildi o tervezdnek | 3 nap Beruhiza
75~ 70 | Kiegdazitéssel kapesolatos beruhdzéi
tevikenysiég vigrise 1 hé Bernhizo
78 - T4 1 Kicgéauitett dokurnentdeid megliildése a
berahizonak 1 hé Generaliervezd
. 39-77 | Litszotteviékenysép 0 -
A Fivitelezés eldkészitése
79 —-82 | Kivitelenés megrendeldne 2 hét Berthiazo
5182 | Bgyiittmiikddési szerzddds feltdteleinek 1 hét Beruluizo,
aktualizildsa - kivitelead
82 -84 | Miszaki és egységir-duzrovitolek 3 ho Kivitelezd
8486 | Miiszaki és egységir-tszrovitulek meg-
: kiildése a beruhizdnak 3 nap Kivitelozd
86 —88 | Beruhiszdi egyertetds 2 nap Beruhdzd
86 —87 | Kivitelezdi ¢ wrevétel megkilldése tervezdnek | 2 hét Beruluizd,
tervend
87 —88 | Tervezdi j6vdhapgyds utdin megkiildve 1 hét Tervess,
beruhdzénak beruhdeo
84 -89 | Beruhdwdi és kivitelexdi egyentetis 1 hét Beruhazo,
. tervezd,
kivitolezd
B8 —89 | Jovihagyotl miszaki da egyudgir-dazrovétel :
visszakiildése o kivitolezdnek 3 nap Beruhiaed
B0 —92 | Kivitelexdi szerzédés megkildése beruhdzd-
_ nak 2 hét Kivitelozd
79 —80 | Epitéai és hatosipi engedélyck megkérise . 2 hét Berubhiizé
80-92 | Engedélyek bedricuise 3 hd Erdekelt hatd- -
Bigok
79—-92 | Bgy¢l berendezések megrendeléso da 5 ho Iiv:'\ﬁlﬁz(), gzall.
©8 vigszaigazolisn villlalatok
7981 | Gép-miiszer azerclésre felhivis 1 hét Berulidzed
81-86 | BEsmrevételek megtétels 2 ho Technologini
suer. viged
: villalug
8586 | Eszrevételok megkilldése beruhdzonak 2 nap Gép-mityzer
szereld vill.
86 — 88 | Beruhdzol egyestotéa 2 hét Beruhaizd
86 — 87 | Kivitelezfi észrevéte]l megkiildése o tervezs. 2 hét Beruhdzd,
. nek tervezd
87—88 | Tervezdi jovihagyds utin megkilldve 1 hé Terveed,
boruhdzdnak beruhdzo
85 —90 | Boruhdzoi ée torvezdi gép-iiszer 1 hét Beruhizo,

terverd, pép-
miigzer szer,



A tevékenysig

A tevékenységet
végzh

jeie ! megneveidse ta:'g:fma megnevezése
1. ; a2 kR 4.
RS — 00 | Jowvihagyott miiszaki és egységir-éazrevitel )
vigszakiildése gép-miszer szercldnek 3 nap Boruhdzo
an —. 52 i Szerzidés megkilddse berubizénak 2 hét Grép-miiazer
i szeveld vall.
T 83 | Tervezdi miivezetdsre szerzddéskitési felhivda | 1 hét Beruhdzd
83 —-92 | Tervesdi miivezcotésre szerzddistervezet
_ moegkiikléso beruhdzénak I hé Generdltervezd
-0 | Jopitési (eriilet elokisziidse 1 hé Beruhdzd
92 -93 | Srereduldsek felterjosztése az BiM-bo 1 hét Beruhdzd
=05 | 10O didntésérdl ériesités beruhdzdénak 1 hé EaM
02 -95 | Szitksdges egyél intézkedések megtotele L ho. Berubazo
95 —96  Bzerzodések aldirdsa 1 heét Beruhazd
STT--03 ) Labtseatteviékenységek o -
Kiwitelozds . i
9 =102, Kiviteli szerz6dés megkildase kivitelexének 1 hét | Berubdnd
41— 102 | Munketeriilet dtodda-dovétele 1 hét Beruhdud,
kivitelezd
112 - 103 | Kivitelowd felvonulise a munkateriiletre 2 hét Kivitelezs
09— (00 | Gépandgzer szereldsi wzerzddds banki vissza- 3 nap Gép-mitszer
irazolisa srereld vill,
96— 101 | Tervezdi mitvezetési arerzidés vigszakitidése 1 hét Berahizo
49— 101 | Tervexdi miiveretiés banki visszaigazoldsa 3 nap Beruliizd
99 —103 | Epitésl szereddds banki visseaignzolisa
u kivitelezdnelk 3 nap Beruhdizd
a6 - 99 deruliizgi lebonyolitds 1 hé Beruhazs
06 — 100 | Felldvis gépandszer szeveld feld 1 hét Berubdzd
96 - 88 | Suerzddisel bejolentéso nz AFB-nek 1 hét Beruhdzd
a%—a9 AR viaszadriesitése a szorzddés befogaddsd- ;
1G] 1 hét AFDB
98 — 104 \h.s/ox- ‘8 géplapok kitdltése 2 hét Berubizd
104 —105 ) {iéplapok megkitldése kitlkernelk bedrazdsra 1 hét Boruhizd
S105 106 T3 £ii8 2 hét Kilkor
106 107§ Bedrasott géplapok visszakiildése i hét Nitlker
oG — 120 1 Latszatteviekenység 0 -
L4 — 107 | Taitszattovéken 'n i | —
JOT - 108 | Felterjeszids i De Lhét | Beruhbzo
JOS ~ 114 0 LA zhdradokolisa I ho Eiid
114 — 115 | Eid megkiildi borhdzonak o géplapokat 1 hét B
LIS =116 1 Befelentds oz Al B-nei 1 hét Beruhdzd
16 -117 i AL sirdckoldsa 2 hét ATB
107 .- 115 L.u\/nlrc\’ clenysder L0 —
1LG — 1T Tibszatlovékenysés 0 -
T — 120 7 Jdikalt géplapok mepkiildése kiilkernek 1 hét Berubizd
120 — 122 Witllker v 1-szu1<'.u{(:l.uaat 2 hét Kiilker
G- 127 et tevdkenystéy 0 -
P17 - 122 Lt ifllu\ukmwavr o] ; o=
122 - 125 ‘ Suerzddis h(-u‘l('nu se ATD-nek 1 hét Boruhdizd
125 - 126 | AWE visszaigaroldsn 2 hét AFB
122 1206 Lai rattevikenysty ) -
P20 127 !‘ Vissraigueolt szerzddés meghkitldise kiilkernek | 1 hét Beorubdzo
127 133 | Niilker saillitds 10 hé Kiilker
100 = 104 | Bzerelsi eldjegyzdsbe vétet 1 hidt Szoreld
126~ !33 i (Cén-mifisuer szerelds elGkdaritése 2 hé Szereld
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hefojerise

1 2. a. 4.
101 — 103 | Kitiizés 1 hét Tervezd,
kivitelezd
103 - 1092 | Alapords 3,6 h6 | Kivitelezd
99 — 110 | Maszaki ellendrads 3,6 hé | Beruhdzo
109 - 110 | Alapozdsi régzazdmla megktildése 3 nap Kivitelezo
110 — 111 | Alapozisi részszimla kollauddlasa 1 hét DBeruhizd
111 - 112 | Szimla megkiildése AFB-nek 3 nap Beruhdzd
112-113 | AV visszaipazoldsn 1 hét AFID3
11L—113 | Szamldval kapesolatos egyertetds
¢3 tovabbi indisz. ellendreds 1,6 hét | Beruhdzd
109 - 118 | Szint alatli munkik végziso J hé Kivitolezd
13— 119 Szint alatti munkdk miiszaki ellendrzése 3 hd Berahdzd
118 — 119 | Szirnla megkiildése 2 nap Kivitelezs
119121 | Szimla kolluud:ilisa 1 hée Beruhazd
121 — 123 | sSzdmla mepkiildése AFB-nek 3 nap Beruhded
123 —124 | AFB vieszaiguzolian, 1 hét A¥FB
121 - 124 | Szdmldval kapes. egyeztelds ds tovabhi
. miiszaki ellendrzda . 1,5 hét | Beruhdzd
118 — 129 | Bzerkezetépitis 12 hé Kivitelezd
103 — 128 | Kiilst kiizmil elad ilemes . 2 hé Kivitelend
128 — §29 1 Koemfi dpitéac, clsé iitem szimla 8sszedllitdsa | 2 nap Wivitclezd
124 — 130 | Miiszaki ellenfrzds i1 hd Reruhizo
129 — 130 | Seerkezetépitéa ¢ kdzmdi clsd iiten szla meg-
kiildése beruhdzdnalk . 2 nap Kivitelond
130 — 131 | Szimla kollauddlisa 1 héL Berulidzd
131 - 132 | Bzdnla megkiildése AT R-nel 3 nap Beruhdzd
132 - 134 | ATD visazaigazoldsa 1 hét ATB
131 - 134 | Boruhdzdi egyeztetds L5 hét | Bernlizd
120 — 135 | Szak- és szercliipar elsd iitem 3 hé Kivitelezd
135 1367 Kozbensd munkateriilet dtadldsa a gép- :
miiszer szercldnek 1 hét Kivitelezd
133 — 136 | Gép-andszer szerels felvonulisa a munka- - 1 ho Gép-miiszer
teritletre wzereld vill,
135 — 137 | Szuk- és szerelSipar befejezd @teme 3 ho Wivitelezd
128 — 137 | Wiils® kdvand belejez6 {iteme 1 ho Kivitelezd
95 — 138 | Uf ltesitmény rendszersvervezdse G ho Fpyetem gazd.
vezeldje
187~ 188 | Epitéipasi mdaraki dtadsg-dtvitel 3 hét Kiviu.‘.luzjé,
beruhazo,
hatdsdpgok
136~ 148 | Gép-miiszer szerelds 3,5 hé Gép-mfiigzer
. szereld vall,
101 — 1388 | Tervewdi miiveselds 26 hé Terverik
134 -- 139 | Miszaki ellend 5,5 hé Beruhizo
138 - 139 | Inpilcst éy szereldal végazdamla megkiilddse ’
beruhdzdimak : 4 nap Wivitelevs
Uzemelletds
139 — 140 | Kolawddlis B 1 hat I3erahiss
HO — 141 | SBrdainla megldildése AT B-nelk 3 nap Beruhdzd
141 — 143 1 AP visszaigazolisa - 1 hée AFB
140 — 143 1 Berubiizoi pénzigyvi egyeztetds 1 hét Beruhdzd
136 - 139 | Geépanfiszor szerelés miiszaki cllendrzdec 3 ho Beruhiixd
138 — 142 | Gépandisaer iwembe  helyesds 1 hé Uzemeltel s,
szereld
92 — 142 | Fgvél berendeziselc loszallilisa 6,5 hé | Bzdllitd villalat
142 — 148} Gép-miszer szerelés miiszaki dtadds 4 nap Uzermeltets, gép-

miiszer gzereld



[
A tevékenystg I A mvélgengseget

- | ido- Yogea
jele | megnevezése tarinma uggneviise
L 2. 3. 4,
142 — 144 | Uj létestbmény berendozdse . 1 hé Uzemeltets
147 - 141 | Epfigsihiiny-potlds befejezdan 3ho Kivitelezd
144 — 143 | Hatdsigi izembo helyezds 1 ho Berulidzd
141 — 145 | Berendezds- éa hidnypotlisok elszdmolisa
{iniiszaki ellendr) 1 ho Beruhdazd
143 = 145 | Beruhieds dsszefoglalé elemzése 2 hé Beruhdad
[43 ~ 147 | elkésziilés o karbantartisra 2 ho Urzemeltetd
147 — 148 | Uj létesitmény Gzemeltetésre vald atvitel 3 nap Beruhdzé,
’ tizemeltetd
141 - 146 | Littszattovikenyadg 0 -
LdH - 146 | Dénzigyi clszdmolds 3 nap Reruhiizd
146 — 150 | Pénziyyi elszdmolds AFB feliilvizagdlata 1 hé- ATB
145 —149 | Beruhdedi egyestetés "1 ho Berulizd
148 — 141 | Vigloges iizembo helyezési okmédny Oasze- 1 hét Berabhdzd,
atlitdsa fizemeltetod
149 - 150 | Peénxigyl kiegéezités, az iizembe helyewdni .
. okminy megkiildése AFB-nek 3 nap Beruhdund
150 — 151 | AT'B zdrdjelentésének megkiildése 3 hét AFB
151 - 1531 Pénzigyi adatfeldolgozds a zaréjelentéshez 1 hét Beruhdzé
L9 — 151 | AFB beruhdzd egyeztetése 2 Lt AFDB
147 — 1521 Uzemeltetési feliigyelet 2 ho Urerneltetd
18 =152 | I'rdbuiizem 2 ho Kivitelezo
162 — 153 | TTeeineltetd dszrevételeinek megkiilddse
bertuizdnelk 3 nap Uremeltustd
Beruhdzis dsszefoglald jelentésének meg-
kiildése TWaM-nek 1 hét Berubazéd
Fied dlldsloglalisa L hdét | IsaM
Beruhdrdi egyestotés 1 hd Berulvizd
Garanciilis Dzemeltetés 6,5 hé Uzemneltetd
Garanciilis fizemelés 6,5 hé | Uj iivemeltetd
i Laltszaltovékonyséy 0 - '
x Uzemneléssel kapesolatos adatok gytijtése
nr KiAl-nek vuld beszdmolishoz 5,5 ho Beruhded
Tatszattovikonysdg : 0 -
Liatszattevikenység 0 -
Osszefoglalds

A ternoeldi fulyamatok leirdsabol kialakult haléterveziésnek mdr kb, 300 vdltozatn
iseretes, A Lilok feltiintebik a tevikenységoket, melyck esemdényckkel kapesoiéduak
eevonishoz, Azilyen tevvezds epyik elsd, fontos feladata a megvalositias leheld legrovidebb
idolartaninak  — az Gn, keilikus Gtnak — megkeresése, de ugvanaklor o tartelék.
idihkel s szimoli kell. A SZOTE becuhdzdsindl a hdldtery szerint jirtek el és ozt a
bevidlt indulsaert — amely bistositja e beruhiizd, a tervezd és a kivitelezd szoros sgyiitt-
PTHRRIE — ulkahnuzn kivanjik nagyobb felajitdsokndl is. A wctléklet a 156 totelbol
Allo fevikenyséoi listit kozli az idotartan, a tevdkenységet véprok [ellimtetdsével éa az
csemenyels grufikus sbhrdzolisdval.
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