Rendszerelmélet és ipariranyitas®

Horvdth fTvdn

Mintegy 25 évvel czeldtt terjedt el az a felismerés, hogy a vezérlési folya-
matok tdrvényei egyarint érvényesck az emberi idegrendszerre, az automatak
vezérlgberendezéseite és 2 tirsadalom gazdasdpi szerkezetére,

Kér 6nallo, de egymassal dsszefiiggé i) tudomany alakult ki a vezérlési
elv tudatos alkalmazdsara: a kibernetika és a rendsgerkozelitési elmélet. A ki-
bernetika — mint a vezérlési folyamatok legaltalinosabb elmélete - lehetdveé
teszi a technikai és a gazdasdgi folyamatok Gsszefiiggésének mennyisdgi vizs-
galatat. Biztositia az informdcié megfogalmazésanak, tovabbitisinak, valamint
a dontések meghozataldnak legraciondlisabb szervezését, Bzzel szemben a rend-
szeckOzelitési elmélet alapot nydjt a’ termeldegysépek kizott végbemend techni-
kai és pazdasagi folyamatok bsszefiigeéscinek mindségi vizsgalatahoz. Elésegiti
a folyamatok miszaki, technologiai, garzdasagi, jogi, szervezési, szerverzeti, szo-
cialis stb. oldatainak komplex interdiszciplindris elemzésér, a korszerii lrany1-
tasi rendszerek cél- és eszkizrendszerének dllanda korszerdsitését,

Uj k3vetelmények

A gardasagiranyitas déntd feladata, hogy dsszhangban legyen az anyagi-
rrjisyaki bavs sajdtos igémyeivel. Nyilvdnvalo az is, hogy e bazis igényeinek
valtozdsait idérdl idére felii} kell vizsgdlni. Mindehhez két lehetdség kinalko-
zik. Az egyik esctben az anyagi-miszaki bazis valdsigos belsé Gsszefiggéseinek
feltarasaval smegelézzik o kedvegdtlen jelenségek ([esziltségek a beruhdzasi
piacon, a befejezetlen berubizisok allomanyanak novekedése sth.) megjelenéset.
A misik esetben a kedvezdtien jelenségek bekévethezte utdn bajtunk végre utd-
lagos korrekcickar. Az elsé esetben szigorian bizonyitort, tudeminyos elemzé-
sekrdl és megallapitasokrdl beszéthetink, A miasodik esetben viszont a gazda-
sagirdanyitds tovabbfejlesztése a kilénféle bajok és nehézségek nyomdsa alate,
o gazdasigi szakemberek gyakorlali tapasztalataira épiil. .

A tudomanyos technikai forradalom korszakidban a mennyiségi és a miné-
sépi viltozasok szakadatlanu! gyorsulé iteme 0 kévetelménycket tdmaszt a
szervezds- &5 irdnyitdselmélettel szemben, Barmennyire is hangsilyozzuk azon-
ban a szocialista szervezés és irdnyitds komplex, atfogo elméletének sziikséges-
seget, bidnyoynak a médszertani alapok. A szervezés- és irdnyitaselmélet mai
~ alapverden leiro - jellegivel

* Mcgjelent a Koézgazdasdgi Szemle 1873, évi T-8. szdmdban.
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szerint értelmezhets. EbbS! fakad az dgazati, az iparagi, tovabba a nagy-
vallalati fejlesztési koncepciok visszaléré — a kozponti tervezd- és be-
ruhizd szerveknél mar jol ismert — motivuma: a széban forgo teriilet
kiemelt {ejlesztése a népgazdasdg legsiirgettbb feladata. (Egyes kdzgaz-
diszok ironikus meghatdrozdsa szerint a fejlesziési koncepcidk ,,dgazati
totemoszlopok™.} Az ilyen indokok megalapozottsagdt mar dnmagaban is
kétscgessé teszi az a tény, hogy a tébbi termelfteriilet (dgazat, véllalat
stb.) is hasonié indokokra hivatkozva kér kiilonieges elbirdlast, Nem
kinnyil tehdt a kozponti fejlesztési eszkdzok elosztdsa, noha a tervezd-
szervek a kiilonféle fejlesztési teriletek koordindlasira megfeleld esz-
kiiziikkel rendelkeznek, '

A gazdasagpolitika egyik fontos kérdése, hogy a népgazdasig fej-

‘lesztési eszkizeinek mekkora hanyadat hasznositjuk kdzpontositva, il-

letve decentralizdlva., A beruhdzisi dontések decentralizildsaval vagy
ceniralizaldsdval kapcsolatos vita — mint azt Friss Istvan 1972 decem-
berében az ipargazdasagi tudomaényos konferencidn xifejtette — csak-
nem olyan régi, mint maga a szoclalista tarsadalom.’®! A tervgazdalko-
dis elsd éveiben meggy6zd és vildgos érvek tdmasztottak ald a centra-
lizdlt beruhdzisi dontések rendszerének jogosultsagat. Az 1968, januar -
1-t8]1 bevezetett 1j pazdasdgirdnyitdsi rendszerben nem kevésbé meg-
gvizd érvek bizonyitoitik a decentralizdlt beruhdzisi déntési rendszer
clényét. A dontés joga azt a szervet illeti, aho! a dontéshez sziikséges
feltételek rendelkezésre dllnak, s a helyes ddntéshez a legnagyobb érdek
fuzbdik. Megalapozottnak tiinik az az 1j keletd érvelés is, amely szerini
a beruhAzdsi program kialakitisa a minisztériumok, a kézponti tervezé-
szervek és a véllalatok kdzos feladata,

A beruhéazdsi dontések ,helyes rendszerét” igazold érvelések eddig
tehét hdrom kilonféle irdnyzatot tamasztottdk ald. Ez az ellentmondas
érthet8, ha a megvaltozott feltételekre és az anyagi-miiszaki bazis fe]-
lédésére hivatkozunk. Nem vitathaté, hogy az alkalmazott megoldasok
nagyjabol kifejezik az anyagi-miszaki bazis igényeinek, kévetelményei-
nek valtozdsait. Az 4] gazdasdgirdnyitdsi rendszer bevezetése elftt mu-
gdt a rendszert tervezték meg, tehdt figyyelembe vettéle az alkotdele-
mek kolesimhatdsanak kovelkezményeit is. Elgondolkoztaté azonban,
hogy ez sem akadalyozta meg a beruhdzasi piacon a kéreslet tilsulydnak
létrejoités, az arak emelkedését stb.

Az 0} gazdasagirdnyitdsi rendszer kialakitasanak célja a komplex
gazdasagi mechanizmus létrehozdsa és bevezetése, Ez meg is valdsult.
Ha azonban megvizsgdljuk az irdnyitdsi rendszer érvényesiilését, azt ta-
laljuk, hogy e vdllalotok déntési jogdt nagyon sok — a tervezéskor fi-
gyelmen kiviil hegyoit -— tényezd korldtozza. Igy példdul nyilvanvald
lett, hogy a beruhdzisi dintésekben gyakran nem biztosithatd a. széles

Lkort vallalati autonoémia, mivel eszkéziék hidnydban nincs mirél dén-

teni. A megoldés kézenfelkvinelt tlint: hitelt kell szerezni, A vallalat
azonban csalk akkor kaphat hitelt, ha a tervezett beruhdzis beilleszke-
dik valamelyik népgazdasagi fejlesztés! programba. Ennek mérlegelése
u felsébb szervek feladata. Igy kérdésessé vilt a dintési rendszer alapel-
velnel érvényesiilése. Valdjiban nem a vallalat dént arrél a beruhdzas-
rol, amelyhez esetleg kapesolédhat.
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Az ellentmondas nyilvanvald, s ebbél kiutat kell taldlnunk, A meg-
oldas gyakorlatilag kézenfekvdnek tiinik. Ha tudomasul vessziik, hogy az
anyagi-miiszaki bazis fejlddése miatt a vdllalatok 6ndllésiga sok esetben

" formalis, akkor az adoti teriilet komplex fejlesztési programjdnak ki-
alakitdsit a minisztériumok és a vallalatok egylities feladatdva kell ten-
niink. Az ilyen autoakciondlis nézdpontbol meghozott dontés azonban
4jra elfedi a kérdés elvi oldaldt. Ez a nézbépont — mivel a szerves rend-
szer dsszefliggéseit a rész és az egész viszonyéra szikiti — dsszetéveszti
a formadlis és a valésdgos dontési rendszereket. A rész €s az egész Osz-
szefliggésének sematikus értelmezésében a ddntéshozatal vagy az egész,
vagy a vész, vagy a rész és az egész kdzds feladote — tekintet nélkil arra,
hogy a termelderdk fejlédése nyoman 1] déntési rendszerek alakulnak
ki, amelyek nem azonosak sam a vallalati, sem az iparagi, sem az aga-
zati doniési rendszerrel. Az idj dintési rendszerek elemi formdjec a val-
lalat, amely mdr csak dttételesen — technikailag eleve integrdlt rendsze-
ren keresztiil — kapcesolédik az irdnyitds felsobb szintjeihez.

A direkt tervliebontas idészakdban megszoktuk, hogy tervszamokkal
részletesen meghatdrozzuk ,,a vallalat” feladatait. Ezért a kdzvetett sza-
balyozok kialakitasakor is természetesnek talaljuk, hogy ,,a vallalat” a
szabélyozés tdrgya. A vallalat gazdasigi magatartdsat olyan kézvetett
szabalyozd rendszerrel hatdroljuk be, amelyre az varhatéan kozvetleniil
reagdl. £z a koriillmény utal a jelenlegi gazdasagiranyitasi rendszer egyik
ellentmondasira, amely szerint csupan a tervlebontas médszere valtozott,
a tdrgya nem. ‘ :

A mechanikus és a szerves kapcsolatok dsszetévesztésének lényege -
az, hogy a szervesen Gsszefiiggd rendszert csupdn egy nagyméretil me-
chanikus rendszernek tekintil, Szervesen Osszefliggé rendszetrd] beszél-
nek, de mechanikus rendszerre ,,gondolnak”. Ennek jellegzetes példaja
W. Ross Ashby életutja, aki: a) felismerte a direkt Gsszefliggések, a me-
chanikus szabalyozas, a ,,kis rendszerek” elméletének tarthatatlansigat;
b) bevezette az ,igen nagy rendszerek’ fogalmat; c) a kibernetikai , kis”
rendszerekre meggyfzfen és sikeresen alkalmazta a strukturélis-funk-
cidnalis elemzések modszerét: d) ezt késébb mechanikusan Atvetitetie az
»igen nagy rendszerekre”; e) majd a bioldgiai, tarsadalmi-gazdasagi
»igen nagy rendszercket” a mechanikus szabalyozds elvei szerint java-
solta iranyitani. Ezzel Ashby - aki kordbban a ,nyilt” rendszerek egyik
uitdréje volt — visszakanyarodott a kartézidnusi gépelmélet kékorsza-
kihoz." Nyilvdnvalé tehdt, hogy az autoakciondlis nézépontot el kell
vetni, mivel ez a szemlélet nem vezethet eredményekre. |

. Uj technika, 4j feltételek

A tudomdanyos technikai forradalom korszakaban két korilménnyeti -
kell szdmolnunk: a) az anyagi-miszaki bdzis fejlddésének liteme rend-
kiviil felgyorsul; b) a tarsadalmi munkaszervezet technikai tagoléddsd-~
nak Gjraelrendezédési folyamata mind differencidltabb, komplexebb és
bonyolultabb technikai 8sszefiiggésekhez vezet. Ebben a helyzetben mar
nem elegendd a termelderdk és a termelési viszonyok hagyomdanyos
értelmezése. Kozelebb jutunk a megolddashoz, ha Szabd Kélmannak a
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tecimili-gazdasdgi reldcidkra vonatkozé meghatarozasdbdl indulunk ki,
ameiynek differencidltsdgat, Lipusdt kozvetlenil az anyagi-miiszaki bazis
mindenkori fejlettsége hatarozza meg, 129

A fejlodési Utem [lelgyersuldsat illusztraljak a kovetkezd adatok:
Gipiparunkban az Uj gydrtmanyok arvdnya az 1965. évi 38 szazalékkal
szemben 1970-ben 42 szazalékra ndtt. A legfontosabb ipardgakban a
fejlodes liteme még gyorsabb, A Beloiannisz Hiradastechnikai Vallalat-
bon az G gydrtményolr ardnya az 1965. évi 62 szdzalélckal szemben 1970~
ben 00 szazalckra emelkedett. Nem kevésbé meggy6z8 tény az dj tudo-

-manyos felfedezésektd] az ipari alkalmazésig eltelt id6 rovidiilése {fény-

kiopezds 112, telefon 56, radié 35, radar 12, atomenergia 6, integralt aram-
kintk 3 &v). Hasonlo a helyzet az 0j gyartdstechnologidkkal. Az épité-
szethon a téglatechnoldgie dtezer éves. 1950-ig alig valtozott, ezzel szem-~
az utobbi 25 évben mintegy két tucat 0j épitési technologia jelent meg.

A technikai-gazdasigi reldcidk vizsgdlata lehetdvé teszi a kilén-
{éle hatdsok ecgyértelmil elvdlasztdsat, s ezzel a szervezell rendszer, az
irdnyitdsi cszkozok és médszerek fejlesztésére vonatkozd objektiv igé-
nyek egyértelmi meghatarozdsat. A termelési viszonyok ellentmonddsd-
nal ds dsszhangjinak problémdjon a szocializmusban — anélkiil, hogy .
vz a termelési viszonyok és a termelberdle dsszefiiggésénel hagyomdnyos
értelmezését érintené —- lesziikiil a technikai-guzdasdgi viszony és az
anyaegi-milszaki bazis kapesclatanak ellentmonddsdre. A technikai-gaz~
dasipl viszonyok feltarasahoz nélkiilozhetetlen a tarsadalmi munkaszer-
vezet technikai tagolédasanak és ujraelrendezddésdnek elemzése. A tar-
sadalmi munkamegosztis a technika fejlédésével rendkiviili mértéket
olthtt. A termeld fogyasztas és a végsd {ogyaszias szerkezete mind éle-
sebben clhatarolodik egymadstdl, s a termel6 fogyaszias teriiletén mind-
Inkdbb annak sajatos ismérvei és tdrvényszeriségel domindlnak.

A technikei-gezdesdgi (kdztilk @ munKamegosztdsi) viszonyok a
tudomanyos technikai forradaiom korszakdaban folkozalasan kilépnek az
cgyes dremek heretet kézil, és az ipari rendszerel teljes Lereszimet-
szetét difogd — természeti torvények dltal determindlt — wviszonyként
{az aranyosséy és viszonyszam vastorvényeként) jelennel meg. Ezek a
viszonyok miszaki ismérvként és paraméterként ,rd vannak irva” a
tormékekre. o .

Az 1 gydrimdny- &s gydridstechinolégidle kdzvetleniil meghatdroz-
il az irdnyitds eszkdzeit, modszereit és szervezeti rendszerét. Ezért
megviliozik a szabalyozas térgya. Ez a kériilmény utal a jelenlegi gaz-
dasidgirdnyitasi rendszer tovabbfejlesziésének alapvets feladatara: el6-
terbe keriilt a lokalizdlt integralt ipari rendszerek kialakitdsanak és sza-
Lilyozisdnak problémaja. Ebben a mindségileg 3j helyzetben a kdzponti
szabdlyozds mdr nem a tevvgazdilkodds és a vdllalat, hanem a tervgaz-
dilkodés és a vallalkozdi rendszerek kézéitt t81l be transzmisszids szere-
pel. A tudoményos technikai forradalom korszakaban a vallalatok bizo-
nyos kiirének egymas kizittl kapesolataitl @ sajdtos technikai dsszefiiggé-
sek hatdrozzdk meg, : '

A szervesen dsszefliggd ipavi rendszerek kialakulasat Marx ,,iszonyu
laryyi erének” nevezte, Barnard szerint e jelenség legfontosabb jellem-
wOju a7 interreakeiok rendszerére”.™ Az amerikal iparszervezdk ezt a
maruperdiverzifikaeio” jelenségével azonosilva a ,synergie” fogaimaval

Hosguzdasint Szemle ) .
53 Morgawda ‘ 293



jeldlik és 2 4 2 =15 jelenségkeént értelmerik.["t Oclave Gelinier a nagy
integralt ipari rendszereket a versenyképes strukiurak titkéanak nevexi.
Robert Brady a nagy ipari rendszereket az ipari mikro- és makrokozmosz
dsszefon6désa cimszé alatt targyalja, s az integralddas, tovabba a szinkro-
nizalas rendezd elvével magyardzza. #! Hazinkban Mérion Jénos és
Sipos Aladar munkdiban talialkozunk elészor az uj, integrativ hatéerd
tudomanyos elemzésével. Maton Janos munkaiban az altala beve-
zetett fogalmak énmagukban is jelzik az 4j és sajatos, a vallalatokat vagy
azok egy korét egybef(izé technikai viszonyok jelentéségét. E fogalmak:
a termékpalyak alkotéelemeit egybeflizé er8vonalak, az integralt verti-
kalis kapcsolalok, az izolalt palyaszakaszok, a termékit, a terméklanc
sth.B¥ Sipos Aladér is felismeri a termel§erdk fejlédése 4ltal determinalt
1j viszony kialakutasat. *9 A technikai-gazdasdgi viszonyok jelentdsé-
gének nivekedése Uj kivetelményeket tdmaszt az irdnyitdassal szemben; |
a gazdesdgi tervezés mellett mind fontosabb a technoldgiai tervezés
bevezetése s ezzel egyiitt a vallalatok véllalkozasi rendszerekbe tOmé-
ritése a tudomanyos technikai bazis kivetelményeibdl fakadd konzisziens
kritériumrendszer alapjan.

Technolégiai tervszeriiség

A termelderdk mennyiségi és minGségi vdltozdsai nyoman a fechi-
nikai~gazdasdgi reldcidkban — mind a szocialiste, mind e tékés gezda-
ségban — alapvetd vdltozds kivetkezik be. Ez a valtozas két szakaszban
megy végbe. Az elsé szakaszban az iranyitando objektumrendszer mé--
reteinek felgyorsult iitemii névekedése nyoman a lassu informacioaram-
l4s- miatt a megszokott modon valé kdzponti vezetés egyszerlien lehc-
tetlenné valik. A valtozds masodik szakaszédban azok a tényezok, amelyek
szétfeszitették a hagyomdnyos kereteket, megteremtik az 4j tipusit ird-
nyitis feltételeit. Ez a folyamat eltérden bontakozik ki a szocialisla é:
a tokés gazdasidgban, s az ellentmondas kiilonbtzé médon oldédik meg.

A tokés pazdasdghban az elsd szakasz, a mennyiségi névekedés, egy
adott tékés csoportosulas (példdul korporéacid) keretében vagy faziok
utjan kovetkezik be. Ezzel szemben a szocialista gazdasigban a mennyi-
ségi névekedés a gazdasag tervszerd fejlesztésének eredménye. A tdkes
nagyvallalatokndl az els6 szakaszban megkezd&dik az irdnyitasi funkciok
korabbi kényszer-decentralizaldsa utdn az ujracentralizalés. Ez a vallozas
— mint Orliczky irja — fokozatosan megy végbe. Elsé lépésként koz-
pontilag irdnyitjdk a vallalati szdmitogéprendszerek tervezésél, beruhi-
zAsat, valamint a gépi adatfeldolgozds bevezetését, tekintet nelkiil a val-
lalatok kordbhbi szervezeti rendszerére. A fejlédés mésodik szakaszaban
kialakitjak a technoldgiai tervezés kozponti szerveit, amelyek rendszer-
technikai szervezetek. ') E szervek feladata a vallalatok termelésének
iitemezése, a készletgauzdalkodas iranyitisa, a kooperacios kapesolatok
programozisa stb. Galbraith szerint: ,,A nagyipari termelés megkdveteli,
hogy kikapesoljuk a piacot”. ¥

A t6kés vallalatesoportokban (korpordcidkban, larsuldsokban, trosz-
t5kben stb.) végbhemend ajracentralizélds és az annak nyomdn megva-
losuld tervezés [éllabra tdimaszkodik, Kizdrélag a vdllalathézi technols-
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gigt folyamatekat képes tervezni, anélkiil, hogy az egész gazdasdgi éle~
tet dtfogd tervezésre timaszkodhatna. Az elsd feladatot (a2 vallalatok in-
tegralodasat) — a tékés tarsulas kiilénféle formainak kereteiben — si-
keresen megoldjak, Az irdnyitdsi funkeiok decentralizdldsa a legtdbb
esetben a mar hatékonyan miikdédé integrait termeldszervezethen megy
végbe, Igy a késGbbi tjracentralizéliskor nincs sziikség a véillalatok
kozdttl technologial kapesolatok rendezésére.

A szocialista gazdasigban a technolégiai tervezés a népgazdasigl
tervezés része, kiegészitdje. A gazdasapi tervezésben uj feladat jelent-
kezik: a vallalatok kézotli technolégiailag meghatdrozott keoperacios
kapcsolatok tervezése,* és az ennek megfeleld vallalkozdsi forméak létre-
hozisa. A technolégiailag determindlt kooperédcids kapesolatok tervezése
a technikai-gazdasagi reldciok kategoridja. Ezzel szemben a gazdasagi
tervezés a tdrsadalmi-gazdasagi relaciok keretében valosul meg. A tech-
nologiai fervezés hazankban annak az ellentmondasnak a felszdmola-
sdra hivalott, amely ma mind nagyobb mértékben veszélyezteti a tar-
sadalmi termelés hatékonysdgat. Az ellentmondas lényege, hogy nincs
biztositva a mechanikusan zart és a szervesen nyilt dsszefliggd kdlesén-
hatas-rendszerek dsszhangija, azaz a kivetkezd két rendszer kapcsolata
a) az Uzemen beliili termelési folyamatok tudoményos szervezese b) az
fizemek kdzdtti kdlestnhatasok rendszere.

Az elséként emlitett teriileten igen komoly eredményeket értek el.
Sok tudomédnyosan megalapozott lizemszervezési médszert dolgoztak ki:
a komplex lzemszervezési rendszert, a jatékelméletet, a Monte Carlo-
mébdszert, a valdészintiségi szimuldeiol, a dinamikus programozast, az
operdcidkutatast stb. Ezzel szemben alig beszélhetiink eredményekrdl a
szervesen Osszefliggd véllalati rendszerek kézdtti kapesolatok tudomd-
nyos szervezésében., Ez rendkiviil kedvezdilenill hat vissza az tizemen
belitli szervezés hatékonysapgara. Tudomdsul kell venniink, hogy a vdl~
lalatoknak a korszerii belsd szervezésre irdnyuld erdfeszitései — a val-
lalatkozi kapesolatok 4j alepokra helyezése, valamint a korszeri vdllal-

" kozdsi rendszerek kialakitisa nélkil — nem érik el (és nem is e'rhetzk
el) a kivdnt eredményt, a termelés nagyobb hatékonysagat.

Az integralt ipari rendszerek (példaul az uj tipusu vallalkozasi rend-
szerek, egyesiilések) létrehozdsanak, credményes mlkodésének elsd és
alapvetd feltétele a gazdesdgi és a technoldgiai tervezés oszthatatlun
egysége. E két tervezési ag egységének sajdtos jellege a kozpazdasagi
nagy rendszer fogalmabd] kiindulva vazolhatéd fel.'] A kizgazdasagi
nagy rendszer minden szintje egyidejlleg gazdasagi és technologiai ter-
vezési szint, Egy adott szint — az alatta lev8k szempontjabdl — a tech-
nologial osszefiiggések integrativ (egybefoglaléd) rendszere, mig a felette
levék szdmara a gazdasagi tervezés targya. Népgazdasigunkban az el-
mult évtizedekben jelentds szerkezetvaltozas kdvetkezett be, A kizel-
joviben a szevkezetviltozds iiteme eldrelathatéan gyorsul. Szervesen
i)‘sszefﬁgg(’i integralt ipari nagy rendszerek alakulnak ki, s ezzel egy
4] kizgardasdgi szint jelentk meg. Ennek illusztraldsdra elegendo né-
hany példat idéznem.

A textiliparban az 1ij anyagok meggelenesevel kibontakoezik a tech-

* Lasd a Szoviewunld Kommunista Partja Kdzpontl Bizottsaga 1871, novemberi plénuma
hatavozatanak IV. fejezetét, (A Szovjetunid 1971—735. £vi népgazdasagl tervének javaslata.)
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nikai és gazdasagi Osszefiiggések integralt rendszere. A nyergesujfalui
Viscosa Gyédr nem lartozik a legjdvedetmezSbb véllalatok kozé, Ezzel
szemben a gyar termékeit (a miiszalakat) feldelgozd textilipari villala-
tok igen nagy haszonnal dolgoznak. Nyilvinvals, hogy a tdrsadalmi
munkamegosztas technikai tagoléddsanak integrdlt rendszerében a Vis-
cosa Gyar csak formalisan 6nalls. Munk4ja, eredményei csak az integ-
ralt egész hatékonysaga alapjan értékelheték. Hasonlé a helyzet a beru-

héazasok terén. Keveset ér az egyik vagy a masik alvallatkozé érami pon-
tossdgn haléterve, ha az ,,6ndllé” parinervallalatok egyre-mésra késnek.
Gyakran még a késés tényleges feleldsét sem lehet megtaldini a sok —
néha 20—30 — alvallalkozd kozdit. .

A pgépiparban szintén kibontakoznak az Uj tipusu integralt ipari
rendszerek korvonalai., A termékek miniatrizdldsa, a megmunkalds
pontossaginak novelése, a kiildnféle rendeltetési alkatrészek tipizalasa
és blokkszer(i gyartisa, az épitdszekrényelv térhoditdsa sziikségszerien
felveti a szerelési folyamatol gépesitésének a kérdését. Ez viszont meg-
kévetell egy Uj iparag, a szerelf-gépgydrtd ipardg kialakulasat. A gép-
ipari termékek szérianagysiganak novekedése, az elkeriilhetetlen szab-
vanyositds mar énmagaban is az integralt ipari nagy rendszerek kialaku-
lasdra mutat. Igy peldaul a Vorés Csillag Traktorgyar eddig valameny-
nyi gyirtményat (iraktorokat és démpercket) az optimalisnal kisebb so-
rozatban, gazdasigtalanul allitot{a eld. A veszteség felszdmoldsara a
Minisztertandes 1973, marcius 15-i hatarozata a véllalatot részben a Ma-
gyar Vagon- és Gépgyérhoz, részben a Hajtom(- és Felvondgyarhoz kap-
csolja. Ezelkben a nagy rendszerekben mar kialakithaté a vallalat gaz-
dasagos termélkszerkezete, végrehajthaté a profilmodositis. '

Az automatikai iparban decentraliziltan dolgoznak a- vallalatok.
Eddig nem alakultak ki kéztiik hatékony egyiittmtikidési formak, ame-
lyek a nagy automatikai rendszerek eléallitisadhoz szlikségesek.

Az épitSiparban a gyartastechnologia felgyorsult liteml fejlédésé-
vel bontokoznak ki az %j tipusd integralt rendszerek kérvonalai. A vas-
beton-el6regyirtas, a hizgyarak fejlddése, a kdnnyliszerkezetes épitési
mod és sok mas ¢ lechnoldgia megjelenése és elterjedése fokozatosan
szétfesziti dz Olezer éves téglatechnolégiara éplilé | kivitelezd-€pits-
ipari” szervezeti kereteket. :

A korszer( vallalkozasi rendszerek kialakitdsdnak anyagi-technikai
feltételel megértek hazinkban. Az igény mind sirgetébb. A vallalatok
méar ma is technikailag zart és integralt rendszerben mikddnek. A kér-
dés csak az, hogy a technoldgiai tervezés hidnya mennyiben akeddlyozza
a termelds folyumatossdgdt, a korszerfl termelés-szervezési midszerek
bevezetését és az integrdlt egész szervezetének kialakuldsdt és nagyobb
hatékonysdgat. '

A villalat az ipari rendszerben; mitosz és valésag
Ma mar cafolhatatlan igazsdgként hat, hogy a fejflédés moforja a
villalati dndllésdg. Ugyanakkor nem tisztazott megnyugiatéan sem a
véllalat, sem a vdllalati Gndllésdg fogalma. A vallalat altaldnos fogalma

annyira feszivodott a kozgazdasdgi gondolkoddsmddba, hogy énkénte-
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lentl is ¢icle eblen a katesdridban gondelkodnak mind a marxista, mind
a polgiri kovoordiszok. Az orszagos vallalat, az ipari nagyvillalat, a
mammutviilalat ¢s a vallalatbirodalom kifejezések jelzik a vallalat fo-
galméra irfinyuld pontositas igényét, de nem oldjék ezt meg. Mind
¢lesebben merll fel tehét a kérdés: realis-e a vallalati 6nallésag elényeire
hivatkozni, ha figyelmen kiviil hagyjuk a rendszer hatékony mikideésé-
hez elengedhetetlendl] szilkséges optimdlis feltételek problémdjdt, A val-
lalat fogalma a hagyomanyos felfogasban a kdvetkezd: a vallalat olyan
dazdasdgi-szervezeti alapegység, amely a gazdasdgi élet mds szerepldi-
t6! elkiildniilten, hozzajuk a piac kizvetitésével kapesoladva, pénzjovede-
lem szerzésire és vagyona ndvelésére irdnyuld gazdalkodast folytat. A
vallelal dnallasdga akkor nem formdlis, ha az autoném déntésekhez sziik-
s¢ges anyagi feltételek rendelkezésre dllnak. Ez viszont mdar csak op-
timdlis méretek esetén biztosithaté., Mind a polgéri, mind a marxista
kévgazdiaszok cgy része a vallalat onallosagat tekinti a fejlddés motor-
janak, de egészen eltérd wvdllalati néretekben gondolkodnalk. (Az
Indusirial Engineerig Handbook szerint példdul évi 500 millid dollart
meghaladé  forgalom esetén beszélhetlink nagyvallalatrol, 250—
500 millio dolléros forgalomnadl kozepvallalatrol és 50-—250 millié dol-
léros forgalomnal kisvallalatrdl, Az 50 millié dolldrnal kisebb forgal-
matl lebonyolitd lermeldegység méar nem a ,véllalat”, hanem az egyéb
katlegdriaba laviozik.)

Az optimalis méretek problémajanak megkerulesevel a vallalat fo-
galmahdl leverzetett dnallésagi kritérium megtéveszté és egyoldalu. On-

magukban azonban a vallalati méretek sem adnak valaszt a felvetett kér-
désre. Az imdlldsdg kritériumai, dsszefdagései a lermelési koneenirdeiion
és az irdnyitdsi funleidl centralizdldsdn kevessiill kazelithelCh meg. Elo-
szbr gy tlinik, hogy a termelési koncentricié mar 6nmagdban is megfe-
1¢1G alap az onallosag kritériurndnak elemzésére.’ A hazdnkra venatkozd
vizsgalatok azt mutatjik, hogy a termelés koncentraciéja nagy, vagyis a
helyzet megnyugtato, s6t biztats.'® A hazai feldolgozé iparban a fok-
lalkoztatott létszdm 46,3 szdzaléka dolgozik olyan ipartelepeken, chol a
dolgozék 1étszdme tiébb, mint 1000, Az Egyesiilt Allamokban ugyanez az
aréany 30,5: Franciacrszagban 17,3; az NSZK-ban 28,2; Olaszorszagban
13,7 szézalék, Ezck az adatok azonban a véllalatok hatékony munkdjihoz
sziikstpes oplimalis méretek kutatisara megtévesztdek,

Mint Jattuk, a fejlelt ipari orszdgokban a lermelés koncentréicidja
alacsonyabb, mint hazdnkban. Van-e ennek a kdriilménynek a vallulati
hatékonysig szempontjibdl jelentdscge? A vélasz egyértelmii: nines.
Az egyes ipartelepek szdmdra ugyanis kkdzdmbés, hogy a technikailag
deterwrinalt toonerdcids kapesolatok keretében egy .elaphd_jen leoncent~
ralodialy, vegy o fantomavdral pilddjara ez orszdg” kitlonbdzd vdszein
r':m'ye:kpdnen el.'1°A Ford Motor Company hires River Rouge-i gyara-
ban tudomanyos elrendezési terv alapjan egymds mellett helyezkedik
el az dsszes kooperald lizem. A (ejloédés azonban gyorsan tilhaladta a
nSeupertizem” elényeit. Az alkatrész-gyirtas szakosodasa és a velejard
szérianbvekedés szétfeszili a szuperlizem kereleit. A General Motors
Curporation mar - a ,fantomgyar” példajéra svervezte meg termelését.
Tibb minl czer dzem — az orszag legkiildnbozdbb teriletein, st mads
[Dldrészeken — nlkotja avl a hatalmas technoldgiailag Osszefiiggd szerve-
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zetet, amely megkézeliti az automatagydr prototipusit., Ezek a példak
egy kiorulmeényt egyértelmiien bizonyitanak: a tudomanyos technikaj for-
radalom korszakiban nem a véllalatok mérete, hanem az ipari rendsze-
rek teljes metszetét dtfogd technoldgini tervszeriiség, a tudomdnyosan
megelapozott vdllalatkézi koordindeié a fejlédés motorje. Nem a terme-
lés koncentracidje, hanem az irdnvitisi funkeiok centralizalasa biztositja
az_lpari rendszerek (s ezen' pelill a vallalatok) hatékony miikodésének
optimalis feltételeit. (Ez a szamitogép-rendszerek alkalmazasanak is alap-
vetd feltétele.) - .

Az integrdlt rendszerek kialakitdsanak lépcsbfokai: a vdllalatok ki-
z0ttl kooperdcids kapcsolatok szervezése, a profiltisztitds, és végiil az
egyuttmiikddés, a vallalkozdsi rendszer tartés formadinak a kialakitdsa.
M4r az 1563. évi hazai dtszervezések tapasztalatai is arra utaltak, hogy
hogy a kiilsd szervezési intézliedések jelentsen névelik az ipari termelés
hatékonysdgat, Az elmalt tiz évben Budapesten 318 {izem vesztette el
onallosagdt, és a kilonféle végtermékek eldallitdsanak technoldgiailag
determindlt, szervesen Osszefliggd rendszerébe kapesolodott be, A végre-
hajtott profiltisztitas, valamint a kooperaci¢ megszervezése nagyban né-
velte a termelés hatékonysigdt. Ennek ellenére 1971-ig csak az 524
budapesti nagyvallalat egyharmadéandal taldlhatunk korszerii irdnyitasi
és szerveeési gyakorlatot, 19

Keétfeldl jelentkezik az igény a korszerti, szervesen Osszefiiggd ipari
szervezetek kialakitasara: 1. biztositani kell a vallalati iizem- és munka-
szervezeés kibontakoztatdsédnak feltételeit, 2. meg kell teremteni a koz-
ponti szabalyozds hatékony érvényesiilésének targyi feltételeit. Keveset
ér a véllalati bels§ szbrvezés, ha a szallité és a vevd vallalatok kapesols-
dasdban ,,réseket” talalunk, Némely kizgazddszok csak az utdbbi évek-
ben kezdenek felfipyelni a technikai rés {technological gap), a szervezési
rés {(managerial gap),['" és végil a kapesolasi rés problémaira. Ezek a
»rések” felszinre hozzik az anyagi~muszaki bazis és az iranyitasi rend-
szer ellentmonddsait. A technikai-szervezési és kapesolasi résen a kovet-
kez8ket értjiik: . ‘

A technikai rés a killonféle vertikumok eltérd technikai felszereltsé-
genek, és igy miiszaki fejlettségének ellentmondasa, amely az egyik vagy
masik termelési (crilet vagy az irdnyitdstechnikai eszk8zdk-mddszerek
egyenldtlen fejlédésébil {fejlesztésébdl) fakad. '

A szervezési rés a valdsdgos termelési szerkezet és a formalis szer-
vezetl rendszer ellentmonddsa, amely a technikailag determinalt ipari
rendszereket szétaprozoé szervezeti rendszerben jelenik meg.

A kapesoldsi Tés az anyagi-miszaki bazis altal igényelt és a tényle-
gesen alkalmazott kapesolasi médszerek (eszkdzok) ellentmonddsa.

Ezek a problémak jél illusztrdlhatck a butor- és faipar példajan.
A flrésziizemek a butoripari vallalatok 600 telephelyével allnak Gssze-
kdttetésben. A butoripari rekonstrukceid mar eddig is tébb milliard fo-
rintba keriilt, de — a Kénny(ipari Minisztérium vizsgalatai szerint — a
gyors nyereseg reménye a vailalaioknal hattérbe szoritotta a szakosodas
€s a kooperdcid hatékony formainak kialakuldsat, Ezzel magyardzhato,
hogy a butoripar — nemzetk&zi 6sszehasonlitisban — sokat fordit a kész-
letntvekedés finanszirozasara. A konecentralt alkatrészgydrtds, a techno-
l16giai szakositas sokat enyhitene a gondokon. (Példaul, ha a fiirésztele-
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peken szaritandk a fit és készitenék az alkatrészeket, a pitorgyarak fel-
adata csak az Osszedllitas és a felilletkezelés lenne.) A szakositds meg-
teremtené a technikai rés felszamoldsanak lehetdségét, mivel az alkat-
vészeket ebben az esetben automata gépeken lehetne eldallitani. A tech-
nikai rés felszdmolasat azonban akadalyozza a szervezeti rés. A valla-
latok feltik #nallosigukat, s idegenkednek a szakos{tdstél, Nem szorul
bizonyitasra, hogy a szervezeési és a kapcsolési rés csak akkor szamolhatd
fel, ha az egyiittmiiksdés mindkét £é] szdmdra gazdasdgos. E célbdl tdrsu-
idsok (vallalkozdsi rendszer) kinlekitdsa és koz0s kockdzati alapok biz-
tositandl a kedvezd szervezeti kereteket. E célbol az elsd lépések mar
megtorténtek. A Konnydipari Minisztérium és a MEM intézkedésére
1975-ig a Zala megyei Lentiben a fiirésziizemet mar szakositassal alakit-
"jak ki. A rekonstrukciékhoz a zalaegerszegi és a kanizsai butorgyar at-
adja a célgépeit. A kivetkezd tervidSszakban 30—40 szakositott (kdzis)
fa- és butoripari feldolgozo bazist hoznak létre. . .

A szervesen Osszefliggd, integralt rendszerek kialakitasa rendkiviil
bonyolult és dsszetett feladat. Olyan rendszerbe kell beavatkozni, ame-
lyet korabban miar sajit,térvényei szabalyoztak. E rendszer alkotoelemei,
a vallalatok, maguk is 6nallé belsé mechanizmussal rendelkezd rendsze-
rek. A kialakul6 nagy rendszer gySkeresen megvéltoztatja az 6néll6 jogi
személyként miikods vallalatok és a kézponti szabalyozd rendszer kol-
csonhatas-mechanizmusénak: Gsszefliggéseit. Ebben az 1j helyzetben a
gazdasagvezetés csak akkor képes megfelelni a technika forradalmi val-
{ozésai Altal tAmasztott 1ij kivetelményeknek, ha az ipari integralt nagy
rendszerek elemzésének és szintézisének dltaldnosabb mddszereire tér dt.

Rendkiviil fontos kérillmény, hogy az Attérés csak az irdnyitds-
tudomanyt forradalmasité vezérlési elv tudatos alkalmazasa utjin old-
haté meg. A vezérlési elv gyakorlati alkalmazdsinak eredményei a Zart
kibernetikai rendszerek teriiletén kedvezfek., Ugyanakkor azonban a
nagy rendszerek vonatkozasdban csupén kezdeti 1épésekrdl beszélhetiink.

" A kutatdsok az egész vilagon folynak, és kiterjednek a legkiildnfélébb
szakteriiletekre. A kutatdsok eredményei a filozofiaban ,,totdlis rend-
szer” {Szovjetunid); a tudomanyelméleiben ,rendszerkozelités” (Szov-
jetuni6); az iparban ,,ipari dinamika” (Egyesiilt Allamok); valamint.,tu-
doményos termelési rendszer” (Szovjetuni6), tovébba ,versenyképes
szerkezet” (Franciaorszdg); az irdnyitdselméletben ,szocidlis rendszerek”
(Egyesiilt Allamok); a katonai teriileten ,,FORECAST” és ,PPBS” rend-
szer (Egyesiilt Allamok); a biolégidban ,nyilt rendszerek” {Kanada és
Egyestlt Allamok), a matematikdban ,,nagyméretd”, ,stochasztikus” stb.
rendszer (Egyesiilt Allamok) és ,,gazdasigi rendszerek elmélete” (Ma-
gyarorszag) néven valtak kézismertteé. - ‘

Annak ellenére, hogy e kutatési teriilet rendkivil sokrét(, a kuta-
tdsoknak van egy kozos vondsuk: implicit vagy explicit forméban a rész
és az egész kozotli ellentmonddsos kélesonhatds kérdése a 6 téméjuk.
Hasonld a helyzet a gazdasdgiranyitdsban is. ,,Kiilénos jelentdségld -— frja
Faluvégi Lajos a gazdasagi szabalyozok korszerisitésével kapcsolatban!™
— az orszagos érvényiinek és a helyileg spacifikusnak az elhatarolasa, il-
letve 6sszehangoldsa, amely minden bonyolult szervezet irdnyitdsdnak
alapvetd problémdja.” (Kiemelés télem. — H. 1.)

A kdzgazdasapi rendszervek tSbb szervezési szinttel rendelkeznek.
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Ezek kozil kettd kiragadhato és dndlldan is értelmezhets. (A gazda-
sdgi fogalomrendszerben ez a két szint a makro- és mikrofelyamatok .
szintje.) Ebben a leegyszeriisitett metszetben klasszikus formaban jelenik
meg az egész integrativ tulajdonsdgain alapuld rész és.egész kélesin-
hatdsa, F kélestnhatdsok mechanikus értelmezése el6bb a kartézidanus
gépelméletben, majd késébb az egyszerii kibernetikai rendszer zart
visszacsatolasi sémajiban kapott kifejezést. Az a tény, hogy a rész (saja-
tos) €s az egész (altalanos) dialektikus egysége a két szintre leegyszerii-
sitett kizgazdasagi rendszerben is kimutathatd, azt a hamis illaziét kelt-
heti, amely szerint e két szinttel meghatdrozhaték a szervezet és az ira-
nyitas valosigos Gsszefliggései. Valéjaban a gazdasigi rendszer tényleges
Osszefliggésel csak akkor hatdrozhaték meg, ha kiléplink a rész és egész
bivds korébdl, s helyette az elemi forma és a rendszer sszefiiggéseit ke-
ressiik. . o .
. A korszerli gazdasigi szabalyozdk kialakitdsa rendkiviil egyszeri
lenne, ha a kibernetikai nagy rendszer — mint minden kézgazdasagi
rendszer — csupdn két szintbdl &llna: a makro- és a mikrofolyamatok
szintjébol. A népgazdasagi osszefiiggések két szintre térténd leegyszerti-
sitésének litszolag az az elénye, hogy vilagosabb képet kapunk, amely a
»kétlépesds” iranyitdsra utal. A korszerli gazdasigiranyitasi rendszerek
kialakitdsdnak alapvet problémija az, hogy a kozgazdasagi rendszerek
valdéjiban nem két, hanem tébb szintbél dllnak. Ebben a komplex rend-
szerben minden szint egyidejlileg a felette levék szempontjabol mikro-
szint, és az alatta levék szempontjdbdl nézve makroszint, Ebben az dssze-
fliggésben ugy jelenik meg a pazdasdgiradnyit4s alapvetd problémaja,
hogy a kiilinféle szintek dltaldnos tulajdonsdgaik révén nem kizvetleniil
kapcsolédnak egymdshoz, hanem kdzvetve, sajdtos tulajdonsdgaik kizhe-
iktatdsdval. Ez az Osszefiiggés nyilvanvald egy miihely és a népgazdasagi
szint esetében. Nem ilyen egyértelmii a helyzet a vallalati és a népgaz-
dasigi szint kapecsolatdban, Tudomdsul kell venniink, hogy a téarsadalmi
munkamegosztds, a technikai tagoltsig mélyiilésével erdsodik a villa-’
latok kozts (altaldnos) tulajdonsaga, de ezzel egyidejileg fokozédik a
kialakulse vallalkozasi rendszer technikai elkiiléniilése. A vallalkozasi
rendszert egy 1j, sajdtos tulajdonsag kapcsolja a felsébb szinthez (pél-
daul meghatarozott végtermékek elGallitdsanak a ténye), E rendszer vdl-
lalatai mdr nem a népgazdasdgi (vagy dgazeti) rendszer, hanem az ijon-
nan kialakult integrdlt egész elemi formdi. Hasonlé a helyzet az iranyitas
minden szintjén. Kialakul az egész és a rész Uj viszonya - mint az ilta-
linos és az cgyes kdzdtti ellentmondasos kélesénhatds megnyilvanuldsa-
nak ldncolata —, s ezzel megjelenik a kibernetikai nagy rendszer mo-
dellje. Ebben a szervesen &sszefliggd rendszerben az a kizos, ami az adott
szinten elhelyezkedd rendszer elemi formdiban is kézds tulajdonsdg, s a
rendszer csak ezen a szinten fejtheti ki egybefogt (integralo) hatdséat.
Ennek alapjan megfogalmazhaté a korszerd gazdasigiranyitis Kules-
kérdése, a bonyolult szervezet irdnyitasanak ,titka”. A felsd szint kée-
vetlenul, direkt titon hatdrozza meg egy-egy integrilt rendszer sajatos
tulajdonsagait, mig az adott rendszer kbzvetett titon szabdlyozza az elemi
formak kozotti kolesdnhatdsok dinamikai egyenstilyéat. :

A gazdasagi rendszer az egyes és az altaldnos kozotti allandé vissza-
csatoldsok utjdn miikddik és fejlddik. Att6] kezdve, hogy a visszacsatold-

300



-y

suk mechanizmusat feltdrtuk, nincs mas feladatunk, mint a hatasok és a
kilestnhatasok lancolatinak logikdjat koveini. Ezek az Gsszelliggések
elvezetnek egy olyan fogalomhoz, amelyet — Kenneth E. Boulding meg-
fogalmazisa szerint — a hatas és kolesonhatds dinamikaja 4ltalanos erd-
térelméletének nevezhetnénk.® Egy gazdasdgirdnyitdsi rendszer haté-
Lonysdgdt elsdsorban az hatdrozza meg, hogy mennyire ismeri fel a
szervesen Osszefiiggd ipari rendszerek kiolokuldsdnak térvényszeri fo-

. lyamatdt, ezt mennyire segiti eld, és mennyiben tdmaszkodik az ipari

rendszerek integrativ tulajdonsdgaira. Ezek a koriilmények determindl-
jak a gazdasagi szaba]yoza=0n kiviil a szamltogeprendszerek alkalmaza-
sdnak hatékonysigat és eredményességét is. Az 4ltalédnos hiedelemmel
szemben — Osszegezi Orlicky az amerikai szam1togeprendsze1ek alkal-
mazdsanak tapaszialatait -~ a rendszer kialakitasa a nehéz és nem az
automatizilasa. A korszeril iranyitdsi rendszerek hatékonysidga, hasznal-
hatésiga és jovéje a rendszer kutatisanak és tervezésének szakaszdban
dél el. Ezzel magyardazhatd, hogy a tényleges probléma a rendszer alap-
vetd Gsszefliggéseinek feltirdsa, és nem ezek szdmitégépre vitele. L. Sz.
Blachman — a leningradi. stanov egyetem professzoranak -— meghata-
rozisa szerint ,,a rendszertervezés a tudésok, autornatizilasa viszont az
iparosok feladata”. Nem érdektelen ennek kapcsan Orlicky gondolat-
menetét folytatni: az alapvetd hidnyossiagokat nem ellensiilyozhatja a
kémiivesek és az dcsok — a kivitelezdk — legjobb szaktuddsa sem. Rum-
jancev akadémikus a matematikai modszerek abszolutizaldsa kapcesan
hivja fel figyelmiinket a rendszerkutatds elhanyagolasanak veszélyére.
Ezt az egyoldalt szemléletet Gvisianyil'" professzor kinyvének elésza-
vaban pdnkibernetikus tendencidnak nevezi.

A felvetett probléma jogossdgat a budapesti iizem- és munkaszerve—

. zési tapasztalatok is igazoljak. A érervezdfintézetek a nagy, teljes rend-

szer milkidésének szervezdsében jdmtlanok — mondja Nagy Richard —
(9 gs igy az a veszély, hogy az egész ismerete hijén életképtelen részek

’ jonnek létre,

Problémik és felvetések

Az intepralt ipari nagy rendszerek kialakitdsdnak elsd feltétele a
technikailag determindlt folyamatok torvényszert Ssszefiiggéseinek fel-
tirdsa. Barmennyire is bonyolult ez a feladat, megolddsa nem lehetetlen.
Ezekre az Gsszefuggésekre is vonatkozik M. K. Starr™) meghatdrozasa:
néha a rendszer indetermindltnak tlinhet, pedig a valosigban teljesen
determinalt. A rendszer akkor latszik indetermindltmak, ha nem tudiuk,
hogyan kell azt helyesen megfigyelni. (Egy répgi gérog kbzmondas szerint
csak azon hajé szdmdra nincs kedvezd szél, amely nem tudja, hogy me-
lyik kikotébe tart) A gazdasagi rendszer belsé szerkezetének vizsgilata
szamos Ujabk problémat vet fel. Ezek kéziil az iparirdnyilds szimdra
kmtxk{us fontossagd a funkcid és a szerkezet ellentmondasanak felol-
disa.i

A pazdasagi szerkezetben hdrom szintet kiilénbdztetliink meg, A felsé
szinien helyezkedik el a népgazdasdgi szerkezet, a kizépson talaljuk az
tgazati szerkezetet és az alson-van a fermelési szerkezet, Tekintettel
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arra, hogy a termelési szerkezet kapcsolédik kozvetleniil a technikai-
gazdasigi reldcidkhoz, témank ennek elemzésére szoritkozik. A termelési
szerkezet alkotéelemei: a} a termékszerkezet, amely a termékek miiszaki-
gazdasagi szinvonaldt fejezi ki; b) az iparszerkezet, amely a termckek
eléallitdsanak mitszaki-gazdasagi szinvonalat, technolégiai nivejat jelsli.
A termelési szerkezet — a népgazdasagi és dgazati szerkezetid] eltéréen
— a rendszer szerkezeti felépilésének, valamint belsé kapcsolatainak
alapjdt, tehét az alkotéelemek 4llagdit — mindségét és szinvonaldt — is
megjeldli. A termelési szerkezet szinvonaldnak valtozisa egyrészi a ter-
mékszerkezet, masrészt az iparszerkezet szakadatlan Gjraelrendezésében
. fejezédik ki. E kettds szerkezetnek kdzvetien vetiilete a technikai-gazda-
sdgi reldcié. A mindségi véltozas egyrészt a termékszerkezetre vissza-
vezethetd funkciondlis szerkezet, mésrészt az iparszerkezetre visszave-
zethetd technoldgioi szerkezet Ujraelrendezédését okozza, A stalisztikai
adatok szerint a megkett6zétt ipari szerkezet ujraelrendezdédésének
irAnya altaldban eltérd, amiben kifejezédik a struktira és a funkeié el-
lentmondésa, s egyben az irdnyitds alapvet8 problémija is. A technika
felgyorsult iitem( fejlédése nyomdan a megkett5z6dott és a szakadatlanul
Ujraelrendezddd ipari szerkezetben mind nehezebb nyomon kiévetni a
-fejlesztéselkk — dont6 tébbségében ellentétes irdnyd — tovdbbgyiiriizé
hatdsait. A funkeié és a struktira ellentmondasanak kiindulasi pontjat
a technika fejlédésének eltéré irdnyaiben kell keresniink. Ez a kiindulasi
pont egyuttal o fejlédés belsd ellentmonddsdt is kifejezi.

A technika fejlédése egyrészt a gyarlasfejlesztéssel, maésrészt a
gyartményfejlesztéssel megy végbe. De viltozatlan gyartistechnolégiai
szinvonalon is korszertlisithetd valamely régi gyvartmany, és forditva: egy
€5 ugyanazon gyartmany is elédllithaté magasabb gydrtistechnoldgiai
szinvonalon. Eddig még nem hataroltak el az adott gyirtmdnyra és a for-

‘radalmian 0j gyartmanyra vonatkozé fejlesztések tovabbgyiir(izé hata-
sainak jellegét sem.* A vizsgilatok arra utalnak, hogy négy fejlesztési
tipust kell megkiilénbéztetntink. ¥ Kéziiliik esupin egy fejlesztési tipus
kihatdsai nem érintik a kapcsolédd termelbegységet (lizemet, gydregy-
séget, vallalatot). Harom fejlesztési tipus viszont eltéré — de pontosan
meghatdrozhatd ~— mértékben kikényszeriti egy vagy tibb termékpélya
részleges vagy teljes Gjraelrendezéidését. Kivetkezésképpen ezek a fej-
lesztési tipusok megzavarjik mas termelSegységek miikddését.

A korszerit technika nem lizemeltethetd az ardnyossdg vastorvénye
nélkill, de e torvény elsé szdm ellensége maga e viharosan fejléds tech-
nika. Ezt az ellentmondist a tervezd és fejlesztd szakemberek j6l isme-
rik, A fejlesztéskor olyan miikéds rendszerbe kell beavatkoznunk, ame-
lyet sajat térvényei mar szabalyoztak. A tavlati tervek é&s a fejlesztési
koncepcidk a mai mk6dési rendszerre épiilnek, de olyan miikédési rend-
szerben valosulnak meg, amelyet a tervezéskor valéjiban még nem isme-

' riink. Az ellentmondds felolddsa a miikddési és a fejlédési folyamatok
elhatdroldsan keresztiil tériénhet. A mikédési és a fejlédési folyamatok
altaldnos térvényei azonosak. Mindkét esetben olyan Gsszefiiggs szaka-

* Kornal Janos meghatdrozdsa szerint ,,4 redlszféra mdlcddésénck alapvetd fontossagu
mozzanata: forradalmian ) termékek megjelenése ¢s bevezetése., Mélyrehatdoan aialakitjak
a fennalld szervezetek, illetve egyének visellcedését”., Antl-equillbrium, Kbzgazdasigi és JoEi
Kényvkiadd, 1871 )
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szokrol (IépesGfokokrdl) van szd, amelyeken a termélkek egymasutdn
haladnalk at. Eltérd azonban a terméikek felhaszndlési helyét megheatdrozo
térvényszeriiségek jellege. .

A mikddési rendszerben az alkotdelemek sorrendjét a miikddés
torvényszerlségel hatirozzdk meg. Ezzel szemben a fejlédési rendszer-
ben az alkotéelemek sorrendjét a fejlédés sajatos torvényszeriiségei fe-
jezik ki. Ezzel a kiinduldsként jelzett ellentmondas uj vetiiletben jelenik
meg, amelynek 1ényege, hogy mind a két rendszerben az ardnyok valto-
zasa az objektiv és a szubjektiv tényezfk végtelen bonyoluli kélestn-
hatdsdn keresztiil valésul meg. Ameddig az ipari rendszerek mfikddésé-
hen egyértelmiien kimutathaté a viszonyszam vagy az ardnyossag vas-
térvénye, addig nem olyan nyilvinvalé ez a térvény a fejlesztési eld-
iranyzatok elbiraldsakor, vagyis a fejlédési rendszerben. Ezt a problémat
Drecin Jozsef!®®! fogalmazta meg egyértelmiien. Bar az érdekek tébh-
nyire objektive megalapozott, redlis kévetelmények ‘kifejezdi, de lehet-

'nek presztizsérdekek is. Az utobbiak kiilénféle tarsadalmi formékat 61-

tenek, személyi képviseletet kapnak, és egy nem mértéktartdsra nevelt
kdzvéleményben néha irredlis koévetelésekké torzulhatnak. Az ellent-
mondds megoldasdnak lehetdsége az integrdlddas és a szinkronizalds
rendezd elvéhez kapesoladik,

A fejlesztési elfirdnyzatban szerepl$ 0j termékhez két termelSegy-
ség dolgozdi kapesolédnak: ' :

1. amelyeknél széba kertilhet az uj termék alkalmazdsa (alkalmazasi
intervallum); ‘

2. amalyeknek termékét az uj termék esetleg kiszoritja a piacrol
(konvertalhatosagi intervallum). o - .

Mindkét eseiben szdmolnunk kell a termelési szerkezet — eltérd
irdnyd, de egymdst feltételezd.— Ujraelrendezédésével. Az elsé esetben
& szinkronizdlds rendezd elvének hatdsaképpen eleve a funkeiondlis szer-

. kezetben kovetkezik be az Ujraelrendezdédés. A masodik esetben a tech~-

noldgiai szerkezet 1j dinamikus egyenstlya bortakozik ki egy magasabb
rendil szintézisben, az integrdlédds rendezd elvének megfelelden.t™¥

i

Az iparpolitika rendezd elve
A fejlesztés, a szervezeli rendszer és az irinyitas Gsszhangija)
¥y

Bér a kutatoék részletes vizsgalatokat folytattak az integrilodas és a
szinkronizilas rendezd elvének feltdrdsara, annak térvényszeriiségeit
nem sikerllt meghatarozni. Ugy tiinik, ez a térvényszeri rend — pon-
tosan ugy, ahogy Marx szellemes megfogalmazdsdban az druk értékidr-
gyisépa — abban kiilénbszik Siirge asszonyt6l, hogy nem tudni hol kap-
haté. Csupdn egyet allithatunk biztosan, olyan kiilénleges hatéerdrdl van
sz6, amely a termeléerdk fejlédésével mindinkdbp meghatarozd.

Egy szervesen Gsszefliggé gazdasagi rendszerben kozémbés, hogy
mi forgdesolja szét a kapesolatok rendszerét: a direktiv teromutatok vagy
a formdlis vdllalati autondmia; de az is kézémbdés, hogy ki nem tudja ét-
tekinteni a tovdbbgyiirilzé hatdsokat: a kizpunti lervezd szerv vagy «
formdlis autonémidval rendelkezd vdllalat. Mind a két esetben az integ-
rilédas €s a szinkronizalds rendezd elvének érvényesitlését akadalyozé
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tényezokrsl van 520, Ez a kérilmény egyértelmien alihuzza az iparfej-
lesztés, az iparszervezés és az ipariranyitds oszthatatlan egységét. Az
interracionalis felfogas (a jelenségek térbeli dsszefliggéseinek felismeré-
se) mar elfrelépést jelent, mivel integrativ tulajdonsdgokra felépiild
differencidlt irdnyitasi rendszer megteremtésére torekszik. Ez azonban
nem elég. Csupdn a tranzakcionilis felfogasban {a folyamatok tér- és
idébeliségénel felismerése) lesz nyilvanvald, hogy egy adott irdnyitasi
rendszer eldz6 llapotdnak alapvetd tényezdi a fejlédés valamennyi sza-
kaszdban #jratermelédnek, és gy jonnek létre a jelenben, mint a jové-
beli fejlddés alapjai.

Az ipari termék — mint a gazdasagi szerkezet elemi formaja — mar
az ipari (véllalkozdési) rendszerek szliletése elftt magaban hordta haszna-
lati ériéklként azt a potencidlis energiit, amely a késdbbiekben a terme-
lés 4ltaldnos célfunkeidinak keretében mozgédsi energidva alakult at.
A termelési és miszaki célfunkcick altal képwviselt poiencidlis lehetdség
abban nyilvanul meg, hogy a célfunkciokial megjelélhetd az objektum-
rendszerek sajatos belsd szerkezetel'¥, kovetkezésképpen az adott ipari
rendszer izomorf rendszernek foghaté fel.™**! Ebben a rendszerben a ter-
mék termelési célfunkcidja (az alkalmazdsi intervallum megjelilése) és
a milszaki célfunkcioje (a konvertdlhatdsdg: intervallum kirilhatdroldsa)
biztositja, hogy valamely termeldegységben végrehajtott fejlesztések ki~
hatdsait kozelitd pontossdggal dtvetitsélk az ipari rendszer egészére, s
nyomon kivethessék az adott ipari rendszer funkciondlis és technologiai
szerkezetének vdltozdsdt. Ezaltal kialakithaté a technologiai tervezés tu-
doményos alapja, és meghatarozhatdk a vallalatkézi kooperacids kapcso-
latok optimalasdhoz sziikséges miszaki-gazdasigi paraméterek, Ez a le-
hetéség a célfunkciok sajatos jellegével magyarazhato. A termelési cél-
funlkecid jelbli meg azokat a lehetséges tovabbmegmunkaldkat, akiknél az
uj termék alkalmazédsa széba johet. Ezzel szemben a miiszaki célfunkcid
azokat a technikai értelemben vett szerkezeti csomdpontokal jeldli meg,
amelyeknél az 1j termék egydltaldban felhasznalhatd. Ezzel egylitt azon-
ban — akarva-akaratlan — megjel$li azokat a termékeket is, amelyek az
adott helyen egyéltaldban mas termékkel helyettesithet8k, amelyek tehat
kiszorulhatnak a termékstruktirabsl.

A célfunkcisk rendkiviili jelentésége az, hogy segitségiikkel azono-
sithatdk. (magyaerdzhetok) az ipari rendszerben végbemen$ szerkezet-
véltozhsok. Az egyes ipari termék gy jelenik meg, mint az ipari rend-

. szer elemi formdja. A termmékben — mint cseppben a tenger -— meg-
taldlhat6k az ipari rendszer sajatos és altalanos ismérvei. A célfunkeidk
jelzik az ipari rendszer két irdnyu szerkezetvaltozasait. Ez a kdriilmény
felmérhetetlen jelentSség, f6leg ha figyelembe vessziik, hogy a célfunk-
ciok a technika fejlfdésével nem egyszeriien megviltoznak, hanem a két
célfunkcio egy és ugyanazon terméktipusndl eltérd irdnyban és eltérd in-
tenzitdssal valtozik.F'¥ Még azokban a viszonylag ritka esetekben is,
amikor dtmenetileg a célfunkcidk szintetizalédnak, révidesen megkez-
dédik tGjraszétvaldsuk. Ezt tapasztaljuk példdul a hizgydri termékeknél.
Ma mdr a Szovjetunioban, Danidban, Franciaorszagban, és részben ha-

" zankban is, a hazgyari termékek termelési célfunkcidje 1ibol elkiloniil
a miszaki célfunkcidtél. Anélkill bdviil a hazgyari termékek alkalmazdsi
kore, hogy ez érintené a konvertilhatésigot. A konvertalhatosag az épi-

304



letekndé] vatiozatianul nulla. (Ujraelrendezédik az ipari rendszer funkcio-
ndlis zzerivezele anélledil, hogy vdllozna a technoldgiai szerkezet.) A kettos
srevkeset olyan rétoldallan poldris kélesdnhatas-rendszer, amelynek
covils végnontidn az integralodas, masikon a szinkronizalds rendezé elve
hal, [#y olvan vegielen lianc alakul ki, amelynek egyik kolesénhatds-
rendszereben a gyartastechnoldgiai rendszer integralodik, majd véghbe-
megy o gyirimianytechnikai rendszer szinkronizalddisa. A masik rend-
seerbon a gyarimdnytechnikai vendszer integralodik, majd véghemegy a
uvirtiastochnoldgial rendszer szinkronizalodasa.

A [unkcionalis és a technoldgiai szerkezet aital képvisell kettds kol-
csonhatas-rendszer integralt egységét a technoldégiai szinvonal emelke-
désének {orvényszerd rendie fejezi ki. A KSH-adatsorok elemzése arra
utal, hogy a lechnolopgiai lejlédés egy meghatérozott ponten 1j termdk
bevezetdsével egybekotdit, ujabh technologiai fejlédési szakaszhoz vezet.
Exz a koriilmény biztositja az integralédasi és szinkronizdlasi rendezé elv
{eltardsanuik lehetdséget:

A versenykénes ipari szerkezet; villaikozisi rendszerek

Octave Gelinier francia nyelven megjelent kényvében ir a korszeri
ipari rendszovek kialakitasanak kapesin a versenyképes szerkezet titkd-
il Helyesen jegyzi meg, hogy a tudomdanyos alapokat nélkitldzd dtszer-
vezések és centralizdlasok esek névelik az irdnyitds fogyatékossdgait.
Vitathafatian, ha vélasztani kell a kdzponii irdnyitds elényeire hivat-
kozé, de tithaladott madszerekkel irdnyithatoé iparigazgatésagok és trosz-
{0l rondsacre ¢y az inlegralt egéset széttagols, de a helyi kezdeményezé-
kiszsdy kinknizasit biztositéd vallalati Snallésag rendszere kbzitt, akkor
az wtobbi eldnye witethatetlen, Dé vajon -csak ex a vélaszidsi lehetdség
il eloittink? Harmadik megoldast kell keresniink az integralodds és a
szinkronizilis rendezd elvének Teltardsival. Olyan mozgékony — a tech-
nika fejiddésével rugalmasan viltozoe — szervezeti kereteket, viallalkozasi
vendszereket kel kialakitani, emelyek érintetlenil hagyidk a gazdasdgi
dnntlosdgeal iro eldnydhet, de biztostthatjdk a korszertl irdnyitastechni-~
© kai eszikéizik haidkony alkalmazasit. . :

Av integrilddds és o szinkronizalds elvének érvényesiilése — ien-
denciaként — o 16kés gazdasigban is felismerhetd. A kizgazdiszok csak
ay utébii Cvekben kezdenek felfigyelni a diverzifikdeié mdsodik szaka-
seanak jelicgzetességére M1 Megjelennek az ipari konglomerdtumok,
amelyeknek a kinlakuldsdt mar a |, szuperdiverzidikdceid” fogalmaval kap-~
esoilatiuk dueze. A, Tunkeiondlis” konglomerdtumokndl alapvetd ten-
dencia a terméknémenklatira bévitése a termékszerkezet egyidejd szink-
vonizilisival, Fuzel szemben a ,,beruhdzdsos” konglomeratumok alapvetd
jellemzéie a kilénféle miszaki szinvonalat képviseld gyartdstechnold-
sink integiddoddisa, : ’

- A Bzovietunidban — a Nyugaton csupiin tendencidjaban érvényesiilé
killonleges hatderd — az integralddds és szinkronizalds tudatos érvénye-
silS fre threkszenek, Az a torténelmi jelentdsCgi {eladat all eléttiink —
olvishatlo az SZKP KB XXIV. kpngresszusan eléterjesztett beszdmoloja-
ban, hogy | szélesen ki kell bontakoztatni a tudomany és a termelés egye-
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silésének a szoclalizmusra jellemzd sajatos formait”. A {udomdny és a
termelési rendszerek (egyesiilések és kombinatok) integralasihoz az 1j
formak létrehozadsa mdr az SZKP 1965. szeptemberi hatarozata ulan
megkezdédétt. Egységes integralt rendszerbe foglaljdk a kulatdintézete-
ket, a konstrukeids irodakat, a kisérleti-szerkesztési munkilkat ¢s a veg-
termék léirehozdsinak teljes vertikalis rendszerét, Az integrilt rend-
szerekben a termelés és a gazdalkodds a vdllaleti aulondmia helyelt a
vdllelkozdi autonomidra éplil. Az egyesiilések feleldsck a termékek érté-
kesitéséért és.a fogyaszioi piac feltdrdsiérl. Széles kérben terjed az
egyesiilések cégazerd tzlethalozatinak kiépitése,

1970 augusziusdig a Szovijetunioban tébb mint 600 kovszord, Gj ti-
pusu integralt rendszert alakitottak ki, (E kombinaiok képviselik az 1970,
évi teljes ipari termelésnek mintegy 10 szdzalékdt) A {apasztalatok azt
mutatjak, hogy nemcsak a ,tudominyos termelési” rendszerek, de a’
miiszaki Stleteket megvaldsitdo cégek, a komplex kutatdintézeti rend-~

szerek és az ,intézetgyar’~-komplexumok is bevaltottik a hozzdjuk flzolt

reményeket, Igy péidaul az emlitett BOO intogralt szoviet vallalkozasi
rendszerben a termeiékenység évi ndvekedési liteme 2—2.5 szazalékkal
meghaladja az ipari termelékenység dtlagos ndvekedési litemét.

Az integrilt egysépek kialakildsa azon a felismerésen alapul, hogy a
technika mai szinvonala mem csupdn elkeriilhetetlenné, de lehetfvé is
teszi az ¢j tipusyd ipari rendszerek létrehozdsit, Meggy®zden illusztralja
e tényt hazdnkban az Autéipari Keordindcids Irode megalakulisa a jar-
mufejlesztési program keretében. A iarmiipari funkcionalis konglome-
ratum egyittesen 50 ezer dolgozot {oglalkoztatd hat nagyvallalathal all.
Ezek: a Karosszéria- és Jarm(gydr, a Csepel Autdgydr, a Magyar Vagon-
és Gépgyar, a Hajtomi- és Felvondgyar, az Autdvillamossigi Felszerelé~
sek Gyéra, valamint a Kismotor- és Gépgyér. E vallalatok termelése 1972~
ben meghaladta a 12,7 millidrd forintot. A hat véllalat kapcesolatait a
»viszonyszdm vagy ardnyossdg vastSrvényére” felépiild technolégiai
tervszerlség determinalja. Nyilvdanvals, hogy ebben az integralt rend-
szerben a véllalatkézi kapesolatokat az dltaldnos szabdlyozdstél eltérden
kell koordinaini. [gy példaul, a termelési kooperdciéban szigoritani kell
a szerzbdési fegyelmet. Ot évre elére meg kell tervezni a kézati jarmu-
ipar .beruhAzisait és miiszaki fejlesztését, fel kell mérni a Iej-
lesztési kereteket, és koordindlni kell a nemzetkdzi egylittmikodést,
Ezt a feladatot hivatott elvégezni az Autédipari Koordinacids Iroda. Tevé-

_kenysége feltleli a jairmipari vallalatok dontéselSkészitési feladatainak
teljes korét. Elemzi, egyezteti és dsszehangolje az integrdlt egész alkots-
elemeinek munkdjdt és tevékenységét, A Koordindcids Troda vallalatsze-
riien mikodik, de mégsem képvisel vallalat feletti érdekeket, eddigi te-
vékenysége bizonyilja létjogosultsagat. Igy példdul az érintett nagyval-
lalatok fejlesztési javaslatainak koordindldsa nyomdn néhdny vizsgilt
tételnél a kézponti forgéeszkiz-juttatds Gsszege az elbzetesen lért 80
millié forintrél 15-re csbkkent.

A jirmiipar tovabbi fejlodésének ¢lsd és alapvetd felléicle, hogy
valtozzon a szabalyozo rendszer ,tdrgya”. A formalis vallalati rendszerek

helyelt elétérbe lép a szervesen osszefiiggd ,vallalkozdsi rendszer”.
E rendszeren beliil olyan meghatdrozott belsd szabalyozdk sziikségesek,
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-amelyek Iehetdvé teszik a jarmiiipar teljes vertilkuwmdban a kozds érde-
kek kizis taztonzéset. ‘

A villalatok szétaprozott rendszere megneheziti a nagyipari terme-
lés adta eldnyidk kihasznalasat, és bonyolilja a gazdasagi kapesolatok
egész rendszerét, A vallalatkozi kapesolatok rendszerét ma mér csak az-
integrdlt egész képes attekinteni. Ezért a wvdllalathdzi kapcsolatokat a
nagy ipari komplexumok belsS hkapesolatdvd kell dtalukitani. Ez igen
nagy mértékben egyszerlisitené a tarsadalmi termelés iranyitasat, a szal-
litasok koordinaldsat, és elGsegitené a viéllalati tevékenység hatékony-
sagdnak névelését. ]

- -
Rendszerelméleti megfontolasokra épiily iranyitas

A rendszerelméleti megfoniolasokra éplilé iranyitaselmélet némely
clemei mar tobb mint két évtizede ismertek, de még ma sem beszélhe-
tink egységes koncepciérdl, és minden bizonnyal a jové is tartogat sza- -
mos meglepetést.* Tény, hogy olyan interdiszciplindris tudomanyrél van
sz0, amely egységes rendszerbe foglalja az ipari rendszereket érintd tu-
domanyagak eredményeit. A jelek szerint hdrom, egymdst feltételezd
tudomdnyos teriilet alaliul ki: a rendszeriranyitasi, a rendszerkutatdsi
és a rendszerkézelitési elmélet.

A rendszeriranyitds tapasztalatai koziil kiilonds érdeklédésre tarthat-
nak szamot a Szovjetunidban kialakitott automatizalt rendszertechnikai
szervezelek tapasztalatai. E szervezetek szama mint emlitettiik egyre
nd. Ezek részben Agazati, részben ipardgi, részben egyesiilési és vallalati
rendszerek. Megkezdddott a népgazdasigi tervezéshez sziikséges infor-
macidszolgaliatds. és -feldolgozas automatizalt rendszerének kialaKitdsa
jg 171 K .

Nem egyértelmi a polgéri rendszerkutatasi iskoldk tapasztalatainak
atvéiele.I'™' A polgari rendszerkutatasi iskoldk eredményei ugyanis ma-
gukba foglaljak egyrészt a kizsdkmadnyolds, masrészt a tarsadalmi ter-
melés iranyitasdnak tapasztalatait. El kell tehat hatarolni az emlitett két
terililetet, Ezenkiviil az dltaluk atkalmazott — nemegyszer a marxista
dialcktika némely elemeit felhaszndlé — modszerek hatékonysdgét is
veszélyeztetik a szubjektiv és objektiv idealista nézetek, illetve azok
egyoldalusdga.** :

A rendszerkizelitési elméletet illetfen sajatos hazai problémak me-
rizlnek fel. A nyilt rendszerek gondolata hazdnkban Bertalanffy interpre-
tdlasaban terjedt el (aitalanos rendszerelmélet). Ez a negyedévszdzaddal
ezelitt termékenyitben haté elmélet ma mar Nyugaton is tilhaladott.
Iyy némely szakemberek bizalmatlansdga az dltaldnok rendszerelmélettel
szemben nemcsalk jogos, de veszélyes is. Sokan felismerve az iltalinos
rendszereimelet hamozott léggtmb jellegét; bizalmatlansagukat kiter-
jesztik minden rendszerelméleti koncepeiéra. A masik probléma a kiber-
netika értelmezésében mertil fel. Tekintettel arra, hogy a vezérlés elve

* Kornal Jdnos a jelenlegi allapotot szétesettnek és dezintegraltnak nevezi. (Lisd Kornal
Jénos; Abtt-equillbrium, Kdzeazdasdgl és Jogi Kbnyvidadsd, 1971.) Odilorne szerint ,szbrnyd
zOrzuvar van', ahol Koontz szerint tsak ,kfl3nleges utkalauzzal” igazodhatunk el.

** Bertalaaffy &ltaldnos (nyiit) rendszere 1d6t3l és tértS] elszakadt YOlcsBnhaths-cent-
rikus modell. Wicner kibernetikel modellje informécid- (folyamat-) centrikus, mig Boulding
wVABY-Vapy'' elmélcte szerint a modell hterarchikus vagy mellérendeltségl tipusnak tekinthetd,

307



nemcsak hazankban, de szinte mindeniilt egyoldall interpetalasban ier- -
iedt el, az a nézet alakuit ki rola, hogy az a kibernetikdban testesiil meg.
nids széval lesziikitették a kibernetikai vezérlés kérdéseire azi a forra-
dalmian tj elvet, hogy a vezériés folyamatai — bdrhol mennek végbe —
cgységesek. Mésok a kibernetikai vezérlés problémakérét &nkényesen
kiterjesztették a rendszerkutatds és -itdnyitds Osszes vetiileteire, azono-
sitva ezzel az irdnyitasi folyamatok mennyiségi és mindsépgi oldalainak
_ Osszefliggéseit,'® E sajatos felfogéssal magyardzhatd egyrészt a mate-
matikai médszerek abszolutizdlasa, mésrészt a két kutatas1 teriilet szem-
beallitasa.

A verzérlés alapelvebil kovetkezik, hogy a rendszer logikai elemzé-
sének alapeszméi és az irdnyitds problémainak matematikai-kibernetikai
irdnyzata kozétt szoros a kapesolat. Minden rendszerkozelitési vizsgalat
kizds vondsa, hogy az automatikus vezérlés elméletére épiil. Igy példiul
J. W. Forrester is — aki elsékeént tett sikeres kisérletet a logikai elemzés
médszerének gyakorlati alkalmazdsara — az autematikus szabdlyozds
elméletére tdmaszkodott. Forrester az amerikal iranyitdselmélet egyik
legfrissebb dramlatinak — az 1960-as évek elején kibontakozd 4j isko-
lanak — a legelsd és legsikeresebb képvisel§je Az Ipari dinamika cimi
vildghird konyvében ismerteiett modell viselkedését alapvetden a struk~
tura hatirozza meg. Mondanivaléjanak lényege az, hogy a rendszer logi-
kai elemzése elfsegiti az iranyitasi folyamat jobb megérteset és az ered-
ményesebb dintéseket.

*

Hazdnkban most bontakozik ki a tudomanyos technikai forradalom.
Az ipari rendszerek mind bonyolultabba, komplexebbé és differencial-
tabb4 vdlnak. Nyilvinvald, hogy az ipariranyitas csak akkor birkodzhat
meg az uj kivetelményekkel, ha az irdnyitdsi rendszer egyes alkoto-
“elemeinek korszeriisitését szolgdls rész-sémdkrél a guzdasdigi rendszer
elemzésének komplex és differencidlt mddszerére tér di. Ebben az
esetben megvaldsithatd a részjelenségek és vésztényezdk hu leforditasa
(atkodoldsa) az egyedi értelmezés nyelvérdl a térvényszer{l folyamatok
nyelvére. Ipari rendszerelmélet cimd kiényvemben kisérletet tettem az.
- Hatkodolasra”. ¥ Természetes, hogy e cikk keretében csupan nehany
alapvetd osszefugges 1smertetesere volt lehetoseg
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