A katonai gaxdalkodas a néphadsereg felkészitésének,
védelmi funkcidja betdltésének anyagi alapja

K. Téth Lajos alezredes

A Lkatonai gazdalkodas szercpdt, jelentdsépet, modszereit a [egyvercs
erdk alapwvetd funkcidja, a tdrsadalom &sszievékenységében elfoglalt helye
hatdrozza meg. A szocialista tdrsadalmi rendszerben a fegyveres erdk
alapvetd funkcidja a szocializmus vivmanyainak, a szocializmus, a kom-
munizmus békés épitésének védelme, fegyveres biztositdsa. Ennek érde-
kében a fegyveres erdk épitése és harckeésziilisérének magas szinten tar-
tasa objektiv sziikségszeriliség, amely a nemzetkdzi katonapolitikai hely-
zet figyelembevételével, a korszerd habori jellegének, sajatossagainak,
formdinak, tartalmanak, a haditechnikai eszkdzok [ejlddésének, a tudo-
many vivmanyai megfelelden 4allandd permanens folyamatot képos.

A katonai gazdalkodds mindenekelétt a fegyveres erékre harulod
feladatokbdl adddd kdvetelményeknek van aldrendelve, s a fegyvercs
erék fejlesztésél, harckésziiliségének magas szinten lariasat hivatott szol-
galni sajatos eszkdzeivel, maddszereivel, Ebbdl kdvetkezik, hogy a gazdal-
kodas a fegyveres erdkben alirendelt, mdsodlagos szerepet t8lt be a [d
tevékenység mellett, Rendszere, miikddési mechanizmusa a fegyveres erik
szervezeti struktirdjaval, valamint tevékenysépeinek sajatossdgaival van
szoros Osszefliggésben, kolesénhatasban. ‘

A fepgyveres erék funkcidjidnak beléltése, feladatainak cllatisa nap-
jainkban az Aallandé harckésziiliség viszonyai kozétt is — elsésorban a
haditechnikai eszkézdk gyors litemi fejlddése, az erkélesi kopas idejénck
esbkkené tendencidja, a tartalékok mennyiségének, mindségénck allando
fokozodasa kivetkeztében -— egyre névekvd volumenil és értéki anyagi,
technikai eszkdz felhasznildssal, kdllségraforditdssal jar. Ez a kovil-
mény onmagaban is mutatja a katonai gazdalkodas fokozddd szerepeét
és jelentdségét.

A szocialista tarsadalmi rendszerben mind a termelés, mind a fo-
gyasztis kovetkezetes és tervszerti allami iranyitas, ellendrzés mellett
megy végbe. Az alapvetd dssztarsadalmi tevékenység a szocializmus alap-
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jainale lerakasira, a kommunista tdrsadalom épitésére iranyul, melyhez
.szdmitasba veszilk és a soron levd feladaioknak megfeleléen elosztjik a
nemzet] jovedelmet, Arra van sziikség, hogy a rendelkezésre &lld erSket
és eszkbziket elsdsorban a szocializmus épitésének, a tdrsadalmi terme-
1és hatckonysiga fokozdsanak, a tdrsadalom létkériilményei Allandd ja-
vitdsinak szolgdlaidba allitsak., Ezért hangsilyozza az MSZMP X. kong-
resszusa is, hogy a szoclalista épités jelenlegi szakaszdban kiilonleges
fontossdga van a part gazdasigpolitikajanak, amely a termeléerdk fej-
lesziését, a munka termeclékenységének nodvelését, a lakossdég életkdriil-
ményeinek javitdsdt, szocialista céljaink elérését szolgdlja.l

A fepyveres erSk fcjlesztése, harckésziiltségének magas szinten tar-
tdsa improduktiv tevékenység, Az ezzel kapcsolatos éllami kéliségvetési
(kozveillen honvédelmi) kiaddsok nagymértékben ierhelik a nemzeti j&-
vedelmet, s dolgozd népiinktdl jelentds aldozatokat kovetel. Ilyen kériil-
mények koézott rendkivill élesen vetddik fel a védelemre forditando esz-
k&zok lehetd legeélszerlibb felhaszndldsanak kérdeése, annak megvalési-
tasa, hogy a rendelkezésre allo6 er6ket és eszkdzoket még céltudatosab-
ban hasznéiljuk fel a néphadsereg korszerd szinvonalon tartisa, harcké-
sziiltségének novelése érdekében. E kévetelményekbdl adodik a katonai
gazdalkodis kiemelkedd szerepe és tarsadalmi jelentlsége a szocialista
tipusi fegyveres erSkben, mivel a védelem céljaira rendelkezésre bocséd-
tott eszkozoket illetSen a .tdrsadalom rendkivill feszitett hatékonysagi
kévetelményeket tiamaszt, nevezetesen azt, hogy a védelmet nyajtéd szer-
vek feladatukat a lehetd legminimalisabb tarsadalmi raforditassal oldjak
meg. Altalaban egyrészrél az igények tulndnek a lehet@ségeken, méasrész-
rol a lehetsépgek adottak, korlitozottak. Ezen ellentmondds feloldasa ér-
dekében minden oldald elemzéssel, vizsgdlattal kell elérni, hogy fejlesz-
tési célkitiizéseink, terveink csorbit ne szenvedjenek, ugyanakkor azok
realizdlésa a kereteken belill térténjen. Emeliett igen fontos, hogy a
rendetkezésre 4lld anyagi és pénziigyi eszkozikkel a lehets legnagyobb
katonai eredményt lehessen elérni.

A néphadseregben folyd gazdilkodis jelentdségét, szerepét és rend-
szerének tovdbbi tokéletesitésére irAnyuld munka folyamatossdgét nap--
jainkban kiilontsen harom tényezd néveli. Mindenekeldtt az, hogy a
néphadseregben az elmult évtizedben erételjes technikai korszertsités
ment végbe. Ennek eredményeként mind jellegében, dsszetételében és bo-
nyolultsdgi fokdban, mind pedig mennyiségileg gytkeres viltozds. ment
vépgbe a csapatok technikai felszerelésében, A nagy tomegi' és értéki,.
komplex berendezés(i (t6bb fegyvernemi és szolgdlati 4g gazddlkodasi
hataskorébe tartozd eszkozikkel ellitott) technika folyamatos ilizemelte-
tésének, javitasdnak, karbantartdsanak, feldjitasanak, cseréjének, kor-
szerlisitésének stb. megoldasa, mind elmélyiiltebb, kozgazdasagi alapokon
nyugvé, a kiildnbozd szakteriileteket komplexen atfogé gazdalkoddsi te-
vékenységel kbvetel.

A masndik tényez5, hogy a népgazdasig fejlédésében véget ért az
extenziv es elkezddddit az intenziv szakasz. A kialakult helyzet a tar-
sadalmi tevékenység minden terilletén a hatékonysagi, mindségi kivetel-

L Az MSZMP X. kongresszusénak Jegyzbkényve. Kossuth Kbnyvikiadd 1971

207



ményoeket helyezi eldlérbe. Ez clkerilhetetlenil]l a néphadsercyre és czen
beliill a katonal gazdilkodasra is érvényes. Killonosen, ha {igyelembe
vesszidl, hogy novekvd feladatok megoldasidhoz az crék és eszkdzék szd-
_mottevd nivekedése tovabbra -sem varhatd, hanem csakis a rendelle-
zésre allé erdkkel és eszkizdkkel vald hatékony gazdalkodas, a belsé tar-
talékok jobb kiaknazasa, a tervezési és munkamddszerck ésszerdsitése
a jarhatd uf.

Végil a harmadik tényezd, hogy a part kévetkezeles sletszinvonal-
politikaja alapjan tirsadalmi fejlédésiink jelenlegi szakaszdban a lakos-
sag létkériilményeiben, szocialis, kulturdlis, egeszségligyi ellatottsagaban
szamottevs eredmények sziilettek, A dolgozék életszinvonalanak javitdsa,
a szocializmus épitésének kozponti kérdései kdzé tartozik. A szocializmus
tirténelmi korszakéban a tarsadalmi haladas folyamata ténylegesen
emberkézpontliva valt, mutatott r4 az MSZMP X. kongresszusa:

LA pgazdasdgi munka, a szocializmus az embert szolgédlja. A szo-
cializmus épitésével egylit kell jarnia a dolgozok élelszinvonala rendsze-
res emelkedésének. Partunk ennek megfelelden alakitja életszinvonal-
és jbvedelempolitikajat és szocialpolitikajat”.? :

A szocialista tarsadalmi viszonyok valtozisa, fejléddse objektiv tir-
vényszer(iségként hat a néphadseregre, s annak sajdtos funlkeciajabol {a-
kadéan kiiléndsen fontos, hogy a vezetés kell§ figyelmet fordilson a part
és a kormany életszinvonal-politikajanak megfeleld realizdlasara.

A korszeri kiképzési modszerek, a bonyolult technika kezelése a
katonafiatalok szimara mind intenzivebb fizikai, szellemi és idegi igény-
bevételt jelentenck. Ezért sziikségleteik kielégitésénelk szinvonala jelen-
t6s mértékben hat hangulatukra, erkolesi-politikai allapctukra, fizikal és
szellemi munkabirdsukra.

A tdrsadalmi viszonyokban bekdvetkezett valtozdsok hatdsa kulono—
sen szembet(inden jelentkezik az ifjlisdgnal. Ebbgl kovetkezik, hogy a
Fiatalsagre jellemzé kulturalis szinvonal, 8nmagulc és kérnyezetiik irdnti
igényességilk novekedése, egyben a szolgdlatot teljesitd katonafiatalok
anyagi és kulturdlis ellatasanak egylk alapvetd mércéje kell, hogy legyen.
E tényez8kbol fakadd kévetelmények és feladatok teljesitése fejlett méd-
szereken alapulé gazdalkoddsi rendszert feltételez.

A fegyveres erékben folyé gazdélkodds szerves részét képezi a nép-
gazdasdgnak, pénziigyl- alapjit az allami koltségvetés ,koézvetlén honvé-
delmi kiaddsokra” eldirdnyzott kerete képezi, A néphadsereg gazdalko-
désa alapvetden a koltségvetési gazddlkeddsra meghatdrozott allami ren- .
delkezések keretei kozdtt bonyolédik, figyelembe véve sajitos funkcid-
jébol és feladataibél fakad6é kovetelményeket. Belsd mechanizmusa
mindenekeldtt a fegyveres kiizdelem megvivdsdval kapcsolatos kdvetel-
mények szem elftt tartdsdaval az allandé harckészil{ség viszonyainak, va-
lamint a néphadsereg békeszervezeti strukturdjinak, védelmi és haborus
felkészitést szolgalé feladatainak megfelelden van kialakitva.

Kovetkeztetésképpen a katonai gazddlkodas a fegyveres erbk ren-
deltetdsébdl, funkeidjabél, és feladataibél fakado sajatos gazdasagi teveé-

2 Az MSZMP X. kongresszusinak jegyzdkdnyve. Kossuth Kényvkiadd 1871
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kenyscg, mely a fegyveres erfk anyagi-technikai, pénziigyi sziikségletei-

‘nek biztositdsdra, a rendelkezésre 4llé erck és eszkdzok Ielhasznaldsdnak

szervezésére irdnyul.

A kalonail gazdalkodds alapvetd feladata a fegyveres erdk fejlesz-
tési, harckésziiltségi, kiképzési és fenntartasi kdvetelményeinek megfele-
16en megtervezni és beszerezni az anyagi-technikai és pénzigyi szitkségle-
teket; ellatni a fegyveres erdket korszerl fegyverzettel, haditechnikai és
anyayi eszkozdkkel: létrehozni és fenntartani a hadaszati, hadmiiveleti
tartalékokat, mozgositasi készleteket; biztositani a rendelkezésre A&llo
anyagi ¢s pénziigyl eszkdzdk optimalis hatékonysagld felhasznaldsat, va-
lamint a személyi allomdny létkdriilményeinek megfeleld szinvonalon tar-
Lasat.

A katonai gazddlkodds rendszere és ¢ népgazdasagi mechanizmus
dsszefiiggésénel: modellje:

NEPGAZDASAGI MECHANIZMUS

MN GAZDALKODASI RENDSZERE

A katonal gazdilkodds a fegyveres erdk szervezeli keretel kézott,

-béke- és kiillonleges iddszak alatti funkcidja betdltését, feladatai elldtdsat

szolgald sajatos rendszerben idrténik. A katonai gazdilkodds rendszerét
az anyagi, technikai és pénzsziikségletek, valamint szolgaltatdsok tervezé-
advel, biztositdsaval (beszerzésével, épitésével, termelésével); a haditech-
nikai eszkozok és hadianyagok muszaki fejlesztésével; az anyagi-techni-
kai eszkézik elosztisaval, szallitisdval, tarolasdval, lizemben tartasival,
(karbantartdsaval, javitdsival), rendeltetésszerd felhaszndlisaval, tovabba
az elszamolassal kapcesolatos szervezett folvamatok, szervezetek és szaba-
lyozok dsszessége alkotja.

A katonai gazdalkodas rendszerének kialakitdsat szamos tényezd
motivalja. Legfontosabb ezek koziil:
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— a nemzelkdzi kalonapolitikai helyzet alakulasa, fejlodescnek lon-
doncidjag

— a fegyveres erdk épitésének, mennquq,l ¢s mindscgl fejlesz(dsd-
nek elvel, a fegyveres erik nagysdga, szervezet! strukluraja;
' —- az orszag tarsadalmi rendszerének jellege, fejletisége, pazdasazi
or6lorrésai, {eherbird képessége, nemzetl jdvedelmének nagysiga, gan-
dasagpolitikaja, gazdasigirdnyitasi rendszerc;

— a szdvelséges allamok fegyveres erdi anyagi-technikai bizlosiiasi
clvei:

- a [egyveres erdk kiképzési rendszere;

— a fegyveres erdk parancsnoki és gazdasagi szakkdder allomanyd-
nak kozgazdasagi éretisége, szakmail felkészilisége, jartassdga.

) A katonai gazdalkodas rendszerét olyan kdvetelményck szerint sziik-
séges kialakitani, hogy:

— minden kérilmények Lkézolt biztositolttak legycenek a fegyveres
crék harckésziltsége magas szinvonalon larldsdnak, a fegyveres kiizde-
lem megvivasanak anyagi-lechnikai ellatasi feltételei;

— credményesen szolgalja a fegyveres erdk védelmi felkészitését,
eladatai megoldasanak gyakorldsat (a harckiképzést, harckésziiltséai 6s
csapalgyakorlatok végrchajlasat);

— segitse clé a fegyveres erbk [ejleszléscéhez, fenntartasahoz szik-
séges coszkdzoknek, a meghalirozott célkit(izésekkel, feladatokkal ¢s az
adoit [eltételekkel, lehetdségekkel ardnyos tervczcset hatakony felhasz-
nalasat;

— mcgfeh_locn 1]}cs4l(edjcn ¢s alkalmazkodjon & népgazdasidg mecha-
nizmusahoz;

— a chckenységi kirdk, hatiskordk ceélszertd decentralizaldsaval a
szabalyozds és iranyitas valtozé helyzelcknek megleleld modszereinek
alkalmazisival segitse €16 az alkotod kez.demenyezes kibontakozdsit, a
helyi eréforrasck kelld klal\nazasat

A Magvar Nephadsereg gazdalkodasi rendszere ay allandd harckeé-
sziltséyr idoszakaban

— az MN és a nepgazdasag gazdasagi kapcesolatok;

— a kozponti (vagy felsé szint{l) gazddlkodas, valamint

— a csapatgazddalkodds rendszerére tagolodik.

Az, MN 6és a népgazdasig gazdasadi kapcesolatok rendszerébe:

—- az MN szervei és a népgazdasiag gazdasapi irdnyito, fermeld, szol-
galtato és egyéb szervel;

— az allami vezetés altal a honvédelem érdekében hozolt rendel-
kezéseken, a népgazdasag orszdgos hatdskdrd szerveinek a néphadseregre
is érvényes inilézkedésein, valamint az MN és a népgazdasig illetikes
szervei kozos megallapoddsan alapuld szabalyozdk; tovabba

-— az MN ¢és a néppazdasag kozodtti pazdasidgi folyamatok dssmesséue
sorolhatd.

A kozponli gazdalkodas rendszerét u Honvédelmi Miniszlérium gpaz-
dilkodést {ervezd, szervezd és irdnyitdé funkciondlis ¢s dgazati szervei,
czeknek alarendelt kézponli végrehajto szervek (Elldto Kozpontok, ki-



linbiizi ignzpalosagok, raktarak, fizemck, vallalalok stb), valamint az
dllaluk szervezett, iranyitott, végrehajtott gazdasapi [olyamatok és mu-
‘kiddcésiikel meghatldrozd szabalyozdk osszessége alkotja.

A csapalgazdalkodas rendszercbe a csapatok kiézépirinyitd szervei-
nek anyagi-lechnikal térzsei, a csapatok (inlézelek, szervek), valamint
az altaluk szervezett, iranyitotl és végrehajtott pgazdasagi folyamatols,
loviibbd a mikddésiiket meghatirozd szabalyozdk Gsszessége tarlozik,

Az MN gazddlkoddsi rendszerénel modellje

b
MN ¢5 a népgazdasdigi kapesolaofok
readszere

Kasponti gnzdilkodds
rendszere

Canpatgazdilkodas rendszere

AZ MN GAZDALKODASI RENDSZERE

A néphadsercg gazdalkodasi rendszerének sajatossdga, hogy az alap-
veld sziikségletek tervezése, bizlositasa, eloszldsa, az cszkozbkkel vatd
gazdilkodas stb. alapvetden kozpontilag, &nalléan 1ériénik. Bar a
kézponti és a csapatgazdalkodAs szervesen kapesolodik és Osszellgpr epy-
massal, u kizponti gazdalkodas rendszere nem a csapatgazdalkodas rend-
szerere epil. A kodzponti gazdalkodds mechanizmusanak képesnek kell
lenni a néphadsereg anyagi-technikai (pénziigyi) biztositasival kapesola-
los alapvetS gazdasigi feladatok 6nallé megolddsira. A esapatgazdalko-
das rendszere alapvelden a kizponti gazdalkodd szervek dltal megterve-
zett és biztosiloll anyagi, pénziigyi eszkouzik felhasznaldsinak, a techni-
kai eszkdztk Gzemeltelésének terveeése, bonyolitdsa dtjan kapesolodik a
kizponti gazdalkodas rendszeréhez, Az uldbbi években jellemzd, hogy a
csapatgazdalkodss mindinkdbb szélesebb ieriileten, akiivan és fejlettebb
modszerckkel vesz részt a csapatok anyagi-lechnikai biztositasdban.

A kalonai pazdalkodds rendszere rendkivil heterogén jelleg(l, szamos
szakteriletet foglal magéaban, amely a fegyveres erdk egyre navekvé
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Az MN gazddlkoddsi rendszere és [obh clenwinek

Lapesolati modellje

Legiels part- és dllami vezetés

MN GAYDALKODASI RENDSZERE ,L

KOZPONTI GAZDALKODAS
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Hadaszati, hadmiiveleti kiivetelmények

fajlaju és specidlis Osszetételdl, magas lechnikai szinvonald sziikségletei-
b6l, ezck bizlositasaval, {izemeltetésével kapesolatos feladatolk differen-

ciallsagibol adddik,

A néphadserepg gazdalkodasi rendszere — ecgységes vezelés és irdnyi-
tas mellett, egységes szervezeti keretele kéziott — vertikalisan 17 anyagi-
technikai-pénziigyi biztositast (gazdalkoddst) végzd fegyvernemi és szol-
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paladd Agra tagolddik? BEzek kézponlilag meghatarozoll aliatanos elvel,

-kivetelmények s rendelkezések alapjin dnalld szakanyag-gazdalleoddsi

rendszerclet alkotnak, Leglelsd szakmal irdnyité szerveik (a IIM [6-
csoport[Snikségel, {fegyvernemi s szolgdlal {Onokségel) oOpadlld Lkollsco-
velésl eldlvanyzatlal, felhaszndlasi és dtesoportositasi hatdsikdrrel rendel-
koxnell, A szakidpgazatolr gazdilkodasi levékenységét felsd szinten a vezdr-
kar fogja Gssze ¢s koordinglja, csapatszinten ez a feladal az egyszemélyi
(hsszlegyvernemi) parancsnokra harul.

A néphadscres gazdilkedasi mechanizmusiban bizonyes sajilossd-
pokkal illeszkedik a hadldpszolgalat gazdalkodisi rendszere, melynek
covadyes szervezeli kerelein belil hat kilonbdzd szakfeladalot clistlo,
cgyvmassal dsszehangolt levékeonységet folylatd szolgalat mitkddilet Salyat
mulatjn a néphadsereg  kéliségvelésébil mintepy  33%h0s  részesedési
arinya  (speeidalis  import nélkily; gazdalkodasi feladatkorébe tlartozd
anyagléleségek és szolgallatdsok nagy szama, a felhaszndlds jelenis
volumene; 5 ezek, valamint mds fonlos feladatai (szdllités, épitési beru-
hazas, fenntarlds, egészségligy, szocidlis, kommundlis elldtis stbh) révén
a néphadsereg harckésziiltségének, fejlosziésének, [enntaridsdnak anyari
biztositdsaban betdltitt helye, szerepe. Jelentéséedt kalondsen kiomeli
az a kordlmény, hogy a néphadsereg fegyveres kiizdelemre valo felleé-
sziténével kapesolatos szakfeladatok mellett szdmos olyan, az 4llando
arckésziltséy viszonyaira jellemzé feladatol kell ellatnia, melyek nagy
része fonlossigara, a néphadsereg harckésziiliséde magas szinten tartd-
sara gyakorolt haldsira tekintettel napjainkban is a legfelsd kalonal
vezetes kdzponli kérdésel kozé tartozik.

A hadtdp szolgdlati dgak szervezeli Osszelartozdsa, egysédes vere-
lése &y irdnyildsa leheloséget nydjt a rendelkezésre Allo erdk és eszkd-
zék konceniraliabb [elhasznélasara, a f6 [eladatokra vald célirdnyosabb
bsszpontositasdra, a gazdasigi folyamatok integraldsdra, s czdton a gaz-
dalkodas credményeinek fokozasara. -

A hadtap szolgdlati dgakra jellemzd, hogy

-— egyes szakfeladatok (pl. Gzemanyag biziositas, szallitds) vonatko-
zisiban meghaldrozd szerepet toltenek be a csapatok harclkésziillségenek
bizlositasdban, illetve a minden oldall anyagi-lechnikai elldtds megvalo-
sitdsaban, més vonatkozasban u szolgaltatasaikkal jelentds befolyasold
tényerdieént hatnakk a kiképzés szinvonalira, a szemdélyi dllomény er-
klesi-politikai Allapotdra, hangulatira, szolgilati, élet- éz munkakoriil-
manycire;

— szakfeladalaikbol  eredben széles teridlclen allnule kapesolatban,
cgyszersmind kélesdnhatdsban a népgazdasaggal, melynek mechanizmusa,
a lermelés struki{draja, szinvonala, szolgaltato képessége jelentds mér-
Lékben motivalia belsé rendszeriiket, gazdalkodasi maédszereiket;

— szolgallalasaik révén tobbségik kozvetlen és Allandd kapesolat-
ban, usyanakkor kélestnhatdsban all a kalonatémegekke!, amelyen ke-

2P &% omimA. techn. repiil; tizérfegyverzet) hiradd: mdszakic vegyivédelmi; po-
littkai novelési; kiliepzési; REVA L tarkép; Gzemanyag; dlelmezési; ruhdzotl; egcszsdgiigyi;
cihelyeresi; kizlekeddsi; pénzigyi. .

“ Inadtdp szolgalati Agak: tHizemanyag, kizleked€s, egészsé=lpgy, clelmezés, ruhazat,
clhelyeres. .
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resziul levékenységitkre a szociaiistn tarsadalmi viszonyok fejlédése, a
part ¢s kormany ¢letszinvonal-politikdjh hat lonlos belolydsols tényewd-
ként; : &

— hatdskirikbe tarlozd anyagl sziksépletek biztositasanak forrasal
alapvetden a népgazdasag képezi, melyek beszerzése zommel az uj gaz-
dasagi mechanizmus altalanos gyakorlata szerint, o szabad piaci kapeso-
latok révén 1oriénik.

Mindebbdl kovetkezben a hadlap szolgalati agak [leladataik mindl
jobb megoldisa érdekében az allandd harckésziiltség iddszakaban min-
den szinlen szoszoros ériclemben velt | gazddlkodis™i tevékenységet valo-
sitanak meg a rendelkezosre 4llo uokkel é3 eszkizokkel, mealv modsze-
rét illelGen sok telinteiben azonos, vagy megkizeliti a népgazdasdgban
alkalmazotlakat, illetve tendeneidjiban ax iranyban fejlédik, Szamos fol-
adat megoldasdban pedig a népgazdasig kildnbizd szerveivel kooperdl-
nak (pl. kézds bervhiazasok), vagy azok eréire, eszitdzeire tamasziodnalk
(pl. tartalek képzés).

Napjaink djszerd jelenséie a hadtapszolpgilat cgységes gazdalkodasi
rendszeve fokozutos kialakuldsanak {olyamala, melynek [6bb jellemzéi:

— a swkanyvageazrdalkodas egységes elvi &3 melodikai alapokra he-
lyczésének folyamata;

— 0 guzdasagirdnyilds cgysige, a szabalyozds indircki, kozgazdasagi
jelleplt modszereinek szélesodése;

— a pguardasagt créforrdasok koncentrall, illeltve koordinall felluasz-
nalasa;

— a dinldési rendszer — feladat — &y leleldsségi kijrﬁlmek meple-
leld decentralizdlisa;

— a szalileriiletek p vcla]hodasl folyamatainak Os Levul{enybcgom(_k
[nLozodo koordinaltsapa.

A fesvvernemi és mads anyagi-lechnikai elldtast végzd adgazatok
szalimai tovokenységiiket viszonylag onalldan végzik, mely zdmében koz-
vetlentl a néphadsereg esapatal hadrafoghatosagat, a fegyveres kiizde-
lem megvivdsat, o harckikopzést biztosité haditechnikai eszkdzikre ¢s
hadianyagokra, valaminl ezek Ozemeltetéséhez, hadihasznidlhald allapol-
ban tartdsahoz szidtkséges alkalrészekre, javité anyagokra és szolgallata-
sokra terjed ki. Halakorikbe tartozo technikal eszkézék €s anyagok be-
szerzése jelentds részben importbol torténik, a hazal beszerzés(i haditech-
niitai cszkézdlire ¢s az czekkel Gsszefligpd ipari szolgaltatdsokra szerzi-
déskotési kilclezettség van érvényben, Sajatossdégaikbél eredéen az ess-
kozokkel vald gazdilkodas alupvelben felsé szintre koncentralédik, mig
csapatszinten azok iizemeltelése, hadihasznalhaté allapotban lartasa, va-
lamint az chhez kizpontilag biztositolt alkairészek, anyagok szitkséulet-
nek megleleld lelhasznaldsa képezi az egyes szakigazatok {6 {eladatlait.

Az MN pénzigyi szolgdlata a gozddlkedasi folyamatok pénziigyl fi-
nanszirozasit, valamint a pénziigyi szabdlyozasit végzi, tovabbé az illei-
mény- ¢s bérgazdialkodast szervezi és bonyolitja.

A vazlatokbel kiindulva o néphadsereg gazdalkoddst lolylatd szak-
agazadal feladataik, anyagi-technikai eszkizeik ardnya, sazdalkodasi mod-
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szercil;, cgymishoz flizé6dé viszonyaik, kapesolataik és mds jellemzd
-sajdlossigaik alapjan,

— leennikai jellegl gazdalkodast, valamint

— anvaggazdalkedast folytato szolgdlati dgakra és

— pénzigyi szolgalatra
csoportosithaték.,

Lz cgyben a katonai gazdalkodds hérom alapvetd — megleleld on-
alldsagpal bird, cgymassal szoros kapesolatban és kidlesbnhatasban allé —
szakterilletbe  csuportosithatésagara is utal, mely szerint gyakorlatilag
moegkilinbdztethetd:

— a haditechnikai eszkdzgazdilkodds;

— nz anyagi eszkdzoazdalkoedas és

— & pénziigyl gazdailkodas.

A haditechnikai eszkbzpazddlkodds tevékenységi korébe sorolhatd a
legyveres erdk haditechnikal eszkozsziikségleteinek tervezésével, a hadi-
technikal cszkézik [ejleszlésével, beszerzésével, elosziasaval, igénybevéte-
I¢nek szervezesével, valamint {izemben lartasaval kapcsolatos feladatok.

Az anyagi cszkizgazdalkodds a személyi dllomany elldtdsdval, a hadi-
technikal eszkozok igénybevételével, lizemben tartdsaval, a hdboris kész-
letele és tartulékok kialakitdsaval kapesolatos anyagi sziikségletek lerve-
zésének, oz anyagi eszkizok fejlesziésének, beszerzésének, elosztasdnak,
tovibbd a [clhasznilds, larolas (elhelyezés), anyagmozgalds, malhdzas,
szallitds  szervezésének, végrehajtdsdnak, valamint elszimolasinak fel-
adittait loglalja magdban,

A pénzigyl pazdalkodds kirébe a pénzellatdssal, az anyagi, lechni-
kai cszkizbeszerzés, valamint a szolgallatasok finanszirozdsival, tovabba
az illetniény- és békegazddlkoddssal kapesolatos feladatlok tartoznak.

A vazoll csoportositds véleményem szerint anndl is inkdbb [igye-
lomre mélid, mert ezen az alapon vizsgalva a katonal gozdalkodis epy-
séues irdnyildsinak kérdéseit a néphadseregben, minden bizonnyal ki-
zelebb visz benninket a lehelséges és célszerdi megoldas feltardsahoz.

A pazdasigi rendszerben leczajlé allapotvaltozdsok sorozalat a szak-
irodalom gazdasigi folyamatoknak nevezi. A katonai gazdilkodas rend-
szerében végbemend alapvallozasok — az ATB rendszerszervezdi felmérd
munknesoport allal kialakitott felosztdst f{igyelembe véve — az aldbbi
[6 Tolyamatokba csoportlosithatolk: :

— miszaki fejlesztés;

— készlelgazdalkodads;

— lizemeltetés;

— szallitas;

— illetmény~ és bérgazdalkodds;

— safit termeld tevekenység,

E 16 [vlyamatokon belll érvényesild funkeionalis folyamatok:

— tervezeés és iranyltas;
pénzigyi bonyolilds;

— szamvitel és
— cllendrzés,

1
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Az MN gezddlkoddsi rendszerének alapvetd szakteriiletei

MN CGAZDALKODASI RENDSZERE

Anyagi eszkos gazdalkodds rendszere

Haditechnilkai Pénzilgyl gazddlkoddis

cszkbz-gazdilkodis rendszere
rendszere

Az egyes folyamalok lartalma, feladata, tevékenységei az alabbiak
Iehetnek : '

~~ a miuszaki fejleszlés feladatla a haditechnikai eszkézok és hadfel-
szerelési anyasi eszkizok katonal, gazdasagi ¢s miszaki. kévetelmények-
nek megleleld kialakitdsa és 1endq/e1esltu<;1e javaslatba hozisa;

— & készletgazddlkodas végzi- az anyagi, technikai eszkézok beszer—
zés6t, elosztasit, larolasdl, rendszerbe Allitdsat 6s kivonasat {értékesite-
sét), az ipari srolgdltatasok bonyolilasat;

— az {zunelletés folyamataba a technikal eszkézok igénybevitelé-
vel, lizemben tarlasdval, sajat cerdvel, eszkazdkkel vegreha]thato javita-
sokkal kapcsolatos fe]ddatok tartoznak;

— & szallitds az anyagi &és lechnikai eszkizdk, valamint a csapatok
kiilonbozd (kozuti, vasati, légi és vizi) szallité eszkizokkel t6rténd szalii-
tasat vépzi;

— ‘az illelmény- &5 bérgazdalkodas kirébe az MN személyi allomé-
nyinak illetménnyel, bérrel, pénz- és szocidlis juttatdsokkal, jaranddss-
gokkal kapcsolatos Feladatok tartoznak:

— & sajat termeldtevékenység a fegyveres erdék erdivel és eszkozei-
vel, vagy irdnyitdsa ald tartozé katonai rendeltetésd polgari szervezellel,
sajit sziikséglet kielégitése, vagy a népgazdasdg megsegitése érdekében,
a népgazdasdgban folyé termelés maodszerével végzett gazdasagi folyamat.

] A katonai pazdadlkodas rendszerének a logikusan kapesolodd teve-
kenységsorozatok szerinl célszerd csoporiositdsa és ezeknek folyamat-
elemzés moédszerével tirténd vizsgalata az a népgazdasdgi gyakorlatban is
sikerrel alkalmazott eljards, amellyel objektiven, megkdzelitd pontossag-
gal lehet felldrni a rendszer belsd alkotd részeinek, elemeinck Gsszefiig-
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A katonai gazddlkodds {é folyamatai

Funkcionalis
folyamatok | Tervezés Pénziigyi PR o

Gazdalkodsi Irdnyitas | bonyolitas | Szamvitel | Ellendraés

folyamatok
Miiszaki Tejlesziés F
Készletgardalkodds >
Uzemeltetés . >
Szillitas . »-
Illetmeény és i >

bérgazdalkodas
Sajat termel()‘.

tevékenység >

géseit, kilcsdnhatdsait, a szabalyozottsag és szabalyozhatdsig mérvét, te-
rileteit. Ez dton hozzdsegit a gazdasagi folyamatok célszer(i fejlesztését,
egységesiléset, tovabbi tokéletesitését szolgild elvi és gyakorlati kérdé-
sek, sziilkséges rendszabalyok kimunkaldsidhoz, a miikddés és a s.f.ervez.ct
helyes Osszhangjanak kialakitasdhoz.

A katonai gazdélkodas rendszere a fegyveres erdk funkciojabdl fa-
kaddan alapvetfen ketu—anyu kivelelmény komplexumon kell, hogy ala-
puljon:

— u -békeiddszak alatt, a békegazdasig feltéielei 6s kédrilményeil
kozott a fegyveres erdk felkészitésével, magas szintli harckésziiltsége
fennilartisaval kapcsolatos feladatoknak;

— kiildnleges iddszak alatt a fegyveres kiizdelem anyagl technikai
biztositdsat szolgalé feladatoknak kell eleget tennie.

Minthogy a fegyveres erdk alapvetdé funkcidja a haza fegyveres vé-
delmének biztositdasa, minden teriileten elsédleges kévetelmény a fegyve-
res kiizdelem sordn varhatd [eladatokra valé készenlét. Ez hatdrozza meg
a fegyveres erdk békeiddszak alatti miikodd szervezeti struktarajat,
diszlokdciojit és minden irdnya tevékenységét. . '
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Kovelkezésképpen ra kell mutatni a fegyveres erékben, igy a ndlunk
is létezd katonai gazdalkodas és anyagi-technikai biztositas (ATB) fogal-
manak, rendszerének dsszefliggéseire.

A katonai gazdalkodéas és az anyagi-technikai biztositds fogalma bi-
zonyos értelemben Atfedik cgymast, szoros Osszefiiggésben vannak egy-
massal, sok vonatkozdsban azonos a lartalmuk és a céljuk.

Az anyagi, technikai biztositds fogalma elsésorban a hadmivészettel
kapcsolatos kategéria, s mint ilyen sziikebb, illetve tdgabb a katonai
gazdilkodas fogalmanal, '

Az anyagi, technikai biztositds mindenekelétt a fegyveres erdk hare-
késziiltségével, mozgdsitasaval, kiildnleges idOszak alatti tevékenységével
kapesolatos anyagi, technikai szitkségletek kielégitésére irdnyul a katonai
‘doktrina, a hadmfivészet kovetelményeinek megfelelden, Annyiban szi-
kebb fogalom a katonai gazdalkodasnil, amennyiben szidmos odatartozo
kérdés (mint példdul a koltségvetési, beruhdzasi gazdélkodds, arteveé-
kenység, népgazdasidgi mechanizmussal valé kapesolatok, pénzkategoéridk,
gazdasagossagi elemzés stb.) kiviil esik tevékenységi kirén. Viszont
mind a védelemre valé felkésziilés, mind a fegyveres kiizdelem el6készi-
tése és megvivasa soran szAmos mas — a katonai gazddlkodds tartalmaba
nem sorolhaté — feladatokat {mint pl.: a hadtap er8k és eszkizbk fel-
készitésének, hadmiiveleti teriiletre toriénd elbrevonasdnak, manbveré-
nck, ABV védelmének szervezése, stb.) kell megoldania. E tekintetben
tehit egyszersmind tagabb fogalom a katonai gazdalkodasndl

A katonai gazdilkodas és az anyagi-technikai biztositds fogaiméba
tartozé feladatok nagy része, bar szorosan Osszefligg egymdssal, kélcestn-
hatdsban vannak, mindemellett vezetési szintenként jol kériilhatarolhato
feladatkomplexumot alkotnak, Ezt mutaija a néphadsereg anyagi, tech-
nikai szervezelének bels§ tagozédasa is. Magasabb szinteken altalaban
megtalalhatok az egymassal szoros egyiittmiikodésben ievékenykedd ka-
tonai gazdalkodast, valamint az anyapi-technikai biztositdst tervezd,
szervezi, bonyolité szervezetek. Alsobb szinteken a két feladatkomple-
xum irdnyitasara, végrehajtdséra egységes szervezet van kialakitva, Ez
a korlilmény egyben utal arra, hogy magasabb szinteken a katonai gaz-
dalkod4s viszonylag 6nillo, megfeleld szervezeti keretek kozotti mivelése
objektiv szilkségszerliség, alsobb szinteken pedig a szervezet egységével
is biztositott, hogy a békeviszonyok kozill végzett gazdalkoddsi teve-
kenység és a csapatok harckésziiltségének anyagi-technikai biztositasa
komplex modon, a fegyvernemi és teriileti sajatossagok figyelembevéte-
lével, az alaprendeltetéssel Osszefliggd feladatoknak aldrendelten tor- -
ténjen. S

-

A katonai gezddlkodds rendszere és ATB rendszere
Gsszefiiggésének modellje

Az allandé harckésziiltség idészakdban a fegyveres er6k anyagi-
technikai biztositasdval szemben témasztott fokozott kovetelmények, az
anyagi-technikai eldltds sokrétisége, bonyolultsdga, a killonbdz6 szakte-
rilletek  differencialtsiga, ugyanakkor egyméssal Osszehangolt tevékeny-
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ségének biztositdsa, az erdk dés eszkbzok koncentrilt, gazdasagos, haté-
-kony [lelhasznilasa a katonai gazdalkedds mechanizmusdnak komplexita-
sal, rugalmassdgat, a gazdaségi folyamatok és tevékenységek koordinalt-
sagat feltdlelezi. Ennek szitkségességét mindenckelStt alitamassza az o

ANYAGI[-, TECHNIKAI DIZTOSITAS RENDSZERE

KATONAI BIZTOSITAS RENDSZERE

tény, hogy a fegyveres erdkben a pgazdalkodids a katonai feladatok ered-
ményes megolddsanak anyagi-technikai biztositdsat szolgdlja, s cennek
¢rdekcében alapvelden valamennyi szakteriiletnek minden szinten -— sa-
jatossagaiknak megfeleléen — meghatirozott egységes cél, feladat, kove-
telmény alapjin, epymadssal feltétlen Osszehangolt tevékenységet kell
folytatni. E kovetelményekbol kiindulva vetddik fel napjainkban a szo-
cialista allamok fegyveres erdiben, fgy nalunk is a katonai gazdalkodas
integralisdga lokozdsinak kérdése.

Korunk jellemzé jelensége — mutat rd M. V. Szenyin® — a tarsa-
dalmi — gazdasigi élet minden teriiletén az integracio, amelynek kerelé-
ben a kiillénbdzé folyamatok, tevékenységek elszigetelt elemei tobbe-
kevésbé egysépges, szervezett egésszé alakulnak ki, Killonésen erételjes
integralédasi folyamat zajlik napjainkban a gazdasigban, mind az epyes
orszagokon belll, mind az orszdgok kozott, a vilag gazdasdgi és tarsa-
dalmi rendszereinek keretei kozétt. Az integracié folyamat tarsadalmi-
gazdasagi vetiilefe igen szoros Osszefliggésben és kdlcsonhatasban van
annak technikai-gazdasigi oldalaval, a termelderék fejlidésével, A kér-
dés lényege itt a lermelés koncentracidja, amely ma mar messze talnéd
a nemzeti hatdrokon.

Az integricid kulesfontossagl szerephez kezd jutni korunk legfonto-
sabb tudomanyos-technikali problémainak megolddsaban, A fejlédés mai
szakaszédban elkeriilhetetlenek az olyan folyamatok és intézkedések, ame-
lyck végsé soron az integracid iranydba hatnak. A gazdasdgi és kultura-

A M. V. Szenyin: ,Szoclalista Integrdciéd”. Kozgazdosdgi & Jogt Kinyvkinds.
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lis ¢lel eplsy szerveretének magasabb fokra vald elérelépése egyiitt jar
az integracid hatdsfokdnak megleleld emoelkedésével. Az iparilag leglej-
letleblb szocialista orszagokra ezen a téren M. V. Szenyin szerintt ax
~alibbi tendenciak jeliemzolk:

-— a népgazdasag valamennyi Agazatdnak és szférdjinak egységes
pazdasdgi rendszerbe valé intesraldédasa, amelyben minden laneszemnelk
megvan a maga modcllje, de szoros kapesolatban all a tébbi lancszem-
mel is; ¢ rendszer keretében a bévitett Gjratermelés egész folyamatdban
kialaku! a népgazdasagi tervezéssel Ssszhangban a gazdasdgi Osztdnzos
eszkdzeinek komplexuma;

— strukturﬁlis véltoz{l ok mennel( végbe a ga?daségi tudorné.nyos
‘rendszereben, a tcchnologlaban és a termeleskoltsegekbcn. E7ek a valto-
zdsok biztositjak a maximalis gazdasigi hatékonysigot;

— az ipar struktarijat meghatdrozé termékek vildgszinvonalon tor-
ténd gyartdsdira vald torekvés, mely aklivan Oszténzi a miiszaki fejiddést;

— a jovends (perspektivikus) gazdasigi struktura koncepeiéjinak
lanulményozisa és kidolgozdsn, a lervezés tokéletesitése 1tjan, a tudo-
manyos-muszaki és pazdasdgi haladds tdvlatainak prognosztikus ériéke-
lésére timaszkodva; '

— a tudomdnyos kutatdsok ¢és a tarsadalmi termelés altalinos folya-
matinak dsszekapesolasa, o tudomdnyos-technikai forradalom kévetel-
ményevile dsszhungbun; szoros kooperacid kialnkilasa az ipar és a vonat-
kozd tudomanyos, kutald és oklald intézmények kizblt;

— nivekvd kivelelmények axz allami vezetés tdkéletesitésével kap-
csolatban, az egyes lancszemek kozitti munkamegosztds {ejlesziése, a
a korszertd, uj technika bevondsa a ldrsadalom irdnyitdsiba; az aj tech-
nika alapjin korszer(i, dinamikus dllamvezelési rendszer koncepeiéidnak
kidolgozasira irinyuld tbrckvés, '

A hadigy fejlédésénck objektiv ldrvényszeriusége, hogy a feagyveres
kiizdelem cszkozeiben bekdvelkezett mindségi valtozdsok motivaljak a
fegyverrendszerek  alkalmazdsanak, a harceljarasoknak, médoknak, to-
vabbi a {egyvercs erdk fejlesztésének, felkészitésének, valamint harcké-
sziiltségiik rendszabdlyainak fejlédését is. Upvanakkor még szAmos mas
kiilsd és belsd tényexzd, hatas és kdlestnhalds érvényesiilésébdl fakadd ten-
dencidk ujra és ujra mas-més problémdkat vetnek fel. Objektiv tényezs-
ként jelentkezil, hogy. egy hosszabb lavra létrehozott, kellSen szabdlyo-
zott, szamtalan és egymdssal bonyolult kapesolatban, kélesdnhatdsban levd
elemet, folyamatot tartalmazd rendszer, a vezetés és irdnyitas szilardsa- |
ganak, a mikodés folytonossaganak veszélycztetése nélkiil nem kdvetheti
naprakész permanencidval a hadigyben, a tarsadalml-gazdaségl életben
végbemend valtozdsokat.

Mindez sziikségszer(ivé teszi 1dokozonkent a korabban kiaalkult néze-
tek atértékelését, a fejlédés kdvelelményeit tiikrozé torvényszerlségek,
lendenciak érvényesitésének eldsegitését, a kiros jelenségek negativ hata-
sdnak fékezését, hattérbe szoritisit. Bz a tdrekvés és igény fejezddik ki
a néphadseregben, a parl- és az dllami vezelés déntései, valamint a 00075,

¢ M. V. Szenyin: ,Szocialistn Integricia”. Kizgazdasigi 6s Jogi Nonyviiads,
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szamu HM direktiva alapjdn napjainkban végbemend valtozisokban, az

‘elmalt néhdny évben kiadott HM rendelkezésekben, a kiilénbozé teriilete-

ken folyd tudomédnyos kutatasok, felmérs, elemzé és rendszerszervezd
munkak célkitizéseiben, melyek meggydzéen mutatjik és jelzik egy 1j
intenziv szakasz kibontakozés4t.

E fejlédési folyamat alapveté jellemzéje a vezetés és iranyitas szer-
vezeteinek, eszkézeinek, moédszereinek fokozatos korszerisitése, valamint
a vegrehajtds szervezeti és anyagi-technikai feltételeinek tovabbi téké-
letesitése — Osszhangban a tarsadalomban és a hadiigyben végbemend
valtozdsokkal, a szervezetek, az erék és eszkozék, valamint a kiillnbozd
feladatokra iranyulé folyamatok és tevékenységek inlegralisa Gtjan.

Az integrdcié nem csupan objektiv alapokon nyugvd folyamat, hanem
emberi tevékenység is, amely az integréacié szlilkségszeriségének felismeré-
sén alapszik, illetve kell alapulnia és, amely meghatarozott szervezeti for-
mat nyer,

Az integracié szilkségessége, indokoltsidga a néphadsereg gazdalkoda-
saban a szocialista tarsadalmi fejl6dés intenziv szakaszdnak szerves vele-
jaréja, illetve kihatasa, egyben mutatja a katonai gazdalkodds szervezelt-
ségének magasabb fokat, és tartalmazza a fejlédésbdl fakadé ellentmonda-
sok, fesziiltségek, problémdk megolddsénak az eddiginél hatékonyabb méd-
szerét,

Az Integrdcié célja &ltalanos értelemben az anyagi erdéforrasok egye-
sitése a termelfer6k minél gyorsabb iitemii névelése érdekében. A nép-
hadseregre vonaikoztatva a kérdés természetesen sajatoran érvényestil, de
a 6 cel itt is a hatékonysag elérhetd optimdlis mérték( fokozasa a ka-
tonai feladatok teljesitésében, a rendelkezésre allo erdk és eszkozok, fel-
tételek, koriilmények és lehetdségek keretein beliil,

A néphadsercgben a gazdalkedasi rendszer elemeinek, folyamatainak
integracioja kulonosen az O gazdasigi mechanizmus kapesan, 1968-t6] valt
a fejlédés kézzel foghatd tendencidjava, melyet objektive elésegitettek-.az
alabbi fébb tényezdk:

— a korszerd haditechnikai eszkézok fejlédésének iranya, komplex
jellegének fokozddasa, ebbdl fakadéan a katonai miiszaki fejlesztéssel,
rendszerbe allitassal, a beszerzéssel, az elldtdssal, az igénybevétellel, lize-
melleléssel, javitassal sth. kapesolatos feladatok megoldasa a szakteriiletek
(szolgdlati dgak) szorosabb egyiittmiikidését, a tevékenységek feszesebb
koordinaltsagit kiveteli meg;

— szdmos Uj feladat, és a koriilmények vdltozdsa kapesan keletkezett
uj probléma, ellentmondas megolddsa kevésbé illeszthetd be egy-egy
szakag tevékenységi korébe, azok komplex jellegénél fogva (pl. anyagmoz-
galas rendszerének és eszkdzeinek fejlesztése, az anyagi eszkdzdk tdroldsa,
malh4zasa, a gazdasdgi szamvitel és informacio, a csapailgazdalkodas sza-
balyozasa, anyag kédrendszer kialakitdsa) igy ezek megoldasara bizottsa-
gok keriiltek kialakitasra (HM Anyagmozgatisi Bizottsag, HM Tarolasi
Bizotlsds, HM Mechanizmus Bizotltsag);

— a néphadsereg fejlesztése, harckésziiltségének szildrditdsa, a sze-
mélyi allomany életkoriilmnyeinek, szocidlis, kulturalis és egészségiigyi el-
latasa szinvonalidnak javitdsa terén a kivetelmények [okozddéasa, ugyan-
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akkor a rendelkezésre alié erdforrasok meghatarozollsaga kozotli [esziilt-
ség, ellentmondas feloldiasara irdnyuld tirekvések (pl. a hataskordk egy
jelentds részének decentralizaldsa; egyes feladatok vonatkozasaban a don-
tések centralizdldsa; a pénzgazdalkodds egységének, hatdlorének fokozdsa;
a belsd eréforrasok intenzivebb kiaknazasa; az ellenérzések komplex jel-
lepének erdsitése; termeld, szolgdltatd tevékenységet folylatd kalonai szer-
vek vdllalati, Uizemi rendszerre vald atalakitdsa stb.).

A néphadsereg gazdilkodisi rendszere fejlesztésében elért eddigi cred-
mények megfeleld alapot képeznek a tovabbi, még erételjesebb egységesi-
tési torekvésekhez. Ahhoz, hogy ezen a téren oplimaélis eredményt érjink
cl, véleményem szerinl az integraciot komplex folyamatta kell kialakitani,
azaz ki kell terjeszteni a néphadsercg gazddlkodasi rendszere egészére,
.ennek figyelembevételével a szakagazatokra, ezen beliil:

— az alapveté gazdasidgi [olyamalokra és tevékenységekre;

— az anyagi, technikai és pénziigyi eszkizékre;

— a szabd]yozas és irdnyilas eszkdzrendszerére, modszereire, valammt

— az anyagi, technikai iranyiid ¢s végrehajtd szervekre,

- Az integracié a katonai gazdalkodasban a cselekvés (a vezelés, iranyi-
tas, miikddés), s ennek feltételeként a rendszer olyan egységét, szervezeli-
ségét, valamint a centralizdcié és decentralizacié olyan Osszhangjat jelenti,
amelyben

— a kiilénbdzé szakidgazalok miikddése — funkcidjuk betdltéséhez,
feladataik ellitasihoz sziikséges maximalis &nallésag mellett — egységes
elveken, szabalyozdkon alapszik;

— megvaldsul az alapvetd gazdasagi és informacios folyamatok, tevé-
kenységek szakdgazaton belili és szakagazatok kozolti koordinaltsaga, le-
hetséges és célszer(i dsszevondsa; ]

— a feladatok eredményes megoldasat a feleldsség, a jog- és hataskor
dsszhangidra épilé dontési rendszer segiti;

— az anyagi és pénzeszkézok felhasznilasa vezetési szintenként kon-
centraltan, illetve koordinaltan tériénik;

— a szervezetl struktira a korszerld vezetés és mukodes kévetelmé-
nyeinek megfeleléen van kialakitva.

A néphadsereg gazdalkodam rendszere integraltsagat olyan célkitlzés-
sel indokolt fokozni, komplex folyamatta kiterjeszteni, hogy minden szin-
ten kedvezdbb feliételek jdjjenek létre a katonai feladatok eddigieknél is
eredményesebb megoldasahoz: ,

— javuljon a tervezés, a vezetés és iranyitds halékonysaga;

— még célirinyosabbd, pazdasagosabba valjon az anyagi es pénzesi-
kozok felhaszndldsa;

- fokozédjon a belsé erdéforrasok kiakndzasa;

— a feladatok végrehajtasaban szorosabb és dsszehangoliabb legyen a
kiilénboz6 szakdgazatok egylttmikddése;

- megfeleld lehetdségek nyiljanak a korszerd szervezési modszervel,
eljarasok és szamitastechnikai eszkozok alkalmazasdra.

Ennek érdekében megoldundo fontosabb feladatokat a kdvetkezdkben
latom:
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— cyysCyges clvi és metodikai alapokra kell helyezni a gazdalkodas
.rendszeret;

— fokozni kell az irdnyitis egységét, a dinlési rendszerben a felelds-
sCg, a jog- és hatdskor dsszhangjat;

— meg kell teremteni a feltételeit a gazdalkodam folyamatok koor-
dinaltabba tételéhez;

— ki kell aIakiLani a gazdalkodéasi rendszer egységes strukturajat;

— vizsgélni kel] az anyagi-technikai vezetd szervek kor52eru51tesenek
lehetosépeit.

A néphadsereg inlegralt gazdilkodasi rendszere teljeskﬁrt’i kialakitasa
bonyolult feladat. Megvalésitdsa sziikségessé teszi, hogy tjszerilen, széle-
sebb latokorrel kozelitsiink meg szimos gazdasagi kérdést, meg tudjuk
talalni a legésszeribb mepgoldasokat, amelyek egyértelmien segitik el
mind a nephadsereg, mind az egyes szakagak feladatainak optimalis haté-
konysdgli végrehajtasit. Ez a folyamal mépg varhaléan hosszi idét vesz
igénybe és alapos, a dinamikus fejlédés kivetelményeit Figyelembe vevés,
ludomanyos szintd vizsgalodasra, a nézelck egyeztetésére, kozelitésére, a
megfeleld feltételek fokozatos megleremtiésére van sziikséy, hogy az integ-
racid elérje céljat, s a gazdilkedds mechanizmusa eredményesen szolgdljd
a néphadsereg magas foku harckésziiltségéi, haboruis feladatokra valé fel-
leészitéset,

Osszefoglalva

A hadiigyben, valamint a tdrsadalmi, gazdasagi élet ieriiletén nap-
jainkban végbemend valtozdsok kévelkeztében a néphadsereg gazdalkodast
rendszerével szemben tamaszlott kivetelmények fokozddnak., A fejl8dés
igényei és a még tébb teriileten mutatkozé viszonylagos lemaradas kél-
csbnhatdsdra kialakult ellentmondasok, fesziiliségek felolddsanak jarhatéd
utja a gazddlkodds rendszerében az integracidés folyamatok ertteljes ki-
bonlakozlatdsa, Erre hivja fel a figyelmet a népgazdasigban, valamint
a szocialista orszdgok gazdasagi egyutimiikddésében tapasztalhaté fejld-
dés is.

A mar megindult ez irdnyQ fejlédés kedvezd eredményeire tamasz-
kodva az integriciot a néphadsereg gazdalkodasi rendszerében komplex
folyamatta kell tenni,

A néphadseregben korvonalazni lehet azokat a f6bb alrendszereket,
terilleteket, tevékenységesoportokat (folyamatokat), amelyek tudatos,
tervszerd kozponti szabdlyozasdval és irdnyitdsaval, szervezeti elemeinek
tokeletesitésével, a feladatkérok és ennek megfelelen a jog- és hatas-
korok célszerli csoportositasaval a gazdalkoddsi rendszer integraltsaga
fokozhatd és perspektiviban mind teljesebbé és feszesebbé tehetd.

Vizsgdlni kell a néphadsereg olyan komplex egységes gazdalkodasi
rendszere megteremtésének lehetdségét, mely magas szinten tud megle-
lelni, mind a kiilonleges id6szakban, mind a béke- (az allandd harckésziilt-
ség) id8szakaban rea haruld megnévekedett feladatoknak.

Az allandé harckésziiltség gazdilkoddsi rendszere mindenekelstt meg
kell feleljen a néphadsereg felkészitésével, magas szinlii harckésziiltsé-
gének fenntartdsival, kiilénleges iddszakban varhaté alkalmazas feltéte-
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lei biziositasdval kapcsolatos kovetelményeknek. Ugyanakkor a néphad-
sereg fejlesztésével, fenntaridsdval és mikddésével, valamint a személyi
illoméany szolgalati, élet- és munkakdrilményeinek — a part és a kor-
- mdny életszinvonal-politikdjdval dsszhangban torténé — javitdasaval kap-
csolatos feladatok eredményes megolddsa érdekében hatékony, korszeru
gazdalkodisi modszerek és eszkozbk alkalmazasaval, mechanizmusinak
— a békegazdasig viszonyainak megfeleld — célszerfi fejlesztésével elG
kell segitenie a kiilsé és belsG anyagi er6forrasok tervszeri, célirdnyos,
gazdasdgos felhaszndldsat, belsé automatizmusai aktivitdsinak kibonta-
koztatdsat.
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