A gazdasagi szamvitel rendszere és fejlesztésének
lehetdségei a néphadseregben

K. Toth Lajes alezredes

A szdmvitel a katonai gazdalkodds irdanyitasaban és végrehajtasiban
minden szinten fontos szerepet toit be. Korszerd modszerek alkalmazasa
¢ katonai gazddlkodasban megfelelé fejlettsépi szamviteli rendszert fel-
{otelez.

A néphadseregben folyé szdmvitel szervesen kapesolodik a népgaz—
dasagl szamvitelhez, alapvets elveiben meg kell, hogy feleljen az altala-
nos allami szabalyozds kévetelményeinek. A néphadsereg  szamviteli
rendje ezeket a kovetelményeket — a katonai gazdalkodas sajatossagal
alapjan — sajatos madon elégiti ki.

Abbdl kiindulva, hogy a katonai gazdalkodas — a kalonai feladatok
izGvelelményeinek megfeleld végrehajtasaval dsszhangban — alapvetden
w rendelkezésre allo anyagi, pénziigyi eszkizik optimalis hatcékonysaugal
tortend felhasznaldsanak szevvezésére irdnyul, a szamvitel alapvelé fel-
adata, hogy biztositsa az MN teljes kerszumetszelében

— wz anyagi-pénzigyl eszkdzékben tirtent valtozdsoknak folyama-
tos figyelemmel kisérését;

a katonat [eladatok teljesitésével, a személyi allomany cllatdsd-
val, valamint a milkodéssel kapesolalos anyag- és pénzfelhasznalas méré-
w01, clemzésél, értékeléser; ‘

— a pazdasagl miveletek ulédlagos ellenéirzésének  lehctésépét,
tovabba

— i tdarsadalmi tulajdon védelmei.

A néphadsereg kialakult szamviteli rendje tikrizi a kalonai gazdal-
kedasban jolenleg még dltaldnosnak mondhatd mennyiségi szemléletel, s
magdn visell a gazdalkodas rendszerébdl fakadd sajatossagokat, problé-
mitkat. Fesziltségeket okoz, hogy egyes szaklerileteken o pgazdilkodas
clveinek, modszereinck, szabalyozdinak tovabb fejlesziése nem jart epyitt
o szamvitel tokeletesitésével, korszersitésével. Az egves szaklerilleteken
folyé czirdnyd tirekvések kibontakozasal az dgazati keretek korlitozzal,
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A néphadsereg gazdasdgi szamvilelének alapvetd sajatos jellemzdje,
hogy az anyagi és pénzeszkizik nyilvantartdsa, elszémoldsa, s ezzel kap-
csolatos informdacids rendszer egymaslél clkildniil, Ennek megfeleléen
- kilgn-kiilin rendszerben folyilk:

— a koltségvetési eldiranyzat és pénzforgalom, valamint

— az anyaggazdaikodas szamvitele,

A kollségvetést eldirdnyzat ¢s pénzforgalom szamvitelét a  pénzigyi
szolgalat, az anyapi eszkizok szamvitelét — szakanyagukra vonalkozdan —
ax anyagnem felelos legyvernemi és szolgdlati agak (szervek) végzik. Az
anyvaggazdalkodasban lehat a szamviteli tevékenység agazatok szerint is
lagozndik,

Tovabbi sajitosssag. hogy az anyagi eszkozoket — a gazdalkodas
"kialakult modszereinek. a gazdasagiranyitds eszkdzrendszerének, az adott
feltételeknek megfeleléen — csak természetes mdértékegységben tartjik
nyilvan és agazalonként kiildn-kilon szamoljak el.

"Kovetkezésképpen a néphadsereg szamviteli rendszerében jelenleg
rem bizlosilott az eszkdzbk és forrdsck dsszellggd kapesolala, o tényle-
ges raforditdsok osszeleviinek komplex nyilvantartisa, elemzése, mérése.

A néphadsereg belsd gazdalkodasi mechanizmusanak fejlddését jel-
lemzé folyamat: a gazddlkodisi jog — és hataskorok decentralizdlodasa.
az alsébb szintli vezeld, végrehajto szervek gazdasagi onallosaganalk nove-
kedése, a pénzpazdalkodas modszerének, teriiletének szélesedése, s altald-
ban az anvagi, pénzigyi ezkozokkel vald hatékony gazdalkodas szerepé-
nek, jelentoségének novekedése kdvetkeztében mind erdteljesebben érzo-
dik az eszkbzdk és forrdsok kozoiti Gsszeflggés, kapesolat nyilvantarta-
sanak, s ennek kivelkezlében a koltségtényezdk komplex mérési, a gaz-
dasagi hatékonysig komplex elemzési lehetdségeinek, feltételeinek hidnya
és velddik fel a pgazdasagi szamvilel korszeriisitésének, a koltséggazdal-
kodas megvaldsitasanak igénye.!

Ezen tilmenden ré kell mutatni a szimvitel folyamatdban fennalld,
elsdsorban csapatszinten jelenlkezé néhdny olyan problémara, amelyek”
alapvetden a katonai gazdalkodas agazati tagolisdgéval, illetve ebbdl
eredfen a differencialt szakdgi szabalyozdssal flipgnek Ossze,

Nagymeértékhen lerontja a szamvitel megbizhatdsagit és negalivan
bhat a gazdalkodasi fegyelemre, a tdrsadalmi lulajdon védelmére irdnyulo
lorekvésre a pazdalkodasi és szamviteli tevCkenységnek a szolgdlati dga-
kon beliili dsszefonodéasa. A gazdalkodasi folyamat-szervezési elvekkel, de
kilonidsen a tarsadalmi tulajdon védeline kdvetelménycivel nemr Ossze-

I ,... ahhor. hogy o esapal komplex madon tudjon gazdilkodni, meg kell
valésituni a koliséolerverdés rendszerét. A kiadasok alakulasa ténylegesen nem
tiikorozi a gardalkodas hatékenysagdl. A kiadasi adatok elemzése csak o gav-
dalkodas egy réascnelc (a koltségvetési gazdalkodisnak) eredményességet képes
fellarni. A takavckos eazdalkodas eredményességénele értékelése sem  lehet
egyértelmi a koltségalakulsas vizsgalata nébtkiil. Lehetséges, hosgy valamely
teriileten o Kiaddsok csikkennel, ennek ellendre a kolisegek emelkednek. Pl
ar alkutrész beszerzés csdkken de ugyanazon iddszakban nz alkatrész felhasz-
nalas nd. A pazdalkodas helyzelének helyes értékelése szempontjabol a jové-
ben feltétleniil sziikséges a kiltségek megtervezése és elszamolasa is, A kolt-
ségtervezés eldlellélele az értéknyilvantartds ... (Dr. Dobak Dezséd: A Magyar
Néphadsercg operaliv pazdilkodasinak probltémai. Honvédelem 1973, 6. sz)
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covezictheld Allapot — kilondsen o pénzgazdalkodast lolvtatd szolpalati
ok vonatkeozasaban ——. hogy azn anyagi &5 pénzigyl esclkozikkel vald
“reedellkerdsi o és hataskar, valamint az anyagi, pénzesskozil Felhase-
ralisanan nyllvantartasa 65 elszimaolasa egy &8 ugyanazon szemelyt illesse
Mo, Fhbol fakadoan a rendszer dnmagaban hordja a szabalytolansapgok,
vivszaliések elkivetlésének, takargatdsdanak leheldsegeit, amelyet eldsegi-
lenek a csapatgazdalkodas belsd cllenérzési rendszerdben, an ellendizds
viorehajtasdban fennalld problémale, hianvoessagek. rre ulalnak a csapa-
toknal gyalaran tapasztalhald szabdlylalansigol, visszaclésck, melyek &p-
pen o belsd ellenérzés nem kelld hatlékonysiga mintt sokszor dvekre
nyilnnle vissza, s nagy részik feltchetden nem is keril feltarasea,

A sznkanyag-sazdalkodas szimvitele anayi helven folyik, ahany seol-
calati 4o von o esapatokndl, Az egyes szolpalali agak sziamviteli rendje
altaléban killénbozs, sajalos nyilvantartési és bizonyiati formdkon, inod-
szervken alapsuik, egysépes elvek, kivetelmenyek kevesbé Grvenyesul-
ack. Allalaban az egves szakteriiletek kRozdtt, és a szakanyagek nyilvantar-
tast rendjén bellil is sok a parhuzamos tevékenysey, amely részben a pro-
fok nem kelld rendezettséglbol is adodik. Ezzel magyardzhuld, hogy téhb
szonos anyagol, letve az anyag- s pénzfelhaszadlis adatait 10bb helyen
= nyilvantartjak, Az azonos [elhasznidlasi (génybevéleli sth) adatok vo-
natkozdsaban ugyanakkor nines biztosilva az analdgia, s ¢z az informacids
ndadszolodllatasban felsdbb szinteken is basenld cltérést okoz. Mindez az
adolt kdrilményekel tekintve is akadalyozza a pazdilkedasi folyamatol
mesfeleld dttekintését, a vezetés dontéscinek komplex madon torténd olb-
fészitdésCt, o vogrehajtoll feladatok gazdasigossdaganak komplex mérésdt,
crickelésol.

A szdmvitell muankdra szervereltszerd allomany csak néhiny szolpd-
lati agban, nagyobb gazdilkodd coysépeknél all rendelkezésre, A fegy-
vernemi é&s szolgdlati apak veeldinek — az ulobbil évek sordan mepnidve-
wedett felndataik ¢s leleldsségiik mellett — jelentis meglerhelést, pondot
ooy, hogy olyan adminiszirdcids (nyilvantartdsi) teladatokkal is kell fog-
Tadkozniuk, amclyek elvonjak figyelmiket ¢s idejliket a szemdélylkre
haruld érdemi munkdtdl, A problémat néveli, hogy a sziamvitelie] kapeso-
Ilos, sok csclben elégpé szamilis igénves, nagy Lomegd adatleldolpozas
manudlis modszerekkel Tolyik., A puzdalkodas korszerisitésének objekiiv
velojarofa: o gazdasigl adminiszirdcid novekedeése, a [ejletiebb, szamitas
igenyesebb szamvitell modszerek alkalmazasa. a vezelés megalapozollabb
dintdseibon sziiksépes informécid igény [okozdddsa kovetkeetében eliont-
mondds jilt 1étre o esapatoknal az ezirdnya kivetelmdényelk és a végrehaj-
s feltételel kbzott, Az Upyvitelgépesités terén elért eredménycelk kinal-
kozd lehotdségel nydjtanak o gazdasagi szamvitel gépesilésére is, moly-
nek mepvalositisa mindenekeldtt lehetdsépet nyajt ¢ szamvitell munka
modszereinek  korszerfisitésére, a gazdalkndas folkozddd adaligényeinek
magasabb szinten (Grténd kieldgitésére, s nem ulolsdsorban o csapatol
garzdasagl vezeld dllomianya ilyven irdnyud leterheltsépének lényeges esik-
lentesere, A korszeril szimitastechnikal eszkdzik alkalmazasinale azon-
ban az agazall lagoltsipu kizardlag a szakszolgdlat igényver szennt kiala-
kitott szamviteli rendszer nem {elel mep,

A néphadsereg puedasdga igen heterogién jellegd, jelentds rdszben

H
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olyan sajitos gazdasdgi folyamalokat foglal magdba, melyek szabalyo-
zdsa — az epgységes elvek érvényesiilése mellett — megfelel$ differencialt-
sagol feltételez. Ma még azonban a szakleriileteken meglevs sajatos mod-
sacrek nagy része, elsGsorban a korabbi iddszakokban megesontosodotl
snaturdlis”  szemlélellel, hagyomanyokkal, megrogzott szokdsokkal, az
;jtol valé idegenkedéssel fiigg éssze, Ez a kériilmény megneheziti a szam-
vitel vonatlozdsdban is a tovibbi elérelépést jelenté médszerek meg-
vilasziasat, kialakitasat. E tekintetben ugyanis jelenlegz az egyes szak-

teriitetek sajdtossagai, lehetGségel, érdekei, valamint tHrekvései — meg-
feleld egységes iranyelvek, koordinacid hianyaban — rendkiviil differen-

cidltak. Az olyan szolgalati agak, amelycknél az anyagi és pénzeszkizik-
kel valé gazdalkodds csaknem egészében csapatszinten (&riénik (pl. ¢lel-
mezés), ilielve a gazdalkodas alapvetden a pénzgazdilkodds elvén bonyo-
todik (pl. ruhdzal) vapy, amely teriileten a pazdélkodas irdnyitdsa, terve-
zése kevésbé nélkilzheti az értékadatokat (pl. épiiletfenntartas), altala-
ban maximalis az igény a korszeri szimvileli modszerek alkalmazaséra.

A fegyvernemi és mads technikal jellegh szolgdlati agak viszonylati-
ban altalanos az a szemlélet, hagy az cllatds fargyat képezd anyagi-tech-
niakai eszkdzdkiel a klasszikus értelemben vett |, gazdalkodas -ra csapal-
szinten kevés lcheléség nyilik, a gazdalkodasi tevékenység leszlikil a zém-
mel kdzpontilag biztositott eszkbzik kiképzési, igénybevételi feladatok-
nak, lizemelteiési viszonyoknak, technikai dllapotnak megfeleld [elhasz-
nalasara. Ezeken a szakleriiletcken az ellitashoz a csapatok részére ren-
delkezésre alld pénzigyi eszkoztk volumene nem szamotlevd (1973-ban
példaul Gssz kdltségvetésiik 4,8",-a), igy sajat hatdskérben kis mennyi-
séall anyagi eszkozoket szerezhetnek be. Ebbol kifolydlag a szamviteli ki-
vetelmények és modszerek is nagymeértekben le vannak egyszeriisitve, az
értéknyilvantartisnak és kélisépg-gazdalkodasnak csapatszinien, de felsd
szinten kevésbé vagy egyaltalan nem tulajdonitanak gyakorlati jelentdsé-
get. Ez képezi atapjit ezen szakdgazalok kiildnbiézé iranya térekvésének a
szakanyag szamvitel terén, mely részben abban nyilvanul meg, hogy a
korszertisités, fejlesztés igénye kiilonésebbképpen nem meril fel, megle-
lel tovabbra is a jelenlegi egyszerd nyilvantartas, részben pedig olyan
trényzatban, hogy a nyilvantuartds magasabb ellitasi tagozatokban, (pl,
magasabbegységeknél) az ellatisi utaltsagba tartozo (alarendelt) egysé-
gekre kiterjedden tdrténjen, lényegében tovibbra is a jelenlegi naturalis
szemléletd szamviteli elvek szerint, ezzel parhuzamosan megsziintetni,
vagy legaldbb is szdlkiteni a csapatoknal a nyilvantartds korét.

A néphadsereg szamviteli rendszere korszertisitését — a dillercncialt
szalcdgi ivdnyzatoly, torekvések mellett — alapvetéen a kalonai gazddlko-

das komplex egységének, a gazdasiagi folyamalol integraltsagdnak, kdzgaz-
dasagi alapjai elmélyitésének fokozddd kivelelménye, objekiiv tendencidja
indokolia, A néphadsereg vonatkozisaban eanek megvaldsitasa jelenil az
intenziv pazdalkodds, a rendelkezésre allo erdforrdsok jobb kihasznalasd-
nak, a belsd tartalékok teljesebb kird feltdrdsinak és kiaknazdsénak, s
altaldban a katonai feladatok maximalis teljesitése és a kdltsegrafordita-
solk dsszhangja megleremtésénck alapvetd feliételét. A kalonai gazdasagi
tervezes magasabb szinvonalra emelésének modszerei tékéletesilésénck,

korszerdl muatematikai eljardsok alkalmazasanak alapjat a megbizhatd,
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sokoldall tajékoziatdst nyujlo szamvitell informacid képezi, amely feliéte-
lezi a folyamatok komplex dsszetevdinek folyamatos, pontos rogzitésct,
maresct. Bz a kiortlmeény viszont nem tiri meg, hogy a gazdalkodasi fo-
lvamatok kulénbézé metodikai alapokon bonyolddjanak, hogy a kilinbi-
26 szakteriletek — j6l lehet differenciall — tevékenysége kézitt az Gssze-
fiosesck, kapesolatok valamilyen epységes mérhetd (pgzakt) formaban ne
legyenek mep. Ennek cgyetlen, a néphadseregben is jarhatd atja a gazda-
s folyamatok értékbeni nyilvintartasa, Minder természetes jelenlegi
gazdalkodasi rendszeriink kdzgazdasidi metodikai alapjainak komplex mé-
don 16rténd tovabbfejleszicsét igényli, amely a hitel szemléleti” gazdal-
kodasrol a ,.vagyoni szemléleti” pardalkoddsra valo fokozatos attérést je-
lentl. (Nem az a meghatdrozo, hogy mennyi pénzt hasznalnak fel, hanem
az, hogy a rendelkezésve boesatott anyagi javalkbol milyen érték keril fel-
felhasznalasra a katonai feladatok megoldasara.)

Az oz iranya altalanos tendencia mellett ma mar a katonai gazdallkodas
ecyes szukteriletein (pl. épuletfenntarias) az értéknyilvantartas hianya
kifejezetien gondokal, nehézségeket okoz a tervezéshen, a tervexés alap-
jat képezd elemzéshen, a finanszirozashan,

Az érvényben levd allami rendelkezések szerint a killségvetési szer-
vek dvente -— az év vogh bruttod sldeszkozerték alapjan cgysoges kul-
esok wlkalmazdsaval szamoljak ki az dlldeszkirdk értékesOkkenésct (épd-
leteknél ez példdaul 1,3" ). valamint a felujitisra felhasznalhato kereteket
(épliletekndl a felszamitasi kules 1,2"). Ay igy felszdinithatd felajitasi ke-
ret biztositia alapvetden az épillet Allomany dllaganak, mdszaki dllapota-
nak meufeleld szinten tartasat, a korszerdsitésel elvégzését. Ertéknyilvan-
tartds hianydban nincs megfeleld atap a feldjitasi keretek — az épiiletdl-
lomiiny bruito értékeben bekévetkezd valtozasokhoz (novekedés, csbkke-
nés) viszonyitowt — felszamitasdhoz, a felljitisok tervezéséhez, valamint a
riaforditasok clemzéscher, méréséhes, gazdasdgi szamitdsok elvégzéséhez.
Alupvetben ezzel flgg 6ssze oz a Kartithnény, hogy a néphadsereg épilet-,
¢pitmenyallominyanak allaga a vartnal ¥nyegesen magasubb mértékben
leroralott, A biztositotl felujitdst kevetek agyanis joval alatia vannak még
o néphadsereg épiiletdllomanyanak 1970 év végl beesult érteke -alapjan
felszdmithato kereteknek is (kb 70" ), ebbdl kifolydlag még o miiszakilag
indokoll Teldjitasolk terén is jelentdsck a lemaradasok. Igy a feldjitasok
Lervezéscben, kivitelezdsében kovisbé wud érvényesalnt o tervszerlscg, az
clérelatas, Ay épliletek erdsen leromlott allapota miatt sok esetben fordul-
nak eld viratlan, halasztast nem tird maszaki hibak, melyek gyors helyre-
allitdsira gyakean dt kell csoportositani az erdket, eszkozoket, s ez jelentids
mértékld | pazdasagtalansagokat, a munkdban pedig kapkodast cred-
ményez.? :

- A vdzlatok alapian megallupithatd, hogy szamviteli rendszerdnk fo-
vibbiejlesziese tevén jelenleg nmiés szdmos objekiiv és suubjektiv nehéz-
siupel, akaddbyord tényezivel, ellentétes torekvések huatisdval kell sza-
molni és megklzdeni, A fejlddes allaldnos tendencidi, kovetelményei

2 Ennck gz allapatnelk a felszamoldasaval filgg dssze részbon az elhelyezesi
seolgdlatban folvamuatban levd kollsegvetdsi dzemi gardulkodasi rendseer kiala-
kitiasa, czzel parhuzamosan az épiletelr évtéknyilvantartisal biztosito szamviteli
rend  megvalidsilasa.
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azonban egyériclmien jelzik a fejlesztés objeklive szitkségszer(l iranyat.
Ennek megtelelden a néphadserey szdmviteli rendszerét — a kiltségvetési
yazddlleodds szervezeteire épitve, ezek hatdskdrébe tartozé eszlkézdkre és
furrdsokra literjedden — a kettés kinyvvitel elvén célszerdi korszeriisi-
“siteni, A szamviteli rendszer elemeit képezhetik:

— az 6ndllé gazdalkodast folytatéd csapatok, intézetek kv-i lizemek,
{olydszamlas szervek), valamint

— a Kkézponli agazali ellaté szervek egységes szamvileli szervei,
tovabbi . :
— az MN [ékényveldség.

A csapalok szamvitele alapvetden a sajat forrasok felhasznalasara és
az ezekbdl szarmazd anyagi eszkozokre (szolgaltatdsokra) terjedjen ki.
Célszerti ezek koérét a csapatoknal olyan irdnyban bdviteni, hogy az dllo-
eszkdzdknek mindsilék kivételével (pl. haditechnikai, ingatlan stb.) vala-
mennyi anyagi eszkdz ellatasa egységesen a pénzgazdalkodds elvén bo-
nyolddion minden szolgalali agban. Ehhez sziikséges megteremteni a kelld
osszhangol, koordinaltsagot a csapatok pénzigyi és anyaggazdalkodasi
rendjében, mikddésében, utaltsdgaban is.

Az 4j rendszer feliélelezi a csapaioknal a szamviteli tevékenység le-
vilasztasat a gazddlkodo szervektdl (fegyvernemi és szolgalati dgaktdl),
s anhak komplex moédon — belsd személyi dtcsoportositassal — egységes,
Onallo szamviteli szervezelbe koncentraldsat, ezzel parhuzamosan az adat-
feldolgozas gépesilését.

Az uj szamvteli szervezet a parancsnok anyagi (hadtip-) helyettese
alarendeltségében  {vagy un. ,Gazdasapl Bizottsig” feliigyelete alatt)d
végezheti feladatal. '

A kézponti 4dgazati ellaté szervek (felsé szintl gazdalkodé szervek,
ellaté kozpontek) szamvitele a kdzponti forrasok felhasznilasara, s az
exekbll szdrmazd eszkdzokre (szolgaltatasokra) terjedjen ki. '

Kiemelten vizsgdlanddé kérdés, hogy a csapatokndl levd alléeszkdziok
értéknyilvintartasa kozpontilag vagy a csapatoknal torténjen. E vonatko-
zadsban a dontest szakteriiletenként, illetve alléeszkoz tipusonként célszerii
differencialni. Az épiiletek ériéknyiivantartasat példaul kozpontilag cél-
szerli vezelni, melyet uz elhelyezési szolgalat kialakitds alatt levd uj mi-
kédési mechanizmusra (koltségvelési lUzemi rendszer) is indokol. Koéz-
ponti kézben tarthald a kiemelt fontossaga, viszonylag kis szamix, nagy
értéket képviseld haditechnikai eszkdzok értéknyilvantartiasa. Egyéb esz-
kozolk vonatkozdsdban az értéknyilvantarids a csapatoknal is vezelhetd.

A felsd szintli gazdalkodd (kozpontli ellato) szervek tervezéséhez, az
ellatashoz szikséges adatok operativ nyilvantartasa szamitogépek felhasz- -
naldsaval térténhet. .

4 Megleleld szervezeri [eltételek létrejittéig a esapalgazdidlkodason beliili
Fivanatos koordindcid megfeleld spemélyi tsszetételll (pk. HTPH, pk. techn. h,
pol. h.,, TOF, PUSZV) un. ,Gazdasagi Bizoilsag” létrehozasa bictosithaija. Fel-
adatat képezheti’ a katonai szervezet anvagi, lechnikai, pénzigyi elldtasa,
gazdalkoddsa, a parancsnok déntésének gazdasagi vonatkozdsaban térténd meg-
alapozolt clokészitése, a hatékony belsd ellendrzés biztositdsa, a csapatgazdal-
kodis komplex elemzése, ériékelése, s ennek alapjan komplex rendszabalyok
foganatosilasara javaslatok kidolgozdsa a parancsnol részére.
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Axigy Kialakuld koemplex esapatszamvitell, valamint dgazati kozponii

szamvilell folyamalok és tevikenysepek Osszelopdsara, az MN eszkizeiben

Tex forrasaibun végbemend valtozdsok komplex szintetikus nyilvantarta-

sdrag clemzdstre MN [Okényveldscget célszerd kinlakilani, (E szervezet
Woan MN PUSZF-soo Szamlejtd Kozpontja képezheti) A mikddési
madelnelr mepleleifen ae MN kizponl szdamvitelének alapjait a esapatok
Cooheazall mozponti szervele szintetikus nyilvantartasi adatainak, elszamo-
fsainnl Idoszakos (negyedevi) feladasal képezhetik,

A néphadsereg korszerd szamviteli rendszerénck kialakilasa —— a gaz-
daikodisi rends vazoll iranyelveknek meglelels lejlesziésével dssz-
taneban — f{okozatosan, céliranyos, tervszer( cldkészitd munkaval 1ibb
ulemben tortenhet. Az eprvik alapvetdé feliétele, a gépi adatfeldolgouzas
erainiiz rendszerdénel Ridpy dsével — eldreldathaléan — 198G-ig lehet szd-
nokni, e iddszakban elvd evheldk az elokdsziléssel kapesolatos Feladatok
vay. hogy cuyvben az iddés ak végere fukozalosan mindeniilt 1étrejijjenek
cues szinvitel] szervezelek és az dllomany megleleld jarlassagra
en svart a gepi adatfeldolgozasbun, cey fejlettebb madszercken ali-
puld szamvilell munka végzésében, E célkitlizés elérésél eredményesen
seolgdalhat il o csapatoknal kialakuloban levé [ Szamviteli és Adallei-
dolgozo Pont”-ok tervezett rendszerbedllitisa. Ezek figyelembevételével az
clékdszing iddszakban (1980 végdiy) csapalszinten az egységes szamviteli
wcrvezelre tamaszkodva — a jelenlegd szamvilell elvek vazolt fejlesztési
nangak megleleld kisebb miodositisdaval — kinlakithaté a csapatgazdal-
kodds anyagszionvileionek egységes gépt adatfeldolpozdsi rendszere, mely
megleleld felictelekel nyujt az egyes szolgalatok terén a kizgazdasigi
clewnek fokozatos, tudatos bevileléve a gazdalkeddsba, s czek varhato
Balisinuk szervezell megligveldsire: az egymishoz kapesolodd terileteken
Creoluddatl dpak Baszehangolt, egysedges adalszolpaltalasanak biztositasava;
o kiilinboud szaktertileieken folyd gazdasigi folyamatok integralasanak
clokdanltostre: o guzdalkodasi fegyelem megszildrditasara; a szamviteli
folvamatba beépild cllenér megvalositisira. i

Aroeldld { wrakban o esapalok egystéyes szamviteli szervezelél
wo paranesnok hadtdphelyeties alarendeltsdgoben célszerid  létrehozni  és
mikGdieini, mely alkois elemét képezné coyvben a |, Tabori Automatizalt
Hudbdp Vezetési Alvendszer™-nek s, Hodmiiveleti viszonyok kozitt az
i mobilizdalasaval Qdrzsbuszban trténd clhelyezésével) a szervezet
allodntoss ¢ hadiapbidosilasival kapesolalos tervezési, szam-
wCatleldolponisl feladatok, jelenlésel gopi Gton tirténd elvégzésére,
Hlotve a hadtip vezelds technikal eszkézeinel kozelésérve, kiszolgalasara,

et
[RFS W

CidoLhry

Ao

e
wotelel mar jelenlep is kedvezdek ahhoz, hogy
ot torlifelénel tovabbl széltesitésével parhuzamosan integ-
el os adulleldolgoxd vendszert hozeon létre. Ezt célozta e
v -ben neghosdett kisérlein alkalmurisa 6y lTokozatos kiszéle-
; B, mulynek eredmonyekent o mikods Szamviteli és Adatfeldolgozi
Ponlol szdma o csapiloknidl 1974-161 32-re emclkedett (25°4). A kisérleti
szer fobb dltaldnosithato tapaszialalal, eredményei;

- mindenekeloly mweggedzien bizonyilotia, hogy a gazdalkodasi As
seinnvitell tevékenyséy a nophadseregben is szélvalaszthald az agazati
Lonelisig ellencre:

chetdsoeet, Lol

Bl
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— noszamvitell tevdkenyadg koncentraldsa ke dvezd feltételeket teremt
— mar & jclenlepi kirviilményvek kdzotl iy — a szimvilell modszerck tHké-
lotesitésore, a korszerd szamitastechnikai eszkézik (kinyveld automatélk
sth) alkalmazdsiva, ugyanckkor megfeleld alapu, szalgathat a gazdalko-
das &5 szamvitel metodikal wlapjainak, valamiat az informdécios rend-
szer perspektivikus fejiesztésére;

— az egységes szamvitell szervezet alapveid elemét képezi a belsd
pazdesagl ellenérzésnek, melyel a szamviteli mumkafolyamatba beépitet-
ten old meg, igy nagvmértékben hozzajarul a gazdalkedasi fegyelem tolio-
zasahoz a csapatoknal, :

— jelentdsen jovuit o szdmviteli munka kulturallsigi szinvonaln. a
szdmvitel pontossdaga, megsziintek a parbuzamossigok, egységesebbé valt
az adalszolgaliatas;

— nagy mértékben csokkent a parancsnok hadtaphelyettesck, szol-
gilatidg-vezeldk szamvilel vegzésével, ellendrzésével kapesolalos seemélyes
leterheltsége, eziltal tobb [igyelmet tudnak forditani a csapatgazdilkodas
tervezesére, szervezdsére, hvanyilasara és ellindrzeésére;

— a szolgalati dgak gazdalkodasi és szamyvitel tevékenysédolnelr suzét-
dlasa, ugyanakkor a kiilonbézd szakterletek mvitelének koncentralo-
désa objekiive eldsegiti a szakanyag-gazdialkodasi folyamatok integraloda-
sat, a szakteriilelek wvezetdinek szorosabb  egyilmdkddssel, gaxdasagi
latokiritk szélesedését. A gazdasdpt adminisziraci) jelentds réseétal fel-
szabaduld vezeld allomany egységesebben tudja szolgalni a hadtapveze-
tésre haruid érdemi feladatok hatékonyabl, koordinaltabb végrchajiasat,
Javulnak a feltetelei az egymas helyettesitésével, komplex hadtap feladatok
megoldasaval kapesolatos kordbbi problémdalk fokozatos felszamoelasanak.
Ez eldre veti arnyckal a csapathadlap szervezell tovabblejlesztési lehe-
toségeinek is ‘

Mindezek dsszességeben megleleléd dontesit alapot nydjtanank ahhos,
hogy a felsd vezetés tlovibbi lépésckel tegyen a rendszer teljeskérave
tetelére, az ecoységes csopatszint( anyagi-technikai adatfeldolgozas foko-
zalos mezviiositasdra’ B orendszer kiépillése, s ennek sordn o szakallo-
many kowgazdasiagl szemléletének, gondolkodasinak &s szakmai lelke-
sziiltségénck szilardulasa képezheti azt a stabil bazist, melyen a néphad-
sereg gazdasigi szamvitele korszerd elvek szervint fojleszthetn tovabb.

Ennek érdekében minden szakteridleten — a sajétossagok figyelembe-
vételével — cgyscues elvi és metodikal alapokra kell helyezni g csopatok

anyagi-technikai biztosftasénak rendjét; az anyagi eszkozokkel vald ella-
tasban teljeskordvé tenni a pénygazddlkodas modszerét; ennck megfeleloen
kialakilani a kéltséglervezés ¢s -elszamolas rendjét; ki kell doelgozni a
réphadscreg egységes szamlakeretét és o Rapesalodo konyvelési ulasitast,

A néphadsereg szervezell sajatossdgal, a csapafgazdalkodias szakieri-
lctenkénti diflerencialisdga: sztiksépess¢é teszik a gazdalkodis egysdges
szervezeli rendszerének  kialukitasat, illetve a mutatkord  elteréseibil

Uzt szolgilia sz MNVKE 06200 250, 73, VK szerv. fesl. szimu interkedose,
amely ezzel kapesolatban elrendeli a hadtapszolgilatban beversotett kisérieti
adatleldolgozas tapusyialatainale [elhasznaldsaval, valamennyi anyagi szolpdlat
seamvitell feladatadt Ssszelopd o epysénes rendszerbon vépzd gepi adatleldol-
gozo reszlogell szerveseli & mukodesi rendidnek kialakitasat 1975 vépgeix.
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fakado problémak felszamolasat. Jelenleg ugyanis szakteriiletenként rend-

-kivil eltéréen van megszervezve a csapatok anyagi-technikai biztositasa;

— wvannak egységek, melyek minden szakterlileten 6ndllé gazdalko-
dast folytatnak; B

— jelentés részilk csak néhany szakteriletien folytat onallé gazdal-
kodast, a tébbi vonatkozasban utalva van mas szervekhez;

— epy részilk ellitésilag minden teriilelen utalva van.

Ennck megfelelen differencidlt a csapatok anyagi~technikai szerve-
zele is. ’

Ilyen szervezeti és mikddésbeni differencidltsag nem nyujt meg-
[elels feliételeket sem a gazdalkodas elvi és metodikai alapjainak vazolt
korszeriisitésére, de kilonésen a fejlett szdmviteli rendszer megvaldsita-
sara. Indokolt a csapatok anyagi-technikai, pénziigyil biztositasdval kKap-
csolatos gazdalkodasi folyamatokat és tevékenységeket — komplex mé-
don — egy-egy szervezeti egységbe koncentrdlni. Ennek egyik célszerii
médszere a ,Jlaktanyagazdalkodas” megvaldsitasa, mely feltételezi az
anyag-technikai ellatds és utaltsag, valamini a gazdasdgiranyitdsi rend-
szer megfelelé struktarajat.

Kivetkeztetésként megallapithatd, hogy a szamvitel rendszerének
tovabblejlesziését illetden dénmagdban is Osszetett, bonyolult, ugyanakkor
mas kérdésekkel is rendkiviil szorosan Ssszefliggd, egymdst kdlestindsen
{eltételezs, és egymassal kélesdnhatdsban levd feladatkomplexummal 4l-
lunk szemben, mely meghatarozza a feladatmegoldas lehetséges médsze-
rét is: az anyagi-technikai biztositas teljes keresztmetszetét és vertikumat
afogé komplex rendszerszervezés sziikségessémét.
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