Anyagi-technikai terrezés és készletgardaikodas
nehany kérdése a néphadseregben

K. Toth Lajos alezredes

A fegyveres erdk anyagi, fechnikai sziikségleteinek biztositdsa — az
allandd harckésziiltséy viszonyai kdzoll — tervszeril készleigazddlhodds

kerctében térténik. A katonai készleigezddlhodds a fegyveres erdk femn-
tartdsdval, harckésziiltségénel (mozgdsitdsi készségének) magas szinten
tartdsdval, és vdrhaté hdboras alkalmezdsdaval kapesolatns anyagi sziik-
ségletele kielégitését biztosito heszletek kialakitasdra irdnyuléd tevékeny-
séy és az czzel kapesolatos tervezési; beszerzési; ellatdsi; dtfegyverzési és
rendszerDSl vald kivondsi feludatole rendszere. A készletgazddlkodas ke-
retében folylk: : )

— a kozponti tartaiékolk, forgo- {torzs-) készletek,

— a csapatok harckésziltségi (mozgositasi) készleteinek,

— a kiképzési [eladatok végrehajtdsidhoz, a miikédéshez, a személyi
allomany élet-, szolgdlati és munkakoritlményeinek megfeleld szinten tar-
tisdhoz szikséges készlelek meglervezése; a fogyds, felhasanalas, a kész-
letképzds gazdasdgt elemzése; a készletek elosztasinak (1épesdzésének), a
beszerzéssel, a csapalok ellatdsival kapcesolatos feladatok végrehajtasa-
nak, a készletek felfrissitésének, az elavult, korszeriitlenné wvalt, illetve
ethasznalodott anyagi, technikai eszkézdk rendszerbdl vald kivondsanak
tervezése; készletképedsi (tervezési), felhasznalisi normak, normativak
kialakitasa; a készletgazdalkodassal kapesolatos rendszabalyok kimunka-

Lisa.

A készletpazdilkodads a néphadseregben egységes elvi irdnyitas mel-
letl szakagazatonkdont torlénik. Az cgyes szakdgazat készletgazdalkoda-
siban egységes rendszeren belGl, két, egymdastol bizonyos mérlékben el-
{6rd sniatossigokkal rendellcezd tertlet kilonboztethetd meg:

— a csapatok harckésziiltsépének, mozgositdsanak és varhatd hada-
szati, hadmiveleti alkalmazasianak anyagi biztositisat szolgdld készlet-
gazddlkodds, valamint

— az dllanddé harckésziiltséz viszonyai kozott a néphadsereg fenn-
tartdsdnak, a csapalok harckiképzésének anyagi biztositasat szolgald kész-
letsazdalkodds.
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A néphadserey unyayi biztositdsdt szolgilo Lészletek
és tartaléhole rendszere

A néphadsereg anyagi biztositasat szolgdld Y szletek és tarlalékok:
— részben a néphadseragben,
— részben a népgazdoagban
kerilnek lialakitdsra. Ezck a készlelek (s tartalékok egységes rendszer!
alkotnak.

A néphadsereg készlelel ¢s tarlalékai alapvetfen azonnal felhasznal-
hatdé anyagi eszkiézikbdl tevidnek dssze. A népgazdasigban létrehozolt
tartalékok altaldban kész, [élkész termékekbdl, alap- és nyersanyagokbol
allanak.

A néphadsereg anyagl készletel

— caapatlkészletekre és

— kzponti készletekre
csoportosithatélk,

A csapatok anyagi készletei:

— nem esikkenthetd koszletekbo!, valamin
— fenntartasi (logyo, kiképzési) készletekbal allnak.

A nem csoklkenthetd kiészlet”-be azon anyagi eszkdzdk tartoznalk.
amelyek a csapatok hadi allomanytabla szerinti — a harckészlitségi, moz-
gositasi utasitdsokban elrendelt — szikségletét képezik, Rendeltotése a
harckésziltség (mozgositasi készsép), valamint az alaprendeltetéssel kap-
csolatos leladatok végrechajtdsdnak biztositdsa haborus viszonyok kizitt.
Ide tartoznal: .

— a mozgo- és kiegészild készletek,

— az egységek, alegységek (a személyi allomdny) ellatasahoz, fel:,ze
reléséhez, mikodéséhez (hadi szervezetre torténd feltoltéséhez) sziikséges
anyagi-technikai eszkozik,

— az . M” napokra megalakitott készletek, valamint

— egy(h elrendelt készletek.

A nem csokkenthetd készletek részben a békében €16 csapatok harc-
leésziiltsépének &llandd szinten tartdsihez, a harckiképzés végrehajtiasa-
hoz mar békében felhasznalasra keriilnek, meghatarozott résziik (a mozgd-
¢s kiegészild készletek, az ,,M” feltdltésre, valamint az ,, M napokra
megalakitolt készletek) a csapatok raktaraiban (szallitdeszkizein) van le-
tarolva,

Mozgokészlet fogalmaba ellatdsi tagozatonként mephatarqzott meny-

nyisegl anyagi eszkizdk tartoznak, melyet a csapatoknak —- az allando
harckésziiltség viszonyai kézitt — allanddan malhdzdsra, szallitasra kész

allapotban kell tartani, békehelytrségiik {{eldliitasi helyiik) elhagyasakor
magukkal kell vinniidk,

Az egységek, alegyséyek elldtdsdhoz, felszereléséhez, miikddéséhez
sriikséges anyagi eszkizik az alaprendeltetésnek megfeleld feladatok cl-
végzését bizlositjak, Békében &8 alakulatok hadi szervezetre keriilnek
felldltésre, a béke- é&s hadi allomany koézotti kilonbségnek megfeleld
anyagi eszkoziket (,M" készletként) kitelesek letdrolni.
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Béicénen nem ¢ld alakuiatok [elszereléséhez sziikséges anyagi eszki-
{nozgdidszieteikkel egyitt) altalaban a feldllité egység raktaraiban
ok megalakitasra.

Deékeben nem 616 cgysiégek M7 felallitasi napok alatti eliitdsira —
kilon intézkedések elapjan — meghatirozott készletck keritlhetnek lét-
rehozisra.

A fenntartdst készletel a csapatok kiképzési feladatainak folyamatos
végrehajtasdat, miikiodését, a személyi alloméany élet-, szolgalati és munka-
kiiritlményeinek megfeleld szinvonalon tartasal szolgaljak. Reészben ebbil
biztositidk a csapatok a nem csikkenthetd készletek elrendelt szinten tar-
lasat, valamint hadihasznilhatd allapotban tarldsit, a letdrolt anyagok
{rissitését {a szavatossagi id6 lejarta eltt cseréjét).

A kozponti készletek:

— Rozponti tartalékok, valamint

— tdrzskészletek lehetnek.

A kézponti tartalékok az elvonuld szarazfoldi csapatok, valamint a
hatorszagi alakulatok hédborus kérilmények kozotti ellatdsara keriilnek
iélrehozdsra, meghatdrozott idétartamnak (illetve veszteségpotlisnak, ja-
vitasi szitkségletnek) megfeleld mennyiségben.

A Lizponti térzskészletet — bizonyos enyagféleségekbsl — a néphad-
sereg fonntartdsi sziikségletel folyamatos kielegitésének biztositdsa cél-
Jabél hozzdk létre, a felhaszndlas (fogyas) és a gazdasagossigi szempontok
ligvelembevételével,

MN anyagi készletek
és tartalékok

Kozponti készle- oz J
’ tek és tartalélkok ‘ Csapatkeszletek !
| . N
‘ LM U-lartalek ‘ ’ Torzskészlet [
' |
______ B ot
Nem cstitkent- ‘ Fenntartasi
hetd készlet | keszlet
[ ! _

N | N .
Haditechnika, ’ ! s e e oLz
Hadfelszerelés ! Mozgdkészlet WM7-készlet

i
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Az anyagi sziikségletel tervezése

A fegyveres erék anyagi-technikai 'szﬁkségleteinek tervezése szamos
sajatos, elsdsorban a lehetséges habord lefolytatdsdval, a harckeésziiltség
‘magas szinten tartasdval, valamint a biztositds feltételeivel és lehetSségei-
vel Gsszefliggl tényezd kolcstnhatdsanak egyiittes vizsgdlatat, elemzését
teszi sziikségessé, melyeket — jellegiiket tekintve — alapvetfen hérom
csoportba sorolhatjuk, dgymint:

— katonai (a fegyveres kiizdelem megvivisaval, a varhaté hadszin-
tér katonafoldrajzi viszonyaival), .

— miiszaki {a fegyveres kiizdelem technikai 35 anyagi eszko6zei har-
cészati-miszaki jellemzg8ivel), valamint
) — gazdasdgi (a gazdasigi, hadigazdasdgi potencidllal, a gazdasagi ha-
tékonysaggal kapcsolatos) tényezbk,

A sziikségletek tervezésénél mindenekelstt a szocialista allam katonai
doktrinajabol, a korszer(i hdbori és a fegyveres kiizdelem koveteimé-
nyeibél, a fegyveres erfk varhaté alkalmazdsanak korilményeibdl, a ren-
delkezésre 4ll6 hazai és kiilféldi erdforrdsokbol, a fegyveres erdk szerve-
zetébdl, ellatottsagi helyzetébsl és fejlesziési célkitiizéseibdl kell kiindulni.
E feltételek hatdrozzdk meg alapvetden: .

-— a kizponti tartalékok kialakitdsdnak célszerdi mennyiségét, iite-
mét, modjat, dsszetélelét, 1épesizését,

-— az atfegyverzés periodusat, eszkézeinek fajtait,

- a fegyveres erfk fenntartdsdhoz sziikséges készletek mennyiségét,

— a csapatok ellatasi (gazdalkodasi) rendszerének megszervezését.

Haboris szitkségletek méreteit, dsszetételét befolydsolé fabb tényezdk,
a készletképzés célsxerd elvei, modszerel ‘

A habords szitkséglatek méreteit, §sszetételét szamos tényezé befo-
lyasolja: Ezek kozil fontosabbak:

— a fegyveres konfliktus létrejéttének, kirobbanssinak varhaté ko-
riilményei, a fegyveres kiizdelem kezdeti id&szakdnak vérhaté tartalma,

— a hadsereg fegyverzeti és technikai rendszere, valamint alloma-
nya,

— a fegyveres erdk lehetséges alkalmazdsa varhaté hadszintérének
sajatossagai, .

— az elsé hadmiiveletek varhaté anyagigénye, veszieségek,

— a népgazdasagi lehetdségek, adottsdgok, 3

~— a népgazdasdg haditermelésre torténé dtallasdnak és az import
beszerzés varhatd lehetSségei a habord kirobbanéasa utan,

— a tartalékok létrehozdsdnak és fenntartisidnak gazdasdgossagi té-
nyezdi, .
-— nemzeti sajdtossagok.

Korszerii viszonyok kozitt a lehetséges habord, illetve a fegyveres
kiizdelem torvényszeriségeit, kivetelményeit, koriilményeit, valamint a
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varhato Jchetdségeket figyelembe véve a békeiddszakban léirehozando
hihorts kéezletek, tartalékok optimdlis mérelei, osszetélele meghatiroza-
sdnai alapvetd kritériumait az alibbiakban lehet osszefoglalni.

Abbol az elvbdl kiindulva, hogy a fegyveres kiizdelem anyagi-tech-
nikal biztositdsdnak alapjat — korszerd viszonyok kozoit — a békeidd-
szakban létrehozott anyagi készletele és kialakitott hadiipari kapacitasok
képezik, olyan méret(i, valamint Gsszetételd készleleket és tartalékolat
célszerll létrehozni, amely biztositja a nemzeti hadsereg sajatossdgainak
meglelelden:

— a habor kezdeli id8szakaban a fegyveres erdk teljes mozgosita-
sit, Telvonulasat, illetve azonn: li harcbalépését és az elsd hadmiiveletek
sikeres megvivasat, tovabba

— a varhatd harci vesziesgégek pdtlasat, a veszteséget szenvedett csa-
patok harcériékének helyredllitasat, a tovabbi hadmiiveletek elfkésziiését,
megkezdését, és folytatasat, valamint a koaliciés megallapoddsoknak meg-
felelen az orszdg teriiletén Aatvonuld, illetve sajit terileten kdzds had-
milveleti tevékenységben résztvevd szivetséges csapatok igényeinek ki-
clégiteését az orszdg ipari és hadiipari termeldkapacitdsanak helyreallita-
saig, illetve a haditermelés felfutdsdig, valamint az import lehetdségek
realizdlasaig. ’

Tekintettel azonban arra, hogy a hadiigyben napjainkban bekévetke-
zetl intenziv {itemd, permanens forradalom k&vetkeziében a hadsereg
fegyverzeti, technikai és anyagi eszkdzei jelentds részénél igen rohamos
az erkdlesi kopds, eldregedés mértéke, az egyik alapvetd kivetelmény
olyan optimdlis mennyiségit készletek és tertalékok kialakitdsa, amelyek-
nek mindségileg megfeleld szinten tartdse tsszhongben van ¢ népgazda-
sag lehetdségeivel. EbbSl a kivetelménybil fakad a hadseregben is olyan
eqységes készletgmzddlkoddsi rendszer kialakitdsdnak sziikségessége, mely
megfeleld dsszhangot biztosit — dllandd harclkésziiltség viszonyai kozott
— a fegyveres erbk jenntartdsdhoz szilkséges anyagi eszikdzélkkel vald
guzddikodds és a hdboris sziikségletek megfeleld mennyiségben térténd
kialekitdsdrae, valamint mindségileg a viszonyleg gyorsen vdltozd kivetel-
ménynek megfeleld szinfen tavidsdra irdnyuld tevékenység kiézott. Ezen
tialmenden igen nagy szilkség van arra, hogy ezen a téren kell§ 8sszhang,
eqylttmilkidés, kooperacid legyen a hadsereg és a népgazdasdg kizott.

A csapatoknd] létrchozandd hdborls készleteket és azok Bsszetételét,
alapvetfen meghatirozzak:

— a mnozgdkészletek képzésére, méreteire, lépcsdzésére kialakitoit el-
vek, normidk,

- o {egyveres crék fegyverzeti és technikal rendszere, dllomanya,

— o fegyveres erdk hadi allomanyra vald feltoliésének anyagi szitk-
sépletei,

- a fegyveres erék mozgdsitasinak rendszere,

— a fegyveres erdknek a habor( kezdeti idészakdban valé alkalma-

zisi terved, az egyes haderdinemek varhaté tevékenységénck sajatossagai.

A csapatokndl az egyes haderdnemek harckésziiltségi fokénak, var-
haté alkalmazisi kériilményeinek, feladatainak megfeleléen differencialtan
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cehszerii a haborus készleteket kialakitani. A mozgodsitasi készsép elerésél
biztosito (,M”) sziikségleteken felil:

— gz clvonuld szarazfoldi csapatoknal a -rvezelt alkalmazds ird-
nyaban az allamhatirhoz valé felvonulds, valamint egy tdmadé hadmi-
velet varhaté szilkségletének meglelelden indokolt -a mozgdélkészleteket
egyes anyagokbol (pl. hajtdanyaghél) kiegészitd készleteket megalakitani;

— a honi legvédelmi csapatoknil az alapvetd anyagokbdl egy légi
tdmadohadmiivelet végrehajlasahoz sziikséges készleteket célszeri dllando
szinten tartani. Egyéb anyagokbdl a sziikséges (mozgd- és mas) keészlet
megalakitidsa és fenntartdsa a meglevd fenniartdsi készletek terhére meg-
oldhato;

— & halorszagvédelmi és cgyéb hitorszapi alakulatoknal ugyancsak
lehet6ség van a mozgokészleteket a fenntartasi készletek terhére meg-
alakitani, '

Az allandé harckésziillség idészakaban kialakitandé és 4llandé szin-
ten tartandd haborus kozponti tartalékok mértékét, Osszetetelét alapve-
t6en meghatarozzak:

— a népgazdasagi és import lehetdségek,

- a tarolas és mepgfeleld mindségi szinten tartds gazdasagi kihatdsai,

— a fegyveres erk fegyverzeti és techaikai rendszere, 4lloméanya,

— a fegyveres erék tervezett haborts alkalmazisa alapjdn varhatd
felhasznalas, valaminl a harci veszteségek potlésénak szitkséglete,

— a szovelséges csapatok igényei,

— a népgazdasag haditermelésre vald atallisanak varhaté koriilmé-
nyei.

A magyar népgazdasag és-a néphadsereg sajatosségait flgyelembe
véve a kizponii tartalékok kialakitiasanak fébb elvei:

— a néphadsereg keretében alapvetSen az elvonuld szarazfoldi, va-

lamint a honi légvédelmi csapatok hadmiiveleti tevékenységének tovabbi
biztositasihoz sziikséges alapveld hadianyagokat (I8szer, hajtéanyag, hadi-~
technikai eszkizok) és fontosabb anyagokat (pl. élelmiszer) célszert ta-
rolni;. _ .
— a népgazdasdgban is hasznalatos, a hadsereg kovetelményeivel
megegyezd, illetve lényegesen el nem téré anyagok vonatkozasaban a had-
serep szitkségleteii, illetve annak jelentds részét, valamint a szbvetséges
csapatok igényeit a népgazdasigi tartalékok rendszerében indokolt fenn-
tartani;

— a hadscreg fenntartasat szolgalé kdzponti készletgazdilkoddst ugy
célszeri megszervezni, hogy meghatirozolt torzskészletek kialakitdsaval,
megkobzelitéleg allandé szinten tartdsival adott esetben a fegyveres erdk
ellatasahoz azonnal felhasznalhato készetek alljanak rendelkezésre.

Az anyagi szilkségletel tervezési alapjal

Az anyapi szlikségletek tervezésének alapjait altaldban:

— a rendelkezésre bocsitolt pénzugyi keretek,
— a hadsereg szervezeti, technikai fejlesziésére (dtfegyverzésére} vo-
nalkozé irdnyelvek, kivetelmények,
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e

- az anyagi-technikai cititoll o, meaanyiségi &3 mingségl szinvonala,

— a fenntartas, mikodds (dzemecltetés) adot! szinvonalanak, és ter-
vezett Ie]lcs;rlesenek igényei,

— a tervidészakban megoldandé feladatok végrehajtdsdnak kihatasali,

— a jovahagyott anyagi és pénziigyl normdk, készletképzési kivetel-
miények, '

— a csapatok diszlokéldsaval, a hadszintér-clékészitésével kapesola-
{os kivetelmények,

--- hazul beszerzési, gyartasi, és import leheifségek,

-~ ludomdnyos kutatds, miszaki fejle<ztés hazai és kUlféldi ered-
mdényei képezik.

Az egyes szakanyagfajték vonatkozdsdban a szakteriilet saja-
{ossdgainak megfelelden differencidlédnak a tervezési alapok. '

A fegyveres erdk anyagi-technikai biztositisaval — kilénés tekintet-
tel u fegyverzet és a haditechnikai eszkozdk korszerlségével — kapcso-
latos, allandéan fokozédé kdvetelmények az azok kielégitésének korlato-
zolt lohetdségeibd! fakaddé ellentmond&as viszonylag optimalis hatékony«
siggal tirténd felolddsa a tervezés alapvetd dilemmdja a hadseregben:

—- biztositani a fegyveres erfk -— nemzetkézi katonapolitikai hely-
velnck megfeleld — magas fokt hadrafoghatdsdgat, a korszerld kodvetel-
ményeknek megleleld kiképzést;

— lépést tarlani a hadseregben is az altaldnos tarsadalmi, kultura-
tiz, tudomanyos fejifdéssel, az anyagi-egészségiigyl ellatds, a vezetés, a
munkaszerverés és -végzés, az élet-, a munka- ¢s szolgalati kértilmények
lerén,

A probléma mepolddsa szlksépessé leszi, hogy az anyagi-technikai
slikséolelek kozponti tervezése a hadseregben komplex katonai, gazda-
srigl, milszali clemzési rendszeren alapuljon, A nemzetkizl katonapoli-
tikeal helyzel redlis érlékelésébdl, a vallalt koalicids kolelezettségekbdl, az
Altaldnos tarsadalmi fejlédés hadseregre gyakorolt hatdsabdl és a népgaz-
dusdel ichetd=égekbdl kiindulva biztositani kell a fejlesztés és fenntartds
oplimalis ardnyat,

A Jejlesztés, feantartds ardayai a készletgazddalkoddsban

A hadseregben az anyagi-technikai biztositas legalapvetdbb és atfo-
gobb halékonysagi mutatéja a fejlesztés és fenntartds ardnya,

A fejlesztési kiadasok a raforditasoknak azt a volumenét mutatjak,
amelyck elsfsorban a fegyveres er8k harckésziiltségének, hadrafoghatd-
sigénak nbvelését, a fegyveres kilzdelem megvivasahoz sziikséges anyagi
foitdtelek *noptoxemteset szolgaljak. Ennek meglelelden a fejlesztési ki-
adasokba célszorld sorolni:

— olyan technika ¢& technikai cszkdz beszerzési koltségeit, amely
nem pollasi eélokat szoloal, :

— oz dtlegyverzéssel kapesolatos kiltsépeket,

— 1 miszaki fejleszlés koltsézeit,

— a hiborts készletképzés, tarlalékoldas céljara beszerzésre keriild
anyagok Millsépeit,
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~— a hadscreg létszam- ¢s technixai ndvelésével dsszeflggd kolise-
penat,
) — olyan egyéb beszerzéseket, amelyek ténylegesen a fejlesztéssel,
korszer(sitéssel {liggnek Ossze (nem poétlasi célokat szolgalnak) valamint
-~ a katonai célu épitési beruhazasokat,

A fennfartdsi kiadasok a raforditasoknak a fegyveres erbk bazis-ido-
szakra vonatlkoztatott szervezettel, dllomannyal, technikai, anyagi elldtott-
siggal szdmitott mutatékon alapulé mikodéséhez, harckésziiltségének
fenntartdsahoz, kiképzéshez, a személyi allomdny élet-, szolgalaii és mun-
kakorilményeinek megfeleld szinten tartisihoz, a technikai eszkézdk,
ingatlanok lizemben tartdsadhoz szitkséges koltségtényezéket foglalja ma-
.gaba. A fenntartdsi kiadasokat Ggy célszerl csoportositani, hogy azon be-
1l kimutathaték legyenek:

— a személyi allomany kozvetlen ellatdsival, életkériilményeinek ja-
vitdsival,

i -— a miikédéssel, az iizemben tartdssal, a technikail eszkdzék és az in-
gatlanok felajitasaval, javitéséval karbantartasdval kapcsolatos kolisé-
gek, valamint

— a kozvetlen kiképzési celt szolgald anyagi eszkoézok koltsegex

A fejlesziés és fenntartds aranyainak alakuldsdt szamos iényezd be-
folyasolhatja. Alapveté meghatérozd tényezok: . :

- a nemzetkézl katonapolitikai helyzet realis értiékelése alap;an a
fegyveres erbk fejlesztésére hozott dontések,

-— a kézvetlen honvédelmi kiadasokra biztositott kdltségvetési keret
volumene,

— a hadsereg fegyverzeti és technikai rendszere, mmosege az er‘kol-
¢si avulas periodusad,

— a hadsereg szervezeti, létszamésszetétele, anyagi-technikai feltdl-
tottsége, a kiképzési {eladatok,
 — a személyi dllomany élet-, szolgdlati és munkakdriilményeinek
helyzete és Tejiesziésének célkitlizései, dsszhangban a lakossag életszinvo-
f_lalénak névelésével kapesolatos gazdasigpolitikal intézkedssekkel.

Viszonylag stabil, kiegyensilyozotl nemzetkézi katonapolitikai hely-
zetben, hosszabb tavlatban a fejlesztés és fenntartds ardnya az optimailis
(50-—50%), illetve azt megkdzelitd szint koril mozoghat. Rovidebb iavon,
de kiillénfisen éves viszonylatban az ingadozds erdteljesebb lehet, amely
alapvetten {lgg:

— az atfegyverzési periodusoktsl, illetve az dtfegyverzés VBUFehtha—
sanak {itemezésatdl,

~ a hadsereg egyre bonyolultabb fegyverzeti, technikai és anyagi
eszkdzel, valamint a kapesolddé jarulékos kihatasok koltségeinek emel-
kedésétdl,

— a hadsereg személyi allomanya létkorillményeinek helyzetéidl, en-
nek fejlesztése érdekében szitkséges intézkedések koltségkihatasaitol,

— a hadsereg haborira torténd felkészitésével kapcsolatban' felme-
riilé egyéb feladatok megolddsinak szitkségességétdl, illetve utemezesetol
{pl. diszlokaciés valtozdsok, tartalékképzés sth.). -
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A fefleszids s fenntartas orceers Cuhvelelménycknex megfeleld ara-
aviinide biztositdasa a tervezd szervelttol nagyloku eldreldtdst igényel és
i alapvell [eltételét a hadscerey omplex lervezési rendje képezi.

Az unyagi-lechnikei tervezés rendszere

A néphadseregben az anvagi, fechnikal tervezés rendszere egyvmashoz
szovosan kapesoladd folyamatokra

— a kézponti tervezésre,

-— a felsd szintd dgazati tervezésre és
o esepallervezesre
tupolhata.

A Lézponti tervezés helyét, szerepét a hadsereg szervezetével, {ejlesz-
{¢sével, haborara wiriénd felkoszitésével, a harckiképzés, valamini az
anyagi, technikai bizlositds alapveté feladataival kapcsolatos dointések
Roncentralisiginek sziliségessége; valamint a rendelkexésre 4lld anyagi,
nénziigyi eszkdzok kKorlatozotisagna és az ezekkel vald hatékony gazdalke-
dds hiziositisa halarozza meg, Ebbdl kdvetkezik, hogy az alapvetd anyagi-
teennikal sziikségleteket, a rendelkezésre 8116 erdlorrdsok leihasznalasat
& hadsereghben kdzpontilag szlikséges megtervezni.

A kozponti tervezés [0 feludata biztositani ez Osszhangot a néphed-
sereg fefleszidsével, harekésziiltségéuvel, fellészitésével, o személyi dilo-
mény léihdrilmeényeive!l kapesolatos célkitiizések és o guzdaesdyi leheldsé-
gek kézitt; e rendelkezésre dlld eréforrdsok figyelembevételével Lialaki-
tani a fejlesztés és fenntarids helyes ardnyait; felmérni ez alapvets anye-
gt, technilai, beruhdzdsi szitkségleteliet és czok kielégitéséneic lehetisé-
yeit, titemét, sorrendjét, médszereit; Lidolgozni esetleges hibori esetére
u fegyuveres kiizdelemn anyagi, technikai biztositdsével kapcesolatos, nép-
nazduasdgra haruld Tdvetelményeket és feltédieleket.

A néphadsereg anyagi-technikai biztositdsa tervezési rendszere egy-
sége biztositisdnak {6 szervezeti feltétele, hogy az euzel kapesolatos fel-
adatox irdnyvitdsa és szervezése a vezérkar hataskorébe tartozzék. A ve-
zérkar szervezl és irdanyitia a HM-szervek, fegyvernemi ¢s szolgalat f6-
noksogel szakieritletiikre vonatkozd xbzponti terveinek kidolgozédsat, al-
Tapitia mey o lervezés metodikdjat, szolgdltatja a néphadsereg anyagi,
wechniliai biziositasdra vonatkozo alapvetd kivelelményekef, a tervezés
fonlosabb bidzisadaialt, -normait, -normativait, haldarozza meg az egyes
szaklerileteken a tervezés nagybani koltségkereteit, dllitja Ossze az egy-
séges tervjavaslatot.

A veztrkar [eleldssége a tervezésben a tervjavaslat fejlesztési cél-
kiflztseknek megleleld tartalmira, a feilesztés-fenntarids helyes ardnyai-
hak kianlakitdsdra, o feladatok és u megvaldsitasukat szolgald erdforrdasok
dsszenangolasara terjed ki, Folyamatosan elemzi a hadsereg anyagi-tech-
nikal fejlédését, a harckésziiliség és a fegyveres kiizdelem anyagi, tech-
nikai megalipozotlsdgdt, o haderénemek hadmiiveleti, hurcaszati lehetd-
segeinex anyagi-technikal feltételeit, a fejlesztéssel és fenntartdssal kap-
csolatos célkitizések megvaldsulasat. a gazdilkodas hatékonysigat, kezde-
ményezi a honvédelmi miniszter felé a szilkséges intézkeddseket.
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A vezérkar lervezd és elemzd munkajaban elsésorban a HM kiilén-
btizd szerveire, fegyvernemi és szolgilat 'féndkségekre, de ezen tulmenden
« csapatok kizépszintll vezetd szerveire (seregtest-parancsnoksdgokra) ta- -
-maszkodik. Felhasznalja a barati hadseregek tapasztalatait, ajanlasait,
valamint a népgazdasdg kilonbdzé szervei, intézményei altal készitett
elemzéseket. Ennek megfelelfen a lervezé munkahoz felhasznalasra ke-
rilnek:

— a HM kiilénbozd szervei, fegyvernemi és szolgdlat foéndkségei al-
tal az egyes szakierilletek fejlesztésére, a szakanyagi és technikai elld-
tasra kidolgozott tervjavaslatok,

— a VSZ tagallamai kozott létrejoit megallapodasok, ajanlasok,

— a hépgazdasag kiilonbozd szervei altal kldolgozott miiszaki-gaz-
dasagi koncepcidk,

— az egyes témak kidolgozisara szervezett bizotisagok javaslatai,

— a haditechnikai kutatasck terén elért eredmények, miszaki do-
-kumentaciok, ‘

~- a csapatoktdl beérkezd javaslatok, tapaszlalatok.

A kozponti tervezésben a HM kiilonbozé szervei, fegyvernemi és szol-
galat fénokségei az iranyitasban elfoglalt helylik és szereplik szerint, és
annak megfeleld felelésséggel vesznek részt, E szervek javaslataik kidol-
gozAsadban a néphadsereg fejlesztési koncepciojabdl (a honvédelmi mi-
niszter direktivajabol) indulnak ki, feleldsek a szakterililetiik korszerd ko-
vetelményeknek megfeleld fejlesztéséért, javaslataik megvalosithatosdga-
ért és bels6 Osszhangjaért, valamint a szilikséges gazdasagi feltételek, a
kapcsolédasok és a varhato gazdasagi kihatdsok realis feltarasaért.

A HM-szervek, fegyvernemi és szolgalat f6ndkségek javaslataikat
szakteriiletiik sajatossagainak, kovetelményeinek, egymas kozotti kapeso-
latainak és az egységes folyamatban valé szerves beilleszkedésiiknek a
fipyelembevételével dolgozzdk ki. A kozponti tervezést szakanyagaik vo-
natkozdsaban a népgazdasigban bekdvetkezett armozgasok elemzésével,
a kiulonbozd készlet-, anyag- és személyl normdk bels§ Osszetétele er-
kolesi, élettani kovetelményekkel tsszefliggd valtozésainak és ezek kiha-
tdsainak vizsgalataval, valamint az ennek kapcsan sziikséges norma]a-
vaslatok kidolgozasaval is segitik.

A kozponli lervek, illetve az egyes szakteriiletek fejlesztésére, fon-
tosabb feladatok végrehajtasara jovahagyott elgondolisok és a biztosi-
tott kisltségkeretek képezik a felsd szintil dgazati tervezés tovabbi foly-
tatasanak, részleitervek kimunkalasanak, a célkitlizések megvaldsitdsara
iranyuld szervezé munka alapjat. Ezek a tervek a fobb teriileteket te-
kintve lehetnek: -

— koltségvelési,

— muszaki-fejlesztési,

—- beszerzési,

— épitési-beruhazasi,

-— katlonai objektumock felu11ta51 korszerdsiiési,

- ellatési, valamint

— a haditechnikai eszkézok rendszerbe allitisara, illetve rendszerbél
vald kivonasara vonatkozd tervek.
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A Telsd szintd agazati tervezés részben a HM-szerveknéi, fegyvernemi
Gs szolgalat fondkségeknél, részben alsobb szintld kozponti végrehajto
szervekno! (ellalo kdzpontokban, kozponti raktarakban) bonyolodik.

A lM-szervek, fegyvernemi és szolgalat fonokségek dolgozzdk ki a
szakterillelre vonatkozd progndzisokat, hosszu és kozéptava terveket, va-
lamint ax éves koéltségvetési tervet, melyekhez az egylitimikddd és az
aldrendell szervek, valamint a csapatok megfelelé alapadatokat biztosi-
tanak. Az alapveld Agazati tervek és a véprehsjtdsra vonatkozé szakmai
kévetelmények, a biztositott koltség-eldiranyzatok alapjan torténik a ki-
lonbozd feladatok (mﬂsza‘ki fejlesziés, beszerzés, ellatas stb.) végrehajta-
sanak tervezise és szervezése aisobb szinteken.

A csapattervezés a kozpontilag meghatarozott, illetve az alaprendel—
tetéssel kapesolatos feladatok végrehajtasanak anyagi-technikai, pénziigyi
bizlositasara iranyul, a kiozponti szabalyozasok, keretek, normék alapjan.

A csapatoknal komplex anyagi-technikai, pénziigyi tervek nem ké-
sziilnek. Ez a csapatok anyagi-technikai, biztositasi rendszerének sajdtos-
sagaibol adddik, abbél, hogy az egyrészt a csapatok onillé koltségvetési
pazdalkodisa keretében, masrészt a kdzponti elldtds dtjan — Agazati ta-
goltsdgban — VaIO%ul meg,

Ennek megfeleloen a szlikségietek biztositdsa az egyes szakteruleten
beldl is kiilénbozé tervek alapjan bonyolodik. A szakanyag-gazdalkodas
{-elialas) szabdlyozasanak megfelelden kildn-kiilén tervek készillnek:

— a kiltségvetési eldirinyzatok,

- a pazdalkodasi pénzilletmények,

— a csapathalaskbrben beszerezhetd anyagi eszkozidk, valamint

—— a kozponti ellitdas Gtjan igényelhetd anyagi-technikai eszkdzok
biztositisdra. R

Evek a tervek kilon-kilén alialaban nem fogjdk at az egyes szak- -
teritleteket, mivel metodikai alapiuk nem egységes, nem nyujtanak meg-

. felels lehetdséget a suakterilet gazdalkodasi tevékenységének Aatfogd ér-

teheloscher, clemzoséhez. A komplex anyagi-technikai tervezés hidnya
pedig a szakagazalok kozoiti osszhang, koordinaltsdg, a gazdasagi haté-
konysdg vonatkozdsaban vet fel egyre sfirgetébben megoldasra varé prob-
lémakat.

Saoron kiovetkezd feladat, lovabbi iépéseket tenni csapatszinten is a
gazdalkodas egységének fokozatos megteremtéséhez, mindeneckelGtt a kii-
I6nbozd szakteriilelek koordinalt tevékenysége szervezeti feltételeinek ki-
alakitasdval, a gazdalkodas {ellatas) metodikai alapjinak, médszerének
kizelitéstvel, cgységesebbé tételével.

A kbzponti, a felsd szintll Agazatl és a csapattervegés kézotti kapeso-
latok differenciiliak. Legszorosabb és kizvetlenebb a kapesolat a kdz-
ponti ¢s a felsé szinlll dgazati tervezés kozitt, A kdzponti (MN) tervek
alapjuit o felsd szintld apazati tervjavaslatok képezik, lnyegében azok
feliilbiralisa, Osszegezése, az igények és az MN részére biztosilott koltség-
vetési eldiranyzal-keretek figyelembevételével torténd fejlesziési és fenn-
tartast ardnyok kialakitdsa Gtjdn kerilnek Osszeallitdsra. A csapatter-
vew's bizunyos altalanos informdaciokat a kdzponti tervezés, zomében szak-
mai informiacickat a felséd szint(i agazali tervezés részére biztosit. A Koz-

185



ponti és a felsd szintd dgazali tervezés azonban nem a csapatiervek Osz-
szegezosének modszerével trténilc A csapattervezés a mar jovahagyott
“igponti, illetve fels6 szintd agazali tervek lebontdsa, az azokban foglalt
-ieladatok, anyagi-pénziigyl keretek, valamint a szabalyozédsok alapjan
a fepyvernemi é3 helyi sajatossdgoknak, szervezeti és technikai feltételek-
aex megfeleld konkretizalasa. A tervezés rendszerét az 1. sz, mellékiet
szemlélteti.

Kazponti beszerzés és elldtds

A néphadsereg alapvetd anyagi-technikai szikségleteinek biztosildsa
¢s rendeltetési helvére juttatdsa a kozponti beszerzés és cllitds dtjan tor-
ténik.

A kozponti beszerzést és ellatast a felsd szintdl gazdalkodd szervek,
iletve az alarendeltségiikbe tartozo kozponti ellatd szervek (ellatd koz-
pontok, rakiarak, bazisvk stb) végzik, szakieriletenként differencialt
fcladat-, jog- és hataskérben. A haditechnikal eszkdz, valamint az im-
port beszerzéscket és ezekkel vald ellatast altalaban a felsé szintd gaz-
dalkedd szervek bonyolitjik. A hadtdpanyagok beszerzése és ellatdsa — a
kiilimbdzd szolgalat fondkik altal jévihagyotl tervek, meghatarozott kblt-
ségvetési eléiranyzai-keretek alapjan — alapvetéen az ellato kozpontok
leladatkorel kipezi.

A Iedzpontl beszerzés az anyagi, lechnikai eszkozdk és szolgaltatasok
kézvellen bigtositasaval kapesolalos tevékenység, mely magdban foglalja:

— 2 pilackutatiassal,

— megrendeléssel (szerzddiskitéssel),

— megrendeltsek nyilvantartasaval,

— ayartiaskizi ellendrzdssel, mindségl, mennyiségi atvétellel,

— pénziigyi honyolitissal, valamint

— ar- és jogi kérdésekkel
xapesolatos Teladatok dsszességét.

A kézponti beszerzés toriénhet:

wee szerZOdéskitési kbtelezettség, valamint

— az anyag- 6s termékforgalmazasnak a népgazdasagban kialakuli
dltalanos rendje szerint o szabadpiaci kapesolatok dtjan.

A néphadsereg alapvetd szlikségleteit képezd termékek (haditechni-
kal eszkizok) gyartaséra sz illetékes szakminisztérium jelsl ki vallala-
tokatl. Ezifon biztesitott a wvédelem érdekeinek elsédlegessége minden
nids hdzgazdasdyi megfontoldsolilal szemben, Egyéb sziikségletek beszer-
zese vonatkozasabun viszont indokolt, hogy a néphadsereg 1s alavesse
magdt a gazdasigi mechanizmus elveinek, gyakorlatdnak s a kdlcsdnis
érdexek. elénvok figyelembevételével, mérlegelésével, a kedvezd lehets-
séuck felllututasaval és kihaszndlasdval végezze acok biztositasat. E kd-
ralmény megniévelle a néphadseregben is, kiilénosen a hadlapszolgélut-
ban a pieckutetds, valamint az drievéhenyséyg szerepét, jelentéségét, mi-
vel a hadldpanyagok zémének beszerzése a szabadpiaci kapesolatuk re-
ven térténik. Ezze! fapynel dssze a kioltsépgveiest pazdalkoddsban is az
G} gazdasagivanyitdsi rendszer &ta megnovekedett gazdalkodési lehetd-
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‘ségek, a kordbbi megkotottsigek feloldodasa, hogy a kiltségvetéshal gaz-
datkodg szervek megfelelden tudjanak alkalmazkodni a piaci mechaniz-
mushoz, jobban tudjik kihasznalni a kereslet-kinilat alakuldsabél fakads
elénytket. A kizponti beszerzés bonyolitasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

A lizponti elldtds rendszere az MN hadertnemei, csapatai (egységei,
alegységei), intézetei és szervei — alaprendeltetésiikkel osszefliggs fel-
adatathoz, tevékenységéhez, milkddéséhez szilkséges anyagi, technikai-esz-
kfzoknek rendeltetési helyére juttatdsdval kapesolatos szervezetek, sza-
balyozdk, tevékenységek Osszessége. Az ellatis folyamata magaban fop-
lalja a rendelkezésre allé anyagi, technikai esakézok:

— elosztasat,

—— tarolasat,

— kiutalasat,

— nyilvantartisat,

— szAllitdsat,

— rendszerbél valé kivonasat, valamint

— meghatarozott készletek, tartalékok kialakitasat, fenntartasat.

Az ellatds bonyolitdsa metodikai alapjainak, modszereinek szempont-
jabdl vannak: _

— pénznormdkon alapuld, pénzgazdalkodas elvén folyo,

— természetbeni normakon alapuld, valamint

-— készletszintre torténd feltbltés modszerével térténd ellitisi rend-
szerek. ' '

Az ellatds bonyolitasat végzé szervek viszohya szerint az ellatis tor-
ténhet: :

— az eléljard szervek utjan, valamint

— a csapatok és az ellaté (kdzponti) szervek kizvetlen kapesolata
révén. A kbzponti elltds folyamatat a 3. sz. melléklet szemléiteti.

A pénzgazddlkodds elvén alapuld ellitdsi rendszerben a csapatok
selikségleteinele biztositdsa — =a szakmai kdvetelmények betartisa mel-
lett — a fegyvernemi sajatossigok, a helyi koériilmények, igények foko-
zottabb ¢rvényesitésével, az nallé gazdalkodast folytatok igénylései alap-
jan tirténik. Az ellatas kereteit

~— a koltségvetési eléirdnyzatok, vagy

— a gazd4lkodasi pénzilletmény
képezi. Ennek megfeleléen az ellitis

— pénzigyi eszkozikkel, vagy

- adminisztrativ modszerekke! bonyolédhat.

A hadtapszolgdlatban a kozponti biztositas korébe tartozd anyagok
jelentds részének ellatdsa pénziigyl eszkozokkel, a csapatok koltségvetési
eloiranyzatla terhére tdriénik. A bonyolitashoz a kizponti ellatd szervek-
nél meghatrozolt |, forgéalap” keriilt kialakitdsra, mely biztositja a csa-
patok folyamatos ellitdsat, a csapatoktdl befolyt befizetésekkel pedig a
kozponti beszerzés folyamatos finanszirozisit. A csapatok az igényelt
(megrendelt) ¢s felvételezett anyagok ellenériékét | elszamoldsi utalvany'-
nyal cgyenlitik ki. A forgonlap-gazdalkodas elvét a 4. sz. melléklet szem-
1&ltetd,
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A péancélos 6s gjmii. technikai szolgalatban a gépkocsi alkatrészella-

tas 1974-16] un. névleges ,penzilletmény-keret” terhére torténik, A csa-.
. natok altal — a javitasi szlkségletek figyelembevételével — igényelt és

a részitkre kiutalt alkatrészek értékét illetmény-nyilvintartdsokon kony-
velik (terhelik). Az ellatds ezen modszere megszinteti a csapatcknal az
elfelivd készletek kialakulasat, takarékosabb, gondosabb, tervszeribb gaz-
dalkodasra 6sztbnoz.

A haditechnikai eszkdézoket, hadfelszerelési eszkdzoket és anyagokat,
valamint egyéb anyagok egy részét természetbeni notmakon, természe-
tes meértékegységen alapuld ellatds, illetve a készletszintre torténd feltsl-
tés maodszerével kapjgk meg a csapatok.

Fgyes anyagokbdl a csapatok a felszamitisi alap egységére vonatkoz-
tatott természetbent normdk alapjin elldtdsi (szithséglet) tervet készite-
nek és terjesztenek fel az illetékes ellatd szerveknek. A kozépirdnyitéd
szervek a terveket ellendrzik, tovabbitjak. A felsd szintd gazdalkodd szer- -
vek gondoskodnak az ellatas biztositdsardl. Ez tirténhet kozvetlen kiuta-
las médszerével, melynek alapjan az anyagokat a kozponti ellatd szerv
kiszallitja (vastiion fetadja), vagy a csapat felvételezi a meghatdrozott
idében. Az lzemanyag-ellatds (za-fogyasztdsi keret (kiutaldsi norma)
gazdalkodds modszerével torténik, A csapatok altal megadott alapadatok
alapjan az tiza.-fogyaszidsi szilkségletek kiszamitdsat kozpontilag (szami-
togéppel) végzik, melynek hatdraig a csapatok kétéves liza-fogyasztisi
keret- é&s kiutaldsi normat kapnak. A keretek szabta hatarokon belill a
csapalok az fizemanyagok igénylését, készleteik (taroloteriik) figyelembe-
vételével, az ellatasi rendnek megfeleléen vegzik. A hajtdéanyagok kiszdl-
litdsa kézpontilag {vasuton) torténik, a kend- és karbantarté anyagok vé-
telezését, szallitdsat a csapatok bonyolitjdk vasiton vagy kdzuton.

Allomanytablds haditeohnikai eszkbzdk és hadfelszerelési eszkizok
ellatdsdra altaldban a felsd szintd gazdaltkodd szervek kézvetlenil intéz-
kednek sajat terveiknek {(készleteiknek) megfeleléen, a csapatok igénylé-
sének bevardsa nélkiil. Az ellitds a kozponti raktirakba beszallitdsts]
fliggd litemezéssel, a vezérkar altal jovahagyott (egyeztetett) sorrendben
és aranyban térténik,

Egyes alapvetd haditechnikai eszkdztk hadrafoghatésiganak biztosi-
tasdt (lizemeltetését, javitdsat sib.) szolgalé anyagi eszkézok (alkatrészek)
folyamatos ellatdasdra a csapatokndl — a felsd szintl gazdalkoddé szervek
altal meghatdrozolt, szabdlyozott — készlet-normdk (szintek) vannak meg-
hatarozva. A felhasznalt anyagi eszkézdk potldsdra a csapatok idészakos
készletjelentései alapjdn, az illetékes elldtd szervek intézkednek., A fel-
hasznalds volumene nines korlatozva, mivel olyan, a harckésziiltség szem-
pontjdbdl alapvetd technikai eszkoztk (pl. replilfgépek) mdszaki allapo-
tanak fenntartasihoz, Uzemeltetésének biztositasdhoz szlikséges anyagi
eszkozOkrdl van sz6, melyekbél az ellatds rendjét nem lehet kzgazdasagi
megfontolasok, szabalyozok elsédlegességére alapozni.

Az elldlé kézponti szakanyag tdrintézetek szama szolgalati Agankeént
az ellatisi feladatoktol (az anyagforgalomtél) fiiggden differencialt. Az
anyagoknak a felhasznaldlwhoz juttatasa torténhet tobb ellatasi tagozaton
keresztill bonyolitott eloszids (terités) modszerével, vagy kdzvetlen —
kézponti ellaté-felhasznalé — kapesolat révén. Ennek megfelelden egyes
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caedanyagox terén az ellatasban a screglest és magasabbegység illetéles
svolzdlati dgai (raktdrai) is részl vesznek. A hadtap szolgalatban mindin-
kabb jellemzd a kozponti ellald szervek és a csapatok kozvetlen ellatasi
wapesolata. A csapatok kdzépiranyitd szerveinek altalaban aktiv szerepe
van — minden szelgdlati ag teriletén — a kiilénbozé csapat- és hareké-
»ilségl gyakorlatok, kilénleges feladalok anvagi biztositasinak szerve-
«acben. operativ irdnyitasdban {a készlelok atesoportositdsaban). A kész-
letszintre torténd feltdliés-modszeren alapulé ellitds elve az 5. sz, mel-
icklet szerint.

Harcliésziiltségi, mozgositdsi sziikségletek (készletek) biztositdsdnak
alapjat valamennyi szolgalatl agban természetes mértékegységben meg-
hatarozott normak, javadalmazasok képezik, Csapatszinten az , M’ sziik-
ségletek tervezése a ,,B” sziikségletektsl kiilon tervben torténik, az ellatds
bonyolitisa az ellatds vazolt rendszerében, a modszerek valamelyikének
alkalmazdsaval folyik. A hadtapszolgalatban kialakitas alatt levd ,epy-
stges készletgazdalkodas” elve megfeleld lehetdséget nyujt a ,,B” és ,M”
anyagellatas rendjének kozelitéséhez, egységének szilarditdsdhoz, a csa-
patok harckésziiltsége {mozgositasa) anyagi biztositasi feltételeinek javi-
tisdhoz, a hatékonyabb készletgazdalkodishoz.

Az elrendelt ,M7-készletek megalakitasanak bonyolitasaban (elsd-
sorban Alcsoportositasok utjan) a kizvetlen elbljaré szervek altaldban ak-
tivabban vesznek részt és tételesen ellendrzik az elldtasi tervek szamszaki
helyességét. '
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