Az MN Ruhérzati Ellaté Kdzpont rendeltetése, helye
és szerepe a ruhdzati garddlkeddas rendszerében

Ndétrdn Gydérgy alezredes

Tobb mint madsfél éviizede annak, hogy a tiszti és a legénységi ru-
hazati ellatdsban a naturalis formakat szimbélikus pénzgazdalkodas val-
totta fel. Azdta ezt a rendszert kiterjesztettiik a szolgdlat minden teriiles
tére, a hatdskorék leadasival szdmottevéen noveltiik az alsobb tagozatok
fnélldsagat és emellett olyan szervezeteket is létrehoztunk, amelyek a
vezetést(l dtvették az anyagbiztositdssal és az ellatassal dsszefliggd napi
rutinmunka jelentés hanyadat. Ebben a folyamatban, mikézben részen-
kent realizdltuk célkitlizéseinket, az egyre ndvekvé feladatok és a vég-
rehajto szervezetek kdzdtt megbomlott sz Gsszhang, de fesziiltségek kelet-
keztek az irdnyitasi és miikédési rendszer egyes elemei kozott is. A 70-es
évtized elejére kedvez$ helyzet alakult ki a gazdalkodasi rendszer, a
szervezet és a vezelési struktidra egymaéshoz igazodo, atfogé fejleszié-
séhez,

A célt a hadtdpvezetés — mivel szervezeti téren szinte valamennyi
szolgalati Agndl hasonlo problémék mutatkoztak — az ellsté kozpontok
l¢trehozdsdban jeltlte meg. E feladat. értelmezése soran arra a kévetkez-
tetésre jutottunk, hogy els6é lépéskint a gazdalkodasban meglevé fe-
szullségek felolddsa érdekében — meugsziintetve a felhasznalhatd keretek
kizotti merev elkiloniiltséget — egységes alapokra kell helyezni a csa-
patok rendelkezésére bocsatolt forrdsokat, majd ennek alarendelve ki-
alakitani a kizponti appardatus célszer(i szervezetét. Igy keriilt sor 1973.
januar l-vel a teljes korl, lényleges pénzforgalom bevezelésére, melyben
a két végpont, a felhaszndlok és az anyaghbiztositék — valamennyi kéz-
beesd tagozatot kihagyva — kozvetlen kereskedelmi kapesolatban &llnak
¢s ez a kapesolat a cikkek rendszerbevitelétdl az elhasznalédott készletek
kivondsdig érvényestil. 1973, mdajus I-vel megalakult az MN Ruhazati El-
laté Kézpont (a tovabbiakban MN REK), amely harménikusan illeszkedik
az uj gazdalkoddasi rendszerhez és nemcesak a mai helyzettel, hanem a ter-
vezelt tovdbbi fejlesztéssel is dsszhangban van,

*
A ruhdzali szolgalat vezetése az MN REK létrehozdsa elbtt nyole
fnallo, Teladotkdrdk szerint elhatdrolt szervvel és intézetiel rendelkezett
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(1. szami melléklet). Ezek irdnyitasa, egylittmiikddésiik megszervezése az

MN Ruhézati Szolgalat Fonokség (a tovabbiakban MN RSZF-ség) allo-

manyat jelentds mértékben igénybe velte é3 az e téren ismétlods prob-

1imak sok esetben elventak a figyelmet a f§ feladatokrdl. Az 1uj appa- .
ratus — a textiltisztitd és javito halozat kivéielével —~ Osszelogja ezeket

a hetercgén elemeket, de ez a feldllds nemcsak a szervezetek valtozatlan

kerstek kozbtti egyesitését, hanem elsésorban azok tartalmi atalakulasit

jelenti (2. szdmu mellékiet).

Az MN REK-ben miikodé feilesztési osztaly allomanya és tevékeny-
ségi kére az elézéekben viszonyitva beszlkiilt, profilja pedig Atalakuit.
Erre elsésorban az adott lehetdséget, hogy az uj szervezet kialakitasaval
egyidejiileg népgazdasigi bazison létrejott a miszaki fejlesztés és tudo-
manyos kutatas Agazati integrécidja. Eldnyel abban jutnak kifejezésre,
hogy egy-cgy fontos kutatasi feladat elvégzésére a szakma teljes kutato-
kapacitasa mozgdsithaté és emellett a ruhazati ipar legijabb termékei
a néphadsereg ellatisa érdekében szilkség szerint naprakészen adaptil-
haték, Ennek megfeleléen a fejlesztési osztaly a rendszeresitési dontések
elokészitésével és a beszerzés, valamint a mindségi atvétel alapjaul szol-
gald miszaki dokumentdcid folyamatos karbantartasival foglalkozik. Al
osztdlyainak korabbi szakmai tagozoddsat {textil, ruhdzat, bér) a felada-
tok (fejlesztési, dokumenticios) szerinti elklilonilés valtotta fel

Az aruforgalmi tevékenységen belll kiildnvélasztottuk a tisztl és le-
génységi ellatist. Az utdbbi tovabbra is az elldté alosztaly feladata ma-
radt. Az eddig tobb szerv egylittmitkédésével megvalosuld tiszti ellatdst
egy kézben dsszpontositottuk. Ennek elsédleges célja, hogy az anyagbiz-
tositast véged szervezetek kozott az érdekeket ltkodztessik és igy a prob-
lémak végsé soron az MN REK-parancsnok szintjén nyerjenek megol-
dast. Emellett azt is figyelembe vettilkk, hogy a legénységi ellatdsban a
nagy~, a tiszliben pedig a kiskereskedelmi vonasok jellemzdk. Ez a ko-
riilmény magasabb szintli gazdalkeddsi forma bevezetése esetén az arrés
megallapitisanal el6térbe keriilhet. A tiszti elldtdssal foglalkozd szerve-
zetek integracidja kedvezé helyzetet teremt ahhoz is, hogy a késbbiek
soran a katonai kereskedelmi halozat a rendszerbdl annak megbontisa
nélkil kiemelhetd és a népgazdasagnak dtadhato legyen.

Kiszélesitettiik a muszaki ellenérzés terlleteit is. Megsziintettik a
selejtezd osztilyt és ezzel egylitt a csapatokndl térténd selejtezést. Az at-
vélell appardtuson betiil létrehoztuk a szolgaltaté adgazatban miikédo
KUM-halézatot, amely a mindség és a technolégiai eléirdsok betartdsa-
nak ellenérzésével — az iparban mitk$dd KUM-ikhoz hasonloan — a csa-
patok érdekeit képviseli a textiltisztité iizemekben, egyattal kivonja a
forgalombdl az elhasznalédott készleteket. Ebben a felallisban a mii-
szaki ellendrzés két alapvetd iranyra dsszpontosul, a termék el6allitasatol
2 teljes elhasznalodasig érvényesiil és olyan eszkizzé vilt, amellyel a ve-
zetés minden helyzetben be tud avatkozni a mindség alakulésdba.

A kozponton beliil kiilén szervezet alakult a szamviteli és pénziigyi
feladatok elldtisara. Ezzel valamennyi szimviteli és pénzligyi hatdskor
(kézponti kifizetések, bérfizetések, bérelszamolas, hitelgazdalkodas stb.)
az MN REK-parancsnok kezében osszpontosul és ennek megfeleld vég-
rehajté apparatussal rendelkezik.
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A viarolitak alapjan megallapithaid, hogy a korabbi gyakorlattél elté-
roen most lehetdségiink nyilott a szolgalat kdzponti apparatusinak elv-

.szerl rendezésére, Az 1j szervezetelr belépésével tisztdbba valtak a profi-

lok, minden funkcidhoz megteremiddtek a megfeleld szervezeti keretek
¢3 ezzel létrejitt a feleldsség és ‘a feltételek Osszhangja. Az egyes ele-
mekhez nem kétéddnek olyan jarulékos feladatok, amelyeket megfeleld
szervezet hidnydban eddig més munka terhére kellett megoldani, A szin-
tck is élesen elkiiloniiltek egymdstél. A tervez6-irdnyitd apparatus a koz-
pontban, a végrehajto {aldjatszd) szervezetek az MN REK alarendeltsege-
ben, profilok szerint $nalld kitelékben helyezkednek el

Ez a szervezeti séma a haborls alkalmazis szempontjibol is szimos
elényds tulajdonsaggal rendetkezik, Az MN REK térzse — amellett, hogy
a szolgidlat vezetését az operativ feladatok végzése alol mentesiti — ké+
pes arra, hogy az MN RSZF-ség kovetelményei alapjan mind az elvonuld,
mind a héatorszagban mdksdd alakulatok igényeit dnalldan kielégitse és
a néphadsereg érdekeit a haditermelésre Atallt iparban érvényre juttassa,

%

A csapatgazdalkodasban a tényleges pénzforgalom bevezetésével a
kordbbiak mellett 1) elemek jelentek meg. Ezzel tovabb bdviilt az admi-
nisztrativ eszk&zdket mindinkdbb felvaltd kozgazdasdgl és mas indirekt
modszerek kore. Ilyenek:

— a minimalis és maximalis készletmutatdk, mint mennyiségi szabd-
lyozdk;

— a karbantartdsi kényszerpalydk (javitds, uténszinezés, kimélébb
textiltisztitdsi eljardsok), mint a haszndlathan dallé Kkészletek mindségét
befolydsold tényezdlk;

— az illetmények, mint forrdsok, amelyek szilkség szerint az egyik
vagy maésik irdnyba atesoportosithatok, és végil

— az elhaszndlddott készletek kivondsa, mint szabdlyozé szelep,
amelyt6l dénté mértékben figg a mindség alakuldsa és az, hogy a sza-
balyozok kézil az adott idészakban melyek keriilnek elétérbe, Nem vé-
letlen, hogy a szolgdlat vezetése ez utobbi feladatra és a karbantartis
{elieteleinek megteremtésére nagy sulyt helyez.

Az ilyen és ehhez hasonlé csoportositds csak elmeéletben, a lérdeés
rendszerezése céljabdl képzelhetd el. A gyakorlatban ezek az elemek
egylittesen és igen Osszetett mddon hatnak. Pl a karbantarids intenziv
fokozédsaval feltehetSen javul az dllomany 6ltozkddési szinvonala, a ruha-~
nemiik hasznathatésagi foka szinten tarthatd, megné a hasznalati id§ és
ezzel lelassul az 4j anyagok beadramlisa az ellatmanyi készletekbe. A for-
rdsok felhaszndldsa is ennek megfeleléen alakul, Abban az esetben, ha
a tilhordott készletek kivonasa batrabban torténik, megnyilik a lehetdség
az uj anyagok beszerzésére. E rovid példébdl is megéllapithatd, hogy a
mennyiség és a mindség élesen nem valaszthatd el egymastd!, a mennyi-
ségnek is van mindségi kévetkezménye és forditva, a mindség is befolyast
gvakorol a mennyiség alakuldsara. A kilesdnhatds ellenére szdmunkra
azonban nem k&ézombds, hogy melyik oldal érvényesiil. A vezetésnek ép-
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pen az a célja, hogy a mindség javitisa elsdsorban a karbantartis szin-
vonalanak emelése ULjan legyen elérhetd és ezek a tényezdk ebben az
irdnyban hassanak. E célkitiizés megvaldsitésaban mind az ellatd, mind
2 szolgditaté dgazatnak jelentds szerepet szantunk. :

Mindezt azért sziikséges vézolni, hogy a tovabbiakban ennek tiikré-
ben lehessen bemutatni az MN REK rendeltetését, a.gazdalkodas Altala-
" nos rendszerében elfoglalt helyét és szerepét.

A kidolgozas iddszakdban sok vita folyt arrdl, hogy vajon akkor ja-
runk-e el helyesen, ha az 1j szervezetet a kozépirdnyitok, vagy a végre-
hajtdk csoporijaba soroljuk. Gondos mérlegelés alapjan olyan dontés szii-
leteit, hogy az MN REK az MN RSZF-ség végrehaijté szerve legyen. Bz a
kategéria azonban mdis fogalmat takar, mint amely eddig a végrehajtéd
{agozatokrdl Altaldnosan ismert volt. Az MN REK a szolgalat vezetésétsl
Atvette a néphadsereg ellatasaval sszefiiggé operativ feladatokat. Lénye-
gében arrél van szé, hogy ez az Uj szervezet a felhatalmazds nyijtotta
kereteken belill realizdlja a kozponti céikitlizéseket. Ennek megfeleléen
6nélléan tervezi a néphadsereg ruhazati ellatasat és végrehajtja az ezzel
osszefliggh fejlesztési, dAruforgalmi, dtvételi, pénziigyi és szamviteli felada-
tokat. Kivonja a hasznilathdl a tovdbbi viselésre alkalmatlanna valt kész-
leteket, ellendrzi a szolgdltdtasok mindségét és 'a HM kozvetlen -alakula~
tok ruhdzati gazdalkodasat, vezeti a neki alarendelt intézeteket (3. szd-
mu melléklet). ‘

Az MN REK rendeltetésének e témor megfogalmazéisabdl is lathats,
hogy az appardtus sajatos, kereskedelmi tevékenységet végez, amely a
katonai rendszerrel &tvizédik. Ennek folytdn kiterjedt kapcsolatokat tart
fenn a néphadsereg egységeivel, azok eldljardival és a népgazdasdg ki-
16nbdzd szerveivel, s6t a tiszti ruhdzati ellatds terén a véasarldkkal is. Az
MN REK tehat osszekotd kapocs a gyarté és a felhaszndlé kozdtt, de
egyben az érdekvédelmi testitlet szerepét is betdlti, Ez a funkciéja abban
jut kifejezésre, hogy megtervezi a sziikségleteket, szillitasi szerzédést kot
a vallalatokkal, gyartas koeben ellendrzi és mindségileg dtveszi a ruhézati
termékeke!, megszervezi az anyagok taroldsit és tdrintézetekben felhal-
mozza az ellatdshozr sziikséges drualapot. A masik igen lényeges feladata,
hogy az MN Texliltisztité és Javitd Uzem (HGM) teriileti egységeinél
miikdds KUM-halozata utjan kivonje a forgalombdl az elhaszndlédott
készleteket.

Ez az a két polus, ahol az MN REK a vezetés kovetelményeit ér-
vényre juttatva befolyast tud gyakorolni a ruhézati ellatotisdg, ezen be-
lil a mindség alakulasara. A rendszer mitkédésére jellemzd, hogy dnma-
gat szabilyozza., Az egységek a maximalis szintet elérd gazdidlkoddst kész-
leteiket csak olyan mértékben és (temben tudjdk felfrissiter}i, amilyen
az elhaszndldédott készletek kivondsa. Megfordiiva, a kivonds felgyorsitdsa
dsztdnzden hat az 4j anyagok beszerzésére, rividebbé vilik a hordasi idé
és javul a készletek mindsége. Mindkét valtozat szorosan Osszefiigg -az
drualap fethalmozdsdval és érzékenyen reagil a gazdalkodas minden rez-
diilésére. Ebben az auntomatizmusban szabalyzd szerepet t6lt be a textil-
tisztité hdlézatban integralt karbantartds is. A rendszeres javitas, utan-
szinezés és kimélsbb tisztitds meghosszabbitja az anyagok élettartamat
és ezaltal mérsékli az anyagok kivonasanak iitemét. A forrassal rendel-
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kezdk mind nagyobb Osszegeket forditanak a haszndlhatdsagi fok szinten
tartisara 6s lelassul az 11j készletek beszerzése. Annak eldontése, hogy

‘mely anyagot kell megjavitani és utdnszinezni, a katonai iizemi megbi-

zoltak itéletére van bizva, de emellett a karbantartds mindségét is el-
lendrzik. Az MN REK e ter(ileten szintén fonios szerepet toll be (4. sza-
mu melléklet).

*

Osszegezésiil megallapithatd, hogy a szolgdlat veretése ezekkel az in-
direkt mddszerekkel — az 8nallésag megsértése néikiil — be tud avat-
kozni a csapatok ruhazati gazddlkoddsaba. Mindezt a szdméra megszabott
kévetelmények alapjin az MN REK testesiti meg és ezzel minden szinten
mentesiti a szakvezetést a manudiis feladatok aldl. Az egyik végponton
all az 6nallé gazdalkodd egység, a méasikon az ellatd és a szolgiltaté ha-
lozat. A kettd kozétt minden ellatdsi és karbantartdsi probléma megoldd-
dik. Ez egyuttal megvaltoztatta a kbézépirdnyitd tagozatok szerepét is. Ma
mar nem kell foglalkozniok gazdalkodasi terv készitésével és kiilonbdzé
tsszesitésekkel, Tevékenységiiket a személyesen végrehajtott célra orien-
talt ellendrzésekre Gsszponlosithatjak. Az iréasztal melldli vezetést a hely-
szinen szerzeit informdcidkra alapozéd irdnyitdsnak kell felvaltania, Ehhez
az sziikséges, hogy a szakagvezetfk képesek legyenek megudjulni, a hosz-
sz idé 6ta meghonosodolt, kordbbi formakhoz kiétéds mébdszereiket fe-
lillbirdlni és a megvaltozott kivetelményekhez igazitani,

Az MN REK lélrehozasaval a szakmal vezetés két alapvetd irdnyra,
az ellalé és a szolgiltaté dgazaira Gsszpontosul. Kedvezd feltételek alakul-
tak ki a tavlati tervezd, kidolgozd munkahoz. Minden feltétel adott ah-
hoz, hogy tavlali céljainkat kovetkezetesen megvalésitsuk, Ennek megfe-
leléen a terviddszak végéig tapasztalatokat szerziink az 1 szervezet mii-
kodeésérd], kidolgozzuk a fejletiebb gazdalkodasi forma és az chhez iga-
zodo szervezet koncepciojat, felkészillink arra, hogy az MN REK-et —
amikor az realizalhatova valik — koltségvetési lizemmé fejlessziik.

Az 1—4. szami mellékletek a folydirat végén taldlhatok.
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1, sz.melliklet Az M Rubizati E114%é K5zpont rendeltetése, helye szerere
a ruhézati sazdilkodds rendszerdben™ cici c¢ikkhes.
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