Az Uzemanyag Ellato Kozport helye és szerepe
az MN lzemanyag-szolgdiat rendszerében,
az O] szervezet alapvetd feladciai

Naegy Zoltdn ezredes

A Magyar Néphadsereg technikai és gazdalkoddsi rendszerének kor-
szerlisilése kapcsin, a hadtdp fejlesztési irdnyelveinek megfeleléen, az
lzemanyag-szolgalal aldrendeliségében strukturalis mmodositasok waltak
szitkségessé, amelyck megteremtették a szolgdlat béke- és haborus veze-
tése korszerdsitésének, a gazdalkodas hatékonysiga novelésének, az ella-
las tovabbi javitiasdnak, a dontési pontok differenciadlt mephatarozasanak,
az atfedések és keresztezések kiiktatdsdnak még hidnyzo feltételeit,

A vépgrehajlds sordn biztositani kellett az Uzemanyag-szolgdlal Fo-
nikség és a kdzépirdnyitdé szerv feladatainak, felelssépének egyértelmil
mepghatarozasat, a feladatok differencidlt, megfeleld szintre adasat. A
szervezell modositds kapcsan meg kellett valdsitani, a kozponti akarat
maradéktalan érvényre juttatasa mellett, hogy a gazdasigi jellegd kérdé-
sek eldontése — az informdcidaramlast figyelembe véve — a legmegfele-
lobb szinten torténjék. '

Kiindulva az intenziv gazdalkodasbdl eredd feladatokhdél, az 1] szer-
vezel hivatott az elemzd tevékenység fokozasaval, a népgazdasiagban vég-
bemend viltozasok katonai gazddllkodasra gyakorolt hatasdnak vizsgila-
tdra, a katonai gazddlkoddasi tapasztalatok gyljtésére, értékelésére, a szak-
szolgalat felsé vezetése részére megfeleld informéacid biztositdsara.

Az elmondotlakbdl kdvetkezben keriilt sor az MN Uzemanyag Ellats
Kozpont (UEK) létrehozdsdra az MN lizemanyag szolgalat féndk kézvetlen
aldrendeltségében, mely a jogeldok: az Uzemanyag Atvételi Osztdly és
Laboratérium, az MN Uzemanyag Aruforgalmi Osztily egységes szerve-
zetbe vont allomdényaval, valamint G szervezeti elemek (fejleszlési osz-
taly, pénziigyi, ellendrzd, szamviteli alosztalyok) dllomdnyaval kezdte meg
nuikddését. Az UEK alarendeltségébe keriiltek (szolgalatllag és szakmai-
lag) a kézpont lzemanyagraktarak,

Az UEK létrehozdsdnak legfontosabb tényezii

A kézpont létrehozdsa sziikségszeriliségének, cdljinak megfogalma-
zisakor a 3573, (HK 4) szdmi MNHF tajékoztatébs! kell kiindulni:
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»A seregtestek és csapatok, valamint a kozpont hadtapszervek kapeso-
latinak egyszerisitése, a pazdaikodasi tevékenység hatékonysiaganak no-
. velése, a csapatok ellitdsdnak .tovdbbi javitdsa, valamint a gepi adat-
feldolgozason alapuld egységes szamviteli rendszer bevezetése érdekében”
kertilt felallitdsra az UEK. . ‘

1. Az MN hadtip gazdalkodasi rendjében az lizemanyag-szolgalat
gazdalkodasa sokat fejlddott, de nem j6tt létre az Gsszhang a megndve-
kedett katonai kévetelményekkel, s szervezetileg korszertitlen elemek, il-
letve a sziikséges allomany hidnya fékezte a hatékonyabb tevékenység
kibontakozdsat. Sziikségszer(ivé valt az ellentmondasok felold4sa, mivel
ez elsdsorban a felsé vezetés szintjén feszitette leginkabb a meglevs szer-
_vezeti kereteket.

Ismert, hogy a népgazdasigban bevezetésre keriilt uj gazdasagi
mechanizmust kéveten a szolgalat gazdilkoddsdban is elftérbe keriilt a
kozgazdasagi modszerek alkalmazisa, S a szolgdlatban — minden szin-
ten — elterjedt és meghonosodott a kozgazdasigi szemléleti méd, és ez
mozgatd rugéja lett a fejlédésnek. A korszerii gazdalkodasi médszerek
széles kirti alkalmazisa -— élsdsorban a felsé szakmai vezetésben — sziik-
ségszer(ivé tette a fokozott fenntartasi igények kielégitésére és az anyagi-
technikai szakfejlesztés megvalositdsira megalapozott hosszi, kdzép- és
rovidtdva tervek készitését. E kovetelmény mellett a szakmai felsé ve-
zetés nap, mint nap kilénbozd kizépszintil részletkérdésekkel, operativ
beszerzési, ellatasi tevékenységgel, az alarendelt kézpont raktarakra vo-
natkozban sorkatonai, kiképzési részkérdésekkel stb. kellett sziikségsze-
rien foglalkozzon. :

Az operativ, kdzépszintii feladatok rendszeres, kotelezd megoldasa-
nak hitranyos kivetkezményeként jelentkezett, elsGsorban a felsd - veze-
tésben az irdnyitdsra fordithatd intenziv munkénak sziik keresztmetszete
kivetkeztében, a tervezésre és clemzésre fordithaté id6 elégtelensége, a
rendszeres ellenérzésekrél, a gazdasdgi elemzd tevékenység egyes teriile-
teirdl torténd kényszerd lemondds.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az ellentmondasok felolddsdhoz elss-
sorban a felsé tagozatban a feladutok differencislaséra volt sziikség,
amely részben struktiurilis viltozasokkal volt biztosithatd, részben pedig
a gazdasagi vezelés tovabbi korszerlisitése és szilarditasa tette sziiksé-
gessé bizonyos feladatkordk szétvalasztasat, s a végrehajtas feltételeinek
megieleld szervezet létrehozasat.

A kozpont megalakuldsidval alapvetéen biztosithaté az tizemanyag-
gazdilkoddssal és ellatassal kapesolatos operativ feladatok kozépirinyito
szintli szervezése és végrehajtasa, az aldrendelt kozpont raktdrak napi
katonai és szakmai tevékenyzégének iranyitasa,

Az 0j szervezet kozbeiktatisidval a szolgalat felsd vezetése erejét,
energidjat elsdsorban az elvi irdnyitdsra, a hosszid, kozép- és. rovidtavua
elgondoldsok kialakitdsara képes koncentralni.

A szolgalat fonokség alapvetden az ellatéd kozpont utjan vezeti a kéz-
pont lizemanyagraktdrakat, valamint elvi irdnyitdsa alapjan a esapatok
operativ elldtdsa a kizponti akarat maradéktalan érvényrejuttatdsa mellett
megvaldsithato,
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2. A kdzpont létrehozasa eldtlt a szolgalat kozépiranyité tevékenysé-
‘coneck egyes elemei killon-kiilén, 6ndllé osztalyként, a szolgdlat féndkség
vezetése alatt alapvetden mar meg volitak. Ilyen szervezetként miikodott
az aruforgalmi osztaly és az Atvételi osztdly és laboratérium,

A helyzetet azonban bonyolitotta és nehezitette, hogy a szolgilat
felsé vezetése szintjén €s a nevezett kozépiranyitd szerveknél, éppen a
felelsség és kiotelezettségek nem kelld elhataroltsidga miatt, a fenndllé
jogviszonyok kévetkezményeként, megfeleld jog- és hatdskir hidn:diban,
bizonyos gazdasagi és katonai kérdésekben elkeriilhetetlenill parhuzamos
tevékenység folyt.

A hadsereg fejlddése és a gazdasagi kovefelmények mindinkdbb elé-
térbe helyezték az onallé kozépiranyité jellegd szervezetek tevékenysége-
nek egységes elvek alapjan térténd fokozottabb 6sszehangoldsat. Azonban
éppen a nevezett szervezetek eddigi onalldsdga fékezte a hatékonyabb,
koordinalt tevékenység kibontakozasat, ugyanakkor a felsG vezetés tal-
zott megterhelisége miatt, a kozos kapesolddo tevékenység célszerd Ossze-
hangolasa nem mindig a kivant eredményességgel valdsult meg,

A fentiek alapjan elengedhetetleniil sziikségessé valt egy onalld, tel-
jes jogl kozépiranyité szervezet létrehozasa, amely biztositja az ©nallé
jogelédok tevékenységének egységes vezetését, a feladatok gazdasagi és
katonai kévelelmények szerinti legmegfeleldbb dsszehangolt végrchaj-
tasat. :

3. Kozismert — kilondsen szakmai berkekben -— az a tény is, hogy
az utobbi évtizedben a hadsereg altalanos technikai fejlédési Utemének
megfelelden az lizemanyag-szolgalat technikai szinvonala is ugrdsszerien
fejlddott. Mind t5bb korszer és egyenként is nagy értékd lzemanyag-
technikai eszkéz keriilt a végrehajtds kiilonbozs szintd tagozataiba.

A szaktechnika mennyiségi és mindsépgi fejlddésének természetes ko-
vetkezményeként jelentkezett ezen nagyértéki eszkozok biztositasabol
eredd koordinaciés tevékenység volumenének megnovekedése, a sziiksé-
ces statisztikai, elemzd felmérések elvégzése, és a folyamatos karbantar-
45 megszervezése, valamint a rendszerbe keriils eszkozok Allaganak meg-
Ovasa és fenntartdsa, a javitdsok feszes megszervezése, és az alkatrész-
cllatas tervszeri, folyamatos bhiztositasa,

Ezen megnivekedett, nagyfontossdgd feladatok megolddsa, mind a
tervezést és szervezést, mind a végrehajtdst illetben — mds szervezetek
hijan ~- eddig alapvelden a szolgilat felsd vezetésére harult.

A kizpont létrehozasival ma mar adotiak a feltételek, a kapesolatos
vezelési és végrehajtdsi tevékenység szétvalasztisara, a jogkir és felelfs-
ség kovetkezetes érvényesitése, megosztasa utjan.

4. A szolgalat felsd vezetésének szintjén az aldrendelt kdzpont rak-
tirak és a HM kizvetlen csapatok szakmai, gazdasagi ellenérzésének nem
voltak meg a legsziikségesebb szervezeti feltételei. Igy a vezetés ellendrzé
funkecioja nem érvényesiilt kelld kivetkezelesséppgel, gyakorisaggal és
eredményességgel. Xozismert, hogy az utébbi években éppen a korsze-
ribb, 6nallébb gazdilkodasi lehetdségek kovetkezményeként fokozott sze-
repe van nemcsak a szakmai, hanem gazdasdgl ellenérzésnek is.

A szakmal, pazdasdgi ellendrzés szerepét, fontossdgat a szolgalat
alapvetd feladata és tevékenységi kore kiiléntsen megnéveli,
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A kizpont létrehozasdval, az ellenérzd és a pénziigyl aloszialy meg-
Teleld szervezetli leltételeket bizlosit a szikséges ellendrzési feladatok vég-
1 hajtdsanoz.

Tiyenek:

— a kozvetlenul alarendell kézpont raktirak katonai, gazdasdgi,
szakmai tevékenységének atfogd ellendrzése;

— a HM kozvetlen csapatok rendszeres. tervszer( szakmai, pazdasagi
cllendrzése;

—— a kozpontilag elrendelt szakmail és mas jelleglh cllendrzési felada-
Lok végrchajlasa.:

5. A néphadsereg technikai {ejlesztésével Gsszhangban, a kiképzési
kévetelményeknek megfeleléen az utdbbi tiz esztenddben folyamatosan
névekedett a felhaszndlt lizemanyagok mennyisége és szortimentje.

A felhaszndldsra kerild lizemanyag mennyiségi nivekedésével egyitt
jarnak a csapat- és kozponti ldrolotér é:z készletgazdalkodassal kapcso-
latos gondjaink. Kdzismertl, hopy a taroldkapacitis fejlesziése — hitelfe-
dezet hidnyiban — nem alakult kedvezben, a megniévekedett hajtéanyag-,
kendanyag-felhasznalashoz viszonyitva. Az lizemanyag-szdllitdsok terén
fennallé nehézségek az orszdgos tartdlyvagon-park sziltk kapacitdsa ko-
vetkeztében, névekedtek a szallitasok szervezésével kapcesolatos felada-
tok. A nagy tomeg(i lizemanyag-forgalom zavartalan lebonyolitdsa, a kiz-
pont taroléknal a fogadast és kiaddsi lehetdségele korlatozottsdga jelentés
koordindciés feladatot jelent vigy a belféldi, mint az importald kilkeres-
kedelmi vallalat és szakszolgalatunk kozott.

A megniivekedett Gzemanyag-forgalombol kivetkezd taroldsi, kiadasi,
szdllitasl feladatok végrehajlasa, a csapatok zavartalan ellatdsa, a tarold
és kiadd rendszerek fejlesztése és fenntartdsa, csak jol szervezett, kie-
vetlen operativ irdnyitdssal biztosithaté. E feladat sikeres végrehajtdsa
az fizemanyag-szolgdlat felsé vezetésében a mdas jellegl feladatok mellett
nagy megterhelést jelentett. A kozpont létrehozasaval adottak a szervezeti
iellételek a megniivekedett izemanyap-felhasznaldssal jard, kapesolodo
kizépirdnyitisi hatdskédrbe tartozé operativ feladatok végrehajtasara.

Az ellalé kizpont, az aldrendelt kizpont ilizemanyag-raktarak adott
leheldségeit figyelembe véve, kézvetlenil szervezi, iranyitja a raktdrak
gazddlkoddsi levékenységét a tarolé kapacitds lepgazdasagosabb kihasez-
néldsdt, a legeredményesebb ki- és beldrolasi technolégia alkalmazasat.

Ezen tulmenden, a joviben a felsé szalkmai vezetés kovetelményei-
nelk megfeteléen az ellald kézpont feladata a k#zpont lGzemanyagraktir
tzemanyag-tarold &s -161t6 berendezéseinck lervszerd rekonstrukeids ja-
vaslatinak clkészilése, belsé rakidri tevékenysége Kkorszeriisitése, vala-
mint a sziikséges automatizaldst lehetdségek felldrdasa, az anyagmozgatds
¢y tarolas korszerdsitése lerén a kutatasi feladatok végrehajtasa.

6. A pazdasdgi tényezdkon tl, a szolgdlat vezelési és szervezetl
struk!. rija fejlesztésének alapjat mindenekelftt a hdborus kbvetelmé-
nyek képezik az MN hadldp dsszfeladatdnak megfelelden. Az dlland6 keé-
szenlét iddszakaban természetesen nem hagyhatdk figyelmen kivill a nép-
gazdasdgban az 0j pazdasdgi mechanizmust kévetden kialakult rendszerbe
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tirténd beilleszkedés, ugvanaikor o hadsereg fejlesztésével és {enntarti-
sival kapesolatos gazdasagi fcladatox e‘latqsa soran érvényesilni kell a
honvédelmi érdekeknek.

Az cllito kozpont lélrenozédsaval a fenli Osszetetl igények és kove-
telményak megvalositaranak feltételei is megvannak,

— Az ellitd kézpont — mar az allandd készentét idészakaban ~— 6
bazisat jelenti a tdbori hadtdpfdnbkség és alirendelt szervel lUzemanyag-
syzolgdlatanak. Haborus felkésziilésénes egyik [o irdanya a TH tagozat
szakfeladatainak megismerése, az elvonulé csapatok héaboris szakanyag
biziositasanak, elldtasanak, szervezési. kérdéseinek tanulmanyozidsa.

— Az ellatd kbzpont az alapfeladatnak megfelelden mar az ailando
készenlét iddszakdban felkésziil a hatorszdgi csapatok, nem clvonuld se-

regtestek haboras ellatasiban, a feladat szervezésében vald aktiv kdzre-
mukddésre.

— A szolgalat {6ndkség kovetelményei alapjan az alirendelt kézpont
lUzemanyagrakidrak habords felkészitésére vonatkozd feleldsség és ]ogkor
szintén a kivanatos kizépiranyito szinten jelentkezik.

A kbzpont iizemanyagraktar haborus felkészitése igen Osszetett komp-
lex, idd- és munkaigényes tevékenysédg, amely megkioveteli:

— A HKSZ tervek megalapozotisagat, folyamatos pontositasat és a
szitkséges magas szinli begyakorlottsagot. Az ,M”, valamint a HKSZ
tevékenység egységes iranyitasat, vezetését, a végrehajtis minden kiril-
mények kozdtti biztositasat. .

— A felallitdsra kerils tabori lizemanyagraktarak és tabori hadiip
tagozatd szervezetek létrehozdsdvai, meyalakilasaval kapcesolatos teveé-
kenysézg feszes megszervezését, a feladaiok végrehajtdasira vald felké-
sziilést,

7. A secervezeli valtozdst megeldzden a nagyszami informdcio a szol-
galat féniksézre kerilt, az adatok el6zetes megszliresére és kivalasztdsdra
nem volt lehetéség. Az UEK felallitisaval biztositva van, hogy a tdmeges,
szertedgazd informacio helyeit olyan rendszer alakuljon ki, amely lehe-
tivé teszi, hogy a kozép- és felsdszintd vezetésre olyan differencialt infor-
mactd érkezzék, amely az adoti szinten a vezetési tevékenységhez elen-
gedhetetlenil szitkséges. Kielégiti a szolgalat fels§ vezetésének specidlis
igényeit, s ugyanakkor a felesleges, 1ij vagy Iényeges ismeretet nem
nytjtd informécié nem kol le szitkségteleniil energidt. A létrehozott kom-
munikéacids struktira lehetévé teszi a meghatarozott rend szerinti elem-
zést, értékelést és szelektalast is.

A fentiekben felsorolt, kiemelt, lényeges tényezdk is bizonyitjak, hogy
a szakmai, gazdasagi vezetés és irdnyitis hatékonysaganak fokozasit mi-
lyen pozitivan segitette elé az ellaté kozpont, mint kdzépiranyitd szerv
létrehozdsa, a vezetd és végrehajto funkcidk szétvalasztisa.

Az MN UEK {3bb tevékenységi kire, alapvets feladatai

A kizpont tevékenységi korét és alapvetd feladalait az MNHF tajé-
koztatéja az alabbiakban foglalja ossze:
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Az ellato kézpontok végzik — a kovetelmények és a pazda-
sdgi szabalyozék [igyelembevételével —— a gazdilkodds kozponti
irdnyelveinek megfeleld kozépszintd boryolitasit, a csapalok bé-
ke é3 szakanyag elldtdsat, ugyanakkor kiézvetleniil reagalnak a
piaei mechanizmusra, eleven kapesolatot ‘valdsitanak meg a
gyarld és készletezd vallalatokkal...”

A fenti feladatok végrehajlasahoz az UEK rendelkezik anyag- és Aru-
forgalmi, fejlesztési, atvételi osztallyal, valamint ellendrzési, pénziigyi és
szamviteli alosztédllyal.

Az ellato kbzpont tevékenységi kirébe az alabbi f6bb feladatcsopor-
tak tartoznak:

a) A szolgdlat {6ndkség kivetelményel alapjan az ellaté kizpont és
az aldrendelt kézpont lzemanyagraktirak allomanyénak a hédbords tevé-
kenységre torténd felkészitése, a harckésziitségi feladatok végrehajtasa,
a katonai és szakmai kiképzés szervezése, irényitasa, ellenfrzése.

b} Az MN szakanyag gazdalkodasi, hdacris anyagbiztositdst tevé-
kenységekkel kapesolatos kiozépszintd feladatok:

—— a kilonbézé hazai és import Gzemanyagok. vegyi- és karbantartd
anyagok, a megfelelé tarolo- és technikai eszkozid'x biztositasa; a tarolo-
telepek bdvitésével, javitasaval, rekonstrukeidjaval kapesolatos munkala-
tok kiviteleztetése,

— a beszerzett Uzemanyagok és technikai eszkozdk terv . szerinti el-
osztésa, teritése, a szakanyagelldtas és -szallitas, raktar- és készletgazdal-
kodas kozépszintl szervezése, irdnyitdsa;

— olyan termékek esetében, amelyeknél a gyarté nincs monopolhely-
zetben, piackutatis végrehajtisa, versenytargyalas megtartdsa.

c) A szakanyag-fejlesziés terén:

— a meghatarozott kévetelmények és a muiszaki fejlesztési terv alap-
jan, az ipari lehetdségekkel 8sszhangban, az lizemanyagok, .technikai esz-
kozok, vizsgalati modszerek fejlesziése;

— a szakanyagok kisérleti munkdinak, uj eszkozok csapatprébainak
szervezése, iranyitasa, rendszeresitési eljaras lefolytatasa;

— kozremikidés az agazati és orszdgos szabvdnyok kidolgozasdban,

részvilel a megfeleld szint( Gjitasi teveékenységben, a szolgélatban a tuz-
rendészet teriletén a feliigyeleti és szervezési feladatok ellatdsa.

d) A szaktechnikai eszkozdk és tizemanyagok mennyiségi és mindségi
alvétele. Ennek kapesan a gyartaskézi ellenérzés végrehajtasa, honvédségi
leévetelmények érvényesitése, a szabvanyok betartdsa. Végzi a hatasko-
rébe tartozd selejtitéseket. Végrehajtia az eldirt laboratoriumi vizsgéla-
tokat. :

e) A jovihagyotl tervek alapjan végrehajtja az aldrendelt kizpont
raktarak komplex, katonai, anyagi és pénziigyi ellenérzését, a HM koz-
vellen alakulatok szakanyag-gazdilkodasanak ellendrzését. Részt vesz a
kiilénbizd bizotisagi ellendrzések végrehajtdsdban. A tapasztalatok elem-
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zése és feldolgozdsa utdn javaslatta! ¢l a gazddlkodas fejlesztésére, sza-
- bialyzék modositasdra.

f) Szamvileli tevékenysép sordn biztosilja a felsd vezetésnek é&s ax
UEK-nek az informdcios adatok gytjtését, feldolgozasat.

Osszehangolja az adatszolgaltatast, a kézpont raktarak tevékenysé-
fét, javaslatot tesz a tapasztalatok alapjan a szitkséges korszerdsitésre.
Vezett az ériéknyilvantartist, konyveli a kiulaldsi norma és tartalékok
valtozasait. .

Rendszerezi, elemzi a csapatgazdalkodas, ellatas tapasztalatait, jelenti
javaslatait. A HJT elfirasainak megfelelfen gy(ijti és ellendrzi a szitkség-
leti tervek és elszdmolasok bizonylatait, rés=t vesz ezek gépi uton tor-
ténd feldolgoztatasdban. ’

g) Vigrehajtja a hatdskorbe lartozd pénziigyl feladatokat, utékalku-
licids arellenérzést hajt végre. Figyelemmel kiséri az aralakulasokat, az
drvaltozasok értékelése céljibol arstatisztikat vezet. Ellenérzi az alaren-
delt kézpont rakidrak pénziigyi szerveit.

Az elmondoettakkal azt a célt kivantam elérni, hogy az MNHF tajé-
koztatéban foglaltakon tulmenéen az UEK helyét, szerepét, feladatait
illetéen a meglevd ismereteket bévilsem. Feltarjam azokat a kedvezd fel-
tételeket, amelyek a szervezeti valtozasok kovetkeztében szolgdlatunkban
iétrejottek. Az UEK révid, néhiny hénapos fennalldsa soran, a feladatok
eredményes végrehajtasaval, igazolta torckveseink helyességét.
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