A jelenlegi szadllitasi médszer ellentmondasai
a goxdasagossagi kovetelményekkel szemben
az MN ellatasi rendjében

Lészlé Laszl6 alezredes, dr. Busman Sdéndor szizados

Korabban foglalkoztunk a szallitdsi tevékenységgel, mint gazdalko-
ddsi kérdéssel, A vele szemben tAmasztott gényeket csak abban az eset-
ben elégitheti ki, ha a végrehajtas soran a szallitisi tevékenység olyan
folyamatként jelentkezik, amely az anyagok, személyek helyzetét val-
toztato termelési folyamat, amelynek termele-kenysegl szintje azonos kell
legyen az eloalhtam tevékenységgel.

Felvetettiik azokat a tényezdket, amelyek dontden befolyasoljak a
termelékenység kérdését. lgy a csomagolds, gépesités, automatizalas, a
szallftéeszkozdk kihasznaltsiga és egyes munkafolyamatok tel]es vagy
részbeni elhagyasa.

A fejlesztés SOTan. mﬁ_-sza‘ki_-gazdaé_égi egységként kell kezelni és ke-
resni a fejlesztés tovabbi lehet8ségeit.

A bevezetGben leirt gondolatokat most is alapvetének:'és elsGdleges-
nek tartva konkrétan szeretnénk a meglevd ellentmonddsokat feltarni,
ugy, hogy részben valaszt kivanunk is adni azokra. .

- Fenntartva azt a gondolatot, hogy az MN-ben vegreha;tott szallitasi
tevékenység, amely az. elldtasi anyagok -tovabbitdsara vonatkozik, szoros
egységet képez az ellatasi rendszerrel és dnmagaban a szallitdsi folyamat
jobb megszervezése nem nyujtja azt a kelld optimumot, amely a gazdal-
kod4si tevékenységtol elvarhato.

A cikkiinkben a tovébblakban egysegesen szallitasi tevekenységrol
jrunk, azonban ezt az anyagszallitasokra vonatkoztat]uk mellézve a csa-
patszallitisok szervezési és végrehajtisi kérdéseit. Ertelemszeriien egyes
fogalmak, igy pl.: rakodasgépesités, gyorsasidg stb. azonban arra is vo-
natkoznak és egyben a csapatszalhtast végrehajtoknak figyelmébe is
ajanljuk.

Osszessegeben ezt a cikket vitaindi{té cikknek is szantuk és varjuk
a vélaszokat a felvetett probléméakra.
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Jogosnak tartjuk azt az elvet, hogy a szallitds-szervezési tevékeny-
sép a végtermik csomagolasdval kezdddik. A csomagoldsi moéd az, amely
dintden meghatarozza az anyagmozgatis egyes fazisainak gépesilési le-
hetbségeil, a szallitdeszkozok kihaszndlasanak folidt — beleértve a rako-
dasra szant idét is —, s6t hat a kdzbensd taroldasokra is. Ezek osszessé-~
gében iddt, az pedig pénzt jelent.

Lényeges ez azért is, mivel a csapatok elldtdsi tevékenységében a
sgazdalkodds” egyre jobban megvalosuld folyamat. Ezzel egyidben a
felsd és kozpont tagozatban még az ,.ellatas” a déntd kritérium.

A tovabbiakban ebbdl a kettdsségb8l adodd ellentmondasra szeret-
nénk a figvelmet fethivni a szallitdsi tevékenység végrehajtdsanal, mint
pazddtkodast fogalomra és a szervezést hatraltato ellentmondaseckra.

Az ellentmondasbol addédéan a csapat kétve van, mint fethasznald
az ellatd szerv intézkedéseihez, nem vilaszthatja meg sem az esetleges
beszillitas, sem az atvétel iddpontjat, ezért eleve kizart annak a leheté-
sége, hogy ugvanarra a helyre vagy utvonalra meglevd szallitdsi igé-
nyeil dsszevontan hajtsa végre.

Az ellatdé sem érdekelt abban, hogy koordinalt szallitdsszervezést vé-
gezzen, mivel sem 8t mint szervet, sem a beszerzett anyagok tényleges
kiltségeit @ mar ilt jelentkezd szallitasi folyamat nem terheli.

Jelenleg ax ellaté jogosan mondhatja, hogy a felhasznalé — dtvevd —
szervezze meg a szallitdsi tevékenységet a sajat hatdaskorében a legjobb
optimum mellett. Ez a meglavd és leirt ellitdsi rendszer mellett azonban
kizart, sét tovabb rontja a gazdilkodas lehetdségeit az dtvevd részére:

— az anyag neme (csomagoldsa és az ebbdl adodo szallitdsi lehe-
toség),

— az utaltsidg rendje {tavolsag és a kevesztszallitasok),

-— az eloljaro déntése {az atvétel idejének meghatarozasa és a kiuta-
las thelye), . )

— az ellatds jelenlegi rendje,

Lepgdontébbnek az ulolsét tartjuk, mivel ez hatirozza meg az anyag
szallitdsdnak utvonaldt, a szallitasi linc ismételt megszakitisal, az anyag
kizbensd tarolasainak szamat 6s az ebbél adédd egyéb jarulékos koltség-
nivekedéseket, pl.: ismételt adminisztracid, a fellépd elveszési és ronga-
1asi lehetdség stb. i ’

A leirtak utdn jogosnak latiuk annak a felvetését, hogy a jelenlegi
tevéienység, amelyel a Kozlekedési Szolgdlat FénGkség végez, hogy a
szallitdsi tevékenység szervezeltebbe és ezaltal gazdasidgosabbéd valjon, dn~
magaban kelld hatékony gazdasagi eredményt tud-e nyudjtani. Nyugod-
tan megallapithatjuk, hogy nem,

Ha a megoldast 'keressiik a feladatokat két csoportba sorolhatjulk:

Eiso:

— az olyan tevékenység, amely a jelenleg meglevé rendszeren beliil
minden beruhazisi és a személyi allomany ndvelésének vagy atszervezé-
sének az igénye nélkil azonnali gazdasdgi eredményt nyuijt.
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Mdasodik:

— az olyan tevékenység, amely mar felveti a beruhazisi igényt a
technikai és személyi allomanynak az atszervezését, de ezek az eizd
‘szervezés végrehajtasabél részben megoldhatdk, vagy gyors megtériiléssel
lehet szamolnunlk.

Az elséhdz példaként emlitjiik az aldbbi konklet esetoket, amelyek-
bél barki altal megfeleld kivetkeztetés vonhatd le.

) —- A szolnoki Kilian Gybrgy Re. Mii. Féiskola élelmezési ellatdsit
a debreceni élelmezési raktar végzi. Az alakulat az élelmezési anyagit
havi vételezéssel, vasuton széllitja el ugy, hogy a felfuvarozishoz a gép-
kocesit Szolnokrdl viszi Debrecenbe, A felfuvarozds utan visszatér a te-
lephelyére Szolnokra. Csak a km-t szdmolva ez 240 km felesleges futast
jelent, amely esetben sem a gépjarmu, sem vasiti kocsi nincs kihasz-
nalva a kivant optimumnak megfeleléen.

A km-k8liségen tdlmenden még szamolni kell az atvevd és a gép-
jarmivezetd szallas- és napidij-koltségével, amely ugyancsak a széllitdsra
forditott Gsszeget kell névelje, mint egyéb jarulékos kiltség.

A megoldds dnmagat adja. A raktdr a sajat gépjarmivével végezze
el a felfuvarozast, amely joval kevesebb anyagi raforditiast jelent, és ez
egy intézkedéssel megvalosithaté. Természetesen ezt nemcsak a példa-
ként emlitett alakulatra és viszonylatban értjiik, hanem minden olyan
esetben, amikor az alakulat viszi magival a felfuvarozéshoz sziitkséges
gépjarmuvet.

Az atvevd amennyiben indokelt, ugy vonattal utazhat el és ]elenhet
meg a berakas helyén. A jelenlétét sem tartjuk indokoltnak, mivel a nép-
gazdasagbol az MN raktiraiba beszéllitdsra kerildé anyagok berakasénal
sincs jelen az atvevd raktdr megbizotija.

Az ellatast végzé olyan feltevése, hogy a fuvarkoltség ez esetben
nala novekedni fog, nem vehetd flgyelembe mivel annak kifizetésével
terhelhetd a cimzett is.

Jelen esetben elhanyagolhatd, hogy a gépjarmiivel végrehajtott szal-
1itasok ilyen irdanyu korlatozdsa révén a jelentkezd gépjarmi-raforditasi
hinyad csdkkenése melyik szolgilat fondkségnél jelentkezik, mint meg-
takaritds. Végsé fokon az MN koltségvetését csikkenti, legyen az iza.
vagy méis anyag és alkgtrész.

Nem hanyagolhat6é el az sem, hogy ezzel nagymértékben csékken a
kozati események és rendkiviili események eléfordulasanak lehetdsége is.
Tovabba eldsegiti az 4allandé harckésziiltség. fenntartdsdt, mivel a gép-
jarmi az alakulatnal marad. -

A leirt esethez hasonlé az az eset is, amikor egyes klgs. alakulatok
sajatos feladataikat egymastél tavol diszlokalt kisebb alegység szerve-
zésben latjak el. Elldtasukat havi vagy kéthavi alkalommal az eldljaréik
gépjarmivel hatjik végre. A forduldtivolsag az 5—800 km-t is elerl A
gimd. mindkét iranyban kihasznalatlanul kozlekedik. A felhasznalt km
eléri az évi 150—200 000 km-t is, Ha egy km-t Cs-344. D tipus esetében
10 Ft’km tizemi koliséggel szamolunk, akkor ez 100000 km kihasznalat-
lan futas esetében 1000 000 Ft felesleges kiadast jelent az MN reszére.
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A megoldas jelen esetben a kisméretii — {I—3 m% — konténer al-
Jualmazisa, amely még bérelt konténer esetében is jéval kedvezdébb kdlt-
scgrihatas ellenében széllithaté ugyanazon tavolsagra. PL 3000 kg &ssz-
sulyu bérell konténer tovabbitasa 200 km tavolsagra 1219 Fi, vagyis havi
ellatas esetében évi 14 628 Ft 8sszkiadast jelent.

Ugyanez 3,5 t teherbirasu gépjadrmiivel végrehajiva 200 km célta-
volsdg, azaz 400 km forduld tavolsiggal szamolva 4800 km felhasznalasat
eredményezi, vagyis 10 Ft/km koitség esetében 48 000 Ft kiadast jelent,
A bérelt konténer alkalmazasa esetén 33 372 Ft megtakaritast eredmé-
nyez.

Azért vettik ezeket a példakat elStérbe, mivel mindkét esetben a
megilakaritds azonnal jelentkezik, sem beruhazist sem més szervezési in-
tézkedest az alkalmazas elrendelésén kiviil nem igényel.

Alkalmazésuk a jelenlegi ellatisi rendszert nem érinti, illcive val-
tozatlanul hagyja.

Még itt emlitjiik meg, hogy igen helyes a csomagolis és az anyag-
-Mmozgatds Korszerisitésének az elve, azonban a szallitasi feladatok ra-
cionalizaldsa siirgetéleg veti fel annak a szakaszos és minél elébbi be-
vezetését. Ezt igazolia a leirt példink is, de a tovdbbiakban ennek a je-
lentiségére jelen tanulmanyunkban visszatériink,

II.

. Ismerve a jelenlegi szallitasi rendszer gazdasagtalansagait, az ellatasi
rendszerbdl adodo ellentmondasokat, tovabba a korszer(sitési javaslatok
kordl kialakult ellentétes nézeteket, vélemeényiinket az aldbbialkban feji-
juk ki és egyben adjuk meg a vdlaszt az elsé bevezetésben misodiknak
feltiinteteit kérdésre. . . ‘

. Mint elézd cildklinkben irtuk a Vegyivédelmi Szolgélat anyaganak az
eljuttatasa a Kalocsan diszlokalt aldrendelthez gy torténik, hogy elészor
az anyagot leszallitjdk Szekszardra, majd onnan Tatldra, és utdna Kalo-
csara. A koltségkihatas leirasat mellézziik, mivel azt elézéleg mar irtuk,
Fhhez hasonlé az egyéb szakanyagok eljuttatasinak az utja is, vagyis
nem elszigetelt és egyedi jelenség,

Azért vetettik fel ezt ismét, mivel a szallitdsi rendszer korszer(-
sitésénél lalalhatd olyan nézet is, hogy a jelenlegi ellatdsi és utaltsagi
rendszert érintetlenil kell hagyni. ' '

Velemenyunk szerint az olyan elgondolas, hogy elegendd a gépjar-
miivek bejelentése az MN kizlekedési szerveknek, és ha lehetdség van
ra, akkor biziositsa a két iranyd terhelt futdst vagy vasltra terelje a
szallitdst, Onmagaban csak a biirokrdcidt néveli minden gazdasagi ered-
mény nélkiil. Karos hatas jelentkezik meég az ellatis {itemének a lassu-
lisaban is, amikor pontosan a gyorsasig az egyik alapvetd kérdés.

Ez, az 6nmagdban rejlé ellentmondas miatt csak hatréltatja a gazda-
sapos szallitasok végrehajtasat, i .

Az cllitdsi és utaltsapgi rend felllvizsgalisdnak lehetésépgét és szik-
s¢gességét igazolja az MN Pe. & Gjmid. Techn. Szolg. Fénokség altal
vigrehajtolt médositds az altala végzett ellatdsi tevékenységhen,
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Elézéleg hasonldan wviégezte az ellatast .. seregtest szinili raktir koz-
beiktatasdval. Azonban énmaga feltarta annak kdros kihatasait és mddo-
sitotta az utaltsdgi rendet, gy hogy a raktar mas — nem a serepglest
alarendeltségében levé — kizelében diszlokalt alakulatokat is ellatta,
ugyanakkor megszintetle azon alakulatok odavald utaltsagat, amelyek
ellatasa gazdasdntalan volt a nagy tavolsag vagy a keresziszallitisok
miatt.

. Ezzel csak azt kivantuk igazolni, hogy van leheldség egy-egy szol-
galat Iondkségen belll is a racionalizalasra, s6t dnmaga vegre tudja azt
hajtanj, ha gondos, elemzé munkdt végez és figyelemmel kiséri az anyag
dramlasanak Gtjat a beszerzéstol egészen a felhasznalasig.

Az ellaldsi rend modositasa nélkili, szallitasi rendszer ,korszeridsi-
tése” nem hozhatjs meg az optimalis eredményeket, azert sem, mivel
nem csdkken sem a szallitdsi utvonal hossza, sem az atrakésok szama.

A pgépjarmivek eldjelentés esetén vald raksuly-kapacitdsinak a fel-
hasznaldsa igen kevés eredményt nyuit, mivel;

— a szallitoeszkoz nem a kizlekeddsi szervek kezében van,

— a gépjarmavel Uzémbentartd alakulat azt a kdvetkezd napra mas
feladatra tervezte és czort nem tavthatd vissza,

— a visszatarlds kihat az alakulat allandé harckésziltségi helyze-
{ére és az nem sérthetd meg mas MN szerv altal sem,

— a raktarak jeleniegi diszlokalasa miatt az Ures és terhelt futds
ugyanabban az iranyban jelentkezik, egyidében t6bb szerv részérdl is,

— az ellatd szervek altal meghatarozotl atvételi idSpentok egybe-
esése €s azok kOtott munkaideje.

A korszervsités végrehajtasa soran az esetleges kapcsolt szaihtasoh
ndveltse nem mellézheté upyan, de csak mint a rendszer egyik kizbensd
tevékenyseége.

Viszont nem lenne elhanyagolhato az eliatd szervek altal az MN ré-
szérc megrendelt anyapok szalliidsandl az MN eszkézeinek az els6dleges-
sépél biztositani, amely minden esetben megtakaritast eredményez ab- .
ban az esetben is, ha a vasiti fuvarkéltség nem keriil ezaltal kifizetésre.
Pl: a karcagi alakulat iires gépjarmiivel megy Debrecenbe élelmet vé-
telezni. Vele egyiddben a karcagi rizshantoléd vastton rizst szallit Debre-
cenbe. Ezt a szdllitasi feladatot atvallathatja, mivel a rakodds egyszeri,
az anyag kilén kezelést nem igényecl.

Ilyen és hasonlé példat sorozatban lehetne emliteni. )

Ennek a megvaldsitdsdhoz azonban az szitkséges, hogy a megtakau-
tast MN 0Osszességében vizsgaljuk és ne az legyen a [6 szempont, hogy
melyik szolgalat fondkség mutatoit javitja. Mint koltségvetési szerv, itt

.csak az MN dsszesséde johet szAmitdsba. bar igaz, hogy az Osszered-
ményt a részgazdalkodasi eredmények adjak.

Ha vizsgaljuk az MN szdllitasi koltségkeretének az alakulasat azt
tapasztalhatjuk, hogy évente mintegy 10%;-kal n§. Ezt jé részben befo-
lyasoljak a kiképzés érdekében végrehajloit csapatszallitdsok is.

Nem tapasztalhaté cstkkenés a km-fethasznalasban sem,

Az a tény, hogy a szallitasi koltségkeretet a csapatok kaptdk meg,
dnmagéiban még nem teszi gazdasagossa a szallitast.

136



e részicteibon ag anyagok dramlasinak atjat. Ao je-
fenleoi cltatiad rendszerben os elsddlegesen - a fegyvernemi  fdnikséoek
vl levckenysdgeben a kovelkezd folyamat megy végbe.

A hkazpont raictar, mint szallitdast igényld szerv beszallittat a népgaz-
dusitubol {ue Importot is belecrive), egyben fizeti a felmerilt szallitasi
kiilaooet, Tole tovabb szallit a sereptest raktdr, egyben 8 is fizell a szal-
fitdas kaltsépeit. lnanen tovabb szallit o magasabbegység, majd onnan az
alirendoeltjo.

Lathatjuk, hogy o széllitdsra Jordilott kiéltseg ugyanaz maradt, csak
tibb szevv gazdalkodik vele, és lizeli a rdesd hanyadot, vagy felhaszndlja
i km-mennyisdget. ’

Ismételien beigazolodolt ax a tény hogy a szallitds utvounalait kell
vividiteni, hogy csokkenjen a ridorditasi koliség.

A szallitdsi koltseg alakulasdnak clemzisekor figyelemmel kellene
kizéimie minden ellatdé szervnek az anyag utjan a besrzerzés helyétél a
felhaszndaldig, és didcor lenne kimutathatd, hogy o beszerzési kéltségen
kiviill mennyl volt még a tényleges cgyéb kiadas, jelen esetben a szalli-
lasi koltség.

Jelenleg az ellatd legfeljebb azt iudja vizsgalni, hogy a népgazda-
sagtidl a kdzpont raktarig mennyi volt a szaliitdsra forditott tsszeg. Majd
gy tovibb a szallitdsi ldncban egyéb részivevok is legieljebb egy-egy
szakaszt elemeznek.

A prardilkodas hatékonysiaga azt kovetelng, hogy az elldté allanddan
dlemezve €s vizsgalja a tevékenysége sordn mindazon tényeziket, ame-
Ivek. ha jarulékosan is, de novelik az ellatas kiltségeit.

Tényleges fejlesztés és korszerisités csuk ezek ismeretében valdsit-
hatd mey hatékonyan. )

A felsd tagozatban ipy alakithaté ki a gazdalkodas tevékenysége,
amelynck jelentdsége messze talné® a csapattagozatban végzett gazdal-
fodidst tevékenységnal. )

A helyes szallitast lance kialakitasa is czen ismeretek birtokdaban va-
fosithato moeg a kizpont és felsd hadtap tagozatban.

A piépjarmivek futasinak a koordinalasaval, azaz kapesolt szalli-
tassul o kielekedési szervek csak igen Kevis eredményt érhetnek el a le-
ivtak miatt, Gitolja maga az anyagféleség jellege is a raksuly-kapacitas
feljes kihaszndlisat és ugyanakkor a szallitéeszkéz térfogata teljes egé-
szohen Kihaszaall, Az cléjeleniés adatal alapjdn a sulytervezés csetén ez
is zovark okozhat, s0t késlelteti a szallitast is. Tovdbb menve ismertiek
i oolyan anyaglelesépek, amelyek egyedi tulajdonsagaik miatt mas anyag-
cal voyidoben nem szdallithatok pl. — szagra vald érzékenység, mérgezd
Valils, vagy az anyad mas jellemzii.

Elozi cikktinkben nem véletlendl ivtuk, hogy leggazdasigosabb fej-
Tesztds wz cgyes munkafolyamatok elhagydsa. Jelen esetben .a szallitasi
tne megsznkitasanak, epyben az ezzel jard ismételt tarolisok, elosztdsok
cthaeyiasa,

Brort twrlandnk helycsnek az MN elldtasi rendszerének a feltlvizs-
galisil &3 a békeiddszalk ellalasiban mellézni a tagozatonkénti merev
cllatasi rendet. Szitkséges ez 'a pyorsasag és o pazdasdgossag érvényre
Jutietisa miatt is. Jelenleg efryes fegyvernemi fondkségek is kézelitenek
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felé pl. Pe. és Gjmii. Techn. Szolg. Fénbkség. Az Elelmezési Szolg. Fi-
nokségéné! teljesen ez az elv érvényesil, )

A jelenlegi ellitasi rendszerb8l kovetkezd hereszi- és parhuzamos
szallitAsokat az 1/a és 1/b vazlat atfogoan szemlélteti,

Minden szallitds esetében mind az ellaté, mind a felhasznilé azt
vérja a szallitast végrehajtétél, hogy az anyag a legrovidebb idén beliil,
sériilésmentesen jusson el a-felhasznalohoz.

Az ellditdson belil a szallitis masodlagos tevékenység, amely az
anyagmozgds igényét elégiti ki, Az anyag szallitasi utjat az MN-en beliil
is, nem a szallitdst végrehajté, hanem az ellatd hatarozza meg. Mivel a
dintési jog az 6 hatdskérében van, ezért sziikséges, hogy ismerje az
anyag teljes utjat és az utkdzben vele tértént minden tevékenységet, az
-atrakast, kozbensé tdrolast stb, Ezen adatok ismeretében képes arra, hogy
tajékozédjon a beszerzés utdn felmerilt egyéb jarulékos koltségekrdl is,
amely végsé soron a tevékenysége altal lényegesen befolyasolhatéd. Ennek
ismeretében tud csak olyan intézkedést hozni, amely megvaldsitja az 0j
gazdasigi mechanizmus azon alapvetd kovetelményét, hogy minden mun-
kdra csak annyi raforditds tdrténjen, amely ahhoz ténylegesen sziikséges
a cél elérésé érdekében, ’

Ezek alapjin vazoljuk fel az els§ fejezetben masodik feladatként Ja~
vasolt megoldisokat, ezek a kdvetkezdk:

— akézlekedési szerveket megfelelé jogosultsiggal felruhdzai a szal-
litdsok szervezésében, ’ .

— hataskoriiket ugy kibdviteni, hogy a szallitast igényld nem szil-
litéeszkdz igényléssel, hanem ,szdllitdsi igénnyel” forduljon a kdzleke-
dési szervekhez és azok biztositott jogkOriik alapjin dénthessenek an-
nak az optimumhoz legkézelebb 4116 megvaldsitasa feldl, .

— szikséges az eléfeltételeit megteremteni, annak, hopgy az egy
helydrségbe iranyulé kisebb szallitasok azonos szolgélat fénokségek el-
1ato szerveinél Gsszevonhdtlék legyenck epy szallitéeszkodzre, akar vasuti,
akar kozati szallitas esetében.

- Ez akkor valésithatd meg, ha az ellaté szerv biztositani tudja a
»ZArt” esomagoldst. Ezt biztositana a kis -~ (1—3 m" konténer vagy a
dr6thalas rakeddlap, Eldnyeit az alabbi példaval szerotnénk megvilagi-
tani. ‘

Szolnokrdl két alakulat megy Debrecenbe gépjarmivel vételezni élel-
met. Ez &sszesen 480 km gépjarmQfutdst jelent. Ennek koltsége 10 Ft/
km-rel szamolva 4800 Ft. :

Egy vasati kocsiba a fenti csomagolasi méddal megoldva egy db
kéttengelyes vasuti kocsi fethasznaldsdval 120 tengely km-t szamolva 864
Ft. Egyetlen vételezési alkalom esetében 3938 Ft takarithaté meg. Minden
anyagot — 2zsdkos, lddazott — és mar Snmagaban zart csomagolast biz-
tositolt, nem szitkséges még kiilén is konténerbe helyezni, mivel ott sem
a rongéalédas, sem a keveredés veszélye nem all fent.

Jelenleg 'is folyik az MNHF-ségen beliil ilyen iranyd fejlesztés. Ez
annak a koncepcionalis elképzelésébe bele is illeszthetd és mAar menet-
kozben is igen jelentds megtakaritas érheté el. Sét a megtakaritds nagy-
ban eldsegiti a tovabbi fejlesztés lehetdségét.
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A zart csomagoloeszkozdk visszaszallithatok, vagy a ,,Volan™ darab-
"drus jarattal vagy mas célbol a két helybrségen iiresen dthalade MN ja-
rattal, mivel annalk a szallitasa kénnyen kezelhetd, rakoddsa nem munka-
igényes és kiilén megterhelést nem jelenl a gépjarmiivezetd vagy kocsi
pk. részére sem.

A korszerlsitett szdllitasi rendszer teljes megvalésitasdt jelentené az
olyan koézponti széllitdkételek — akar MN szallitisi vallalat — létreho-
zdsa, amely mar menetrendszerien teritenéd és gyiijtené az anyagokat.
‘A visszaUtban dllandé szallitdsi tartaléka lenne az MN részére a népgaz-
dasdg pazdasdgi szerveitdl beszallitdsra varé anvag, Ezaltal a szallitokd-
telék kétirdnyd kihaszndltsiga nagyon megkizelitend a gépjarmi-kozle-
kedésben kivanatos kihasznéltsdgi optimumot. Egyben elésegitené a csa-
patoknal az illandé harck!sziiltség fenntartasat aziltal, hogy onnan nem
vonna el sem a személyi dllomanyt, sem a gépjarmiitechnikat.

Az MN kozlekedési szerveinek lehetévé vdlna a kozlekedési adgaza-
tok egyideji és komplex felhaszndldsa is.

Elképzelhetd ennek a villalatnak a megszervezése ugy is, hogy a
kozponti vezetés, irdnyitds és adatfeldolgozas mellett egyes részlegeit te-
lepitenl a nagyobb vidéki elldtdst végzé bazisok melig, amely tovabb ja-
vitand a gazdasagli mutatékat, és a leirt tébbi hatast is érvényre juttatna.

A jelenlegi szallitasi rend széttagoltsdgat és az azt nagyobb részben
eléidézé okokat az MN Kozlekedési Szolgalat Fonsksésre tarta fel, ami-
kor megallapfiotta a bazisév adatait,

Szikséges, hogy ezen idészak vizsgalt és kimunkalt adatait a fegy-
vernemi €s szolgalat féniskségek is megismerjék, hogy szAllitasi tevékeny-
ségeiket jobban tudjik szervezni és iranyitani.

A fejlesztést végzbknek sziikséges minden olyan javaslat, amely meg-
olddst mutat a kdzbs cél érdekében.

A cikkhez csatolunk két vazlatot, amelyek egy-egy elképzelést tar-
talmaxznak a tervezésl és végrehajtasi rendre. .

Mint irtuk, ezt a cikket vitainditénak szantuk azzal, hogy hogyan
latjak és értékelik az ellalast végzd szervek és a szallitdst végrehajtok
a jelenlegi helyzetet. Melyek lennének az & javaslataik a fejlesziés to-
vabbi iranydira.

A fokérdéseket, amelyekre a vdlaszt vdrjuk, ez aldbbiakban hatd-
rozzulk meg: . .

— A szallitdst igénylok a ‘kézlekedési szervekhez a szallitdsi igényt
milyen véltozatokban nyujtsak be.

— Az anyag eljuttatdsit a felhasznaldhoz az ellitdé szervek — és mi-
lyen tagozatig — szervezzék meg.

— Az anyag tébbszdri Atrakasdnak -— kozbeiktatott tdarolasanak —
a megszitntetése hol, ¢s milyen formaban valdsithatd meg. Vagyis a ldz-
pont rakidr ellatdsi tevékenységének a novelése — a seregtest raktdr mds
a scregtest alarendeltségében nem lev{d szerveket is lasson el. Tapgozati
vagy teriileti ellatasi elv érvényesitése.

— A csapatok milyen mepgoldasi lehetéséget litnak a télitk nagy ta-
volsagra diszlokalt alérendeltjeik rendszeres elldtdsaban a kiskonténerek
felhaszndlasdval :
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Meég egyszer szeretnénk kihangsilyozni, hogr a megoldast nem a kap-
csolt szdllitdsokban vagy az eldjelentésekben kell keresniink, hanem az
anyag tényleges Gtjdnak a lerdviditésével és egyben a szallitasi line fo-
lyamatosabba tételével kell az optimum elérésérs .5rekedniink.

A szallitasi rendszer korszerGsitése megkdveteli, hogy vele egyidGben
és kolesdnshatasban keriiljon fejlesziésre a csomagolas korszeriisitése, va-
lamint a rakodds gépesitése,

140



Az NNv,ee/eﬂ/q?f elldtds; rengse_

Eilatoss

. . L gt A : waophe 7 prase el

fokozo. Nipguzs- | Aoz | | sl M i

Lox A E N ks Sk tmlh o st | et ae ) ,
s ok //mpart.y' . . TN SRR

Egilszsepin
g

| T ’;{,,,_,L!c; ol - __._ [- = [a :L
Lirormanyp E€ (o R PR I o
LE-In-T

Buhrdzal s S _._ -_.-Ern—g- I — __.[ _:.,__ﬁ.[;;'b
a0y S & el ISR I JA -

O RSN S R D Gy
anyr) p o e

|~ R R P N
Etbefparess AR I~ ™ =

203D il BE SN PR - e e

Fogunr.eds
&5
fiszdr antiag

(750D

—} -
I B -
N L N P>

Fronobs (s Zap =1 T [ S —

(HIIT LAY - - —— —
i - Lo ——|= Lo e

[PV Ry SV,

arary -

PlaSirads

cHIfLy = TR . -9—-———. ——[—;l;--
’ ;rn_;fL nrﬂ[ PO I ,_[___ N ﬁ_




Sovapzobdpy
GRUZSOHES
G76n T
07O 2435 T
QR YOL TN T
PREQuOAEOUY”

142

CIINGE GINGIIC SYLETIZ ¢

. ..Nanu_u:umnﬂu
wO3QITSUAS FEIBTIS [ I TanudIs [eiumgsiezascy ¥essol
| vsrpzel v yESTIUONImATI AeTERTIZ TEIGTITI2S (I0TwAlSl v TOURTIENIS T




_ [ -
se7]  LAa] .__S__NE_ Lo} |

1 4

[
!
I

—) et ———

pe1/2 25 20N
rod o5

T iZsx | . Thﬂw“

BEGLEN4F,

]
3

e&ayar

eyl |

SEZZ

5L 30LS

TR ) TPIMITR T NI STHONS A OIT ToF AT e I

TregdyTO TAT2 .
SFegalpiad SREITe Ky TH Gacuezs YPSouyE(alascy Hivwaod
svgezoe® - e QRITAT]S ISTSTORS jENiiITERS TIATUeIs) Y. WL

Zy

143 .



ﬂ$lﬂldlldllﬂlllﬁld
1 v T ] rs = 7, *
" m ) N L
| o
¥
- FryaryERs s FuodO)y === N
== NS ypIF jodnsy 1
-y AT IR Ml 1 El
- YIS . 1 [
g TZS2 proZs Gray i T .
> s 7 =
~EEDADAE oLt w Fm=g :
iy “.E;xm@“
i

e e e e

: L
HONDEG

| I

v = =
! At
b HOTEN M

S

e e

CASEIMPIS O SERsT7 !

- — ==

SSPURITS |

T

5 Geio Zoegporp o0l NG 1A

3
n Fupbi | spIors
. y 28/35A
, gz -dexyaps
H PRz F20y -

b TR e s e

v L Auely /SCirES

; llllllllll

i 4 | | Greege reeersonm

TT T ARE S mmmmer B -
f\\\crh _”\ b \nu\nc‘\h.\\r\_,

OrvrT
LN

kLA .
r OSIIA T C s YIES FORTIY

I !
e

]

hrcecs

wErS Ty

- Z4FEZ A |

TEPToD A
>z59 )

oo pousmppegiusct NI

FAABEE

w20 e 2o

.u._h“;.N\nm\,\ndG_
LS I N

Mokeos £

7

w¥r370rues SRIRTIs 121 27 usquszs TaimuTiisany 19zs20%

=es=roed

o OPTSUTHINALATIA JATTTUAL ISTLTITISE Tlatuatel v

v FITR g

AT, ATZSONIE TSGLITIYES ST ISTLYTL NW 27

144





