A csapatgazdalkodas fejlédésében a szallitas helyzetének
problémdi és tovabbfejlesztésének elgondolasai
a kézlekedési szolgalatban

Laszlo Ldszlé alezredes, dr. Bussmann Sdndor szdzados

Az illami és partvezetés — gondos el@készités utdn — 1969-ben 4
nepgazdasaghan aj gazdasagiranyitisi rendszert vezeteit be.

Ma mar ¢&bb ev gyakorlati tapaszfalata igazolta sziikségszerdségét
és helyességét. Megwaldsitdsa hat az MN elldtisat biziositdé szerveinek
pazdalkodo tevékenységére is.

Az 0j pazdasigiranyitisi rendszer novelte a — minden szintii — ve-
zetés felelésségét, egyben nagyobb jogkort biztositott a dintés meghozata-
ldhoz, ezzel egyidejileg nagyobb kivetelményt is tamasztott a vezetéssel
szemben. .

A kozép- és alsOszintli vezetési tevékenységben a minéségi valtozas
egyben azt is jelentette, hogy waz eddig kozpontilag kidolgozott és ré-
szilkre végrehajtdsra kiadott mindenre kiterjedd merev tervutasitas meg-
szlint. Vagyis meg kellett tanulni dmalloan gazdalkodni., A gazdadlkodési
tevékenység elstérbe keriilt a koliségvetéshdl miikéds szerveknél is, Ko-
zép- és also szinten a feladatokat ugy kell végrehajtani, hogy a termeld
egység vagy szervezet Osszes tevékenysége egyben feleljen meg a ‘koz-
gazdasagi mutaték altal tAmasztott kévetelményeknek.

A dontési jog biztositisan kiviil ndvelni kell a vezetés szinvonalat is,
hogy az a mindségi valtozast és a vele szemben tamasztott kdvetelmeényt
hatékonyan kielégithesse. A déntés meghozataldhoz szitkséges még, allandd
és folyamatos, a valdsagos helyzetet tikrdzé informaciéaramlas.

Az 1j pazdasagiranyitisi rendszer temmészetesen befolyasolja az MN
ellatasat képezd szerveinek a tevékenységét is. Az MN ellatasi rendszeré-
ben, illetve annak minden tagozataban fokozoltan elStérbe, majd meg-
valositasra keriilt az ©n4llé gazdalkodasi tevékenység.

A Kozlekedési Szolgalat Féndkség munkajidban ez az alabbinkban ér-
vényesiil és keriil fokozatosan megvaldsitasra.

A Kozlekedési Szolgalat Féndkségének egyik igen fontos tevékeny-
sége az MN-ben jelentkezd Osszes szallitdsi igény kielegitése, amelyetl
alarendeli szerveivel kdzdsen old meg. -
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A végrehajtis sordn a szallitisi teweékenység olyan folyamatként je-
lentkezik, amely az anyagok, személyek helyzetét véltoztatd termelést
folyamat, s melynek tem’xe]ekenysegn szintje azonos kell legyen az el8-
- Allitasi tevékenységyel.

Ertem ezt abban az esetben is, ha az MN a népgazdasaggal szemben
Osszességében mint | fogyasztd” jelentkezik és az ellatdsa érddkében végez
ismételt elosztd tevékenységet a sajat szervezetén beliil. Az anyagok ma-
sodlagosan végrehajtott helyvaltoziatasaira — szdllitdsaira — forditott
Osszeg nemesak az MN gazdalkoddsara hat, hanem kézvetve -visszahat
a népgazdasagra is,

Azért is sziikséges behatdan vizsgdini és részleteiben elemezni az
anyagok helyvalloztatdsi folyamatait, mivel ennek alacsony termelékeny-
ségi szintje miatt elveszithetd az eléallitds folyamatdban elért nyeresés.

Kiilénésen, mint koltségvetésbdl gazdalkodo szervezetnél fontos a
szallitdsi tevékenység hatékonysdpa az MN-ben. Nemesak az anyagok
megszerzésére szlikséges pénziedezetet vonja el a népgazdasigiél, hanem
a készletezési folyamatot kivetd ismételt elosztdsi tevékenység helyval-
toztatasédhoz szitkséges pénzfedcezetet is. Ha a gazdalkodas szempontjabél
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy el6szér @ népgazdasagral szemben Osz-
szességében mint fogyasztd jelentkezik, majd sajit szervezetén belill egy-
idejiileg készletez, eloszt és felhasznal.

Ez megniveli és egyben eldtérbe helyezi az MN-ben végrehajtott szal-
litdsok termelékenységénck a jelentdségét.

Minden szallitdsi levikenység elemzésekor a kérdést t6bb oldalrdl
kell megkézeliteniink és egyben vizsgalnunk az arra hatdé és azt befo-
lydsoléd egyéb tevékenységeket is. Az MN-ben az anyagszallitasok végre-
hajtdsat csak az ellatdsi rendszerrel egyidejlileg mint annak egyik lénye-
ges folyamatat wvizsgdlhatjuk, amelyre még mas egyéb kiriidmények is
hatnak.

Az Uj gazdasdgirinyitds bevezeiése utdn az MN ellatasdban is csok-
kent a merev és tilzott kdzponti beszerzés és elosztas, elGtérbe keriilt
a pénzguzdalkodds még a kdzponti beszerzési és a k-bzponti ellatdsbdl
biztositolt anyagoknal is.

A fejlédés azt kiveteli, hogy a penzgazdalkodast Tei lkell terjeszteni
az MN eszkozeivel végzett kozati -— kodzponti és csapat — szallitasokra
is. A szallitasokra forditoit Osszeget szorosabb kapesolatba kell hozni az
ellatasi- tevékenységgel Ggy, hogy annak alakuldsa jobb szervezd tevé-
kenysépre késztesse az ellatds végrehajtésat irdnyito és végrehajtd szew
mélyi atloméanyt.

Az anyagmozgatdsra ténylegesen [elhaszndlt Gsszeg csak a mindenre
kiterjed pénzgazdilkodas bevezetése utdn lesz mérhetd a valdsdgnak
megfeleléen.

A szallitdsok termelékenységének nidvelésére tobb és egyméssal SZ0-
rosan tsszefliggd lehetdség is van.

Ezek a csomagolds, gépesités, automatizalas, szallitéeszkdzok raksily
és térfogat kihaszndlésa, és egyes munkafolyamatok teljes vagy részbeni
elhagydsa. Az uldbbi a leggazdasapgosabb, mivel szervezd tevékenységen
kiviil mas beruhdzast nem igénye!, vagy beruhizas nélkil valdsithaté meg.
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Felvetem meég azt a gondolaiot, hogy az ,.id6 pénz”, vagyis nem k-
20mbis az anyagok helyvaltoztatasanal az anyagdramlss sebessége sem.

A leirt gondolatok is igazoljék, hogy a szallitdsi tevékenység Snma-
géban, csak mint gazdasagi tevékenység nem lkezelhetd, A megoldas érinti
- a miiszaki problémé&kat is, ezért helyesebb, ha miszaki-gazdasagi egység-
ként kezeljitk és keressiik a fejlesztés tovabbi lehettségeit,

A felveteit gondolatok alapjan az MN-ben végrehajtasra kerild sz4l-
litdsok szervezését, végrehajtdsit, termelékenységének ndvelési leltdsé-
geit az alibbiakban tekintem megoldhatonak,

1.

Az MN Kozldkedési Szolgédlat Fénidksége a gazdasagi irdnyltasi elv-
nek megfeleléen az MN jelenlegi ellatasi rendszerében a kizponti ellatés
végrehajtisa soran végzett szAllitasi tevékenységet vizsgélta. A vizsgilat
kiterjedt a szolgilati fémdkségek és szolgalati dgak ellatdsaira, amelyben -
megallapitotta az 'anyagaramlas irdnyait, 'a szdllitoti anyag mennyiségét,
a szallitdsi Agazatok részesedését, a szallitbeszkizok kihasznAltsigat, a
tirolas helyzetét.

A bizieév adatainak elemzése utdn arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy az MN jelenlegi szallitdsi rendszere annak alacsony termelékeny-
ségi mutatdl miatt tovabb nem tarthaté fenn.

Alacsony a széllitdeszkdzdk raksuly- és térfogat-kih..znatasa, rak-
silykapacitas kihaszndldsa a vasiti szallitéeszkozoknél (t), koziti szallitéd-
eszkdzoknél (t), '

—~ alacsony a szallitdsi sebesség:

vasuti szillitasnal 6—8 kmy/6,
kézati szallitdsnal 7—9 km/d;

— sok a kereszt és parhuzamos szillitds, amely féleg a hagozaton—
keénti ellétas végrehajtasabol adodik,

'— alacsony foku és kezdetleges az anyagmozgatis - rakodas — gé-
pesitettsege, :

— ia taroléhelyek elavultak, korszerdtlenek,

-~ hidnyzik az MN dsszes szdllitsi igényeit étfogéan szervezd és vég-
rehajté egységes szallitdsi szolgélat.

Az MN szillitdsainak a szervezésénél €s végrehaﬁésénél elfog'ad]uk
és gz MN. elldtdsi rendszerében végzett szallitisi tevékenység miatt el is
kell fogadnunk azt a legujabb terminologiat, hogy a kozlekedés: ,fizikai
elosztds, mert egyidGben tényezbje a termelésnek, elosztisnak és a fo-
gyasztisnale, azaltal, hogy kielégiti a jelenikezd mozgasigényeket.

Az MN elldtdsaingk biztositdsa és végrehajtdsa érdekében az anya-
gokat térolja, de egyidejiileg ismételten elosztja. Az elosztasi forma fegy-
vernemi és szolgalal, {dndkségenként eltérs. Adott esetben névell a par-
huzames szallitasokat, a ‘kozbeikiatoltt téroléhelyekkel pedig az Atrakd-
solr, az ismélell polera rakdsok szamait, amely tovabb ndveli a karbantar-
tasi iddt és ax ismételt elosziassal jaré adminisziraciot.
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A termel’ egységi6l a felhasznaléig eljuttatott anyagok mozgasigé-
nyeit elégiti ki a szallitds. Ennek a hat"konysagav egyiorman befolyasolja
a rakomanyképzést biztosité csomagolasi mod, a fethasznalt szallitdeszkoz,
a tarolohely, az anyagmnzgato gépek al‘kalmazésa 2 szallitasi rendszer &3
maga az ember,

A szallitidsokra forditott kiadas ]elentos&get igazolja az is, hogy a
termeldlizemek wz 10j gazdasagiranyiids bevezetése utdn a fogyaszidi ar
kialakitdsanal figyelembe vették az anyagmozgatis — igy a szallitds —
varhato raforditasait is. Addig oz anyagmozgatasi koéliség, mint vallalati
rezsi volt elszamolva, a raforditoit osszeg elemzésre sem keriilt.

Az MN ellitasaban sem lehet kozombis, hogy a beszerzés utin mi-
lyen dsszeg keriil felhasznaldsra az anyagok elosztdsa folyaman amig eljut
a felhasznaldhoz,

Eddig az ellatast végzd teljesen érdektelen volt és ma is csak igen
kis részben érdekelt a beszerz.‘es es a széllltas ’k‘ozottl raforditdsi arany
alakulasaban. -

A szallitasi koltgégkeret decentralizaldsa a szallitast ‘végrehajtok ko-
zott csak részben. dsztondz a jobb szervezdtevékenységre, mivel az osak
a polgari szallitast vallalatokkal wégzett szallitasak koltségeit biztositia.
Az MN kizati eszkdzeinek félhasznaldsa ma is csak kmefelhasznéldsban
jelentkezik. Sem a Ft felhaszndlas, sem a km-rel valé gazdalkodas nem
hat ki kelléen a jelenlegi szallitdsok végrehajtasdnak jobb megszervezé-
sére, '

Hacsak az utébbi évek szallitasi koltségeinek -alakulasat vizsgaljuk,
akkor azi tapasztalhatjuk, hogy az évente 12—~14"-kal névekedett, Ezért
nem mindegy az, hogy milyen hatékonysaggal torténik a szallitds. Ugyanis -
nem lehet k6zdmbts az MN eszkizeinek a felhasznaldsa sem, amikor a
bazisév adatai alapjan a kozponti ellatds érdekében mintegy 44 000 db
gépiarmi szailitott el 90000 t anyagot. Ez mindissze 2,04 t raksily-
kihasznalast jelent. 3,5 t raksilykapacitisi gépjarmiivekkel szamolva ez
egyben azt is jelenti, hogy 63 940 t szallitékapacitas maradt kihasznalat-
lanul.

Csilc ezek az adatok Onmagukban is kovetelik a Jelenlegl szallt’cas1
rendszer azonnali és slirgds megvaltoztatisat.

Akkor sem lehet ilyen adatok mellett egyetlen szolgalat ‘fonokség

ellatdszerve sem kézombds, ha egyenlre az MN kozuti szallitoeszkézeinek
a koltsége -— jelenleg csak fenntartdsi koltség — 'més szolgdlati f6ndk-
ségnél, a Pancélos és Gépjarmii Technikai Szolgdlat Fénskségnél jelent-
kezik.
. Mint ismeretes a szélhtas ‘hatekonysagét ugyanugy befolydsolja a
szallitéeszkdz, a szallitdsi rendszer €s maga az ember, a termelékenység
novethetd gépesitéssel, automatizaldssal, de nem utolsésorban egyes fo-
lyamat elhagyédsaval.

) Barmilyen hatékony lesz is a szallitdeszkdzdk ’kzhasznélasa 6s pgépe-
sitelt az anyagmozgatas minden folyamata igy a rakoddasé is, ha az ella-
tds rendszerébél adddéan né a szallitasi tavolsdg — amelyen egy adott
1tvonalon ugyanazon anyag tobbszori szallitdsit is értem —, a kereszt
szdllitdsok szama. Novekszik tovabbd az ismételt atrakasok és kozbeikta-
tott tarolasok szdma az adott szallitdsi lancon beliil, s az ezzel sziikség-
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szerfen egyiltljaré adminiszirdcié is. A szallitas termelékenysége ezért

-tovabbra is alacsony marad.

Nem véletlenill kivanok foglalkozni a lermelékenység nivekedését
legjobban ‘hiztosithaté munkafolyamatok ethagyasaval.

Ha koveljik és elemezzitk az MN-ben [elhaszndlt anyagok uUtjait
a termelsldl a felhaszndldig, azt tapasztaljuk, hogy azok elésztr kozponti
taroi¢helyre kertilnek igen keveés kiveétellel. Onnan a seregtest szintd pa-
rancsnoksagok raktaraiba, majd @ magasabbegységhez, ahonnan ismételt
elpszlas utan keriilnek a felhasznaléhoz.

Az ismételt eloszids nemcesak az adminisziracié novekedését jelenti;
hanem egyben az é16 murikaerd ismétell felhasznalasat is.

Az MN ellatdsaban ndveli a szallitasi folyamat elemzése folyaman
felszinre keriilt problémaikat az is, hogy a seregtestraktir a méis szervet
vagy aldrendeltjét nem litja. Ezért gyakran eldfordul, hogy a seregtest-
raktdrral azonos vagy kozvetlen kdzelében diszlokdlt alakulat ugyanazon
anyagot kénytelen nagy téavolsagrél elszallitani. Véleményiink szerint a
seregtestraletar abban az esetben is betSltené a hdborus idészak ellatasi
rendszere altal tamasztott feladalait, ha békében mas MN-szerv ellatdsat
is biztosflana.

A kozpont raktar és a felhasznald csetleg annak eldljaroja kozé ikta-
totl seregtestraktaron keresziil vépzelt ellitds a szallitasi vdtvonalat nem
cgy esetben héarom, st otszordsére nbdveli. Pl A vepyivédelmi anyag
cljuttatdsa egy Kalocsan diszlokdlt alegységhez a tnagasabbegység kizbe-
iklatasaval 110 km szallitasi tavolsag helyelt az anyag a vaidsdghan 480
km utat tett meg az ismételt szallitasok miatt.

Az optimum azt kivanni, hogy az anyag a termelitdl a fethasznaldig
kozvetleniil atrakas nélkiil jusson el. Ez természetesen igen ritka kivé-
tel5]l eltokintve nem valdsfthato meg. Meg kell keresniink a végrehajtas
soran azt a mAdoi, amelylk a legjobban megkézeliti, vagyis cstkkenti
a tavolsagot, az atrakasok szdmit 'és a szallitasi ldncban a kidzbeesd t4-
rolasokal. :

Ha ez mem valdsul meg, akkor a koziekedési szolgalat hidba valasztja
meg helyesen a szallitasi agazatol, a megleleld szallftéeszkdzt, biztositja
annsk az optimumol megkozelitdé kihasznildsat, a szervezd tevékenység
a megnovell szallitdsi divonal miatt, a kivant hatékonysigot meégsem
tudja biztositani, : o

Nem véletleniil tarta fel a kozlekedési szolgalat az MN ellatdsat biz-
tosité jelenlegi szallitasi lancban meglevd ellentmondéasckat. A leirt ellent-
mondas ‘miatti fesziiltség a szallitdsok termelékenységét jelemleg erdsen
csokkenti. Feloldasat az ellatast végzakkel kéizosen 'kell biztositani.

Az optimalis szallitdsi rendszer érdekében végezte el a Kozlekedési
Szolgdlat Féniksége a bazis év adatainak a teljes feldolgozdsat. A ka-
pott adatokbdl levont lkisvetkeztetés utan kivdnja az optimumot legjobban
kézelité szallitisi rendszer kialakitisat léirehozni. Ez abban az esetben
valdsithato mep, ha 1étrejon az ellatast biztosité — a szallitast szervezd —
és a felhasznald kozott az érdekazonossag. Sét bizonyos értelemben helyes
tenne ezt a termels bevonasival is bdviteni,
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A szallitdsszervezés lényegében a termelSiizemben kezdddik, a termék
csomagoldst médjaval. A szdllitast szervezd és végrehajto részére az opti-
mumot az a csomagolasi moéd adja, amelyik biztositja az ,,egységako-
-many’'-xépzeést, a zart csomagoldsi modot.

A rakomanyegységnek dsszhangban 'kell lennie;

— az anyag jellegével,

— a csomagolis és raktarcozas kivetelményeivel,

— az anyagmozgaié eszkozdk alkalmazasinak a lehetﬁs#egewel
— az elosztist végzdk és a felhasznaldk igényeivel.

Kiénnyen megvalésithatd rakodolap alkalmazdsdval, tovabba a kii-

16nbozé nagysagrendil konténerek felhasznaldsaval.
) A konténer felhaszndlasa nemcsak -a széllitdsok alatt biztositja az
anyag karosodas és rongalodas elleni védelmét, hanem eldsegiti a rakta-
rozast; az elosztd tevékenységet, sit biztositja a foldre rakas leheldségét
egy 1de1gIenes taroléhelyen, amely az MN ellatasi rendszerében a habord
idészakaban keriil eldtérbe.

A szallitdsok végrehajtdsanal csdkken a kezelési igény, mint témeg-
aru jelentkezik és ez lehetdwvé teszi a rakodas gépesftését. A rakodds gé-
pesité-se c:,éuk‘kenti a pakodési idé’)t —a széllitéesz'kt’ué‘k éllésidejét — ez.-—
rongalodas és elveszes lehetbsége stb

Eldsegiti a szdllitdsi dgazatok komplex felhasz:lalasét amellyel az
MN szallitasainal is szdmolnunk kell.

A vastit rekonstrukcicja - amely jelenleg is folyik — nemcsak a
palya, a gordildanyag és a vasuti vonderé felujitasat jelenti, hanem egyes
gazdasagtalan — kisforgalmi — vonalak és allomasok megsziintetését is
a teher- vagy személyszallitds részére. Ebbél kdvetkezik, hogy ilyen. esel-
ben né a fel- és elfuvarozasi tavolsag.

. A fel- vagy elfuvarozdsi tavolsdg novelése adott esetben a szallitast
szervezd részére megfontolds targydva teszi a koezuti szallitds kiterjeszié-
sét, ha az bsszességében az igy lehetSvé valé munkafolyamatok kitktata-
gaval gazdasigosabb.

A konténeres szillitdsokkal egyidejileg a nepgazdaségban erds fej-
18dést mutat a darabarus szallitdsi méd elterjedése is.

Az MN-ben a bdzis év adatai alapjdn, ez, a bazis évhen madar G000
tonnat tett ki. Ennek & silynak a tovdbbitidsdhoz 2000 db 3 t-s raksily-
kapacitisiu gépjarmire lett volna sziikség.

Ennek a szallitdsi médnak az a nagy eldnye, hogy az anyag a ba-
zistél — elosztdbsl — kozvetlenill keriil tovéabbitdsra a felhasznildhoz,
mely elésegiti gyors & nagyobb volumend elterjedését. Tovabbi eldnye,
hogy egy 1000 kg Osszsiilya konténer tovdbbitdsa 200 km-re csak 358 Ft,
ugyanazon anyagmennyiség az MN kozati szallitdéeszkézével tovdbbitva
400 km felhasznilasdt jelenti és 6 Ft/lkm koliséggel szdmolva 2400 Fi-ot
jelent.

Ugyanerre a tévolsagra 3000 kg osszsilyl konténeres széllitisi koll-
ség is esak 1219 Ft, amely 50%-a az MN kéeuti szallitéeszkibzével végzoty
szallitasnak.
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A bazis év vizsgalall anyagai is bizonyitjdk ennek eldnyeit, st igen
‘sok helyes, de elszigetelt kezdeményezést és gyakorlati rnegvalésitast is
felidrtak.

A fentiek igazolasdra kiemeljuk a népgézdaségban elfogadott kozle-
kedespolitikai koncepeidbdl az aldbbi részt:

.,...az &ruszallitisban novelni kell az Aruiovabbitas sebességét és
gazdasdgossapat. Elotérbe keriilnek = tobb kozlekedési &g szervezett
egyli!imikbdését igényld sszetett fuvarozasok, amelyek javitjdk a szol-
gallatasok mindségét és gazdasdgossigat. Mindez egylit jar a korszeri
szallitdstechnikai eszkozok és modszerek széles kort elterjedésével”

Az MN-ben is az elldtas érdekében végzett szallitdsok korszerisité-
sével egyidejlileg kell megvalésitani az anyagmozgatds gépesitését, és a
pépesités alkalmazasat elésegitd egységralkkomdany képzését is.

Létre kell hozni az MN eszkézeinek a felhasznaldsdndl is a szdllitdsi
kitltség pénzgazddlkodasat biztosité- kdzponti szallitékoteléket, A kézponti
szallitokdtelék gépjarmiiallomanyidt a jelentkezd szallitisi sziikségletnek
megfeleld teherbirdsu eszkdzikre kell tagolni.

Ennek keretében javasoljuk egyenldre Budapest helydrségben a k07-
ponti iranzit darabarus raktar felallitdsat.

Helyes az MN kiilénb#zé szerveinél lev§ konténerek kdzponti keze-
lésbe vald &sszevonasa. Ennek eldnye, hogy egy helyen biztosithaté a
javitasuk, karbantartdsuk. Az érkezés utdn iiresen nem kell a tulajdonos-
nak visszakiildeni, hanem mas MN szerv Aaltal is felhasznalhaté, ezdltal
szallitdsi koltségmegtakaritas érhetd el.

A kozpontositas altal elérni kivant hatékonysdg biztositdsdra, a meg-
felels és j6l képzett személyl 4lloménnyal rendelkezé szervezetnek a dén-
téshez vald széles kirll jogosultsaggal is rendelkeznie kell.

Egy rovid tanulméanyban a teljes elképzelést kifejleni nem lehet.
Ezért csak kérvonalaiban jellemezilik, hogy melyek azok a [8bb gondo-~
* latok, amelyeket a korszertisités folyamatdban slirgdsen meg kell oldani.

1I.

Az ellatoszervek egymastél elkiléniilten, fiiggetlentii végzik a -tevé-
kenységiiket, az anyagnak a termel&tl vald beszéllitdsatol a kdzpont
raktarakhoz, majd onnan a felhasznaléhoz.

A kozlekedési szolgalathoz, mint profilgazddhoz nem tartozott a meg-
valésitasra keridd szallitdsok és a felhaszndli szallitéeszkizik kozobti dssz~
hang megteremtése.

Nem volt, s ma sincs a szallitast igénylok &s azt végzdk részére a
szallitasi koltségkerettel valé gazdalkoddsnak &szténzé és az anyaggaz-
dalkod4st 63 ezen belil a szdllitasszervezést szabalyozé hatalya.

A kézlekedési szolgilat nem rvendelkezik kiozvetlendl az iranyitdsa
alatt mikods olyan kézponti szallitokételékkel, amellyel hatékonyan elé-
githetné ki a jelentkezd szallitdsi igényeket.
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Elkiloniilten torténik a csomagolédkoniéner eszkozik fejlesztése, be-
szerzése ¢s felhaszndldsa, ezért a kilirités utani dresen vald visszakiildése

~a tulajdones részére noveli a szdllitasi kbltség felhasznaldsat.

A meglevs ellentmondasok feloldésait bi: ositana a Kozlekedési Szol-
galat Féntksége altal az MN szallitdsi rendszerének korszeriisitésére eld-
terjesztetl javaslat.

Célszeri, hogy a kozlekedési szolgdlat f6nbksége €s alarendelt szervei
illetékességi teriiletitkén, a hatdaskidrikbe utalt szallitasokndl’ megfeleld
dontésl joggal rendelkezzenek a jelentkezd szallitdsi igények kielégitésénél.

A leirt cél megvalositisa érdekében keriilt végrehajtasra a kbozleke-
deési szolgdlat étsze«rvezése
Az 0j szallitasi rendszer‘ben a szalhtast 1g‘ény161-_: most mAr ne szalhto—
eszkdzt, hanem szdllitdsi igényt jelentsenek be — amelyek alapjin a koz-
lekedési szolgalat megfeleld szerve ddnt a szallitdsi Agazat kivdlasztdsa-
rdl és a szallit6eszZkdz felhasznalasirdl.

A kézati szallitbeszkdzdk Gsszevondsa és a Kozlekedési Szolgdlat Fo-
nokség hataskirébe utalasa, nemcsak azok jobb kihasznaldsét biztositjak,
hanem ezaltal lehetévé valik a pénzgazddlkodds kiterjesztése a kozuti
szdllitasokra is. Ezdltal mérheté annak a hatékonysdga és Oszténzi a fel-
hasznaldt is a jobb és gazdasigosabb szervezd tevékenységre. Egyben biz-
tositott a gépjarmiivek technikai kiszolgildsdnak a tokéletesebb megazer-

' vezése is.

Lehetdveé teszi — egyenlére csak Budapesien — egy darabarus tranzit
raktar felallitasit, és a darabdrus gyGjtd- &s teritSjarat megszervezését,
amely igen megkénnyiti az ellatészervek munkdjst. Egyben biztositja an-
nak a tovabbfejlesztését az orszag mds teriiletein is, a jelentkez6 igények-
nek megfelelden,

Szitkséges, hogy az ellatdszervek folyamatosan tdjékoztassik a kdzle-
kedési szolgalatot a népgazdasig kiilénbdzé szerveinél az MN részére be-
szallitdsra varé anyagok mennyiségérél és jellegérdl. Ebbél a szallitast
szervezd, az MN kihasznalatlanul 'kozlekedd kozuti szallitdeszkibzeire al-
landd szallitasi tartalékot tud lképezni. Lényeges ez abban az esetben is,
ha az anyag 4ra tartalmazza a szallitdsi koltséget, hiszen az visszateril
az MN részZére. .

Szitkséges, hogy a fegyvernemi és szo]gélabfﬁnﬁksége‘k érdekeltek le-
gyenek a szaliftasi kéltség felhasznalasiban. Elsésorban az § szervezd
munkajuk segiti elé az olyan szillftasi lanc kialakitdsat, amely a kbzpont
raktartol — esetleg a népgazdasigtol kozvetleniil — juttatja el az anyagol
a felhasznaldhoz. Ezaltal valik lehetdvé a szallftis megszervezése egy
adott helySrségbe, mint anyagitadé pontra. A szerverzés, akar vastuton,
akar kozuton, vagy kozitton meghatirozott Gtvonglra inditott teriif- és
gyljtéiaratra torténik, fliggetlen az Mtvonalon diszlokalt csapatok, szervek
hovatartozasatdl. A szallitdsok termelékenysége cazkis ezzel a rendszerre!
kozelitheli meg az optimumet. Itt van déntd jelentdsége a csomagolasi
mb6d megvilasztasanak, amely nagyban elésegiti ennek a szallitdsi mod-
nak a szervezését és véprehajtasat. Ezért szikséges az egységrakomany
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képzését biztosité és lehetdvé tevd kis, I—3 mi-es konténerek alkalma-
-zdsa is.

A megvalositasra kerild Gj szallitisi rendszer a pgazdasigossigon ki~
viill egyben biztositja a minél kevesebb emberi munkaers felhasznalasat.
Ugyanakkor nem vonja el a személyi dllomanyt indokolatlanul a kikép-
2és16l, elGsepitve ezzel a csapatok magasabb HKSZ-fokon vals tartasat is.

A kizati szdllitbeszkdzdk felhasznalisanak a cstkkenése automatiku-
san magaval vonja a kdzuti gépjarmiesemények, rendkiviili események
cstkicenésének a lehetdségeit.

Osszességében az MN-ben is a szdllitisok szervezésénél fipyelembe
kell venni a szdllitisok gazdasagi mutatéit.
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