Hosszutava tervek és prognézisok kidolgozdsanak
néhany elvi és médszertani kérdése®

Dr. Kemenes Erng

Napjainkban 2 hosszé tivea t6rténd eldrelatds lehetéségeinek és modszereinek
megismerése mind a polgari, mind a katonai gazdasagi vezetSk érdeklédésénck kozép-
pontjiban 4all. Ennek a tdrekvésnek alapvetd oka a pazdasigi dontésck megndveke-
dett jelentbsége. A toretlen vonald fejlodés &s a gazdasigi érdekek biztositisa ma
mir elengedhetetleniil sziikségessé teszi a kozéptivi tervek kidolgozisa sorin a hosz-
sz tdvlaty prognézisok figyelembevételét. .

A hadscregek fegyverzeti rendszereinek korszeriisitésére, fejlesztésére vonatkozd
koncepciok megalkotisinal is hosszd tdvot kell alapul venni, mivel az elgondoldsok
realizdldsdra alealdban mar fél évtizedre van szilkség, A hosszd tdvlatd prognézisok
ismerete jelent8s mértékben el8segiti a révid és kdzéptivra vonatkozé ddntések meg-
alapozottsagat, hatékonysagat, gazdasagossagat, )

A hadigazdasagi-katonai gazddlkoddsi rovatban most megjelend cikk is a gazdal-
kodas teriiletén sziikséges tudominyos eldrelatds lehetdségeit és modszereit kivanja

bemutatni,
*

A terveyés fogalma 6s funkcidja

Az ember altalinos és alapvetd jellemzé sajatossdga, specifikuma, hogy tudatos
tevékenységet folyrat, egész életrevékenységét tudata és akarata tirgyiva teszi. Mindez
az emberi tevékenység célszeriségében nyilvdnul meg. .

Az ember ugyanakkor tirsadalmi lény is, nem létezhet tdrsadalmon kiviil és
atedl fliggetleniil. Az ember tirsadalmi kotdése kifejezésre jut tevékenysége térsa-
dalmi jellegében, annak tirsadalmi viszonyok altal determinalt és egyben azokat ala-
kité voltiaban. )

Az emberi tevékenység célszeriségének és tirsadalmi jellegének Bsszekapesoldsa-
bél kévetkezik a tirsadalmi méretekben célszerden szervezett egylitemiikidés sziksé-
gessége. A tirsadalmilag célszerfien szervezett cgyiittmilkddés, a tdrsadalom Onirdnyi-
tdsa tirténetileg kialakult formdja és alapja a fervegés. A tervezés sordn és segitsé-
gével alkalmazkodik a tirsadalom a valtozd életfeltételekhez, koriilményckhez, lesz
Ored Onndn fejlédésén és formalhatja létének alakuldsat, -

A tervezés feltételezi a tarsadalmi élet alakulisst meghatirozé toérvények hati-
sinak, az érvényesild, fennalld Gsszefiiggések, ellentmondasok ismeretét, ezek jové-
beni vaitozasdnak el@relatasdt. A tervezés alapvetd mozzanata a megismerés, az clire-
lieds, a tervezés a valdsig megismerésének sajatos formiaja. -

* A tanulmidny a szerzd Honvédelml Minisztérium szakértdi részére tartoit eladi-
sdnak roviditett sztvege. Megjelent & Honvédelem 1872, évi 1. szAmAban.
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A terverds e megismerdsi folyamaton kiviil a tarsadalom tagjai részérdl olyan
nevatarbisd feitdteleg, mely tevékenységitknek, a felismert torvényszoril valtozisok-
how valdh igazitisds jelenti. Masként fogatmazva a torvezés a tarshdalind térvények
tudatos ddon vighemend drvényesiilésének sajitos formdjn, A tervesds alapvetd
ozzanatai flidl a térvények felismerdse €s a hozzdjuk térténé alkahhazkodds, a
terverds fullételei pedig: magasfolat tarsadalmi tudatossdg és hasonléan magasfokd
farsadalnd eselelovéképessde, '

A prognozis, a progdziskészités o tervezdanek azon cleme, mely a megismerdsi
emmnathon kapesolddik, A prognézis o jovében virbatd viltozdsok tudomanyos
elirelitisinale sajitos kovelitise, illetve formija. A terv fogalma a progndzianal 16-
nyegesen Wibb, nemesnk a megismerds, hanem az alkalmazkodds moxzanatat is ma-
giban foglalin, A tervet az eldrolitis é3 a esclekvési progran drtelmében egyarant
drielmezniink kelf, a terv a prognosztikus és normativ elemek sajitos 4vozete.
A prognézisnak o tervvel szembien aldrendelt szerepe van, ugyanakkor a terverds fon-
tios bazisdt, alapjit képezi

Progndzisokat és tervekel szocialista és Lkapitalista orszigolkban cgyarint ké-
sritenck, drtehmezdsiik, tartalinok, megalapozottsigulk ¢és tényleges tirsadalmi
Himkeidjuk azonban eltérd, ;

A polgiri burzsod ideoldgusak kordben talilkozhatunk a tervezdsnek olyan ér-
telmezdsivel, melyben a vilig, a tirsadalom fatalista folfogasa fejezédik ki, Ezekben
az clmdleti rendszerckben a tervezéds szerepe passziv, lényege nent mds, wmint prog-
nosatilug jellesfl bepillantds a sziikadgszeriiséghe.

A tervezdselméletben talilicozbatunk ezwel cllontétes nézetelkel is, melyekhben
éppen o tirsadalmi szabadsig abseolutizdlisa nyilvinnl meg. Egyes teorotikusok,
bagacdva & tirsadalom életét szabilyosd torvényck Mtezdsét, vapy e tarsadalmi
torvények objektiv jellogét, o tervezés abuzolat szabadsigit, hatdkérének parttalan-
siagib hisdotik, Bzek a nézetek nyilvinvaléan a voluntarizrmus megnyilvanalasi
formii. Misole éppen cllenkezdley a tirsadulom szabadsdgit hirdetve tagadjik az
cugyini eselekvist meghatirozd, szabilyosd tirsadalmi tervezds lotjogosullabgdt ds
fehetdsdpdt aszabad” vilighan,

¥ Nemcsak a tervezds ériclmezéachen, de a progndzisok és tervek megulapozisa

Leran is jelentds kiilonbsdgel mntatkoznak. A szociulisinus viszonyai kizitt, mikor
iy 2 tarsadalom tagiainuk tovékonyadpérél dlfogd attekintéssel da ellendrzéasel
rendelkeziink, megalapozottably tudoininyos prognézisols és tervel kidolgozasira
va lehetdséy, mint o t6kdés orszagokban, ahol ilyen atfogd informaeids és szabilyoud
rendszerck kicpitése & mitkidtetése a tirsadalmi viszonyokbol kévetkezdon csal
korlitozott inértékben Jehetsdges, Viligosan kell 14bni azt is, hogy a tervek a kiilén.
hiizd tdrsadalini-gardasigh formividkban eltérs osutdlytartalonunal rendelkeznek.
Szocindistie birsadulomban a tervezds Gssuldrsadalims érdekek kifejedje, tokés tdrsudul-
maklion pedly wr uralkodd os:tdlyok érdekethe: kitédik. Alapvetden kilonbézik a
tervek muegvaldsitisinals lehetdscége. A szoeialista tarsadulimakban a termeld eszledzok
irsadalini tulnjdons és ebbal kivethosdleg az alapvetien azonos drdekeltady a
torveliet o birsadalmi program rangjira emeli és lehetévé teszi megvalositasukat,
A tikés tirsadalmalbun ex o folyamat megtarik magantulajdonosok ¢rdekein és
ellertmondisok, vesstesdgek, spontaneitds kialakufisat credményezi. A modern
takés allimokban dppen o Jelenségek kelotkendadt, a kontliktuaok - kislakulisit
aleriilendf czyre nagyobh jelentOséget tulajdonitanak n terverésnok. A tervek,
it jinlizok koereadise mellett (indikativ tervess) erdsodik ds terjed a terveken
hyeevG adbuni heavatkozds o gredasipi, tarsacdalig viltozdsolh,
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A tiviati tervezés kialakulisa

A torvezés sziikségességének felismerdése, az elsf tervezdsi kisérletek megjelenése
- 6ta. meghgyethetd o tervezési gondolab gyors terjedése (pl. mar valamilyen tipusi
gazdasagi tervezés a vilig 64 orszdgaban folyik) és a tervezds a tdrsadalmi tevékeny-
sép cgyre Gjabb teriileteit fogja dt. (PL mfszaki tervezés, kalonai tervezés, gazdasagi
tervezds, tarsadalmi tervezés, politikai tervezds ath.) A tervezési gyakorlat viszonylag
rivid torténelmi miltja, nz egyes tervezési terilletek eltérd fejlottsége még nem
szolgaltathatott elégséges tapasztalatot egy egységes tervezéselmélet kialakulisdhoz.
A tervezéa tartalmiban és jellegében, metodoldgidjaban és alkanlmazott mddszereit
illetéen néhiny 4ltaldnosabb érvényii valtozds azonban méar megligyelhictd.

A tervozés torténetileg mz Allam tarsadalmi életbe torténé adminisztrativ

- beavatkozisinak szikségességéb8l nétt Lki. Adminisztrativ és igazgatdsi jellegét
folcozatosan levetkézte ¢s korunkban szentanidi lehetiink a tervezés tudominyos

* tevikenysdegé vilistnak, A kialakuloban levs tudomdnyos tervezés — a tervezéstudo-
mny alkalmazolt tipusi tudomdny, mely lényegében valamennyi, a tdrsadalom élet-
Jelicicleinek, vagy kozvetlentil a tdrsadalom életének problematikdjds feldolgozd tudomdny
eredindnyeinek felhaszndldodre épill. A tervezés tudomanyos jellegének kibontakozisa

"o tavlati tervezés kialakuldsihoz ¢s fejlddéschez, a tervezds tavlati jellogének erdso-
déséhes kotddil, .

Az Allami szabilyosé teviékenységben egyre vilagosabbéd valt, illetve vilik,
hogy az operativ intervencick mellett vannak olyan szabélyozandd valbozdsol,
melvek megvalésuldsi, lefutdsi ideje t5bb dv, esetleg tobb évtized. A tarsadalini
tevékenysdg szabalyoziss sotén a veszteségel, ellentmondasok kialakuldsa megels-
zésinek drdekisben meg kellett tanulni a tervezéknek e dimenzidkban is gondolkodni.
Olyan tdrsadalmi problémék, mint példiul a népességi viszonyok megvaltoztotisa,
a tarsadalmi struktira talakitiss, o termeldkapacitdsok szerkezetének, o munkeerd
szakmastrultirdjinak viltoztatisn, s teriileti arinyok dtrendezése sth. hogezitdva
tervek kidolgozasit kovetelték meg, ' ,

A thavlati tervek kidolgozisa a tervezdk szdméAra minbségilep dj feladatot
jelentett. A tervek 4ltal dtfogott idéiutervallum kiterjedésével a terv altal szalsi-
iyozni hivatott teriilet (és igy sziikségszeriien maga a terv is) egyre bonyulultubba
valik., Ugyanaklor minden jelenség, valtozds valdjaban esnk oasztirsadalhni funk-
cidjiban értelineziets, illetve rapadhaté meg. Bonyolitja a problémat, hogy a
hossziitAvil tervezés sotan a rovidtivi tervezés szdmira fiiggetien exogén valtozd-
kéut, adottsigként jelentkezd tényezék jelentds részo dontési valtozévd valik, nd a
folyamatok alakitisinak déntésigénye és egyben a tervezés szabadsigfoka.

A révidtdvi torvezés kereteiben feldolgozandé valtozdsok az idSdimenziéhél
kivetkezden sziikségszertion elsdsorban mennyiségi valtozdsok. A tivlati terv Altal
atfogott hosszabb idészak alatt s folyamatok fejlédése, a valtozdsok nem egyszeriien
moennyiségi vonatkozisban jelentkeznek, hanem a tervezés soran szdmolni kell
minéségl viltozdsokkal is. . ’ ‘

© A terverdsi feladat bonyolultabba vilisa mellett fel kell hivni a fipyelinet azokia
a nehézedgekre, melyek a megismerési problematikdval dsszefiigglen jelentkeznek,
Ancgismerés, elérelatis biztonsaga a tervidSazak hosszdnak kiterjesutésével eskken.
Vonatkozik ez els6sorban az egyes folyamatok, teriiletek vdltozdsinak részleteire.
Ugyanakkor a vAltozisok alapirinyzatai hosszitdvon jobban megiigyelhetdk ds
meyragadhatdk, - :

A tdvlali tervezés ¢ néhdny jellegzetessége s jelzi, hogy olyan bonyolult, fejlett .
rendszerek, mint a tdrsadalmy tevékenyséy egyes részteriileler, illelve Gsszességiik komplex

7 Honvédelem
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fercelelecl (ortdnn finlntd meghaldrozdsa tqen wehéz és bunyolull feludat, amnely valdban
feltdtelesd vabivmennyi Luelonuingos és guyakorlaty infornidetd felhuszndldseit.

A jelzett problémilikal az eddigickben megvaldsals tivlati tervezési kiséiletek
esalt résxben turlink megbitkéani, A taviati progndziskészitds és tervends gyakorlata
clsdsorbian voves részieriiletekhez kotddik, Kilombézd orszigokban leggyakoribbak a
midszaki fejloddsre, a népesség fejléddsére, az oktatdst és eglazsigiigyi teriiletekre,
epyes termedGignkoa (Pl energinterinelés, kbzlekedés, erdégazdasig sth.) vonatkozo
tavlati progndzisole ds bervek, Késziiltek egyes regiondlis egységek feilesztéséro
vonatkozd tivlali fejlesztisi tervek is (pl. Szovjetunidban és Olaszorszipghan).
A fejlidés Gt)at azouban a tervek tartalminalk kiterjedése, atfogd, komplex tervek
megjelenése jelenti, Tlyen jellegl tdvlati tervek késwiiltek a szocialista orszigokban
az 1960 —1080 iddszaken vonatkozdan ¢és jelenleg folyik az 1070-—1985 évekre 52616
komplex tivlati tervek kialakitisn, A pamdasigi saférdt illetden mar Francinorszig-
han, Hellandidhan, Norvégiiban, Svédorszigban, Anglidhan, Amerikaban is tortén-
tek kiscrletek globalis, 4tfogd és komplex tdviati tervek kidolgozdsira,

Mindezen kiséricteket azonban a tivlati tervexés kerdeti lépésciként keli drté-
keluiink, d5 a tervezds netodoldgiajat és raddszercit illetéen mn még viszonylag
srerény tapusztalatokkal rendelkeziink.

A tervests metodologiija és modszerei

A tervmunka alapvebd kérdése a tervezési feladat elvégzéadhez sziiksdges felté-
telele megfeleld biztositisa, A feltételek kazott clsésorban szemnélyi (pl tervend -
kivlevele qlmhﬁmxucu.t speciilis sanldsmeretelet illotd felkésziiltsége, segéderdk sth.)
o5 targyi feltéleleket (pl szémitogépl kapacitas stb)) valamint egyéb feltételeket
(pl. megfeleld nformacidkat swolgaltatd rendszer) és o feladab elvégzésébez szitksdéges -
idie kell megennliteni. A tervezd muankdboz biztositott feltételek mennyisége és
mindsége hatdrozzn meg ¢ munka végtermdékének, azaz a tervnek mindségét és
czidtal llrlvlmlimtumrrat Tippen czért o feltételel bizlositasirn a tervezs munka
beindulisakor nagy fi ngdmub Ieell forditani,

A tervnnmka kimdaldpontjn a terv bisispozicidinal, a kiinduldsi adottsagnak
felmérdse, irtéleléso és eleinzdse. B muonkaszakoszban keril sor a vizsgé.lt. teriilot
tényessinck ds folyamatainale definialisdra, fankeidjulk felbirdsira és pummutuuk
meghntivozisir,

A tery realitdsa szompontjibél sorsdéntd, hogy a valdban lényeges tényczé'k,
olyanmatol ds deszefitppéscle Teriiljenck megvizsgaldsea, Erek kivilasztdsa proble-
natikus, mivel dltaliban bonyolult, kouwplex rendszerrdl, teriletrél van sz6, 5 a
tényeadk, vallozisok 6mnagnkban nem, hanem esak dsszfunkeidjnkban értelinezhe-
tik s woert Altdiben o lényeedk, viltozisok kozitt tobbnyire valdsxintadgi, szto-
chaszlikus és nem determiniszbilus kaposolat van,

A felmdedsnek és az azb kévetd drtékelésnck, ‘elemzésnck nemesak az adoit
teriitfeten devényesiild Osszeliigpdseket kell feltirnia, hanem valaszt kell adnia arra a
kérdizre is, hogy a jellemzett dllapot virhatdan milyen valtozdsokat indukdl o tery
il Gszadedbun,

A torvizunka sorin o kiinduld helyzet, o bizisidoszaki fejlddds elemzésére, nagy
figyclmet ket forditani. Az cleinzds ]Yll‘lyﬁt.gl‘ ¢s megalapozollsdga a levont kivet-
keztetiselk révin a tervkoneepeid tartalindra és jellegére messzemend befolydssal bir.
Az elonizds mindsdgdt meghatirozzik a felhasendlt informéiciok, A bazisvizsgilatok
sordn minden escthen mey kell vizagilni és tisztizni kell a felhasznilandé informacidk
meghizhatosigdt. '
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Hisonlg tipusi, az elanzds drtdkdét meghatirozd problénsy, hogy o folviuinstok,
vitltozdsok felmdrdse ds elemzdse természetiiknek nwgteleld modszerekkel torténjen.
A mérési modsgerek (nennyiségi mdrdszinnk, mindscgi valtozdsok indikdtoral) &
kidonbézd clemzdsl médszerck, pl. statisatikai mddsz ek (osetilyoris, viszonyszd-
ok, indexck, korrelicid-, trend- ds regresszidszamitasok, sth.) matcinatikal médds
szerele (valdezrindsdgl clemady, faktoranalizis, sth.) rendszerehnéicti éx kibernetikai
modszerek (morfoldgial dy funkeiondlis leirdsok és modellek, sth.) s cgyéb nem
formalizalé modszerck helyes és megfeleld alkabmazdsa nagyielentdsdégi.

A tervmunka kévethexd fizisdt a dontdsel megfelels eldhiésziicse jelenti,

E munkaszakaszban kell felinéeni, hogy a terviddszakban mely folyamatok ¢s
milyen mértékben determiniltak o kordbibi fejlddés, illetve a kordbbau hozott

“dintések altal, milyen teritleteken ég iilyen hatdrole kizétt rendellceznek a terverdk
domtetsi srabadsiepnl,

A fejlddést tébbnyire iwen sol tényerd &y ezele még nagyobb szdmii lehelségis
komhindeidi hatirozzak meg, ezért o fejiddéshen alternativ lehetéadgek is mutatkos-
nak. el kell tdrni a jévdbeni fejlédés lebetséges alternativiit, varidnsait, azok
feltételeivel és kovetkezményeivel cgyetemben.

A tervmunka e szalassiban késuiilnek o] &8 kapnak jelentdséget o valdszing,
varhato fejlédést felmérd progndzisok. Irognéuisok késeitése mellett ant is ki kell
munkadlni, hogy melyek azok a folyamntok, melyeknek jovébeni viltozdsait az
elérelatis korlataibdl kivetkezden nem lehet felmérni, A dontést eldkészits munka-
srakasz tartalma o tervicdsuitds médseertant alapelveit illetd dlasfoglalastdl figgden
ktitonbozd lehet. Az eqyil metodoldgiod meghizelités a fejlédés \"L]a!ll(’l\’ fontos ténye-
#6)t, folyamatit {a pyakorlatban Altaliban a tudomanyos-technikai feilGedist)
tekinti ax egész fejlédés szempontjdhé!l alapvetnek, meghatirozénak Js annak
viltozdsibol vezeti le az egyeél varhatd valtozdsokat, a fejlddcs ¢ tényezd szempont-
Jabdl drteirmerctt optimalis dtjit. A munkaszakasz tartalina e feltéiclozett optinmilis
11t tegkdzclitése, feltdrisa,

Mdis midszertany kizelitések w fejlddds Onuzes leheladpges aspektusainak vizspalati
izényél tekinlik alapvetének. Nenn egyetlen ,,opti'n;’llis” fejlédéai it megkouzclitésdét
tekintik célnak, hanem azzal szianolnak, hogy a jive kilénbozd formdiat Glihet.
Az elkdpuellietd, valdszindaithetd {ejlddésd v iridnsokat a kouzisztencia, az Gsszhang
kévetelményet devényesitve kozelitik meg,

A harmnadik tipust jellegzetes metodoldyiad felfoyds erdsen prakitkus orientdcid]d.
A konzisztencidt nem tekinti f0 kivebclménynek, aw cuyes keresetmelszetekre
vunathozd dinééscket ‘egyvedi, egyodstol In;,gcnlmm! keszild réseprogndzisoklkal
kivinja a lehets legjobban megalapozni.

A kiilénbozé moédszertani felfugis dilferenciale l\mmt]‘ulotem eljardsok husymad-
latdt eredményest. A kivetkestotési eljardsok koziid kézismert az extrapolécio, mely
lényogében a wdltbeli fejlddes torvényszeriiségeit, alapirinyvonalait vetiti kia jovire.
Az extrapolicié lehet niechunikus, de az eredmények termdszetesen inde kbzelitések
alapjin korrigilhatdk,

Az interpolicids kdzelités mas médszerekkel torténd meghozelités alapjan nyort,
vagy normativ alapon terviddezak viégére felvett értékekbdl visszaleld kévetkentetve
kézeliti a fejlidés atjat. Az vdn. analig kivetkezdetdés mds problematika hasonld
kériilményeibiol pl. mas orszdgok hasonutd jelloinzdibdl jut el a tervezdsi hipotézishez,

A szelektiv kivalagztdssul 66rténd konelitds o szakeberck meghatarozott modon
eldallitott kollekiiv becslése a fujléddat, valtozdsokat létrehozd és ellenhatd tényezdk-
re. A jovd kizelitésének sajabos Gtjn az Vijitasok, ax innovaciék kutatise. I8z & médszer




cladsorimn a tudomanyos-technikal fejlddds prognosztizilisa sorin alkalmszhatd.
Az cmlitett kivetkeatetdsi cljirisok mellett s jovibeni fejlédés kozelitése nem
nélkiilizheti a képzelerdn nyugvéd egyedi beesléselict sem, i

A jovd kizelitéséhen nemesak a mddszertani szemlélet, a kivetkeztetési eljird-
sok, hanem az alkalmazott technikik is differencidlédtak.

Az cldrejelzési technikik koziil mog lell emliteni a lkiilénbézd elérojelzési
modelleket, Ezek az egyes valtozdk kizotsi Seszefiiggiselet, térvényszeriisipeket
kifejexve olkalmasalk a-modellbon figycleinbe vett viltozék valtozdsninek o prog-
nosatizilt valtozdra gyakorolt hatisinak lejitszdsira, szinvlildsira; BB modellek
clsdsorhan a mennvisdgl valtozdsok kozelitésére allmdmasnk, ’

A mindségl wiltozdsok kialakull eldrejelzési mddszerei kbziil az aldbbiakrdl Lell
elsGsorbrn megomnlékezne:

CGyukran haszndlt médszer o forgabdkényvirds; mely olyan technika, mely az
esemduyek logikai sordt bemutatva kivinja megallapitani, hogy a kiinduld helyzethil
. bogyan alalnl ki 1épésrél-lépésre gy jovébeni dllapot,

Allalmazhatol rendszerclemzdési modszerel, mint rl & morfoldgiai leirds, mely
ezizztematilous dltekintést nydjt egy adott probléma gsszes lehetsdges megoldasarsl.

Hires o Delphi-technika, mely lényegében az egyéni megkdrdezések olyan ki-
munleilt programja, melybe informicios- és véleményvisszacsatolisok vannak be-
épitve. Azon az elven alapul, hogy a megkérdezetick dtlagos véleménye kézelebb dll
a valdsighoz, mint az egyes kiiloniflé egyeid vélemnények.

Haszndlatosak kiilénhszd @n. ,,céifa” teehnikik, melyek a célok &5 a célok
elércaét szolgild eszlozik kozobti kapesolatokat tisztdzzik egy rendszer ok-olozati
kapesclatait leirva a rendszer valamennyi szintje kzats.

A lonzisztencia biztositisit edlzé médszerck kizill a killénbézé strukbira
modelleleet ¢4 a rendszorelinéleti modelleket. kell megemliteni és szerepet jatszanak
chhien a vonatkozdsban is az emlitett eélfa technikik,

Az eldrejeludst feladatok bonyolultsigibdl s az eléreldtis problémaibél kivet-
kezden dltaliban elmondhatd, hogy o jdvibeni véltozisok kézelitésénél a kovet-
koztetéad eljdrigol, és alkalmazott clirejelzési technikik osak egyiittesen, egymést
kiegdseitve alkalmasak a tervviltozatok kozelitésére, Hangsilyoznd kell az eljdrdsok
és wnddszerels bomplementer jelleyet, mivel egyedileg alkalmazolt eljdrds bs mddszer
guyukran vezethet lves eredményhez. . ) o

A tervmunka kdvetlezd valaszbisi, dontési szakasziban kerill sor a tervedlok
rogzitdsdre, ) ’

Az alternativ fejl6dési utakat tillwozd terv-varidnsok Lézitti vélasztés, a
déntds alapproblémijo n dontdsi kritériumol meghatirozdsinak Lkérdése,

A ddntési keitériumolt a tirsadalom, illetve a torvezdk értékrendszeréhox kaposo-
1ddnak, ez az dridkstruktirn viszont o tervidészak sordn mags is valtozik, Viltozssa-
nak tervezése nem megoldott, igy o tervben hozott dintések optimalitdsa éa érvé-
nyessépe viszonylagos, iddben valtozd fogalommé valik,

A dontések nyomdn kialakuld, n fejlédést, a véiltozdsokat leird eélrendszer
konzisztencidja fonkos kivetelnény — a terv nem tartalmazhat egyméasnak ellent-
o d elképzelésclet. -

A kivilusztott eélrendszeren kivii! a tervnek szerves részét lépezik a célok
wegvaldsitésit biztosilé eszkizikre vonatlkozé dontések is. A célok renlizdlisat
szolgald eszkizik (adminisetrativ utasitasok, tudati-, erkélesi-, anyngi- 6sztonzélk,
sth.) kivilasztisa az érdekviszonyok ismeretére dpiil, Az eszkozék a edlok szempoht-
Jabél nem drbélanentesels, ezért a cétokkn), do a konzisztencia kovetelménye alapjan
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euymissal is Ossxhangban kell, hogy legyenck, Az ulternativ stratégiak koxzotti
vilnsztds fgy nomesak o fejlédést kifejeed eélok, hanem a megvaldsitist biztosito
- enzkozik vonatkozdsaban is jelentkezik,

A tervinunka dontési szakaszaban kerillnek elStéebe az optimalizaldsi mddszerek.
Ezek kijniil a programozisi eljirisokat és a fokozatos kozelités iterativ bechnikdjab
kell megemliteni, A formalizalt modellellel kaposolatban jelentkezik az drtck-
rendszer, preferenciarendszer kvantitativ meglogalmazasinak problémali is. (Prefe-
rencia-fiigg vények.) ' _

A dontési szakuszban érvényesitendd konzisslencia-kivetelinényeknek wmweg-
felelGen szerepet kapnak a kordbban emlitett e célra szolgdld cljarisok és teehmikak.

A tervmunka kivetkezd szakaszai mar a terv megvaldsitdsa sordn jelentkeznck:
a megvaldsulia folyamabinak ellendrzése és o tapasztalutok, az isneretanyag bovii-
Idse, nz értokrendszer valtozasai alapjan a terveélok folyamaios korrekeidi.

A tervezés rendszere,

Az cgyes munknszokaszaiban réviden jellemzett tervezés crdsen kiilonbozd
dintési-irdny(tisi rendszerben, cltérd szervezeti keretek kozdtt bonyolédhat.

Lppagy, mint a tervinunka egyes szakaszainak konlrét tartaimdt, jelentosdpet,
jellegrotességeit, a tervkidolgazds és végrehajtds szempontjdlol igen fontos dintesi,
illotve iranyitisi rendszert és ennek megfeleld szervereti kereteket is a szabalyorott
folyamatok karaktere hatdrozza meg. ' '

Elképzelhets egy teljesen kézpontositott déntési rendszer, ahol o dontéseket
egy tervezGkizpont hozzo meg és kiozvetleniil szobélyozza a folyamalokat. Elvileg
ez a rendszer o legbatékonyabb, mivel mindent egy akarat dént el, nincs leheldség
cgymndsnak ellentmondé iranyitd akeidkra. Egyctlen szerv sem Lépes uzonban cgy
Lonyolult tirsadalmi folyamatol kizvetleniil szabalyozni, mivel az optimdlis dénbés
Limunkdldsibor és anuak realizaldsdhoz szikséges informicidmennyiség a modern
szhmitastechnikai eszkdzok alkalmazdsival sem dolgozhaté fel és tekinthetd at,

A mogoldast sziikségszeriien egy decentralizalt donlési-ivinyitasi rendszer szol-
galtatjn. A folyamatok szabdlyordsit azonban nem lehet az aperativ, kdzvetlenil
irAnyité szervekre bizni, mivel az egész szabilyozott rendszernek megvaunak a sujit
tulajdonsigai, amelyek Lkillgnbbznek a rendszert alkotd clemek tulajdonsigaitol,
megvan sajitos szabalyozottsdga, melyre nem lehet kévetkeztetni azokbdl a térve-
nyekbil, melyek alapjin elemeik mikodnek. Tgy egy komplex altekintést biztosité
irdnyité kozpont feltétleniil sziikséges.

. Ha valban helytallék o fenti megillapitdsok, akkor a tervezés rendszeréuck
magiban kell foglalnia a centralizicid és decentralizdeio clénycit,

A dbntési hierarchia szintjeinek sziindt gy réset az hatdrozza meg, logy menuyi
a eznbdlyozandd folyamat jellegébél fakads feldolgozandé informéeidmennyiség,
itletve, hogy egy-cgy iranyitd egynég mekkorn informécidmennyiség feldolgozasira
képes. - )

A dintési szintek szdindnak névekedésével azonban esbkken nz informécis-
dramlis gyorsasaga és czzel nz ivinyités rugalmassige. Igy a ssintek szdminalk
alakitdsat az egyes folyamatok jellegébil kivetkess dantési iddssiiliséplet erdsen
korlatowza. Bddigiekben nem rendelkeziink olyan médszervel, mely meghatirozni
egy dénlési- iranyitdasi rendszeren beliil o' liilonbézd dontési swintck optimélia
szdmat, a dontési probléinak optimalis elosztésit. Kiétadégiclen azonban, hogy ferve-
#ési rendszer nemn funkeionalhaté hatékonyan célszeriien szervezelt irdnyitdsi appa-
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. A .
ratus nélkiil. A rendszer kinlakitisa sordn feltétleniil definidlni kell az egyes adott
dontési szintek tevékenységi korét, dontési lohetOadgeiket és kételezetiségeiket,
intézkeddsi-iranyitasi lehetdaégeiket és kitelezettadgeiket, a dintések kritériumait,
a felhasznilhaté eszkozoket, sth. A kialakitott déntési-irdnyitdsi rendszer megfelels,
hagonlé felépitést informécide rendszert feltételez.

L
A fentiekben kérvonalaztuk a tervezési folyamat és tervezési rendszer dltaldnos
© jellemzdit. Mindezek a problémék a honvédelem teritletén nyilvinvaléan sajitosan
jelentkeznek. A jov§ feladata megkeresni és kialakitani a prognosztizildai éa tervezési
munke azon sajitos eljirdsait, eszledzeit éa rend.szerét. melyek alknlmasak e tertilet
tavlati fojlddésének megkdzelitésére,

85





