A gardasdgi elemzések szerepe és jelentosége
o csapatgazddlkoddasban®

Dr. Himber Péter brnagy

A rendelkezésre 4llé gazdilkodasi keretek hatékony felhaszndldsa, az adote kere-
tekbdl a lchet legnagyobb eredmény elérése, mas szoval a gazdasigossig fogalma
~ a kozgazdasigi gondolkodds széles tdmegek kozdtt vals elterjedésével — a népgaz-
dasdg szinte minden teriiletén elsé szimi gazdilkodasi szemponttd Mpett els. A
népgazdasdg szamos teriiletén (ipar, épitdipar, kereskedelem, kozlekedés sth.) ezen
célkitdzés egyértelmd és vilagos. Mds a helyzet a hadsereg vonatkozasiban, ahol a
centralizalt gazdalkodasi forma mir a hadseregek megsziiletésének pillanatatsl kiala-
kult és az emberckbe cégz6dott. A hadscreg gazdalkodasit sokan ezen szemléletbsl
kiindulva csak erésen centrilis formaban tudjak elképzelni. Nem vitatkozom azokkal,
akik ezen elvet valljak és hangoztatjik, de a Magyar Néphadsereg gardalkodasi rend-
szerében az utébbi években végbement sikeres valtozdsok nem tamasztjik ala Sket
mindenben. Kérségtelen tény, hogy vannak olyan eszkézék és anyagok, amelyekkel az
ellitas csak korpontilag lehetséges, de vannak olyan cszkézok és anyagok, melyek
beszerzése helyileg is megoldhaté. Tény az is, hogy a kozpontilag térténd ellacas
minden alakulatnak nagy biztonsigot nyijt, de egyben ,kényelmessé” is teszi a szer-
vet ezen anyagok felhasznaldsdban. § it elértem mondanivalém egyik lényeges pont-
jahoz: a ,kényelmes” gazdalkodasi forma egyenesen vezethet — féleg a kis értékii, de
témeges felhasznaldst alkatrészek, javits, fogyo és karbantarté anyagok vonatkozasa-
ban - a gazdilkodds lazasagahoz, a pazarlashoz, holott az rj gazdasdgi mechanizmi-
suik egyik fG célkitiizése éppen a minden teriiletre kiterjedé gazdasdgos és batékony
tevékenység. Nem akarom 2 gazdasdgossig szerepét kiilondsképp elemezni a had-
sereg vonatkozasaban, mivel czt mar tébb cikk kifejtette — ezek -kdzitt én is a Hon-
védelem 1969, év 1. és 4., valamint az 1970. év 6. szdmiban — inkabb az ott fejte-
getert gondolatokat szeretndém folytatni, kiiléndsképpen a csapatgazdilkodas vonat-
kozasaban.

A gazdasigi elemzések szerepe és jelentdsége a katonai vezetés d’onte:eben
a dontésck elokdszitésében

Mieldte a gazdasigi elemzések csapatgazdilkodasban betdledet szerepérsl baveb-
ben beszélnénk, sziikségesnck tartom tisztdzni e tevékenység szerepéc a katonai ve-
zetés dontésében, vagyis e tevékenység ,,hasznat” a doneések meghozataldnall A had-
sereg tevékenységében clsd szdmd és legfontosabb a katonai és politikai Feladatok
végrehajtdsa, ezzel csak azt akarom ismételten alahizni, hogy a gazadasigi szempon-
tot semmilyen szinten sem szeretném a katonai szempontok elé helyezni, hanem

* Megjelent a Honvédelem 1971 évl 3, szdméban,
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az ili rendelve o gazdasigi kévdésel gondos elemzdscvel a hadserey opdsz tevékeny-
siget kell alehets legmagasabb szintre emelni, Kot azért kell kiilonssképpen hangsi-
Tvozni, inert o kivethezdlkhen egydvtelmilen esak a hadsereg gazdaisigi problémainak
egy-egy Kis résateriileten térténd megolddzdval szeretndic foglatkozni és ex osetleg
art # litszatot keltheti, hogy a gamdasigl szempontokat sokkal jelentdsebbnek,
fontosabbnak tartomr bdrmely mis szempontnil. Konkrétabban a kévetkezdkben
a prollondl szigortan esak gazdasigl oldalinak megkizelltdsére szoritkozom.

A\katonal vezetés dintéseinek meghozatalinal éppen gazdasigi kereteink mes-
hatarozoltxizdhol kifolydlag newm ndlkilizheti az anyagi-pénziigyi kihatdsok viesgi-
Indit, A gazdasigi lehetdségelk, mintegy kerctet adnak azoknak o feladatoknalk
amelyeic 1z adott idészakra a hadsereg ¢lé tdmasstottal. Természetesen a hadscreg
nenizeti jovedelerbdl valo piszeseddse egy sor jelentds tinyend hatdsira — melvel
kit o meghatirozott feladatok is egy linyeges ténveabkint szerepelnek — alakul
ki, de ox cgyben arra is készteti a hadserez vesetdst, hogy kialakult keretekiel a
leghatékonyabban gazddllodjon, Ezekbél a gondolatokhs! kiindulva egydérichnten
mughatirozhatd, hogy 2 dintésck eldkiszitéschen nagy szerepet kell adni a gazdasigi
clemzéscknel, mert birmennyire tokdletes is egv feladat elvégadsére vonathozd
eledprelis, L abhor a meglelels technikal eselidr mennyiségben éa mindsdghen nem
all rendelkezisre — tehidt gazdasdgilag nines biztositva —, akkor az a feladat, vagy
nem, vy ek mas feladatok rovisira, esetleg mds utdn hajthato végre. A gazdasigi
cemzisek indololtsiga ebben, a dintdscléhdsaitésben refiik mert a gazdasigi elem-
wiwik segftsdgdvel a feladat adott anyagi-pénzitgy kereteken beliili mepoldasds nieg-
hatdrozhatjuk, ngvanakkor £4bb ajtexnativa kidolgozdsdval és gazdasipi kihatdsuk
megdliapitdsival meghatirozhetjuk a feladat werolddsinak leghatékonyabb mddo-
zatit, Termdszetesens en o katonai-gazdasigi szakenberelk szoras, egyitttmiikodd
munkaijit kivetell meg a feladat kidalgozdsiban részvevdlel,

A hadseregguesdellodds egyes szintjeinek gazdasdgl elemzésével
szemben tdmesziolt fobh kivetelminyek -

A gardasdgi elemadsek helvének, szerepének és jelentéségének egyértelmi meg-
hatirozdsihor, valandnt indokoltstgdnak egvértelmiive tételdhez nem clég az, hogy
nagy dtalinossdgban beszéliink esalc n gardasdgi elemzésekrd), hanem a gazdalkodis
cigves szintjein legaldbb nagy vonalakban meg kell hatdroznt az clemzési teriileteket,
valiniing uzt, hogy cren elemzdsck az egyes feladutok megolddsit miként ¢a mennyi-
ben segitil old. I feladat elvéguésilier o gazdalkodas cayes szintjeit nagy esoportokba
kell sorolni, mely esoportositis — véleményem szerint — a kovetkezd lenne:

e} verdérkari szing,

&) felsiszintd gredilkodd szervek szintje,

o) esapatolk szintje.

I esoportositds nem a gazdasigl elemzésok jelentisiae szempontjibadl, hanem
az clemezendd teritdet elomadsi pzempontjainak oltérd voltihél verettem o

Vizsgdljule meg vdziatosan az elsé ket svint tevékenységdt a gazdasigl clemzés-
Len, i wzoidal szemben tdnmsatott 1665 kovetelméuyekkel, majd kilén rdtémdlk a
eanpratole szintjire, de ot részleteseblon vizsodlndm meg ¢ kérddst.

i) Verdrkari szint

A verdrkar déntéseldicdsnitésben clfoglalt belyébol és suerepcbil kévetkezik,
hosy o gaedasigd elomzdsel elvéuzéset szinte evyetbon nnnkdjibél sem nélkiilozheti,
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st kiiléngs jelentdséget kap a gazdasdgi elemzés minden dontdselékészitésében.
Kezdve a tavlati (perspektivikus) feladatok altalinos elveinek meghatdrozisdtdl
" egészen az éves részletes feladatok meghatdirozasiig. Kézelebbrél megviligitva e

Rérdést, A verdrkar a tdvlati hadseregfejlesztési elvek kidulgozdsakor és annak felsébh
dintéare valé eldkészitésekor nem hagyhatja figyelmen kiviil azt, hogy a vonatkozd
jdészakban a hadscreg részére a nemzeti jovedelembsl varhatéan milyen nagysaga
Gsszegeket boesdtanak rendelkezésre, ugyanakkor a javasolt hadeeregfejlesztési
célok megvalésitésihoz sziikséges eszkizik, nnyagok és létszdmolk milyen dsszegekbe
keriilnele, Ha czen dsszegek nem fedik egymdst — és az els, viltozatok rendszerint
nem is fedik egyimdst — akkor termeészetesen déntésre semn lehet eléterjeszteni ezen
valtozatot. Kz annal is viligosabb ha meggondoljuk, hogy egy tervezet, amely az
elsd elgondolisban 300 millic Ft-ba keriil és erre a feladatra csak 250 millio Ft-ot
lehet biztositani, akkor tébb oldalrdl kell e valtozatot megvizsgilni és indokolni.
A tibh viltozat kézil vagy van olyan amely 250 millié Ft-bdl megoldja a feladatot,
vagy a feladat jelentdsége miatt mds feladatokat kell fsmételten felilvizagdlni és a
Livant mértékben estkkenteni. Bz egyuittal azt is jelenti, hogy egy feladat inegoldisa
miatt egy sor mis feladatot is felitl kell vizsgdlni; elemezni, értékelni. A vezérkari
szintnek feladata az anyagi-pénziigyi keretek széiosztésa fegyvernemi és szakszolgd-
lati dgak kozits, amelvnél a minden oldaltt komplex elemzések, értékeldsek elmarad-
hatatlanok. E tevékenység sorin egy sor olyan problémat kell megoldani az illetékes
szerveknek, amely problémik vézolisa egy masik dolgozat témaja, s igv azokkal
foglalkoyni nem is kivdnok. A vezérkari szint gazdasigi elemzésével szemben a
kévetkezd f6bb kivetelményeket tdmaszthatjuk: .

— t6bb oldalrél mutassa be a déntésre el6készitett anyag gazdasigi megvaldsit-
hatésigdt, ramutatva az egves valtozatok kiisniéle teriiletekre tiirténd kihatdsaira;

—- sugitse a vezeték ddntésct a hadsereg fejlddésének egyenletes, dsszehangolt
szintjének biztositdsdhoz;

— segitse eld a nemzeti jovedelemhdl a hadsereg részére biztositott keretek
hatékony felhaszndldsit sth,

b) A felsdszintl gazdalkods szervek szintje

A felsdseintli gardilkods szervek szintjének gnzdasigi elemzdseihez vildgosan
kell litnunk, hogy ezen szervek cgy-egy seakteriilet, egy-epy szakanyagesoport
vonathozisiban biztositjik o Muagyvar Néphadsereg sziiksépleteit. A Telsdsgintit
gazdalkodd =zervek beszerzéseindl, elidtdsi funkeidjuknal meghatbirozdlag jétszik
srevepeb az, hogy az elldtdsi korlikbe tartozd anyagokat alapvetden két fesoportra
oszthatjuk: kizponti ellithsi €s csapatgazdalkodas kirébe tartozd, Ezen csoporto-
kitds indr felvetheti axt a kérddst, hogy o felsdezintli gazdatkodd szerveknek esak a
kozponti heszeredsti eszkézok és anyagok vonatkozdsdban Kell gazdasigi elemzéseket
vigezni? A vilasz igen egyszer(i: nem. Miért? ElsGsorban azért, mert a gazdasdgi
clemzdsel nem végezhetdk el dgy, hogv azoknak més teriiletekre, més beszerzdsi faj-
tikra gvakorolt hatdsait ne vegyiik figyelembe. Termdszetesen egy bizonyos fajta
anyay beszerzésének speeidlis vonatkozisd gazdasigi elemzéséndl idélegesen elte-
kinthetiink a mis teriiletekre gyakorolt hatdsoktol, de a teljos kéel gazdasigi elomzés
ellduzitésdndl ezen szempontot sem nélkilozhetjiik. A felsdseintd gazdilkods szervek-
nek dintésetk elétt gondosan elentezniiik kell a mas szervekre gyakorolt kihatdsokat is,
A kiilénfile gazdasigi elemzéscl elvégrésénél nem lehet mellékes eryetlen felsdszinti
gazdélkodd szerv részére az o tény sem, hogv a kdzponti beszerzisii és a csupatbe-
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szerzés kivéhe tartord anyagok optimalis ardnya kialakuljon, Ezen ardny kialakolasé-
hoz, pedig az egyetlen At a gondoq szakszerd és minden mellelxl-.omlmmwre kiterjedd
elemzés, Az l"l( mzésnek az Gsszes felsiwzintii gazddlkodd szerveknél hasonld elvek
alapjin kell felépiilnie, mert a hadsercgszintii hasznossdga e munkdnak csak akkor
kezdBdhet, ha az egyes ellitdsi korsk megkzelitsleg ha‘-on]oa!;, vapyis nem vilhat
eredményessé o munka, ha az cgyik felsészintil gazdilkodd szerv a legnprébb cikkeket
in kw,pontll.ag bocsdtja a csapat rendelkezésére, ugvanakkor a masik felsdszintil gaz-
ditodd suery a komoly, jelentds eszkizik beszerzését is a csapatra bivva.

Lényegében o felsészintli gazdilkodd szervel gazdasigi elemzésének kivetel-
mdényelként a kévetkezdket sorolhatjuk fel:

— a rendelkezésre boesitott anyagi-pénziigyi keretek a hadsereg feladatainal

- leghatélkonynbb viégrehajtisat hiztositsdl ;

— n keretek hatékonvabb felhasznaldsa érdekéhen a kozponti ellatasi és caapat-
beszerzés kirébe tartozd anvagok optimalis ardnyénak kialakitdsat segitse el8;

— u beszerzési korok elemzésénél o katonai-gazdasigi szempontbdl a legmeg-
felel&bh beszerzdsi, elldtdsi, raktirozisi mennyiségek kialakitasit biztositsa ;

— a felsdszintil gazddlkodo szervek hatdskorébe tartozo eflatdsi normak, norma-
tivak Linlakitasit, folyamatos karbantartigit tegve lehetdvé;

— adjon megfe]elo sepiteépet o felsdszintii pazddlkodd szervek dontéseinek,
cselekvéseinck més szervekre gvakorolt hatdsok gvors meghatdrozdsdhoz, elbivild-
sihoz.

A gazdasdgi elemzdsel: szerepe
és o vele szemben tdmasztott kivetelmények a csapalgazdalkoddsban

A pnzdasigi elemzések esapatgazdalkoddssal kapesolatba hozdsa solk emberben
felveti elsd gondolatként azt, hogy beszélhetiink-e a csapatpazdéilkodés keretein
beliil pazdasigi elemzéardl, vagy egydltalin lehet-e valami haszna a gazdasdgi elem-
zéselnek a csapat-gazddlkodis eldsegitéséhben? A kérdés felvetése elsGsorban abbdl
& szemldletbdl indul ki, hogy a csapatok részére kitlonféle ellitdsi normik, normati-
vilk meghatirozeik azokat o kercteket, amelycket az egves felndatok elvégzéséher
felhaszndlhatnak; ezen normak, normativik gondosan elemzett adatokra épiilnek, s
igy tovabbi eletnzésekre nincs sziikség. Itt van az elsé alapvetd hiba. A felsébb
szervek dltal meghatirozott normék, normativik szinte ,,orszigos jelleglick”, ngvan-
akkor az cgyes alakulatok helyi koriilinényei killonbézdek, s igyv a normak, normati-
vik automatileus felhasznildsn egyes helyeken, egves teriileteken problémakat okoz-
hatnak, Tovibbfokozza a helyzet élezbdését az a tény, hogy a csapatok a csapat-
gazdilkodas kirébe tartozé anyagolk beszerzdsére a norindknak megfelelden pénzel-
latdsban részesiilnek, oz Snimagéban is gazdilkoddsra dszténzi a szerveket, ebbél
viszont egyenesen kivetkezik az, hogy gazddilkodni esak gy lehet, ha az ember
eselekvése alatt dllanddan,inérlegel”, oqsvehasonl;t elenlez. Earen révid gondolatok
is 6hatatlanul elvezetik az embert a gazdasigi elemzéshez.

Az ij gazdasdgi mechnnizmus hatasira a hadsereghen is egy egészadges folyrmat
indalt meg o gnzdilkodds teriiletén, mely & hadsereggazdilkodds minden egves
fpzintjén dreztette hatdsit. A esapatgazdilkodis vonatkozdsdban szinte forradalmi
jellegd viltozdsokat eredmdényeztek a megjelent rendeletek, a kiadott parancsok,:
utasitdsolk. A csupatgazddlkodds kire bovilt, s2ubadubb, dndllébd lett. A szabudabb,
Gndltobb gozddlbodds a hatékonyeadb keretfelhaszndldsra dsstinéz. Bzt srintén o gazdasigi
elenuzdsel elviguésdvel segithetjitk eld. A szabadabb, ondiléb gazdilkodds a felelds-
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ségot is fokozta, s fgy & esapatgandilkodis egves szintjein ténykeddket tevikenysdgiik
gazdasdgi kihatisainak vizsgilatira, elemzdésére kényszeriti.

tviden igyckeztem vizolni, de gy érmem e pér gondolattal is sikeriilt a gazda-
sagi clemzések sziikségességét izazolni a csopatgazdalkoddsban. Miel6tt azonban a
pazdagigi clemzésckkel szemben tamasathaté kéveteliményeket a esapatgazdalkodas-
ban meghataroznank, vizsgiljuk meg kézelebbrdl azt, hogy mit is értsiink e teriileten
gazdasigi elemzés alatt? '

Kétségtelen, hogy egyes szerveknek a gazdalkoddsukra vonatkozdan elkészitendo
minden egyes vizsgilathoz — igy agazdasigi elemzdésekhez i3 -— a megfeleld iddszakok
nagy tomegii adatait kell fellaszndlniuk. Ezelknek az adatoknak dsszehasonlitisa a leg-
frisschb felhasznalasti adatokkal nagyen hasznos kiivetkeztetésck levondsit engedi

- meg, de ez még nem elemzés, csak egy lépesé nz elemzésekher. Az elmult iddszekolk
adatai csak akkor szolgilnak igazdan megfeleld clemzési alapul, ha azon adatol is
merfeleléen elemzdsre keriiltek. Tehit a csapatgazdiltkodas teritletén is el kell végerni
az tn, bizisvizegalatokat. Mibal all ez & tevékenysig? Az elmult iddsrakok — tehat
a bazis — adatainak megtisztitdsa az eléfordult dltaldnostol eltérs eredmények hati-
kaitd] pl. egy olyan év adatait, amely évben drviz volt nem lehet a miiszaki ynnka-
gépek juvitisi koltségei alapadatainak tekinteni. Mindebhél esak azt a tényt akarom
kiemelni, hogy a gazdasigi elemzdst a esapatolmil sem az egyes ¢vek hisonld
adatainak mechanikus Gsszehasoniitdsa jelenti, sét ez az dsszchasonlitds egyalialin
nem jelent gazdasigi elemzést. A bazis adatokat esak gy fogadhatjuk el a jovore
vonatkozd clemziseink alapjiul, ha azokat a téuyezdket vizsgaljulk ey, tirjuk fel,
amelyek hatdsdra a bdzis adatok kialakultak. S :

Az egves iddszakok adatainak kialakuldsira azonhan nemesak az dltalinostél
cltérd, kitinleges feladatok vannak latdssal, hanem az Altaldnos, mindennupi,
alapvetd foladatok nagysapga, mindségi kovetelményei is, ex pedig egyben azt i3
jelenti, hogy még nkkor sem szabad az egyes idésrakok adatait mechanikusan {ssze-
hasonlitanunk, ha az dsszehasonlitis iddszakaiban nem tértént semmi L, iilénGs
esemény’” sem. Fzen megdllapitasbol egyenesen kovetkezik az a kivetehnény is,
hogy o esapatgazdilkodds teriiletén is feltétlenitl sziikséges a feladategysépek kolt-
ségeinek megdllapitisa éa alkotérdszekre valé bontasn, melyek epyedenkénti elemzése
elvezethot a garzdasdgi elemzdsek egy mngasabb szintfi elvégréséhez. Mibdl is ailhat
ez az elemzis ? Epy faladat megoldisn x Ft-ba keriil, ezen heliil a gépjarmiivek igény-
bevétele y It kiltséget jelent, do ezen a kéltségen beliil az egyes kiltségtényerdket is
meghatirozhatjuk (lizemanyag, alkatrész felhasznalis, javitdsi kéltaégek sth), de
tovibb kell az clemudés-érdekében ezen kiltségeket bontanunk és az cgyes kilteég-
tényezdlket 1 km-re meghatirozni. Az gy kialakult 1 km-re csé mutaté két irinyd
elemzésre is ad lehetéséget, cgyrésst nz orszdgosen. elfogadott, vagy az alakulat
teriiletére megallapitott 1 km-re esd mutatckkal valik dsszehagsonlithaldvd; ugyan-
aklor az alakulat egy el6zé idGszakra vonatkozd hasonlé adatdvil is Gsszehasondit-
hatévd valik, Az Gsszehusonlitis soran az egyes koltségtényezdk egységre esd It-
jainnk cltéréuct, illetve az eltérds okait vizsgaljuk. Tegyiik fel az Uzemanyag fol-
hasznilds mutatéja kézott az alakulat teriiletére vonathozd adatoktdl --109-o0s
az alakulat eléed idGazakra vonatkord egységnyi mutatéjatdl 112%-os az eltérés.
Crak az cgyszeri Ssswehasonlitas is valami rendellenességet tételex fel, de a tény nem
biztos, hoxy a feladat gazdasigi szempontbdl rossz viégrehajtisdt jelenti. Ola
lehet ezen emelkeddsnck az, hogy oz 6sszehasonlitis alapjit képezd mutatd zéincben
stk teriiletre érvinyes ndatokat tartabinaz, ngyanakkor o tényleges mutatd zomében
hegvvidéki feladatok vigrehajtisdnak eredinénye, Oka lehet az is, hogy kazben vil-
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toztak az dzeronnyag drak, A gazdasiyd elemzdsckncl anveges szempont o kiilinféle
Arvilozi-ok kikiszibiolése, vagyvisa megfeleld Ddzisadatokat, megfeleld drszinten kell
gramitoni; ez kiilondeképp vonatkozik olvan termékekee, welvek elsdsorban aesapat -
govzddlloibits beszorzdsi kirche fartoznak, mivel elképzelhet, hogy az adott iddszal-
han nornavaltozds vem kivetkerzik be és az dringadozdsok az cgves kiltség Gasze-
tevikel meavidtostatjik, (Az drelemwdeek, Arvissuidatok & ax ezzel szorosan Gssze-
fiigrerds plackutalis jelentdsdgdénel a esapnigazdialiodashan e sorozut mdsik dulfromm
fog o kéweljiivaben foglallkozni, )

A esapatek a .,,pmcl\umla.s nmeellett komoly elemzési tevékenységet fejthetnek ki
a wdlitasolk megszerverdsénel teritfetén, Az alnkulatok az clnuilt iddben szamos
almulatist kaptak a szdllitdsol megszervezésénels értékeldseére, clenudséee vonat-
kozadan. melyack segitsépével — tobh jelentés megallapitisa szering — o sedllitdsi
feladutok koltsdégeindl  megtakaritisok  tapasztalhatok, Kzzel kapedwolathan egy
lenveges seempontra fel kell hivoi o figvelmet: a takarékossig ¢s a gazdasdgossdg
Kérdesdre; vagyis arra, hogy a takarékossig Gnmagdban még nem gazdasigossdg,
aif elkeprelheld Lgazdasdgtalan” takarckossdyr is.

Az alakulatoknal o gazdalkodisi lehetdsdr Doviildsével o javitomihelyvek jobb
kihnsznalisa érdekében lehetdvd valt mds szakanyagol javitasi mnnkalatainak
elvdercse is ¥z Gnmagdban is eredmiény, mivel a szabad kapaeitdasok felhaszndlha-
tolkka viltak, de es indg vgy drzem newn clég, mivel a javitisok gazdasdgi oldalait is
feltétlenil weyg kell vmstralm féként akkor, ha a killonféle szakanyagok javitdsi
fgfnye timegesen u*lentl\tml\. Az cgyes javitdsokat gazdasigi szemponthol elemezni
kel s azolat, amelyeket n népgazdasig megfelels javitdszervei kevesebb Seszogért
javitjilo weg, wint & hadsereghen felmerilt kiltségek, e javitds érdekéhen, ant egy-
értelmitien o népgazdasighon kell irdnyitand. Tee a _;,razd;wr’tgi elemzdsel egvilk bizisdul
a népaazdasigi javitasi dijakat tekinthetjink,

A szinte példakként felsorolt elemzdsi teriddeteknél egy Lkozds vonds azonnal
megillapithatd és azaz érickbeni megdllapitis. A fehneriilt kdltségel pontos meg
allapitasa ¢&s folvamatos Hsazehasonditisa, wajd elemzdse esal akkor lehetséges, ha a
fethaszodlasea keriild anyagokat forinfositani tudjul, vagyis értéknyilvintartiasunk
van, 9z azigény nem 0, évelk éta a hadsereghen tevdkenykedd gazdasigi szakemberek
ceyik viagva, hogy értéknvilvantartds és annalk mo(rtvle]o szamviteli rendszer legyen
a }\.lllh(.l(';_‘l wit kicpitve, mely az egves folyvaumatok sgdmsunki kévetdsét, gardusigt
wdrest tesel Iehetovd,

et felineriilhet o lérdés, hogy addig nen eletnezketiink ? 826 sines rola, mivel az
alnkalatokndt wap, mint nap folyik kiilonféle szintli clewzds, awmelyhez komoly
értcheliseliet készitenck. Kzen értékelisck elvégzise egves teriiloteken felsébhazintrol
részhben szubdlyozott, azonban wiéméhen esak olyan mdrtdki, melvet az alakulatok-
nal tevékenykeddk kinlakitanak, Fzzel egvdrtelindien azt alsarom mondani, hogy aw
rtékonyvilvinbartds esale cgvik feltétele a gnzdasdgl elemadsnel, de vannnk kilzvetets
nmiddszerelt iy, anelyek segitadgével az eoves escmdényeket clemerni lehet, 68 nz an
elemzcs [_fl/(ld‘-\.lt"“l” is megalapozott lehet, 61 uz eredmnénye meglnz,lmtu. Hyen
kiwvetett clemzdst mod pl: Miliilyfi Pl Tntervarideios rr;artasclomzcs -e mintdjara
i hadsereg sajitossigainak megfelelden kialakitott epyszerdl clemzdsi méd. Lényege
e mddszernek az, hogy niinden mui\udu gzory tevd hvm sdpe részievikenysdgek soka-
ragnhol tevadik ossee, ¢ réwtevékenysdgel mikiddse Iil'/, meghatirozhatink azolkat
Ghet, amelyveket fel kell Im\nmlm' ugyanakkor a biztonsigos miikéddshes
wniiksdpes eszkinok ds ordk métékct Is megdllapithatjuk. Tuy rdszekre bontott azik-
sortetnele egy minimdlis szintiet hatdrozhatjule vieg, amelynek biztositisaval a
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feladat még megeldhaté és egy maximdlis szintet, mellyel a feladat biztositottan’
oldhaté meg. A részekre bontott sziikségleteknél az egyes tényezéknél a gazdasigi
szempontokat mér eleve biztositjuk azzal, hogy az egves tényezék inaximalisszintjét
nem haladhatjuk meg. Példaval élve: egy feladat biztonsdgos elvégzéséhez a aok év
tapasztalatei alapjin sziikséges 200 16 katona 15 db gépjdrind, 2000 L. benzin, és igy
tovabb az eszkizék, anyagok. A feladatot mdég el tndja végezni 190 {6 katona 13 db
gépjarmii, 1700 1. benzin a.i.t. A végrehajtishoz valdé késziilddésnél esuk nzt kell
vizsgilni, hogy az egyes tényezékbil ezen utobbi szint biztositva van-e, ugyanakkor
szt kell megvizsgdlni, hogy az eldzd szintet cpyik tényezé se haladja meg. Ha a
biztositott crd és eszkozinennyiség minden tényezéndl a két szint kozott van, vagy
legalabb e minimélis szinten, akkor a feladat clvégezhetd és gazdasigi szemponthol is
- indokolt. Ezen egyszerii mddszer mintijira — igaz az elsd idShen nem esekély
munkdval — kidolgozhaték elemzések a hadsereg szdmos teriilelére és egy sor felada-
tira vonatkozdéan gy, hogy azok barmely idéhen igénybevehetél.

Mindezek ntin o esapatgazdalkodas teriiletén o gazdasigi elemzésckkel szemben
tdmaszthaté kovetelmények a kovetkezdk lehetnek:

— o kéltaégek rendszeres figyeléadvel és az dltaldnostsl eltirs események hatisai-
nak kisziirdeével inegfelcld bazis adatokat teremteni;

— a2 egységnyl feladatmotatok széles kérd kidolgozdsdval és az egyes feladat-
mutaték kéltségtényeedinel részletes meghntirozasival a jové feladatainak gazda-
shgi elemzéseit biztositani; ‘

— megfeleld drvizsgilati, drelemzési modszerekkel realissa tenni a koltség-
Ssszehasonlitdst ; -

— az anyagi-pénziipyi eszkdzok dsszerlt csoportositdsdval a feladatok hatbéko-
nyabb végrehajtdsit clérni, ugyanakkor a személyi dllomény életkorilményeit o
lehetd legmagasabh szinten biztosttani, _ )

-~ clésegiteni a raktdrtér jobh kihasznélésit, a csapatjavité intihelyek kapacitdst
kit6ltd javitisainak hatékonysigit,

— a szallits egységnyi kéltségeinek csikkentdsét biztositani.

A csapatgazdalkodas teriiletén végrehajtott gazdasigi elemzédseknél o leglénye-
gesebb kivetelmény a jovdben a komplex vizeglat, vagyis az egyes szakteriileteken
folyd elemziscket nem dnmagukban, hanen az egész alakulatra kiterjedden kell
vizsghlni (s6t kdvetelményként kell tdmasztani, hogy egyes feladatok sorén végzett
elemzésely no csak 2 csapatbeszerzés kérébe tartozo anyagokre vonatkozzanak, -
hanem a kézponti elldtaat anyagokra is.)

A komplexitis kivetelménye a csapatgazdilkodis rendszerének bivitésével
lényegescn megné, mert az egyes szakszolgdlati agak sajat teriiletiikre a jelen gazdal-
koddsban is végeznek elemzéseket, de legtbbszor figyelmen kiviil hagyjdk az elha-
throzdsuk mis teriiletekre gyakorolt »eredményeit”, PL o kizelmdltban tértént mneg,
hogy egy dundntdli alakulat az élelmezdsi bewzerzds koltségestkkentése érdekében
Szaboles megyéhen szereste be alma szilksdgletét és az alakulat gépkocsijaval szilli-
totta le. Az clelmezési kéltségeknél negtakarités mutatkozott, de a gépjarmii
fenntartési tobbletkoltsdgek ezen megtakaritst jelentésen meghaladidk. '

A jelenleg folyd elemzdések egyik 16 hibaja ez a ,,szekmai egyvoldalisag”, amely
az elézd eredményeket is szili. .

A komplex elemzések elvépuése természetesen nem fog egyik naprél a masikra
sitén menni, de meg kel kezdeni, hogy a jévében elérhessiik az elemnzések minden
teritletre vald kiterjeddésct.
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- Az eléziekben felvetett gondolatok a csapatok részérdl elvégzendd gozdasigi
elemzcsel epv-epy aprébb lehetdségét prébaltak megviligitani, azonban ahhoz,
hogy a csapatgazdilloddis és az egész gazdilkodds érdekeit tikéletesen szolgdld.
gozdasdei clemzéscket hajthassunk végre egy sor feladatot kell megoldani:

— sziikséges kidolgozni egy olyan altaldnos elemnzési modszert, amelyet a
esapatgazdilkodds minden teriiletén alkalmazni tudunk; ‘

— ay dltalinos elemzdsi mddszer mellett specidlis mddazerek kidolgozdsa is:
sziikséges, melyek alapjén a fébb elemzéseket egyes szakteriiletcken végre tudjik
hajtani; ' .

— a kidolgozott elemzési mddszerek alapjin elvégzett gazdasigi elemzések kozilk
az altaldnos jelentdségiick eredményeit a hasonlé alakulatolchkal meg kell ismertetni;

— szervezetté kell tenni a gazdasigi kérdésekkel vald foglalkozisra felkésziilést,
csetleg o ZMKA-n kiilén tdrgykeént tanithatnink a gazdasigi kérdéseket ezenbeliil
a gazdasdgi elemnzések kérdését is;

— o szAamviteli rendszer megszervezésével, az értéknyilvantartds bevezetésével
meg kell teremteni a gazdasigi elemzések elvigzésének lehetdségét;

- — kiilénféle szakmai mutaték (egységnyi feladatmutatck) kidolgozisival kell

az alakulatok gazdasigi elemzését meghdnnyiteni Ggy, hogy ezen mutaték Gssze-
tevdit (kéltséglényezit) is az alakulatok rendelkezésére bocsatjuk,

Mindezen feladatok nagy munkat jelentenek a hadsereg minden szintjén a
gazdasigi kérdésekkel foglalkozd szakembereknek, de ha e nagyszabasi feladat
elvépuisdhez szisztematikusan hozzifogunk, akkor egy par év miilva a csapatgazdal-
kodds legdltalinosabb, leglényegesebb pontjain komoly mélységii és nagy hasznos-
shgenl bird elenzéseket végezhetiink annak érdekében, hogy a rendelkezésiinkre
bocsdtott anyagi-pénziigyl kereteket a hadsereg minden szintjén a legnagyobb
hatékonysiggal haszndlhassuk fel,
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