A gazdasdgi elemzések sterepe és jelentésége
a hadsereg kozéptavu tervének elkészitésében

Dr. Himber Péter &Grnagy

A Magyar Néphadsereg gazdalkodsasdban is megtaldlhaték azok a tdrekvések,
- amelyek a népgazdasigot jellemzik, vagyis az eréforrdsokat Ggy csoportositani és fel-
hasznilni, hogy azok a leghatékonyabban, a feladatok legkedvezébb elvégzésében
tejthessék ki crejiket, szolgdlataikat. A gardilkodasban ~ clsSsotban a tervezésben -
a tovadbbiakban is azokat a moédszereket, utakat sziikséges keresnink, amelyek lehe-
t8 & tehetik eszkozeink optimilis elosztasit. (Eszkézeink alatr értem mindazokat az
anyagi-pénziigyi eszkdzbket, amelyek egy adott tervidBszakea rendelkezésiinkre all~
nak,) E kérdés felvetését és a valaszolds modozatainak kutatdsdc az a tény teszi idd-
szerfivé, hogy 1971. évtdl O] kozéptvi terviddszak kezdddik: a IV. otéves terv, Cik-
kemben elsésorban azzal szeretnék foglalkozni, hogy egy kozéptivi terv elokészitésé-
nél, majd elkészitésénél hogyan lehetne alkalmazni egyes kizgazdasAgi modszc:ekct
kiilondsképpen az un. népgazdasagi mérlegmodszert.

A részletes kidolgozas elott sziikséges leszbgezniink, hogy a hadsereg a nemzeti
jovedelembé! részesedik és azon belill is az tn. fogyasztasi alapbél. Ez 6nmagdban
is azt jelenti, hogy nem mindegy milyen mértékben részesedik a hadsereg ezen alap-
bol, mivel a részesedési ardnynak a ,szitkségesnél” — ez a sziikséges egy olyan ardny,
amely teljes egyensilyban van a feladattal, cehit nevezhetném népgazdasigi szem-
pontbdl optimalisnak is - nagyobb mértékre vald emelkedése kizvetleniil befolyasolja
az életszinvonal novekedésénck Gtemét, nagysagar,

A nemzeti jbvedelem meghatirozott része szétosztisdnak ugyanakkor olyannak
kell lennie, hogy az mértékben és Osszetétclében eldsegitse az adott tervidSszak had-
scregpolitikajabol fakadd feladatok legteljesebb mérvi teljesitését, egyben megbizhato
alapot adjon cgy kovetkezd terviddszak feladatainak teljesithetdségéhez. Mindebb6l az
kovetkezik, hogy a rendelkezésiinkre bocsdtott anyagi-pénziigyi eszkézoket csak terv-
szerlicn az aranyossdgi kovetelmények teljes mértékii szem ‘eldtt tartdedval lehet szét-
osztanunk,

. A meghatdrozott anyagi-pénziigyi lehet6ség mellett az egyes gazddlkoddsi terii-
letek optimdlis és nem maximalis kiclégitésére torekedhetiink és kell tdrekedniink,
minden tervidészakban. Ez azt is jelenti, bogy az egyes teriiletek fejlesztésének cik-
likussdgat mindig az ardnyossig legteljesebb mérvd szem eldtt tartisa mellett vihet-
jilk keresztiil. Az egyes teriiletek ciklikus fejlesztését pedig gazdasigi megfontolisok
¢s meggondolasok indokoijak. (Meghatarozott keretdsszeg 4ll szemben a fejlesztési
feladatok nagy anyagigényességével.)

* Megjelent a Honvédelem 1970, évi 6, szdmdban.
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A népgardasigi mérleg

milyen formiban és mériékben alkalmazhaté

a hadsereg anyagi-pénziigyl kereteinek szétosztisinal
kiilindsképp kizéptiva tervek vonatkozisiban

A néppazdasigi mérleghez hasonlé mérleget a hadseregben elnevezhetjiik a
,.Hadsereg anyngi-pénziigyi kapesolatai mérlegé”-nek (réviden HAKAM). A HAKAM
alapvetéen a jelenlegi tervkészités és tervelemrés altal szolgéltatott adatokra, infor-
mécickra épil fel. A HAKAM tartalmazza a honvédelmi minisztérinm (tehdt a MN,
a PV g a miiszaki alakulatok) kéltségvetésénel bontésat egyrészt felsGszintt gazdal-
kodd szervenként (tehdt mérlegszempontbdl ellitd szervenként), mbsréazt haders-
nermenként (tehit mérlegszempontbdl felhasznils szervenként). A HAKAM réezletes
felépitésénél eledsorban az anyagok és kindésok fontosségi rangsorolésit kell elvé-
gezni, mely a jelenleg kialakult és rogzitett elvek szerint gy a legkézénfekvibb, ha
a kiadasokat fejlesstésre és fenntartisra bontjuk. A fejlesztésen beliil a haditechnika
&8 egyéh fejlesztds bontésit alkalmazhatjuk, mig a fenntartdson belil a azemélyi
{tehat hér, ruhdzat, élelnezés), a mikddtetdsi, dologi és a kiképzési bontdst alkal-
mazzuk.

Nézziik meg kizelebbrél e mérleget. Elsd amit alapvetden meg kell llapitani,
hogy n HAKAM 6t forészre oszlik: '

— A rész u fejlesztési kiaddsck részletezcse ds felosztasa,

— B rész a fenntartisi kiaddsok felosztdsa felhaszndlénként,

— (I rész a fenntartisi kindtsok dsszegerdre és elazdmolisa ellité szervenkdnt,

— D részt a leghelyesebben egyenlegesd résznek hivhatnink,

— B részt a mutaték toltilk ki

A mirleg Gsszeallitdsinak éa feldolgozfsinak szempontjai:

— az isszesité mérleg csak drtékben késziil,

— nz Osszesitd mérleget kiegészitik o terménzetes mértékegysigben kéazitlt kiegé-
szitd mérlegek, melyek koziil a legfontosabb a haditechnikai eszkézoket és anyagokat
taglalé mérleg. E mérlegnek a lényege az, hogy az egyes haditechnikai eszkozSk én
anyagok closztasi mérlegének is felfoghatjuk, mivel az egyes haditechnikai eszkdzik és
anyapok beszerzésének bontdsit tartnlmazzik a haderénemi bontisban,

— a mérleg oszlopai tartalmazzik a haderdnemi bontdst {nevezetesen 1—5.
oszlop) ezen oszlopok képezik a mérleg ,lényepes részét”, mig a tébbi oszlopok
technikai okokbol keriiltck a mérlegbe, ugyanis az egyes felabszintii gazdélkods szer-
veknél kiaddsok (gép, milszer be?zerzés sth,) és fenntartdsok a haditechnikai esz-
kiwidk ds nnyagok beszerzése mellett epyéb fejlesztéai kinddsok is jelentkeznek,
illetve czek cgyiittesen olkotjik a felsSazintii gazdilkodd szerv Ssszkiadisit,

-- a mérlep sorait nz egyes felsdszintd gazdalkodd szervek alkotjék, melyek osez-
Kkinudisit hontjuk a megfeleld csoportok szerint, majd a felséezintd gazdéllkodd szervek
felsorolisa utin kévetkeznek o mérleg azon sorai, melyben a haditechnikai eszkdzok
éa anyagok heszerzésén kiviil jelentkezd kiltségeket osztja fel a hader6nemek kzott,

— a mérleg deszeallitdsinal a hadsereg Gsszes koltségvetdsi kindsit szerepel-
tetjiile.

Miclétt a mdérleg mélyebb elemzésére ratérnénk, sziikségesnek tartom megje-
gyezni, hogy .

— a wérleg szdlességében és mélységdben bévithetd, ax dltalam bemutatott és
analizalt mévleg deszevont. Mélységéhen hivithetd gy, hogy nemesak a kdltségvetési
beszoredsek, hanem a speeiilis innportbeszerzések és a beruhazdsok ia beépitésre keriil-
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néuek. Szélességében hévithetd nomdrleg a haderdnemenkénti bontds tovahhi részle-
tezisdvel, nevezetesen fegyvernemi hontdssal pl.: lovész, pancélos, tizér, miiszaki,
hiradd, vegvvédelmi, hadtép alakuletok o szirazfoldi baderénein vonatkozdsaban
w it

— nem sziiksdges feltétel a fenntartasi kiltség személyi jellegll részének, vagy o
miikddtetési ds dologi részének Gsszevont kimutatdsa, czen k(‘iltqf'-gekut tovabb lchet
hootani ph: a szemdlyi jellepd kiadisokat hér, élelem, ruhdzat, egéazségigy sth.,
vagy o miikidtetési és dologi kiaddsokat javitdsokat, energia koltadgre, épiiletkarban-
tartdsea, lizemanyagra, javito-fogvé ¢s karbantarté anyagra sth.-re.

Frek utin vizsgdljuk meg a mdrleg fontosabhb dsarefitgpéseit,

A miirleg Telépitésehdl kivetkesik, hogy a mérleg silypontja a harckésziltedget
nnvagi-technikai oldaledl lénvogesen befolydsold haditechnikai eszkézik és anyagok
heszerzéscnek és closztdsanak mutatoi. Ebbdl a szempontbol kell alapvetSen megvizs-
galni a mérleg | Haditechnika dsszesen™ sorn ég az 5. oszlop 4ltal bezédrt teriiletet,

mint » wmiérleg |, Iényvepes részét”

A terilet legfontosabb sszefiigpései:
{n Ty 2 Tk i =5
ahol a k7 az cgyes felsduzintil gazdalkodo szervet, mig az egyes indexek (1, 2, 3, 4)
o haderondmeket jelentik; az agg a felsdszintil gazdilkodd szerv haditechnikai eszkoz
&s anyag heszerzéntt jelenti. :
(2) M
2 zi = X
i=1
amely képlet a]up]an egy haderdnem Osszes haditechnikai eszkiz éa anyag ellitésit

kapjuk noeg.
3) L Ty

. = Tis .
¢ képhet alapjian o haditechnikoi eszkdz é3 anyagellatas technikai koefliciensct allapit-
hatjuk neg, araz cgy-egy felsdszintil gazdilkodd szerv s beszerzett haditechnikai
esehdudket ¢s anyagokat milyen ardnyban osztja fol uz egyes haderfnemek kizott.

tH

e képlet alapjin az egyes haderénemek részesedést (felhaszndlisi) technikai koeffici-
enséb allapithatjuk weg, vagyis, hogy a vonatkozé lhaderdnein milyen arinyban
részesedik nz egyes szekanyagolhol,

A Lépletelt magyardzata:

T == % ,,¢" haderdnen részescedise ,,k7 felsdszint@l gazddlkodd szerv hiaditechnikai
eszkiz ¢ nnyag heszerzéschdl,

X == az i7" haderGnem dsszea haditechnikai cszkiiz és anyag cllitisa,

fkp == 5 haderdnem részeseddal ardnya ,,k” felsGszintil gazdilkodo szerv haditech-
nikai esekiz és anyag beszerzéschdl,

s = k7 felsiszintit gazd@lkodo szery Sssues haditechnikai eszkén éy anyog beszer-

ZAe,
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Jri = " haderénem haditechnikai eszkdz és anyag elatasabdl a k" felsosnntu
gazdélkods szerv altal biztositott részarany

A képletek ismeretében mepkezdidhet a haditechnikai eszkézék és anyagok

. beszerzésének és elosztasinak elemzése.

A tervkeretek folosztisa

Az elemzési munka a HAKAM segitségével a kbzéptavu terviddszakot lényege-
sen megel6zi. Ez érthets is, mivel a tervkészités konkrét munkdi is 1-1/2—2 dvvel a
kozéptavi tervidéezak beinduldsa eldtt mmegkezdddnek. A HAKAM kiilénféle valto-
zatninak kialakitésa a tervkészités konkrét munkdinak szerves részét hképezhelik,
mivel sepitségdvel egyrészt a terviddszak feladatainak anyagi-pénziigyi biztositdsat,

- mpsrészt a keretek egyensilyi kiovetelményeinek megfeleld kialakitasat kivanjuk

elérni. A HAXAM milyen viltozatait kell a tervezési munkdk sordn elkésziteni?

1. A kozéptdvi tervmunka elsd lépésének Lell tekinteniink azokat a tevékeny-
ségeket, melynek sordn a fegyvernemi és szolgdlati ig fondkségek a part dltal meg-
hatdrozott honvédelmi kivetelmények 63 feladatok alapjn a sajdt szakteriiletiik fel-
adatait, kdvetelindnyeit meghatirozzak és kidolgozzdk annek anyagi-pénziigyi és
szervezeti 1étszdm szitkségleteit. Ezen sziikségletek meghatdrozasa utdn a hizponti
szervek megkezdil részletes tevékenységiiket és az elbzéekben vizolt kovetelmsé-
nyeknek megfelelden Geszedllitjak a kozéptavi terv elsé valtozatdt és annak a vilto-
zatnak megleleld HAKAM-ot. A HAKAM alapjin megdllopithatd technikai koeffiei-
cnsek alapvetSen azt fejezik ki, hogy az egyes fegyvernemi és szolgilati Agak maxi-
malis biztosttottsig esetén milyen ardnyban részesednek az egyes feladszintii gazdal-
kod6 szervek kereteibdl. Bz a mérlegvdltozat alapvetden ,,0haj-mérleg”, mégis ez
«épezi kiinduldsi alapjat — véleményem szerint — az egész kbzéptdvi tervmunks-
nak. Miért? Elsfsorban azért, inert a kozéptava terviddszak kivetehnényeit, felada-
tait f6 vonisokban wdr tartalinazza, tehit a keretet elosztd szervek munkéjat mér
tibhé-kevésbd korlitozza, koordindljn. Mésrészt, mert ezen munka alapjén rdmu-
tathatunk oz egyes dtfedésekre, az egyes egyenstlyt meghontd részetekre, melyck
segitsdgével a tovabbi tervmunliit kinnyithetjiik meg,

2. Az cléz pont utolad mondatdbdl kévetkezik a HAKAM mésodik valtozata.
Tehit az anyngi-pénziigyi kereteket elbirilé és felosztd szervek vizsgilat targyiva
teszik o fegyvernemi és szolgalati 4z féndkségek elképzeléseit 65 o HAKAM elsd vil-

tozatit. Megallapitjik azokot az dtfedéseket, kettGaségeket, amelyeket, az egyes ter-

vek tartalmaznok. Egyensilyi vizsgdlatokat folytatnak, melyek segitségével kisziir-
hetdek azok a fejlesztési elképzelések, amelyek az adott tervidSezakban nem valésitha-
tok meg esak abban az esetben, ha a tervtdl eltérden iranyftjuk a kapesoldéds fegyver-
nemek éa szolghlati dgak fejlédését is. Ez az eltéritds feltételezésiink szerint sem
katonailag, sem gazdaségilag nem indokolt.

Kialakul tehdt o fepyvernenii és szolgilati Ag f6nékedgek kiegyensilyozott aziik-
séglete, melynck alapjin a HAKAM mésodik valgozata késziilhet el az in. ,uziikség-
leti mérleg”. B misodik viltozat technikai koefficiensei mér olyan ardnyt, aranyokat
mutat, amely a hadsereg egyenletes fejlddéséher, a feladatok magasseint(, mmden
oldalrél megalapozott teljesitéséhez szitkadges.

3. Az eddigiek sorin a mérlegel Geazedllitasit két lényeges szempont ]el]emezte

~ 8 hadsereg részére bizbositott keretisszegre nem voltunk tekintottel,
— kizarblag fegyvernemti ds szolgilati dg féndkeégek oldaldrdl kozelitettiik meg

. a kérdés megolddsit, vagyis alapvetden felhaszndldsi oldalrdl. Igy szinte visszafele
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készitettiik el o mérleget, vagyis a fegyvernemi 63 szolghlati dgak igényeibél (anyagi-
ponziipyi, szervezeti ldtszdm) kovetkestettiink a felsdszintii gazddlkodd szervek
(tehit az cllils szervek) igényeire. (Ne vezeasen genkit félre ez a meégfogalmazis és az -
a tény, hopy tobb esethen o felhaszndld és ellité szerv lényegében egybe. eshet,
azonban a mérleg részletes kimutatisahoz e megkiilonboztetést sziikeéges megtenni.)
Ezt o két lényeges szempontot akarja korrigdlni, kijavitani a HAKAM kivetkezd
viltozata, amelynél alapvetden a hadsereg részére biztositott keretosszeghdl indulunk
ki és p misodik viltozat technikai koeffieiensei alapjan alakitunk ki. Vagyis adva van
n kozéptavi terviddszakra a nemzeti jovedelembél] biztositott forint-Gsszeg, ezt a mAr
kisziunitott teehnikai koefficiensek segitadgével szétosztjuk feladszintl gazdilkodd
rzervek, valamint fegyverneini és szolgalati dgak kézott. E munkalatoknal figyelmen
kiviil hagyjuk mindazokat a szempontokat, amelycket a tervinunke egyes szakaszai-
han megkoveteliink igy tobbek kozdtt az egyensilyra vonatkozé kivetelménycket,
a szemndlyi alloindny életkériillményeire vonatkozd kovetelményeket. E munkik soran
szinte azt mondhatndm automatikusan szédmolunk, és o kialakitott mérleg o terv-
mérlegiink torz viltozata lesz.,
" 4. A HAKAM harmadik véltozatdnak elkészitése utén megkezdédhet azoknak
a kivetelménycknek anyrgi-péneiigyi mephatirozésa, amelyek a kizéptdvi tervidi-
szakban elsdrend( foladatok, (pl.: o személyi dllomany életkdriilményecinek kévetel-
ményei, az egyes fegyvernemi és szolgdlati dgak egyensilydnak, vagy egyenszilard-
sirnnk kivetelinényei sth.). Mindenekel6tt vizsgilat tirpydva kell tenni, hogy a
HAKAM harmadik valtozatdban o mérleg ,,lényeges része” milyen mértékben képes
slogel tenni a kozéptavia terviddszak fejlesztési kivetelményeinek az egyes feyyver-
nemeknél, Meg kell vizsgilni, hogy melyik az a viltozat a kereten belill, amely az
aranyos fejlodést leginkabb clésegiti, ennek meghatirozdsa utén e fejlesztéai kivetel-
mények egych vetiileteit (pl.: 1élszdm) is meg kell hatdroznunk. A létszém vetiilet .
alapjin figvelembe véve a személyi dllomény életidriilményeivel kapesolatos kovetel-
ménycket meghatirozhatjuk a fenntartdsi kinddsok személyi jellegi részét. A techni-
kai erzkdzik beszerzdsi adatai és a terviddszak indulé dllomAnya, valamint a felada-
tok alapjin meghatfrozhaték o fenntartdsi kiaddsok tovabbi részei, valamint az
epyeh fejlesztdsi kiaddsok. Az igy Osszedllitott mérleget csak az esctben tekinthetjik
elfogadhatd viltozatnak, ha nnnak végosszege megegyezik a rendelkezésiinkre bocsé-
Lott keretisszeggel, ha attol eltér, akkor az elézdekben leirt munkdlatot ismét el kell
vigerniink. 1z » niunkdlat addig tart, amig az egyik mérlegvaltozat vigisszege a
Keretaszegeel egyen)d lesz. B ponton jutottunk el a kézépté.vﬁ tervkeretek felosztdsa
i) modszerének elsd lényeges eredményéhez, vagyis katonailag megalapozott felad-
szintil pnzdilkodd szervenkénti keretésszeghez, cgyben a fegyvernem: és szolgdlati
Apak kdzpontilag elképrzelhets, vagy kivint kerctisszegéhez. (A fegyvernemi és szol-
gilati dgak kereteihez a felabezintli gazdalkodd szervek altal elkészitett terviavaslatok
alanjin jutunk el '

A HAKAM czen viltozatanak technikai koefficiense mdr az adott kizéptévii
terv alapvetd dsszefiiggéseit mutatja, mivel e véltozatnal mar érvényesiilnek a terv-
kimszités Gsszes szempontjoi:

— a fegyverneni és szolgdlati dgak feladatai az dltalanos feladutbol és kivetel-
inényelhdl adéddan,

— a hadsereg cgyenletes fejlédésének kévetelményei,

— a tervidészak egyes fc]adatm niclyek a személyi dllomény életszinvonaldval
kﬂ])L"sO]utO‘sak ‘

- a terviddszak gazdasigi kategdridi (pl. : drak).

i
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5. A felsdszintll pawddlkodd szervek ‘t(,rvnmnkr'lja voltaképpen a keretszdmol
meg_,lmt.bmms.l ntan kezdddik el A munmkilatok cladsorhan. arra irdnyulnal, hogy a
" lpott keretszamot, a kiemelton eléivt (vagy diktalt) anyagok, LSZ]{LMO]\ fizyelembe:
vitelével kitdltsék kidénféle a feladat elvidguisdher sziitksdéges eszkozilkkel, anyagolk-
kal, léltsdgekkel. T munkilnt sordn jogukban all feliilvizsgdni a kiemelten eldint
anympokat ¢s eszkdzikel mind tipusfélesdgkdént, inind Jnennvm(’glleg_, 68 Cruzerid javas-
lntaikat a keretszimokat neghatirond szervvel ceveztelnt, clfopadtatni. Mindezen
mimkadatok elvégzdse utdn orspedllitjik o I\n/,uptuvu tervjavaslatukat, melyekbdl a
kézponti (V) szervek a HAKAM cgy tjabb valtozatas késaitik ol Megvizsgiljik a
HAKADM kiegvensiilyozotteigit, a kizéptiva terviddszak egyes kivetelindnyeinek
kiclégltettséglt, epyszdval megvizsgdljak, hogy a folsbszinti gazdilkodd szervek
javaslatal az cvedeti eélkitlizdscket biztositani tudjik-c. Az cscthen, ha cllentétes
dolgokat fodeznels fel o vizsgilat rorin a sziiksdges korrekeidlat vigrehajtjilk. Vigiil
(llmqmli a HAKAM tervtingpabisok, tu'vjovalmﬂvﬂq utani valtozata, antelyhdil a
szamitott Lechnikai koefficiensek n kizdptava tervidGszale legfontosabh mutatdszi-
mainak tekintheték, Jzen mntatoszamok lesanck a terviddszak egyes dves tervel
dssgeallitdsdnak alapjad, mivel a koeéptava terviddszak kicuyonsﬁlw)zott fejlGdisenek
iranyait lmltdlmk e, Miként valik az éves tervek Gsszedllitisinak alapjivi a
HAKAM vigsi viltozata ? Elsisorban azzal, hogy a HAKAM valtowtdhdél sedmitott
technikai koofficiensekkel Osswehasonlitiasokat tesziink az cgyes éves tervek alapjian
kiszltetd HAKAM technikai koeflicienseivel, a Jényeges eltéréseket Liilin clemezziik.
A tervidszak clérehaladisival, pedig évenkdnt egy-egy halmozolt mérleget (tehdt u
kizéptivit terviddezale ellelt éveinek ds a tervéy ndatainak alapjin dsszeillitott
HAKAM-ot) készitiink, melyhél a szimitott technikad koofFisienscknek egyre jobban
g kell kizeliteni a te rvmcllq,}ml sramitott techniknt Loeﬂluemek(t ¢ mérlegndl
a kisehb eltérdse L('h is vizsgilni sziikeéges.

A L HAKANM?” hasznositisu az elemzéshen . .

A HAKAM kilinféle valtozatai cllidszitésének ismerietioséndd elsésorban esak
arra birckedtem, hogy a tervkeretek felosztisit vizoljam ugyanaklkor av egyes
inérivgvaltozatokbdl szianitott technikat koefficiensek - jelentdséodt drintsem. A
HAKAM jelentdsége ezen minkdlatokkal nem fejezddile be, ugyanis a HAKAM, niint.
keretelosatasi inddszer inellett t6bh fontos informdcidra, elemzdési feladatea hasanil-
haté fel. Hzen feladatok kiziil az clied fejerethen mér érintettem a tervieljesiildse
soran végzett innnkalatokat. A felvazolt munka azonban javal jelentdsehb, minthogy
ezl néhdny mondattal elintézebtnek vehessiik, A HAKAM jelentdsigét a tervieljesiilés
sordn szevintem fgy lehet bemutatni, ha o kiézdptavd tervidészak masodik felének
Pg)i.\ évit megadom példinale. (Vawyw az {léves terv negry vedilp évit.) Khben az
favhen !mlmombt ([‘s-hal, az clsd harons év Lr-nv]nfﬁo\ adatai s a negyedik cv tervezele
adata) adatokhdl Gsszedllitott HAK A teehnikai koefficiense ()&SALIIAHUU]It\ an jovi-
hagvott berv alepjin késaitelt HAKAM teehnikai koefficienseivel mdr olyan el érdse-
ket is mutathatnal, amelyekbdl kivetkeztotni lehet a kdzéptavit terviddszak viesG
teliesitéseire, a terviemondasokra. Ennek jelentdségdt nem kel kilinGsképp hang-
silyozni, mivel ay ceyey teriletek lemarnddsai az elfre tervezelt ceyensilyi alld]mtnL
Borithabjik fel és az elkivetkend l\u/vpmvu terviddszad fojloddst lehetGsdpeit eritel-
josen seiikithetik, Kiilon jelentdsdget ad ezen mérlegnek és elemnzésnek az, bogy chhen
az iddseakbun mar olkerdddnek a keretlelosztd munkalatok a kivellkesd kizdéptivit
terviddszakre A wdrleg clenizésel e inunkdlatai sordn kinutatott epyvensdlyt gavard
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tervleinacadasokat ebben az idGszakban még mas teljesitésekkel esetieg potolni lehet,
erdrt a kijvetkez§ tervidoszak keretfelosztédsi munkélatainal mér kialakuldban levé
exzkiizitkhdl ¢s anyagokbdl — az ipari lehetdségektdl figeden — terv eldrehozésokat
lehet eszkévélni. Bz & munkdlat ugyan az adott kizéptivi idészak egyensilydt meg-
bonthatja, azonban cz a litszélag megbontott egyensily a kovetkezd kézéptavi
tervidGszak kereteinek helves irdnyitdsival kijavithatd, k1eﬂyenhthet Igy a terv-
ellendrzes mellett a kov(‘tl\ezo kiézéptavi terv niegalapozisds is szolgilja oz az eleni-
z¢ési mnnka.

A mérleg jelentdségét fokozza az a tény is, hogy alkalmunk nyilik olyan dsszetett
elemzd &s ellendrzé mutatdszamolk meghatdrozasira, amelyek egvéb modszereklkel
hosszasg, nehéz muunkaval ¢s nagy hibalehetdséggel alakithetdk ki. Itt elsdsorban a
mérley 187 részében kimutatott, kimutathaté mutatd-, mérdszimokra gondolok.
Vizsgdljul meg milyen mutatékat, mérdszémokat leliet a mnérleghé! kiszamitani?

Lilsésorban ax cgy flre esd kiaddsok és azon beliilis az egy fore esd fenntartisi

kindisol mutatéjat. Kz utébbinak jelentésége a tervelemzds, cllendrzés, illetve a
tavlati tervkészités szempontjibol igen fontos. I mutatok kiszdmitisan & mérleg
sossgesen” sordnak és o megfeleld létazdmadatok Gsszevetése alapjin torténik. Ter-
mészetesen o melléklethen foglalt mérleg séma alapjin szdmitott egy fore esb fenn-
tartisi koltségniatatd nagyon dsszevont, ezért a mérleg azdlességhen vald bévitésével
a fegyvernemt és azolgilati dguk egy fore esd mutatdl szdmithatdk ki. Ugyanakkor
a Jétszamok dllomdny-csoportonkénti bontasaval & az egves dllomény-csoportok
kiHnigeinek meghatirozdsival mir olyan egy fore cad koltség, illetve fenntartasi
kindis mutatohoz jntuuk, amely a hadsercgvezetds részére egyes jelentds anyagi-
plénziizyi hatissal jard déntések -meghozatalindl elengedlietetlenil]l szitkséoesck. |
L jelentdsigén tal az egy f0re esd fenntartési koltségmutatél meghizhatdé mddon vals
Linlakiti=n megteremtheti az alapjit az dn, normativ gazdalkodisi formdanek, mely
az anyagi-pénziggvi keretek feladatokhoz lehetd legiobban igazodd elosvtﬂm formé_]ﬁ-
Loz veret,

A normativ l\oltscogudu,il\oda.st feszi szintén leheldydé a neéeleghdl szdnithatd
nintatoszimok misilk pagy esoportia is: az ,egységnyi technikai dzencltetési muta-
tkTL Az egyvedanyi technikal dzemelbetési mutatdk™ alatt az 1 gépjannd, harckoesi
knere, az L munkagép dzemdrara, 1in® dpilletre sth.-re esd iizemeltetdsi, fenntartdsi,
kurbuntartisi koltséget drtenn. Ezen mntatok is a imérleg adatainak inegfelel§ esopor-
{ositisival alakithnték ki, nevezetesen o mitkadtetdsi, dologi kinddsok tovdbbi rész-
letezésdvel amufatok belsd bontdsinale megtelelden. A részletezéskor elsdsorban
olyvan {o6bh kiltségekbdl alkotnink esoportokat, mint az iizemanyag, az ipari I'clﬁjl'téﬁ,
a javitd, fogvd ds karbantartd anvag sth. Av igy kialakitott mutaték terv és tény
adatainalk (-='\1n-\.1 tés¢hol a ter\'olknnr/.u; c"\'JL leghatdsosabb eszkdzét l\ﬂpnu.nk
A tery eflendrzdsen talmenden a normativ ]\o!tscu,,.u.dalkod.mnal\ olyan teriileteken
vald megvaldsithalosigit érnéuk el, ahol n feladatok elvégzése nem kapesolatos
Lizvetlonit) a létszdnmal, s igy az in. teehnikai szolgalati agak fenntartdsi kéltségét
is feladatmutatok ardnydhan finanszirozhatjuk, A normativ kilbség ;.,(rm:dd]l-.odalhban
hetGlitt sperepe mellett az ,egysédgnyi techinikal izemeltetési mntaték”-nak
cgves leladutok kélscpkihatdasinak nieghatirozisiban van nagy jelentdsdge. Izt
Liitdnisképp olvan teriiletelon jolentds, aiol a feladatols j6 elvégrisinek egyik elémos-
ditofa beliet a szabadon dlesoportosithatd keretisszeg, ugyanis az izemeltelés wata-
(ohoz knpesolddd pénzellitas, vagy tervezds csak a feladatot, wint cgészet toszi-odl-

Jfnt Csnonheliil nem enmieli ki egyes kisltséud ényendlc, vagy anvag és alkutréselélesd-
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gelo eliivt Leszerzdsét . Tertdssetesen aomcrley alapjan Kaakitot! mutatdk n norniativ
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tervesdsher csuk segédeszkéntket smolgaltatnak és nem helyettesithetik a normékat,
hanem ceak azok kialakitdsat scgftik eld, illetve ellendrzésiiket, elemzdsitket a kéadh-
biek sordn biztositjak.

Az elkdszités fultételei

A HAKAM clkészitésének ds jelentdségének vizsgdlata utén tisztédzni kell az
elkészithetdsdy feltételeit is. Ax clkészithetdség feltételeinek kimunkaldsindl elsGsor-
ban abbdl kell kiindulni, hogy milyenck a jelenlegi elemzési lehetdségek, ugyanakkor
a HAKAM jelentlsépét megértve milyen mértékhen kivinjuk az elemzési munka
hatékonysaginak fokondsa érdekében felhasznlni.

Véleményem szerint a kivetkezd fébb fokozatolkat lehet elképrelni a HAKAM
hasznositdsiban és elleészilésdhen:

1. A jelenlegi, vagy ndott jelentés rendszerre tamaszkodva {esetleges kisebb — az
aduatezolgdliatd szerveket killonosképp nem terheld — valtoztatdsokkal} e kézponti
terveziszerv a kduéptivi tervvariinsok érdekében, o tervkeretek redlis szétosztdsa-
nak érdekében dsszedllitia a HAKAM egyes viltozatait. A HAKAM mélységben és
szélességben eldggé deszevont less, mivel a feldolgoziasi munkdt korlitozza a gépi
feldolgozds nlacsony igénybevétele. Az egyes kiltségesoportok erdsen Ssszevontak és
esak a mérleg ,lényepes rdsze” keriil részletesen kidolgozdsra. Ez érthetd is mivel a
Liemelt hoditeclinikai eszk6zik és anyagok szétosztiass haderdnemenként és fegyver-
nemenként a kizponti tervezd szervet elsdsorban érdekid tervmutatd. Ezen mddszer
feldolgozdsa kisgépeken {eleltromos Gsszeads, szorzdgépen) térténhet.

15 médszert véleményem szerint a 11 6téves tery kiértékelésénél mar alkalmazni
lehet, egyben o IV, dtéves terv jelenlegi allisat is fel lchet dolgozni daszehasonlitds,
szlikebb kiérfl clemzésele vigrise vigett.

2. A kovetkezd 1épdsként a beszdinoliatdsi, tervjelentési rendszer olyan kidpitését
koll megvaldsitani, amely a HAKAM 1nélységhen és suélességben torténd bdvitésének
alapjét képesi, Bzl legalkalhasabb egy kovéptiva terviddszak utolsd Lét évében
kisérleti jelleggel bevuttm eoyben a kozéptdvi terviddezak mar elmalt éveit is fel-
dolgozni. Ty megfelels alapot sikeriilhet képezni az elkdvetkezendd kizéptévi terv-
]dO‘de tervezdséndél w HAKAM alkalmazdsahoz. E Iépéere a IV. Gféves terviddszak-
ban szisztematikusan lehet felléaziilni,

3. Az utolsd nagy Mpés o gépi nddtf(,ldolboms niegszervezése 1igy, hogy mér a
beszamoltatdsi rendazer szolghltatta informdciol és a hadsercy vezetés sziikeégletei,
valamint a JTIAAM kivant mélységének és szélességdnel meghatdrozdsa megtdrtént.
B sziikséges adatok birtokdban a szakeberek o gépi adatfeldolgozist elGkészitik,
megszervezil és beinditjik. I8 lépés jelentdsépét abban latom, hopy o HAKAM ellké-
szitdso, folyamatos feladatta valik, mélysége nz egyes gazdilkoddsi szintekrsl dramlé
nagy mennyiséeii informdeid birtokdban olyan, hogy a hadsereg felsd vezetésének
minden iddhens dtfogd képet tud szolgdltatni a g&md}ilkodflsrél egyben részteriiletek
clemzését is IohetGvé teszi, B 1épéa bevezetdsél n gépi adatfeldolgozas dmelmladas&to]
fiiggden nz V. Gtéves terviddszakdban tartow hevezethetének.

*

A HAKAM, nint a gazdasdgi elemzésck egvik inddszere alapvetden azon a sziik-
sépleten alapul, hogy a tervek megalapozottsigdt noveljiik, a keretek redlis szétosz-
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tisaval o luwdserey egyenletes fejlosztéadt és ardnyos fejlidését eldnegitsiik, ugyan-
skkor a hadsceregvezetds informdcids igényét tdmdr, a hadeereg életét gazdasdgilag
jellemzd mutatokkal elégissiik ki, A felvetett gondolatok nlapvetoen sajat vélemé-
nycmet titkrizik, azok megvaldsitdsa sem a vazolt formiban, sem més forméban
nines tervezve, ezért kérem a gazdasigi teriileteken dolgozd szakembercket, hogy a
gemdolatot agy teKintsék, mint egy kialakulatlan, de cgyénileg elképzelhetd valto-
zotiat, midsserét o hadsereg gazdasigi elemzdadnels.
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