A csapatguzdélkodés rendszere és feilesitésének
sziikségessége, lehetésége a néphadseregben®

K Téth Lajos aleyredes

A csapatgazddlkodds a katonai gazdilkodis szerves része, egyik alapvetd
teriilete. Jelentdségét, fontossdgat kiildnosen kiemeli az a kériilmény, hogy lé-
nyegében itt koncentrilédnak, realizdlodnak a fegyveres erdk felsd szintd vezetd
szervei altal hozott dontése, rendszabédlyok, rendelkezésre bocsitore feltételek az
anyagi-technikai biztositds terén, s ezek hatékonysdgit, a kozponti akarat érvé-
nyesiilésének mérvét a csapatgazdéalkodas rendszere, mddszerei, belsd erGforea-
sai, automatizmusai hatirozzdk meg. Ebb6l ‘kdvetkezik, hogy a néphadsereg
felsd vezetésének komoly figyelmet kell forditani a csapatgazdilkodds rendsze-
rének az illandéan véltozé koriilmények, kivetelmények, felcételek objektiv
tendencidk figyelembevételével tirténd fejlesztésére, tokéletesitésére,

A csapatgarddlkodds rendszerénck fogalmdba a csapatok kozépirdnyitd
szerveinek anyagi-technikai tdrzsei, a csapatok (egységek, intézetek, szervek)},
valamint az Altaluk szervezett, irdnyitott és végrehajtott gazdasigi folyamatok,
tevékenységek, tovabbia a. mikodésiket meghatdrozé szabdlyozék oOsszessége
tartozik, ’

A csapatgazddlkodds a fegyveres erdk kilonbdzd szervezeteinek (egységek,
intézetek, szervek, valamint magasabbegységek, seregtestek) rendeltetésébsl,
funkciojabdl és feladatiabdl fakadd sajatos gazdasdgi tevékenység, mely magi-
ban foglalja a katonai szervezeti egység alaprendeltetésével Gsszefiiggd felada-
tok anyagi-technikai biztositdsit, valamint fenncartasde, mikodésée szolgalo -
feladat- és hatiskirébe utalt — gazdasdgi tevékenységek Osszességét: az anyagi-
“technikai (szolgiltatasi) és pénzsziikségletek megtervezésée, biztositdsde (beszer-
zését, igénylését, vételezését); az anyagi-technikai eszkozok Atvételét, szallitdsae,
tdrolasde, kiszolgaltatdsae, lizemeltetését, karbantartdsdt, javitasat, - cendeltetés-
szerl felhaszndlasAt; az elrendele anyagi készletek megalakitisadt, 4llandé szin-
ten tartdsdt; a csapatgazdasigok szervezését és miikodeetését; a csapatépitkezé-
sek végzését; az illetmény és bérgazdilkodas, koltségvetési elbirinyzat, felhasz-
ndlds, dtcsoportositds szervezését, kifizetések, pénzbevételek, kdreljdrdsok, egyéb
pénziigyek intézését; a pgazdilkodis szdmvitelér, elemzését, értékelésér; az
anyag- és pénzfclhaszndlis elszimoldsat, a gazdilkodds és a technikai eszkdzdk
izemeltetésének ellendrzését,
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A csapatgazdilkodds rendszerére alapvetden vonatkoztathaték a néphad-
sereg gazdalkoddsi rendszerét dltalaban jellemszé sajitossagok, belsd problémik,
miikddésbeni fogyatékossigok, amelyek mindenekelstt a még mindig erdeeljes,
merev dgazati elkiiloniiltséogel, a szakeeriiletek kézétti kozgazdasigi kapesolat,
dsszeliiggés, valamint a kellden egységes iranyirds, szabalyozds hidnyabél, azaz
a belsé szervezerek, folyamatok és tevékenységek megfelelden integraltsaganak
hianyibdl fakadnak.

A csapatgazdalkodis rendszere — a gazdasigi mechanizmus reformja kap-
csin megindult és napjainkban is folyé fejlesztési és korszeriisitési torekvések
eredményeként ~ az elmilt években kedvezd iranyd valtozdsokon ment keresz-
til. Jelentds eltolédas kévetkezett be — kiilonésen a hadtapszolgalac vonatko-
zdsiban — a készletgazdalkodas két alapvetd teriilete

~ a sajat koltségvetési clSirdnyzaton alapuld pénzgazdalkodas (mai érte-
lemben az an. ,,Onallé Koltségvetési Gazdalkodas” = OKG) és

- a természetbeni normagazdalkodds kozétt. Ezt mutatiak a kaltségvetési
eléirinyzat felhaszndlasdt jellemzi adatok, melyek szerint az b gazdalkodisi
rendszer bevezetésének elsg évéedl eltele 5 év folyamdn a csapatok (6nallé gaz-
dalkoddst folytats szervek) tényleges pénzkiadisainak volumene — a pénzgaz-,
délkodds korénck az 4j gazdalkodasi rendszerre valé 4ctéréssel egyidejileg mar
bekdvetkezete jelentds bdvilése cllenére is - mintegy 7% (2 md. Ft)-al nove-
kedett & dsszességében 1973-ban megkizelitette az Gsszkoltségvetési kiadisok
50%0-ae.t ' ‘

A csapatok dsszkiaddsa alapvetden személyi és dologi jellegli kiltségekre
oszlik. Jellemzd, hogy a pénzkiadasok altalinos ndvekedésén belil az illetmény,
bér és egyéb pénzbeni személyi kiadasok novekedésénél mintegy 10%y-kal na-
gyobb mértékd volt a dologi kiadasok ndvekedése, mely a csapatok pénzgaz-
ddlkoddsa korének a kdzponti természetbeni elldtds terére corténd kibévité-
sére utal®

A dologi kiadasok terén a csapatok pénzgazdilkoddsa az cgyes fegyverne-
mi és szolgalati dgak, szakteriiletek részaranya differencialt képet mutat, Leg-
kiterjedtebb a pénzgazdalkodds kére a csapathadeapban, mely a csapatszinten
felhasznaldsra keriilé dologi kiadasok mintegy 85%-dt (az MN hadtap kolt-
ségvetésének t6bb mint §8%-4t) teszi ki, Koverkezésképpen, a haditechnikai
jellegii elldtds teriletén a csapatok pénzgazdalkoddsa igen minimalis volumend,
valamivel t6bb mint 8Y%;.

Eredményesnek bizonyult a esapatok pénzgazdilkodasi rendszerének olyan
szabdlyozdsa, mely osszességében nivelte a kdltségvetési eszkozokkel vald paz-
dilkodas onallésagat, azaz lehetdvé teteék, hogy a kozponti iranyitas altal meg-
szabott fGbb gazdalkodasi kercteken belil a gazdalkodd szervek eszkdzeikkel
viszonylag szabadon rendelkezzenck és a részfeladatok tekintetében sajat hatas+
kirben dénesenck. Feloldasra keriilrek a tervezés és a gazdalkodas korabbi fe-
lesleges ¢s aprélékos megkdtouségei, Fokozddott a szervek anyagi érdckeltsége
a belsd erdforrasok feltirdsiban, a meglevd eszkdzdk takarékos felhasznala-
sitban.

E vonatkozdsban kiléngsen kiemelt jelentésésii a kordbbi [egyvernemi és
sxolgdlati dgankénti tagogodds felolddsa, az egycsatornds koliségoetési elGirdny-

! Borbély Ldszlé alez. ,,A csapatok pénzgazddlkoddsédnak fejlddésérdl”, Honvédelem
1973. 6. T. szam.
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zat-gazddlkodds és pénzellitis megualdsitdsa, mely altaldban kedvezden hatott
a rendelkezésre Allé pénzeszkdzok felhasznaldsinak hatékonysdgara, a helyi jel-
legli feladatok sajir hatdskérben térténd rugalmas megoldéaséra, a helyi erdfor-
risok intenzivebb kiakndzasara, vezetd dllomdn ontevékenységének, kezde-
ményezd készségének kibontakoztatdsiea, az ligyintézés javitisdra, s eredmé-
nyei végsd soron az ellatasi szinvonal névekedésében realizilodtak. Ugyanak-
kor kedvezd irinyd viltozdst hozott csapatszinten a kiilénbocd fegyvernemi és
szolgilati Agak egyilittmikodésében is a gazdasigi jellegli feladatok megoldasa
sordn, Mindez a gazdasdgi folyamatok integralesagéban rejld potencidlis ers-
forrdsokra, lehetdségekre hivia fel a Figyelmet.

Az allandé harckésziiltség viszonyai, koriilményei kdzbtt a katonai gyakor-
latban is elény8sen alkalmazhaté pénzgazdilkodéds  volumenének novekedése,
teriiletének szélesedése mellett ugyanakkor még szdmottevd a természetbeni
(normdkon alapuld) ellitis és gazddlkodds silya a csapatokndl, kiilsnésen a
technikai jellegii szolgilati dgaknal. Bir kétségrelen, hogy ezeken a szakteriile-
teken -~ sajitossdgaiknal fogva — osszkoltségvetésiik volumenéhez viszonyitva
korlitozottabbak a lehetdségek a csapatok pénzgazdalkoddsdnak bovitésére, en-
nek ellenére magam részérdl is csatlakozom azokhoz, akik dgy vélik, hogy ,az
olyan tipikusan fenntartis jellegii felhasznaldsok teriiletén, mint a javits- és fo-
gyoanyagok, alkatrészek beszerzése, a véllalati kozépjavitisok, az alakulatok
onallé koltségvetési gazdilkoddsa kérének bévitésére a megvaldsultnal nagyobb
lehetdségek vannak.”? '

A naturilis gazdalkodasi médszereken alapulé anyagellatési rendszer ma
mir egyre tobb — elsésorban gazdasdgossigi, ellitdsi szervezési — problémdt vet
fel az egyes szakteriileteken beliil.

A kézpontilag tételesen meghatirozott anyagnormik nem tudjik rugalma-
san biztositani a technikai eszkozok tényleges lzemeltetési viszonyainak, elhasz-
nalédasi fokdnak megfeleld javitéanyag, alkatrész szilkségletet. Az Gj eszkdzok-
hoz kevesebb javitbanyag sziikséges, mint az ugyanolyan tipusd, de mar clhasz-
naltabbakhoz, Emiatt egyes alakulatokndl bizonyos anyagokbél (alkatrészekbsl)
feleslegek, masoknal az lzemeltetést akaddlyozé hidnyok keletkeznek. Hidnyok
esetén az Gzemképesség fenntartdsa érdekében normén felilli elldtdsra wan
sziikség. Ugyanez a helyzet a sok rendkiviili meghibdsodds miatt is. A sok nor-
man feliili ellatds mutatja, hogy a kozpontilag kialakitott naturalis normék nem
tudjik betdlteni a felhaszndldst szabidlyozd szerepiiket. A Eelhasznildsi normakat
egyes technikai eszkdztipus 'dregedésével, elhaszniltsigi fokdnak novekedésével
emelni kell, hogy a sziikségletek biztositisdhoz megfeleld alapul szolgiljanak.
Ez a normakarbancartisi munka, mivel tényadatokon alapul, altaliban fézis-
kérdésben van a tényleges szitkségletek novekedési iiteméhez viszonyitva

A gazdalkodasnak naturilis normdkor, mutatékon alapulé rendszere - kor-
litozott hatékonysdgi ,,belsé automatizmusai” révén — nem Osztdnzi kellfen a
felhasznalékat a takarékossdgra, a helyi erdforrasok, lehetSségek intenzivebb
kiaknazdsara, mivel ehhez nem Fizédik megfelelé anyagi érdekeleségitk. Az
olyan rendelkezések, amelyek a mikrodkonomia szintjén tevékenykeddk részére

8 Borbély LAszl&6 alez, ,,A csapatok pénzgazddlkoddsdnak fell6désérsl. Honvédelem
1873, 6. T. szam.

¢ Solymost LAszld mlez. ., Pénznormén alapuw' anyagi keretgazddlkodds a pdncé-
los é3 gépjdrmd technikal szolgdlatndl”, Honvédelem 1974, 2. szdm,

14



e

merev, minden részletre kiterjed§ szabalyozast tartalmaznak, a kételezd maga-
tartisi normdik, az eldirdsok mechanikus betartdsan tal nem aktivizalnak a kii-
lonbdzs feladatok, problémdk onerébdl térténd megoldasira. Ezzel magyardz-
haté lényegében az egyes helyeken tapasztalhatd ,felilrdl varas” szemlélet, a
problémak megoldasinak sallyal az ellatd szervekre vald dthiritdsdnak kialakule
gyakorlata.

A csapatgazdalkodis agazatokon beldli megosatottsiga (pénzgazdalkodas,
természetbeni normagazdalkodds), a pénzgazdilkodas teriileteinek  széleseds,
volumenénck niévekvé tendencidja o fejlédes tGikelerd cllentmondasaic hozta
éire. Nevezotesen arrdl van sz6, hogy a kézgazdasigi szabilyozék természete
lLosszabb tivon nem tliri meg a hézagokat, a felemas megoldasokar egy egy-
séges rendszerbe tartozd  szaktcriileteken, mere az eldbb-utébb nemkivinatos
jclenségek keletkezésére ad lehetdséget, Az a kérilinény, hogy a csapatok anyagi
hiztositdsa két kilonbizd forrdshol, az alakulat részére jovahagyott koltségverdsi
clGiranyzathol eszkozole helyl beszerzés, valamint a kézponti természetbeni”
cllitds Gtjan valdsul meg - a kialakult gyakorlatot figyelembe véve - cleve
atra Gszténzi a gazddlkodokat, hogy feladataik, problémiik megolddsiban a
szamukra kedvezdbb, elénydscbb megoldisokat wvalasszik, s kevésbé legyenck
tekintette! a gazdasdgossdz minden oldald tényerdjére. Ezzel magyardzhato az
a gyakorlat, hogy a gazdasigi feladar megoldisdnak hatékonysdgdt a csapatok-
nal abbél a szemponthal mérlegelik, hogy naluk czzel kapcsolatban milyen kdz-
vetlen kiltségek merilnek fel. Az ez irdnyd cldnybk szerzése érdckében igve-
keznek olyan médszercket alkalmazni, amelyck a tcemészetben biztositotr esz-
kézok és anyagok felhasuznaldsdval, vagy mas szakteriler természetben nyGjtott
szolgdltatasa réven (pl. szallitds) naluk (illetve a szakszolgalatd aanal) kisebb
kisltséaraforditast igénycloek, Ez az alapja tobbbel kézétt a sajit eszkézdlkkel
tareénd szallitds ,ingyenessége” szemléletnel is.

Feszilleségek  keletkezésének forrisdc képezi a kilonbozd szakreriilercken
differencidlt volumenii pénzgazdalkodasi lehetéség. Ez magaban hordja annak
a veszélyét, hogy a szabadon felhaszpdlhaté pénzeszkobzoker mds szakteritlet
rovasdra olyan helyi kérdések megoldisira csoportositsak de, amelyckre egyéb-
ként az adott szakeeriilet sziikds koltségvetési eldiranyzata miatt nem lenne le-
hetdség. Az ilyen gyakorlat kirosan hat a pénzgazdalkodise folytatd szolgalati
dgak azon térekvésére, hogy takarékosan gazdélkodjanak, fokozottabban hasz-
naliak ki a helyi lehetdségeket, mert az igy keletkezett év végl maradvanyaikat,
valamint bevételeiket részben vagy caészében elvonjak téliik.

A csapatgazddlkodds alapvetd funkcidja betdlecsének, a csapatok (intéze-
tek, szervek) alaprendeltetésével kapesolatos feladatok minden oldali aryagi-
technikai biztositasinak alapveté kivetclménye: a kiilonbdzé szakteriletek meg-
hatarozott cgységes cél, feladat érdekében tdrténd, egymassal feluitlen dsszehan-
colt, koordinalt tevékenységének megvalésitisa. Az dllando harckésziltség idd-
szakdaban jelentkezd tovabbi fokozodé igény és koverclmény a rendelkezésre
allo eszkdzik optimalis hatékonysign, pazdasdgos felhaszndldsanak biztositisa,
a belsé tartaléekok intenziv kisknazisa. B kévetelményck teljesitése indokolia a
csapatgazdatkodas kilénbézé szakteriiletein az egymasnak ellentmondd, egymas
hatékonysagae negativan befolydasold, a szakterilletek erdkifejtésée szétforgicsols,
Bsszességében spontin — nem tudatosan orientdlé — madon érvényesild szabd-
lyozd rendszerck felszamolasat, illetve egységes clvi alapokra helyezésée. A meg-
oldds célszerii modszerét jelentheti: a kilonbizé syekieriileteken folyd gazddl-
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kodds alapvetd folyamatai imtegrdlisdgdnak tovdbbi fokozdsa, szildrditdsa; a
gazddlkodds és gardasdgirdnyitds eszkizrendszere korgazdasigi alapjainak syé-
lesitése, elmélyitése; a syakieriiletek koordindlt irdnyitdsa szervezeti Jeltételeinek
megteremiese,

Megitélésem szerint, a korszerti adatfeldolgozé gépi (szdmitdstechnikai}

eszkozok teljes kord és mélységl alkalmazdsa, felhaszndldsa megteremti az
alapvetd feltételeit a csapatgazdalkodas egysége elvi és metodikai alapokra
hetyezésének, maximalisan és csorbitatlanul biztositva a kiilénbozd szakteriile-
tek szakmai 6nallésagdt, sajitos igénycinek, kévetelményeinek toretlen érvé-
nyesiilését:

— megoldhatd, hogy a csapatbeszerzés jelenlegi kdrén til valamennyi anyagi

eszkoz {anyag, alkatrész, Felszerelés, berendezés, miszer stb.) ellatds és szolgal- .

tatds a tényleges pénzgazdalkodds elvén torténjen szervesen bcﬂlesztvc a csa-
patok ,onallé kbltségvetési gazdalkodasi rendszer™-ébe;

- a természetbeni ellatast kizardlag az Allomanytiblas és egyéb nagyobb
értéket képviseld, egyedi kozponti elbirdlds ala esé haditechnika és méas fon-
tosabb technikai eszkdzdk vonatkozdsiban célszerG egységesen fenntareani (1.
vazlat).
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Csapot anyost, teehnikol eszkizisk

1. vidzlat

A fentieknek megfeleléen a pénzgazddlkodas teljeskoriivé téeele megnyitja
a tavlatait a csapatgazdalkodas szakteriiletei alapvetd folyamatai, tevékenységi
integraltsiga megteremtésénck, a szakeeriiletek kézotti 6sszhang, Gsszefiggeés, a
komplex kiltségtervezés és gazdalkodds, az értéknyilvantartas (a fejlett méd-
szereken nyugvé komplex szamvitel), a komplex gazdasigi elemzés megvalosi-
tasanak, mindezek alapjin a gazdalkodas hatékonysiga fokozisinak, az ella-
tasi szinvonal tovdbbi javitdsanak. Ugyanakkor jelentdsége tilnd a csapatgaz-
dilkodas szférajan is, mert ezen az alapon a néphadsereg kézponti gazdalkodasi
rendszerében is mélyrehaté valtozasok feltételel, lehetdségei jonnek létre.
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A csapatgazdilkodas egységes elvi alapokon nyugvéd szabdlyozisi rendszere

nem jelenti a szakteriiletek sajitossigainak megfeleld tovabbi szabalyozok sziik-
gigessépgének  tagadasdt, érvényesiilésének hattécbe szoritasdt, a szakteriiletek
tevékenységének uniformizdldsat, korlatokba szoritasit. A csapatgazdilkodas
“intcgralt rendszere nemcsak lehetdvé teszi, hanem feltételezi a szakteriileteken
folyé gazdilkodds olyan szabadsdg fokat, a szabalyozds olyan speciilis médsze-
reinek alkalmazdsdt, melyek a belsé erdforrasok tovabbi kihasznaldsinak maxi-
malis hatdsfokat, az. alkoté kezdeményezés kibontakoztatdsat, a szakmai kove-
telmények maradéktalan teljesiilését biztositjak.

A csapatgazdilkodis egységes szabalyozé rendszerének kialakitisa feltéte-
lezi a szakterileteken folyé gazdasigi tevékenység koordinalt iranyitdsa szerve-
zeti (személyi) feltételeinek a megtcremtését.

A csapatgazdilkedds az alakulatok (intézetek, szervek) alaprendeltetésé-
nck betéltésér szolgdlé feladat — komplexum (harckésziiltsép magas szinten
tartdsa, harckiképzés stb.) szerves része. Az ,cgyszemélyl vezetés” elvébs! ko-
vetkezik, hogy alapvetben a csapatgazdilkodds komplex — kézponti szabalyo-
zasnak megfeleld — irdnyitisanak is a parancsnok feladatkérébe, hataskirébe
kell tartoznia® A parancsnok személyének kell biztositani mindenekelétt a csa~
patgazdilkoddsnak az alakulat alaprendeltetésével, miikédésével dsszefiiggd kii-
lénbézd feladatokkal valé dsszhangjat.

Ennek érdckében személyesen & komplex médon kell déntenie az alap-
veed feladatokkal kapesolatos kérdésekben, valamint a csapatpazdilkodas fon-
tosabb, szakdgazaton beliili, illetve szakagazatok kézétti kérdéseiben {pl. kdlt-
ségvetési elbirdnyzatok Atcsoportositisa, év végi maradvinyok felhaszndldsa
sth.). Mindez 2 parancsnoktdl megfelelé tajékozottsigot, jartassigot, kozgazda-
sagi szemléletmédot igényel a csapatgazdatkodas terén.

A csapatgazdilkodas dnnallésaganak novekedésével, a hataskorék decent-
ralizdldsaval parhuzamosan —~ mint a katonai élet mas teriiletein is - tapase-
talhaté alealdnos objektiv jelenség, hogy a vezetdi tevékenység sokkal ossze-
tettebb, bonyolultabb, idSigényesebb lett. Ennek kapcsin megngvekedtek a pa-
rancsnokok feladatai, gondjai a. csapatpazdalkodas irnyitdsaban, ellendrzésé-
ben, a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok koordinalt, optimalis hatékonysagi fel-
hasznalasiban. Ez részben a fejlédeés torvényszerii velejardja, s mindenekeldtt
azzal fligg Gssze, hogy a parancsnokok mindeniitt igyekeznek a helyi kérdések
megoldasdban éini a biztositott, megnévekedett lehetdségekkel, keresik a helyi
lehettségek, adottsagok intenzivebb kiaknazasinak célszeri modszereit, egyes
fontosabb feladatok végrehajtdsit ~ az eredményesség fokozdsa érdekében -
gyakran személyesen tartjdk kézben. Mindez jelzi, hogy a parancsnoki vezetés-
ben mindinkabb crdsodik a kézgazdasdgi szemléletmdd.

A csapatgazdalkodas rendszerében megindult kedvezd fejl6dés mellett
ugyanakkor novekedtek a parancsnoki vezetésre harulé olyan gondok, terhek is,
amclyek alapvetden a csapatgazdilkodds még mindig tulzottan merev Agazati

5 Az epgyszemélyl vezetds legditaldnosabb elve azt kiveteli, hogy:

-~ a parancsnok felsébb szervek 4Altal meghatdrozott keretek kbzbtt, egyszemély-
ben gyakorolion minden déntési és rendelkezés! jogot, minden olyan (politi-
kai, katonai, igezgatisl, gazdasdgiy terilleten, amely az aldja rendelt szervezet
felpdatalval, mikbddésével kapcsolatos.”

Dr. Lantodl Jozsef vezérfrnagy, a hedtudomdnyok kandiddtusa: , Az egyszemélyl ve-
zetés elvének fokozott érvényeslléséért”. Honvédelem 1972. 6, szdm,
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tagoltsigabol, a szakigazatok koordinalt tevékenysége szervezeti feltételeinek
hianyabél, megoldhatatlansigibél fakadnak. Negativan befolyisolja a paranmcs-
noki vezetés hatékonysigit a kézvetlen irdnyitdsa ali tartozd szakteriiletek nagy
szdma, tevékenységik kozponti szabdlyozasanak dillerencidltsiga, gyakran el-
lentmondisossdga, a killénbdz8 szakteriileteken biztositott eszkozék felhaszndld-
sira vonatkozé még mindig jelentds kotottségek, egyes feladatok koordinalt
megoldasanak, a kiilénbsz6 szolgalatok kozétti tevékenység kézponti szabalyo-
zasinak hignya. .

Az anyagi, technikai biztositds stlyinak ndvekedésével, az ezzel kapeso-
latos feladatok bonyclultsignak fokozdddsdval fiige Ossze, hogy a csapatve-
zetés rendszerében megjelentek az egész személyi allomdny eldljiréiként a pa-
rancsadasi jogkorrel felruhazott hadtdp és technikai helyettesek azzal a céllal,
hogy a parancsnok ez irdnyi leterhelése cskkenjen, illetve a szakterilletek ird-
nyitasdnak hatékonysiga — megfeleld hataskdrii szakvezetdk révén - javuljon.
Ugyanakkor az egyszemélyi vezetés elve és médszerei a fejldés soran nem ke-
rilltek " olyan fokd djraértékclésre, a felelssség, a jog- és hataskérdk olyan
mérvi atrendezésére, mint amit az Gj heiyzet igényelne. A kézponti eldfrisok-
ban (szabalyzatokban, utasitasokban} meghatirozottak tovabbra is sok szemé-
lyes jellegii, it nem ruhazhaté feladatot irnak eld a parancsnok részére, ami
eleve azt igényli, hogy a parancsnok ezekkel a kérdésekkel személyesen fog-
lalkozzon. A helyettesck beallitisa nem csikkentette a parancsnok kozvetlen ird-
nyitdsa ala tartozé szakteriiletek szamdt, s igy jog- €s hatdskdrének béviilése
tovabb novelte a személyére haruld koordincids feladatokat is.

A jog- és hataskér novekedése a feleldsség hatvanyozott ndvekedésével jar
egyitt. Csak olyan mértékben kivanatos a parancsnokok jog- és hataskdrénck
névelése, amilyen mértékben biztositottak részére a. vele szemben tdmasztott
kovetelményck maradékealan teljesitésének feltételel. Ellenkezs esetben szd-
molni kell a parancsnokok talterhelésével, illetve azzal, hogy a jog- és hatds-
kérok decentralizalasival nemkivanatos jelenségek, tendencidk fitik fel a feji-
ket, fesziiltségek keletkeznek,- amelyek az egyébként pozitiv rendelkezés haté-
konysagat, hitelét nagymértékben lerontjik.

A csapatgazdalkodis rendszerében, moédszereiben az elmilt évek sordn
eszkdzolt viltozasok, médositisok kapesan, a csapatok 6ndllésagdnak novelése
cimén tobb olyan rendelkezés sziiletett, amelyek kovetelmények szerinti végre-
hajtasinak biztositisdhoz nincsenek meg a parancsnokok szamdra a megfelels
feltételek. Kétségtelen, hogy a kiadott rendelkezések Ssszhatdsa az elmilt évek
taviatdban pozitiv tendenciat mutat, hatékonysiganak realizilisa azonban ma
még nem nyugszik olyan szervezett alapon, amely a lehetséges elvdrisoknak
megfelels eredmények eléréséhez, valamint a tovabbi, még intenzivebb fejlesz-
tés, korszeriisités megvaldsitdsahoz sziikséges. . .

A koltségvetési eldirdnyzat felhaszndlis, Atcsoportositds, év végi maradva-
nyok, bevételek terén megnivekedett lehetbségek, a koltségvetési elSirdnyzatok
fegyvernemi tagoltsdginak felolddsa, a csapat javitémihelyck Gsszevondsira,
szabad kapacitasuk kotetlenebb kihasznaldsara, a csapatbeszerzésd, valamint a
kbzponti ellatass javité, fogyd és karbantarté anyagok dtcsoportositisira kiadot:
rendelkezések 4ltalaban kedvezden hatottak a csapatok feladatainak, kiilénd-
sen a helyi jellegi problémak megoldisira, a személyi dllomdny létkorilmé-
nyeinek javitisira. Mindezek azt az egészséges tirekvést szolgiltik, hogy a
csapatgazdilkodasban lehetdvé viljon az alaprendeltetéssel (harckésziiltséggel,
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felkészitéssel, kiképzéssel, miikddéssel stb) kapcsolatos valamennyi feladat és
tényezé figyelembevételével tirténG egységes, komplex, a kiilonbozé srakeeriile-
tcken koordindltan folyé gazdilkodasi tevékenység. A tapasztalatok ugyanakkor

‘area is rAmutatnak, hogy a csapatgazdalkedasban eszkézolt valtozasok alapjan
" nagyobb eredmények is sziilethettek volna, ha a vonatkozd utasitdsok nemcsak

az alapelveket, a szabilyokat, a lehetdségeket rdgzitik, hanem meghatirozzak
azon személyeket is, akik a parancsnok hataskdrébe utalt kérdésekben a donté-
sek megalaporott eldkészitéséért feleldsséggel tartoznak, a végrehajtis szintjén
koordinalé hataskdrrel rendelkeznek. Ennek tudhaté be, hogy a parancsnokok
dontéseiket gyakran Snkényesen, megalapozatiapul hozzik meg; az eldirinyzat
atcsoportositdst az alakulatok tervszerdtleniil hajtjdk végre (ezt mutatja az oda-
vissza torténd Atcsoportositisok, az Adtcsopartositdssal csdkkentett tételre vonat-
kozé potigénylések nagy szdma); az anyagi erdforrasok koncentrdlt, célirdnyos
fethasznildsa helyett gyakori azok elaprozdsa, spontdn médon torténd felhasz-
ndlasa; a javitomGhelyek szabad kapacitdsanak hatékony kihaszndldsa nincs
megfelelden biztositva; a szolgilati adgak kdzdtt az egytitemlkddés anyagi vo-
natkozdshan ~ ,szakmai 6nzdség”, szakmai érdekek féltése, sillyal szubjektiv
tényez6kre visszavezethetd okok miatt — nem fejlddott kellden; a belsé ellen-
Srzés hatékonysdga altalidban nem éri el a kelld szinvonalat. Mindezek a ténye-
zék arra hivjdk fel a figyelmet, hogy a jévében pagyobb gondot kell forditani
a kozponti intézkedések megalapozottabb elékészitésére, varhatd hatdsuk komp-
lex médon valé felmécrésére, 'a foganatositoit rendszabilyok megtartsit szol-
galo felrételek minden oldala biztositisara.

A csapatgazdédlkodds egységes irdnyitdsdnak, a szakteriiletek koordinilt te-
vékenységének sziikségességét — a fejlédés kapcsdn keletkezett Oj ellentmonda-
sok, fesziiltségek hatdsdra — a gyakorlati élet vetette fel, s megleleld kdzponti
intézkedés hidnydban — spontdn médon ~ maguk a végrehajték alakitanak ki
rd — az adott lehetdségek hatarain beliil ~ a problémdk enyhitését szolghlsd 4c-
mencti megoldast. Ilyen céld kezdeményezésnek foghaté fel mAr t6bb alakulat-
ndl a2 parancsnokok belsé utasitisa alapjin tevékenykedd un. ,,Gazdasagi Bi-
zottsdg”’-ok létrehozdsa, mikddése. Elismerésre méltd ezeknek a parancsnokok-
nak. a tbrckvése, hogy a csapatgazdalkodds terén megndvekedert hatdsksrilk
minél jobb kihasznilisa, az eréforrdsok gazdasigos felhasznaldsa, a helyi fel-
adatok, problémdk sajat erGbél térténé megoldasdnak elSsegitése érdekében
igyekeznek jobb elékészitéssel biztositani déntéseik megalapozottsigit, a vég-
rehajtasban pedig szorosabbd tenni a killonbdz8 szakteriletek tevékenységér. A
csapatok spontin kezdeményezései tehat jelzik, hogy a csapatgazdilkodas al-
56bb szintii vezetésének, irdnyitdsanak szervezeti rendszerében a fejlédés kivet-
keztében hézagok keletkeztek, melyek a vezetés hatékonysigae nagymértékben
lerontjik, ellentmondasok, fesziiltségek kialakuldsdra adnak lehetdséget.

A kérdés megolddsanak gondolata a katonai gazdalkodés hivatott elméleti
szakért6it, miveldit is aktivan foglalkoztatja, s ez ugyancsak megerdsiti, hogy
a probléma rendezése sokdig mér nem halaszthatd, A kérdésben kifejtett gon-
dolatok Altalaban akiriil mozognak, hogy kell-e? legyen-e? ki legyen? a pa-
rancsnoknak anyagi téren mikédé helyettese. Az aldbbiakban idézni szeretnék
néhdny ezzel kapesolatos dllaspontot 2 megjelent publikdciokbol: '

- ,,a legidealisabb megoldas egy kiilon szakteriilettel nem rendelkezd,
»fiiggétlenitett« anyagi (vagy gazdasigi) helyettes rendszeresitése’s,

¢ Kardog Jénos vezérrnagy, Dr. Himber Péter Ornagy: ,A Darancanok szerepe
csapatgazddlkoddsban”, Honvédelem 1871, 1, T. szém. -
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~ ,elképzelhetdnck tartjuk a csapatgazdalkodas irdnyitisinak olyan for-

majat is, amelyik nem tételez fel gazdasigi helyettest ... Az alakulatok haec- -

kesziiltségi, kiképzési és az ennek alirendelt gazdasigi feladatai annyira dssze-
forrottak és egymast feltételezik, hogy nechezen képzeinetd el a »tiszta gazda-
sagi profili« anyagi helyettes hataskire ... A csapatgazdilkodas irdnyitdsanak
megszervezésénél jarhaté dt a csapatgazdilkodas végrehajtdsiban részt vevd
fegyvernemek és szolgalati agak tevékenységének szorosabb koordincigja™.?

~ ,Véleményiink szerint, napjainkban nem az, pontosabban szélva nem-
csak az hatirozza meg a csapatgazdalkodas tovdbbi perspektivikus fejlédésé-
 nek lehetdségét, hogy a parancsnok rendelkezik-e anyagi helyettessel vagy nem.
A kérdés alapvetd kritériumat — megitélésiink szerint — abban kell keresniink,
hogy a jelenleg érvényben levd szervezeti felépités mennyiben képes a csapat-
gazdilkodds feladatainak kévetelményeinek megfeleld teljesitésére, Az elmilt
évek eredményei és tapasztalatai — még a meglevé problémakat is figyelembe
véve — azt igazoljak, hogy a jelenlegi szervezeti fclépités képes a kidvetelmé-
nyek megfeleld teljesitésére. Az elmondottakat figyelembe véve, véleményiink
szerint az elért eredmények megszilirditasinak és tovabbfejlesztésének atjaként
elsdsorban a még felmeriild hiinyossigok, probléméik megsziintetésére vonatkozd
célkitlizéseket és azok kovetkezetes megvalésitisat kell szem el6tt tartanunk™3

- Az cgységes iranyitast a csapatgazdalkodas hatékonysdgdnak ndvekedése
érdekében meg kell oldani, mivel jelenleg a cszpatgazdalkodds nincs megnyug-
tatéan osszefogva ... Ugy vélem, a pénziigyi szolgilat vezetdje lenne a [egal-
kalmasabb erce, mivel technikailag egyébként is ezt & végzi,"?

A kérdésben idézett vélemények alapjdn a megoldis alternativdira vonat-
kozo javaslatok az alabbiakban csoportosithaték: ‘

— legyen a parancsnoknak egy tnallé gazdasagi (anyagi) helyettese;

- a csapatgazdalkodis irdnyitasat a pénziigyi szolgdlatvezetd végezze;

- a csapatgazdalkodas iranyitasa a fegyvernemek és szolgdlati dgak tevé-
kenységének szorosabb koordinacidja dtjan torténjen;

— az irdnyitis rendszere megfelel a kévetelményeknek, a gazdalkodas terén
mutatkozé hidnyossigok, problémak felszamoldsara kell torekedni.

A fenricken kiviil a gyakorlatban t&bb egységnél alkalmazott megoldisként
vehetd figyelembe a ,,Gazdasagi Bizottsdg-ok létrehozdsinak a leherGsége.

A probléma megolddsaval foglalkozé jelzett cikkekre jellemzd, hogy sdly-
lyal a csapatgazdalkodas fejleszeésének, eredménycinek aktuilis - kérdéseivel
foglalkoznak, s mint problémit jelents, megolddsra varé kérdésben, a dolog
lényegének mélyebb, komplexebb vizsgalata nélkil foglalnak tdbbé-kevésbé ré-
viden allast, nyilvanitanak véleményt a csapatgazdalkodas egységes irinyitdsa
terén., Ugy vélem, hogy e téma megéri azt a faradsigot, hogy a probléma meg-
oldasa célszerii médszerének kialakitisahoz részletcsebben megvizsgiljuk a csa-
patgazdalkodas f6bb teriletei jelenlegi iranyitdsanak rendjét, s ebbél kiindulva
elemezziik az idézett javaslatok realizalasinak célszerdségér, mikéntjér, Féleeér-

? Dr. Nyitral Lajos vezérdrnagy, Dr. Gulyds K&lmén alezredes: ,,Csapatgazdalkoddsi
rendszeriink néhdny \j vondsa', Honvédelem 1871, 2, T. szdm, ’

8 Més L&szlé alezredes, Liptik P. Andras alezredes: ,Horzészélds” ,,A parancenok
fzerepe a csapatgazddlkodasban" valamint a ,Csapatdazdalkodasi rendszerlink néhdny
u} vondsa" c. cikkhez. Honvédelem 1871l. 5. T. szdm,

$ Dr. Dohdk Dersd alezredes: ., A csapatgazddikodds fejlddése ¢&s tovibbl korsze-
rdsitésének lehetdségei’, Honvédelem 1972 4. szan.
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tések elkeriilése végett, a magam részérél bizonyos vagyok benne, hogy a téma-
ban gondolatokat, véleményeket nyilvinitdk bizonydra még szdmtalan konkrét
tényt tudndnak felsorakoztatni a kifejtetteken kiviil. Nem az a célom, hogy
vitassam &llisfoglalasaik helyességét, anndl is inkabb, mivel - megitélésem

"szerint — minden egyes javaslat egy-egy lépést jelent a megoldds felé, mindegyik

tartalmaz szdmos lényeges, megfontolandé gondolatot, s végsé soron ezek szin-
tetizalasa dtjan lehetségesnek tartom a helyes megoldas kialakitisat.

A csapatok szervezetében miksds, az anyagi-technikai biztositds (gazdal-
kodds) csapatszinti feladatai elldtisira hivatott fegyvernemi és szolgilati dgak
~ szakteriiletitk alapvets jellege szerint technikai, anyagi és pénzigyi jellegi te-
vékenységet folytatokra csoportosithatdk, A technikai és az anyagi jellegli tevé-
kenységeken beliil megkiillénbdztethets:

— L tisztan” technikai vagy anyagi jellegi szakmai tevékenységet folytatd
{pl. a pc. és gjmd. technikai szolgilat, a fegyverzeti szolgdlat, vagy a ruhdzati,
élelmezési stb, szolgalat), valamint .

— nem ,tisztdn" technikai vagy anyagi jellegi szakmai tevékenységet foly-
tatd, ‘pzaz a technikai és az anyagi biztositast {gazdalkoddst) a szak-haditech-
nikai eszkiizeik harcaszati alkalmazdséval egyiittesen, illetve 6 profiljuknak
(hiradas, miszaki, ABV, egészségiigyi, politikai stb. biztositisnak) aldrendelten
végzt fegyvernemi és szolgalati dgak.

A technikai vagy anyagi jellegii tevekenysegrc bontas aszerint értelmezend®,
hogy az adott szakteriileten beliil

— a technikai eszkdzik ilizembentartdsa vagy

~ az anyagi eszkozdkkel valé gazdilkodds a meghatirozé. Az egyes cso-
portba sorolhaté fegyvernemi és szolgalati dgaknak kozos jellemzé sajdtossagaik
vannak:

- a technikai jellegiiek {5 tevékenysége a haditechnikai eszkézdk Gzem-
bentartisdnak biztositdsara (karbantartdsdra, javitasdra) igénybevételének, kato-
pai (harci) alkalmazisinak szervezésére, a technikai allapot ellendrzésére ira-
nyul. E feladataik megoldésdhoz sajdt maguk végzik a sziikséges javitd, fogyd,
karbantarté anyagok, alkatrészek: biztositdsat, tiroldsit, nyilvintartdsit, szerve-
zik felhasznaldsat;

- az anyagi jelleglick & tevékenysége a szakanyagok biztositdsdra, térola—
sanak, elosztiasdnak (feldolgozdasdnak), mozgatdsinak, szallitisinak szervezésére,
nyilvantartisira, elszdmolasira, a rendeltetésszeri hasznalat ellendrzésére ird-
nyut. Szaktechnikai eszkézeik mennyisége viszonylag nem szamottevd.

Az alapvetd haditechnikai eszkiozékben végbement ugrdsszerdl mindségi fej-
16dés, valtozas kovetkeztében mindinkabb erfsddik azok bssz-szolgalati jellege: az
egy-egy harci feladatra létrehozott harci eszkdzok nem egy gépegységbdl all-
nak, hanem komplexum jellegiiek; a komplexumon beldli harci gépegységek 4l-
taldban onjaréak, illetve a fejlddés tendencidja az onjardsag biztositasa felé
irdnyul; a harci gépek és egyéb kiszolgdlé rendeltetésii eszkizok felépitése Gsz-
szetett; az alaptechnikai eszkédz kiildnbozd fegyverzeti, optikai, elektronikus, ra-
dib, lokator berendezésekke!l van felszerelve.l® Ez a korilmény a kordbban ki-
alakult, jo! kériilhatirolt anyagnem feleldsi rendszert megbolygatta, ellentmon-

W Dr. Bencelk Istvan mK. ezredes, a hadtudoményok kandidatusa: ,,Gondolatok a
technikal biztositist rendszer KorszerdsitésérSl”. Honvédelemn 1874, 2. T. szam.
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dasokat hozott létre, mivel ma mir cgyre kevésbé lehet egyértelmiien megha-
tdrozni ‘a kiilonbbz8 szaktechnikai berendezésckkel beépitetr, dsszetett jellegd
haditechnikai eszkézdk szolglati dghoz tartozasit.

A haditechnikai eszkdzok 8sszetettsége, bonyolultsiga, hadrafoghatésaga-
nak, technikai allapoténak fenatartisa ugyanakkor maga utin vonta az ezzel
kapcsolatos szakfeladatok végrehajtdsat szolgald szervezetek fokozottabb 6ndl-
lésulasénak, specializilédasanak, egymassal dsszehangoltabb miikddésének, a ki-
szolgilo allomany magas fokd technikai felkésziiltségének, az igénybevételi,
lizemeltetési eldirdsok, technikai cllendrzések, javitasi folyamatok egységes sza-
balyozdsinak igényét, Kévetkezésképpen, a technikai biztositis terén egyre ke-
vésbé clegendd és engedheté meg az alapvetd [eladatok megoldasat az abban
részt vevd fegyvernemi és szolgdlati dgak spontin egyiittmilkédésére, az egyéni
kezdeményezésre, a j6 vagy kevisbé jo clvtdrsi kapesolatokra alapozni. Hatdro-
zottabb, szervezettebb, jogilag cgyértelmien szabalyozott, egységes irdnyitasra
van szikség.

Csapatszinten ¢ kérdés célszeri megolddsat a ,,technikai helyettes™i funk-
cidnak, a szd legteljesebb értelemben vett tartalommal toreénd megtoliése, a
komplex technikai biztositdis megvalésitdsihoz, alapvetd Ffeladatai koordinalt
végrehajtasihoz megfeleld jog- és hatdskdere! vald felruhdzasa jelentheti,

Természetesen ez nem egyszeriien a jelenleg funkciondlé technikai helyet-
tesek ilyen jog- és hatdskdrrel valé felruhdzdsival azonos. Ehhez a kovetelmé-
nyeknek megfeleld -~ magas fokd hadmérndki (miiszaki, technikai) {izemszer-
vezési, valamint harcdszat-technikai felkésziiltség tisztek kinevelésére van
szikség, akik képesck a jelzett mindségben a sziikséges részictességgel, az alkal-
mazott technikai eszkézok tobbségére jellemzd differencisle szakkdvetelményckre
crientaltan szervezni a technikai biztositas folyamatait é&s irdnyitani a hatdsko-
rébe utalt szolgalati 4gak egybehangolt tevékenységét.

A vizolt ,technikai helyettes”-i rendszer kapcsdn vizsgdlandé a technikai
biztositds szervezeti rendszere. E kérdést csupdn a vezetés-irdnyitds szempontjd-
bol kivanom érinteni. Véleményem szerint, nem lenne kivanatos arra torelkedni,
hogy a [egyvernemek anyagi-technikai szervezeteit levilasztva valami komplex
technikai szervezet keriiljon kialakitdsra. Elképzelhetd, hogy a ,tisztdn” tech-
nikai jellegi tevékenységet folytatd szolgalati dgakat (a pc. és gimi. technikai,
valamint a fegyverzeti szolgalat) csapatszinten a tcchnikai helyettesnek kozvet-
lenill szervezetileg is aldvonjik. Anéikiil, hogy conck részletes boncolgatisiba
fognék, megitélésem szerint ez most nem fé kérdés. A probléma megolddsa
sordn a legkevésbé sem célszeri a fegyvernemi és szolgdlati 4gak szakteriileti
onillésagat csorbitani. Tovdbbra is biztositani kell, hogy a szakfeladatok a leg-
hivatottabb ¢és szakmailag lcghozzaértébb vezetdk Utjdn, a szakharciszati kive-
telményekkel szoros &sszhangban keriiljenek végrehajtasra, A technikai bizto-
sitds terén a parancsnok — megfelelé jog- és hataskorrel felruhdzott — technikai
helyettese utjdn meghatdrozott komplex feladatok vonatkozisiban érvényesils
cgységes irdnyirds és koordindcld nemcsak az egység harckésziiltségének magas
szinten tartdsat erdsiti, hanem kedvezd feltételeket nydjt a szakteritleteken belili
feladatok eredményes megoldasihoz is.

A technikai biztositds (izembentartas) terén viazoltakhoz hasonléan meril
fel — a fejlodeésba!l fakadéan ~ az anyaggazdilkodds alapvetd folyamatai, teve-
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kenységel egységes irdnyltdsanak, a szakteriletek koordinalasnak kivetelménye.
Megvalésitdsat mindenckeldtt indokoljdk:

— a gazdasigossagi tényezdk elétérbe keriilése acsapatgazdalkodasban mind
a technikai eszkozok iizemeltetése, igénybevétele, a csapatok komplex felké-

“szitése, gyakoroltatisa, mind a fenntartds, a penz— anyagi eszkézok felhasz-

nalasa terén;
- a pénzgazdilkodas hatdkérének szélesedése és tcl;cskoruvc tételének fo-

kozédd igénye a csapatok fenntartdsi szilkségleteinek biztositasi rendszerében;

~ a csapatgazdalkodas korszeri kozgazdasagi alapokra helyezésének, a
koltséggardalkodis megvaldsitisinak feltételét szolgdlé fejlett, komplex szdm-
viteli és informacids rendszer kialakitasa;

~ a csapatszinten komplexen jelentkezd, tbb Tegyvernemi és szolgdlati ag
kiizés erdfeszitése utjan megvalosulo Feladatok (pl. anyag- és csapatszallitds,
készletgazdalkodds, tarolas, letkorulmenyek javitisa sthb) koordindltsaginak
sziikségessége.

Lényegében itt is arcél van szé, hogy a csapatgazdilkodds egységes elvi
és kizgazdasagi alapokra helyezése, a szakteriiletek — mint egy egységes komp-
lex rendszer elemei — tevékenységének osszehangolt irdnyitdsa, koordindldsa
csapatszinten megfelels jog- és hatdskorrel rendelkez6 parancsnokhelyettes funk-
cionalasat feltételezi. Ennck megvaldsitisa - megitélésem szerint — a helyettes
személyét illetGen kisebb gondot jelentenc, mivel a parancsnok hadtiphelyette-
sck a hadtap szolgalati dgak vopatkozasiban jelenleg is hasonlé funkcidt lat-
nak el, felkésziiltségiik is alapvetden alkalmas, hogy hatdskoriiket meghataro-
zott kérdésekben valamennyi fegyvernemi és szolgalati agra kiterjedden ldssik
el. Természetesen képzésiikben 2 gazdilkodas fejlesztésének megfeleléen indo-
kolt a jévében médositani, kdzgazdasigi oldalat crésitent.

A kérdés kapesan itt még kevésbé meriil fel jelentSsebb szervezeti médo-
sités igénye, mivel az érintett szolgdlati dgak zdme jelenleg is a parancsnok
hadtdphelyettes aldrendeitségében. mikddik. Perspektivaban vizsgilat tdrgya le-
het bizonyos szervezeti korrekciok .célszeriisége, lehetésége, ez azonban most
szintén nem lényegi kérdés. A cél elérése érdekében elegends a fegyvernemi
és szolgdlati Adgak anyag- és pénzgazdilkoddsa egységes elvi szabdlyozasdnak,
s ezen az alapon csapatszinten az alapvetd folyamatok egységes, koordinalt
iranyitisa feltételeinek a biztositdsa.

A csapatgazdalkodasban jelentSs szerepe van a pénziigyi szolgalatnak. Gaz-
dalkodasi ¢ feladatkbre egyértelmilen kialakitott, rendezett. A gazddlkodds va-
zolt irdnyd fejlédése kapesan helye, szerepe tovabb nivekszik, feladatai bdviil-
nek, kiiléndsen a finanszirozdsban, a komplex koltség-gazdalkodds irdnyitdsd-
ban, valamint a komplex szémvitel megvalésitasdban.

A csapatok anyagi-technikai biztositdsdnak harom alapvetd teriiletén a
fentick szerint megvaldsithaté egységes irdnyitds, koordinacié mellett még min-
dig adédnak feladatok, melyek dsszehangoldsie, déntésre torténd elokészitését el
kell végezni. Ezek mindenckel6tt a harom alapvetd teriilet kézdtti osszefiig-
gisben, illetve az cgység mas iranyt feladataival, miikddésével (harckésziiltség,
harckiképzés, crkélcsi-politikai allapot stb.) kapcsolatban merilhetnek fel, Az
ilyen jellcgl komplex feladatok koordindldsara, a dontéseck komplex elékészité-
sére célszeriinek tartom — megfeleld osszetételben {(pk. technikai helyettes, pk.
hadeiphelyettes, politikai hclyettes, térzsf6ndk, pénzigyl szolgalatvezeté rész-
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vételével — dn. GazdasAgi Bizottsag hivatalos kinevezését és szervezett mikd-
dését lehetvé tenni, kézpontilag is szabilyozott médon.

Usszefoglalva a témaban kifejtetteket, gy itélem meg, hogy a csapatoknal
felmeriilt vezetési, irdnyitisi problémik megolddsit ma mar nem szabad csu-
pin labilis hatdsfoki egyiittmiksdési kérdésre szikiteni, A csapatok anyagi-
technikai biztositdsinak, gazdalkoddsinak rendszerében, feltételeiben, korilmé-
nyeiben végbement valtozdsok, a fejlédés objcktiv tendencidi a kérdésben hateé-
kony, a perspektivikus kovetelménycknek megfelels, a redlis lehetéségeket fi-
gyelembe vevé megoldast, hatdrozott kézponti szabalyozast tesznek szilkségessé.

A csapatok technikai, anyagi, pénzigyi jellegi tevékenysége jol korilhata-
rolhaté hdrom alapvet§ teriiletre oszthaté, melyeken beliili feladatok egymassal
osszchangolt vezetését, irdnyitdsit, koordinalisit, valamennyi fegyvernemi é&s
szolgdlati dgra kiterjedben, meghatdrozott jog- &s hatdskérben: a parancsnok
technikai helyettese, hadtdphelycttese és a pénziigyi szolgilat vezetdje végez-
" heti. A hirom terillet kézotti feladatok koordinalasara, komplex anyagi-tech-
nikai-pénziigyi feladatok dontésre valé elékészitésére megfelels Gsszetételben az
un. Gazdasigi Bizottsdg szervezett létrehozdsa indokolt.

A vézolt 4j irdnyitdsi rendszer megvaldsitisanak személyi feltételei a pa-
rancsnok hadtiphelyettese, a pénziigyi szolgilat vezetje személyében lényegében
adottak, a technikai helyettesek vonatkozisiban a képzés megfelelé rendszere-
nek kialakitdsa utjdn perspektivikusan biztosithaté. Célszeri megolddsnak tar-
tom a jelenleg funkcionalé technikai helyettesek hataskdrének fokozatos kiter-
jesztését a technikal biztositds meghatdrozott feladatainak komplex iranyitdsara,
koordindldsara, '

A fentiek alapjin a csapatgazdalkodis irdnyitasi rendszere az alabbiak sze-
rint vazolhato (2. vazlat).
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" Az egységparancsnok

A kézpontilag meghatérozott jog- as hatdskorben teljes és oszthatatlan fe-
lelgsséggel irdnyitja a csapatgazdalkoddst, Jog- és hatdskorét az alapvetd keér-
désekben személyében gyakorolja, egyebekben megosztja megfelelé helyettesei
kozote. Komplex jellegii feladatokkal kapesolatos dontéseiben, rendszabalyok
kimunkaldsiban megfeleld dsszetételd ,,Gazdasdgi Bizottsig™ segiti.

A csapatgazdélkodds kiilonbdzd fegyvernemi és szolgalati dgak tevékeny-
ségi koréhez tartozd feladatok végrehajtisat a parancsnok technikai helyettese,
hadtiphelycttese, valamint a pénziigyi szolgilat vezetSje irdnyitja és koordinalja.

A parancsnok technikal helyetiese

A személyi allomany szolgilati eldljardja mindséghben, a parancsnok altal
atruhdzott jog- és hatdskdrben, valamennyi fegyvernemi és szolgilati agra ki-
terjedéen, a kdzponti szabalyozdsban meghatdrozattak alapjan irdnyitja és koor-
dinilja a technikai eszkdzok lizembentartdsival, illetve a technikai biztositdssal
kapcsolatos alapvetd feladatok egységen belili végrehajtasat. Ezek lehetnek (a
teljesség igénye nélkil): ‘

— az egység harckésziiltsége technikai biztositisanak tervezése, szervezése,

ellendrzése;

— a komplex technikai ellenérzések, szemlék szervezese;

— a technikai eszkézbk javitisaval kapcsolatos feladatok végrehajtasanak
szervezeése, koordindlasa;

- a gyakorlatok technikai biztositasdnak tervezése, szervezése;

— a technikai eszkdzok tzemeltetésének, igénybevételénck, kiszolgaldsanak
szabalyozasa, koordinlasa;

- a technikai biztositas belsé informdaciés rendszerének szervezése,

A parancsnok hadtéphelyettesle

A személyi allomany szolgalati eléljaréja mindségben, a parancsnok airal
dtruhdzott jog- és hatdskérben, valamennyi fegyvernemi és szolgalati Agra kiter-
jedéen, a koézponti szabdlyozdsban meghatirozottak alapjdn irdnyitia és koordi-
nalja a készletgazdalkodassal, illetve az anyagi (hadtap-) biztositassal kapcsola-
tos alapvetd feladatok egységen beliili végrehajtasat.

Ezek lehetnek:

— a harckésziiltség hadtipbiztositisanak tervezése, szervezése, ellendrzése;

- az anyagi és szolgaltatdsi sziikségletek vonatkozdsdban a pénzgazdalkodds
(kbltséggazdilkodas) koordindldsa, a koltségvetési elbiranyzat Atcsoportositd-
sira, év végi maradvanyok, bevételek felhasznildsira javaslat készitése a pa-
rancsnok felé (egyiittmikédésben a parancsnok technikai helyettesével és a
pénziigyi szolgalat vezetdiével);

— az anyagi és szolgdltatdsi szitkségletek biztositdsanak, a helyi beszerzé-
sek, vételezések koordinildsa;

- az anyagszallitdsok tervezése, szervezése, koordinalasa;

— az anyagi eszkozok taroldsanak, mozgatisanak, malhizdsanak szervezése,
koordinalisa; :

- a gyakorlatok hadtapbiztositdsanak szervezése, koordinalasa;
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~ az alegységek anyagelldtasdnak koordindlasa;
- az anyaggazdalkodds szamvitelének irdnyitdsa;
— a csapatgazdilkoddssal (anyagi, technikai biztositdssal) kapcsolatos gépi
adatfeldolgozas belsd informdacids rendszer szervezése, irdnyitdsa;
~ a belsd gazdasagi ellendrzés, komplex leltdrozas végrehajtdsinak meg-
szervezése, koordinalasa; ‘
— az anyaggazdilkodds hatékonysiginak elemzése, értékelése;
-~ a csapatépitkezések, laktanyai objektumak karbantartasanak szervezése,
irdnyitisa.

A pénzigyl szolgalatvezets

Jelenleg szabalyozott feladatkdre a vézolt irdnyitdsi rendszetben alapvetd
médositdst nem igényel. A csapatgazddlkodds egységes elvi és kozgazdasigi ala-
pokra helyezésével, feladatal

— a szintetikus szamvitel szervezésével, iranyitisdval;

~ a kompicx mérlegbeszamoldk készitésével;

~ a komplex koltséggazdilkodas szervezésével, irdnyitisaval bdviilnek.

A fegyvernemi és szolgalatidg-fonokok (vezeidk)

A fegyvernemi, illetve a szolgalati dg tevékenységi kdrébe tartozd techni-
kai, anyagi jellegli feladatokat a technikai és had:dphelyettes irdnyitasi &5 koor-
dinalasi hatdskérében kiadott rendelkezések figyelembevételével, az Aaltaldnos
és' szakmai kdzponti szabdlyozasok alapjin &nalléan és felel6sséggel tervezik,
szervezik, irdnyitjik. Szakteriiletikre vonatkozd, egységet érintd rendszabalyokra,
utasitidsokra a megfelel6 helyettesnek tesznek ]avaslatot

*

A tanulminy keretében mem volt méd a csapatgazdilkodds tébbi, nem ke-
véshé fontos kérdéseinek tdrgyaldsra, Ogyszintén, a felvetettek kapcsan a ve-
zetés és iranyitas magasabb szintjein megoldandé feladatok bemutatisira, Ugy
vélem, ha a vizsgalt kérdésekben - félre téve minden szakmai sovinizmust ~
onzetleniil, azaz fontossiganak megfeleldé komolysiggal és felelGsséggel, kozos
osszefogassal sikeriilne déntésre alkalmas alternativdkat kimunkilni, ezzel je-
lentds eldrelépést tennénk a gyakorlati élet altal siicgetd problémdk, belathatd,
hosszabb fejlesztési idészakra sz6l6 megoldasa felé. Ennek redlis feltételei lé-
nyegében az adott szervezeti struktiraban adottak, illetve fokozatos megterem-
tésiik lehetSsége biztositott,
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