A beruhazasok, csapatépitkezések, miiszaki
és szakanyagfejlesités rendje a szolgdlat
korszeriisitett szervezeti keretei kozott

Varga Gdbor mk. alezredes

Az eihelyezési szolgilatban a feladatok nagy részét épitési tevékeny-
ség utjan oldjuk meg. Epitési tevékenység utjan biztositjuk az MN fej-
nak korszerdsitését, felujitasat és mindennapos folyamatos karbantar-
tasat.

Az épiteési tevékenységek korszerisitésének néhany f6bb kérdésérsl
kivanok a kovetkezékben — a teljességre torekvés igénye nélkill — né-
hany gondolatot dsszefoglalni.

Beruhazasi rendszeriink korszerisitése,
a beruhazasi feladatok ellitisa

Az MN jelenlegi beruhdzdsi rendszere és beruhdzdi szervezete

Az MN beruhéazési rendszere -~ mint ismeretes — szervesen illeszke-
dik a népgazdasidg beruhizasi rendszerébe. A beruhézasi szabalyok —
egy-két kivételtsl, helyesebben: az MN rendszerének megfelel§ eltérd
rendelkezéstdl eltekintve — az MN beruhazdsaira is érvényesek.

A vonatkozé fébb szabalyok: a beruhdzdsok rendjét jelenleg még
alapvetden meghatirozd 381968, (X. 12) Korm. sz. rendelet és az ezt
moédositd rendelkezések, az MN sajatossagaibol eredd, eltérd rendelkezé-
seket tartalmazé 00500/1968. OT—BM—HM sz, és a 00750/1972. OT—BM
—HM sz. egyiittes utasitdsck. Az elézé az MN beruhazidsi fogalmait, az
MN beruhazasainak kategorizdldsit, a katonai titokvédelemmel kapcso-
latos kérdéseket (nem teljes kérd adatszolgaltatas), az aktivalds eltérd
rendjét (csak naturalis mértékegységben térténé nyilvantartisbavétel) és
bizonyos kivételes eseteket (pl.: funkciévaltoztatds az MN-ben, nem mi-
nésiil beruhazasnak) hatdroz meg. Az utébhi pedig a fegyveres testiiletek
beruhdzasainak kotelezd egyeztetésére hozott szabdlyokat (pl.: kozds
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igazgatasi, tarolasi, kiképzési és kulturdlis, szociilis beruhazasok) tartal-
mazza.

Az MN-en beliil a beruhizasi dontési hataskdréket a 02271972, HM
sz. intézkedés hatdrozza meg. 50 mFt felett a HB, 30—50 mFt értékhatar
kizott az OT elndkének és a pénzigyminiszternek az egyetértésével a
honvédelmi miniszter, 10—30 mFt kozéit az MNHF, honvédelmi minisz-
terhelyettes, és 10 millié Ft alatt az MN EBSZF hagyhat jova alaptevé-
kenységi célokat szolgalé beruhdzasokat, mig a célesoportos (lakas-) be-
ruhazisok jovdhagysdsanak joga 300 lakas felett a honvédelmi minisz-
tert, 100—300 lakas kozott az MNHF-et, honvédelmi miniszterhelyettest,
100 lakas alatt pedig az MN EBSZF-et illeti.

Beruhdzdsi rendszeriink korszerisitése,
a beruhdzoi feladatol szervezése

Beruhdzasi tevékenységiink eredményességét alapvetfen a beruhaza-
si rendszer miikdédése, a tevékenységek szervezettsége hatirozza meg.

A beruhazasi rendszer mikddésében a népgazdasagban &altaldnosan
tapasztalt negativ jelenségek (a beruhazasi javak és az épitési kapaci-
tasok egyensulyi helyzete, a déntések kelld megalapozottsagdnak hianya,
az érdekeltek egyiittmiikddésének részbeni szabilyozatiansiga), a negativ
jelenségek megsziintetésére hozoti allami intézkedések és eredményiik
elemzése alapjan a kormdny valtoztatidsokat fogadott el a kézponti al-
lami beruhazédsok déntési rendszerében.

Az 1974 juliusiatdl a népgazdasagban hatdlyba 1épé valtoztatasok
célja elsésorban a beruhazast iranyité munka eredményességének javita-
sa, a dontési rendszer rugalmassdganak névelése, valamint a dodntést ho-
z6 szervek (vezetdk) hataskorének és felelfsségének jobb ervenye51the—
1bsége.

A beruhdzasi rendszer altaldnos korszerisitése mellett az MN beru-
hazisi tevékenységének szervezettségében is valtoztatisok sziikségesek.

Ezen, egyrészt a népgazdasdgi beruhdzasok rendszerében, masrészt
az MN beruhazasi tevékenységének szervezettségében — kozel egy idd-
ben — bekdvetkezd valtozasok a kiévetkezdk.

A beruhdzdsok dintési eljdrdsainak korszeriisitése

A jovahagyott elvek elsésorban a nagyberuhdzasokrol valé donté-
sek eldkészitésének és dontési rendszerének tartalmara, tovabba elja-
rasi rendjére vonatkoznak, de érintik a célcsoportos allami beruhaza-
sokat is. Arra irdnyulnak, hogy

-— javuljon a beruhizdsi déntések megalapozottsaga;

— biztositsa az érdekelt és kdzremiikddd szervek feladatainak, mun-
kajanak Osszehangolasat a beruhazas megkezdését enﬂedelyezo allami
déntés elstt;

— a mai gyakorlathoz képest magasabb szinvonalon teremise meg
a beruhézasi folyamat ellenérizhetdségét.
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Az 1j beruhdzdsi rendszer ennek megfelelden:
1. A beruhdzési dontéseket szakaszossa teszi (kétlépcsés rendszer);

2. A dintés elSkészitése folyamatdat szabilyozza (programozés), az
elékészitésben részt vevd szervek feladatait, felelGsségét pontositja;

3. A dontésre irdnyuld elbterjesztések tartalmat és rendjét megha-
térozza.

A jelenleg érvényes dontési rend a nagyberuhdzdsok déntéseldkeé-
szitési folyamatat egyszakaszosnak tekinti, amelyhez egyszeri kormény-
szintl déntés kapcesolodik.

A beruhézisokkal (kiiléndsen a nagy fejlesztésekkel) kapcsolatos
dontések valdjaban kisebb vagy nagyobb horderejii dontési aktusok so-
rozatai. Az egyszeri dontés és a valdsdgos folyamat logikai rendje ko-
zdtti ellentmondas a gyakorlatban sok megalapozatlan elhatdrozédshoz, és
egyéb hibdkhoz vezetett.

A nagyberuhizisck eldkészitési szakaszanak logikai és iddbeni rend-
je alapjdn a rendezés a kdvetkezd két kormanyszintd dontési aktust
tartja sziikségesnek:

— 4llasfoglalas a fejlesztési cél indokoltségaban;

— a beruhazas jovahagyésa.

Az els6 lépesében késziild fejlesztési cél a gazdasdg valamilyen terii-
letén felmeriilé fejlesztési igény gazdasigos megoldisat tartalmazza., En-
nek alapjdn a Tervbizottsag &llast foglal a fejlesztési cél indokoltsdgéban.
Engedélyezi a beruhazdsi javaslat kidolgozasat, az ehhez sziikséges pénz-
lugyi eszkozbket, meghatdrozza a beruhdzasi javaslat elSterjesztésének
idépontjit. Ez a dontés elvi elhatarozds a fejlesztés elfogadasidra, nem
hatalmaz fel a beruhdzds megkezdésére, a megrendelések feladasara.

A masodik lépesében az alapveté gazdasagi és miiszaki informaécick
birtokédban beruhizasi javaslat készill, melyet az érdekeltek széles ko-
rével egyeztetnek. Ennek alapjan kormaényszintl déntés hozhatdé a be-
ruhazés megkezdésérél. Jovahagyhaték a beruhidzas alapveté mutatdi,
biztosithatok a megvalositas feltételei.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy — az els§ lépcsét kovet§ -—— eldké-
szitési folyamatban rendszerint elkeriilhetetlenek bizonyos részdéntések
(allasfoglaliasok). Ezek nélkiil nem lehet megalapozott az eldkészités,
ugyanakkor korlatozhatjidk a késébbi dontés szabadsdgat. A részddn-
téseket horderejiiktél fiiggen vagy az Allami Tervbizottsagtol kell kér-
ni, vagy a szaktarca, illetve az Orszagos Tervhivatal és az egyéb tarcak
hataskérében hozhatdék meg. Annak megitélése, hogy milyen szinten kell
a kozbeesd alldsfoglalasokat meghozni, az Orszdgos Tervhivatal feladata.

A két korminyszintl dontés kozotti eldkészitési folyamatot szaba-
lyozni (programozni)} kell, A fejlesztési cél elfogadasa utan a beruhdzé
tarca kidolgozza az elGkészités egyes szakaszait, az idetartozd feladato-
kat, azok feleldseit és hataridejét.

E program elfirdsa tiébbletet jelent az eddigiekhez képest. Eredmeé-
nyeképpen azonban varhaté, hogy a beruhdzas elddntése elétt jobban
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{feltdrhaté a fejlesztés varhatd eredménye, a megvaldsitas redlis feltéte-
lei, tovabbi, hogy az egyes érdekeltek Allasfoglaldsa egyértelmiibbé va-
lik. E feladatok koordinalt és idében is Osszehangolt elvégzése a maihoz
képest leréviditheti a kormanyszintii elbterjesztés végsd egyeztetésének
idétartamat.

Az érvényes rendelkezések nem tisztaztdk a kapcsolédo beruhazidsok
pénziigyi forrasait.

A jévében a kapcsolédd beruhdzasokrol a nagyberuhizas jovaha-
gvasakor kell dénteni, a szlkséges pénzlgyi forrdsokkal egyiitt,

Uj vonas az egyedi beruhazasi déntések, valamint a népgazdasdgi
tervek szerves kapcsolatdnak tisztdzasa. Erre azonban nem célunk ki-
térni.

A vazlatosan ismertetett 1j beruhdzasi déntési és tervezési rend-
szer az MN kiemelten kezelt (60 mFt értékhatar Ieletti) beruhazasat
erinti.

Az MN beruhdzéi szervezetének korszeriisitése és annak miikidése

Az ESZFI létrehozésaval megfeleld szervezeti keretek allnak ren-
delkezésre ahhoz, hogy a jovében a beruhazé feladatok egy részét ha-
tiskdrébe adhassuk.

Az ESZFI-nél megalakulé szervezeti elemek megfeleld hataskérrel
és feleldsséggel képesek lesznek beruhdzé feladatok o6ndllé végzésére,
természetesen a minisztériumi iranyitids, a déntési hataskérok és fele-
1ésség valtozatlan fennmaradisa melletit.

Az ESZFI feladatkérébe (a feladatok fokozatos dtaddsival) azok a
beruhazisok keriilhetnek, melyek a meglevé objektumok kiegészitését,
az egyes létesitmények pétlasat szolgdljdk, amelyekhez a muszakai terv-
megoldas, de legalabbis a tervezési eléirdsok tipizdlhatok.

A KOZBER a lebonyolité tevékenységek elldtisara, a lebonyolitdsi
dij ellenében, természetesen az ESZFI-nek is rendelkezésére 4ll, de ha a

beruhizas eredményessége ugy kivanja a lebonyolitdsra — kisebb be-
ruhazasok esetében — az ESZFI az EKSZU-et is utasithatja.

Az ESZFI-nél megalakulé miiszaki apparatus bevonésa -—— az 6nal-
16 feladatkirben ellatandé beruhazéi funkciék mellett — egyéb be-

ruhazasok elékészitésénél és ltzembe helyezésénél is szikséges.

Nyilvanvalo, hogy a beruhizasi igények felmérése, célmeghatarozas
és egyes esetekben a helykijelélés is a pazdasagi tervezés és a doéntés
centralizéltsaga folytin az EBSZF-ségen mennek végbe egységesen, a
ESZFI és alarendeli szerveinek kozremdkéodése, amikor az igényfelmé-
rés és a helykijellés helyességének megalapozdsa részletes helyszini
vizsgalatot, felmérést igényel, tovdbbid a gazdasdgi tervezéshez sziiksé-
ges adatszolgaltatdsban.,

Az egyes szervek tevékenységét az 1. szamu tablazat szemlélteti.

A tovabbi beruhiziasi folyamatok mar decentralizalhatok, termé-
szetesen a hatdskdri meghatidrozasoknak megfelelden. Ezek kozil az
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iizembe helyezés egyik kategdridban sem nélkiilézheti az ESZFI kozre-
miikodését.

Az ESZFI és szervei épitési szakigazgatdsi és épitésfeliigyeleti fel-
adataibdl eredd kozremiikodése, a kezeldi jogon alapulé véleménynyil-
vanitisa, esetleg kételezési hataskdre (pl.: meglevé objektum bdvitése
esetén az altala kezelt kdzmiivek bévitésére valé kotelezés) a dontésels-
készités és a miiszaki tervezés folyamatdban kap szerepet.

Megbizast kaphat az ESZFI — a sziikséges feltételek megléte esetén
— hataskdrén kiviildllé beruhazasok dontéseldkészitése sordn, de dltala-
nos szabalvozds megalapozasdhoz azon kiviil is, technologiai és funkcio-
tervezési feladatok elvégzésére. Ehhez az ESZFI szervezetében az opera-
tiv ,beruhazé” elemeken kiviil miszaki-fejlesztési és tervezési-szervezeti
elemek is rendelkezésre dllnak.

A csapatépitkezések korszeriisitett rendszere

Mint ismeretes, a csapatok helyi szervezésben tovabbra is végzik az
objektumaik Allagdnak fenntartasival, korszeriisitésével kapcsolatos csa-
patépitkezéseket. 1974-t61 azonban a kozponti csapatépitkezések feladata
tovidbb bawviil, Intenzivebben kell bekapcsolni az MN erdit és eszkdzeit
az egyedileg kezelt beruhazasok megvalositdsaba. 1973-ban egy-egy be-
ruhiazas 10—20%,-at kellett csapaterével megvaldsitani (f6ként f6ld- és
ltépitési munkakat). 1974-ben mar egyes beruhézasokon a munkék 70—
80%-a csapatépitkezésként kell, hogy megvaldsuljon, az épiiletgépészeti
munkdkat kivéve ugyszolvan teljes vertikalitassal.

1974-t8] ennek megfeleléen névekszik a beruhdzisi eszk6zok ardnya
a csapatépitkezések pénziigyi forrasai k&zott.

A kozponti csapatépitkezések korszeriisitett rendszere

A kbzponti csapatépitkezések rendszere korszeriisitésének alapvetd
jellemzéje, hogy a kézponti csapatépitkezések korében egyrészt:

a) létrehozza — az erre legjobban megfelels — épitd és miiszaki
szakcsapatoknal a komplex médon szervezett épitéipari kapacitést;

masraszt:

b) meghatarozza a kézponti csapatépitkezések elGkészitésének és
megvalositasdnak rendjét, alapvetden az altaldnos gyakorlatban kialakult
(beruhazo, lebonyolits, kivitelezd) kategéridk szerint. (2. tablazat.)

A komplex modon szervezett épitéipari kapacitas léirehozdsa —
szakkiképzési feladatkorét, felkésziiltség (szakkéaderek) és felszereltseget
(gépek, gépjarmiivek, épitési felszerelések) tekintve — két helyen volt
lehetséges és célszerii.

Az MN 8424 alakulatnal a termelést vezetd térzset létrehozva, egyik
alegységét a korabbi feladatkérébdl kivonva és datszervezve teremtet-
tik meg az 6nallé épitdipari kivitelezés feltételét, egyben az MN 4975
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ataldrendelésével vertikalitdsit a mély- és 1ltépitési munkakkal kibévi-
tettiik.

Az MN 6025 miszaki alegységeinél a specidlis épitési feladatok vég-
zésére alkalmas feltételek részben mar korabban a gyakorlatban kiala-
kultak (repiil§tér-épités, védett objektumok épitése).

1974-t6l a kozponti csapatépitkezések kivitelezdje az emlitett két
alakulat lesz. Szervezetilkben biztositva van a termels szakmunkas-
allomany, melyet — az épitkezésben érdekelt helyi alakulattsl, vagy
eléljaréjanak intézkedése szerint mdashonnan — segédmunkaers vezény-
lésével kell kiegésziteni. Az alakulatok megfeleld gép- és gépjarmi-alio-
mannyal rendelkeznek. Ezek felttltéséhez a sziikséges anyapgi eszkézok
rendelkezésre 4llnak. Egyes gép- és gépjarmii-beszerzések hosszabb a:-
Tutasi ideje miatt — Aatmenetileg — sziikséges az MN kozponti, illetd-
leg a csapatok készleteib6l vezényelni a sziikséges eszkoziket. Ezen kér-
déseket szabdlyozza az MNHF elsé helyettesének, az MN pec. és gimi.
tech, szolg. f6nékének, valamint az MN mii. f6nékének 0221974, szamu
egylittes intézkedése.

A kozponti ecsapatépitkezések rendszere — mint kivitelezési rendszer
— szervesen beepiil az MN beruhdzisi rendszerébe és ennek megfeleléen
alakul, a beruhazdsi gyakorlathoz igazodva a részt vevé szervek teve-
kenysége.

Az iranyité funkcidkat, a gazdasigi tervezést és dontéselékészitést az
EBSZF-ség latia el. A beruhazéi feladatkor ellitisa a hataskéri szaba-
lyok szerint az ESZFI-re harul, és tevékenysége azonos az elézdekben
tadblazaton bemutatottakkal. '

Az EIG-ok kozremiikiddése elvben viltozatlan marad, gyakorlatilag
azonban jelentéségében nagymértékben erésédnie, hatékonysagaban né-
vekednie kell. (Az épitésiigyi szakigazgatasi és a kezelBi jogallasbol ere-
dé hozzdszolasi és véleménynyilvanitasi hataskorsk.)

A helyi csepatépitkezések rendszerének korszeriisitése

A‘hélyi csapatépitkezések rendszerében két alapvetd valtoziatis ki-
munkalasin dolgozunk és 1975-t6] kezdve javasoljuk azok bevezetését.

Egyrészt javasoljuk a kézponti célkitlizések maradéktalan elérését
biztosité modszerekkel a déntési és terv jovahagydsi hataskorok decent-
ralizalasat, Fz oly médon valésithaté meg, ha a tervekben kozpontilag —
tételes épitményjegyzék jovahagyédsa helyett — a csapatépitkezések cél-
csoportjai, annak f6bb mutatéi és az arra fordithaté keretek kertilnek
jovahagydsra. Azon beliil a seregtestparancsnok hagyna jéva, hogy ala-
rendeltjei hol és mit épitsenek (vagyis a tételes tervet) és gazdalkodna a
keretekkel.

Annak érdekében, hogy a kellen meg nem alapozott tervezés a ke-
retgazdalkodast ne zavarja ,kész helyzetek” teremtésével (alabecslésbél
eredé fedezethidnyokkal) sziikséges ezen kiviil a seregtest egyedi jévaha-
gydsat is kérni — kell6 miiszaki-gazdasigi informaciokat feltiré doku-
mentdciok alapjdn — az épitkezés megkezdéséhez (pl.: az EIG altal ve-
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leményezett épitési javaslat, muszaki kiviteli tervdokumentacid). Az igy
jévahagyott eléiranyzatok folyamatos eléjegyzése jelzi az egyes céleso-
portokra biztositott keretek terhelését (lekidtését) és, ha a szabad keret
elfogy, a fedezet nélkiili épitkezések beinditdsa — a forrasock megterem-
{éséig — elhalaszthato lesz.

Masrészt javasoljuk a csapatépitkezések értékelési és beszamolasi
rendszerének korszertisitését ugy, hogy minden szerv, amely csapatépit-
kezés megvaldsitasahoz koltségvetési eszkdzikkel rendelkezik egyedileg, 1é-+
tesitményenként értékelje az épitkezés milszaki-gazdasagi eredményes-
ségét és szamoljon el az e celra rendelkezésre bocsatott eszkdzokkel
eléljaréja felé, és annak egy példanyaval az ESZFI-t is tdjékoztassa. lly
maodon az ESZFI is eleget tud majd tenni sszevont (tervszintii) besza-
molasi kitelezettségének,

A miiszaki és szakanyagfejlesziés az elhelyezési szolgilat
korszeriisitett rendszerében

Az elhelyezési szolgalatban szervezett muszaki fejlesztés eddig nem
Tolyt. Ezzel nem kivanom tagadni az egyes, spontin otletek alapjan meg-
valosult | fejlesztés jellegli” eredményeket, és a szakanyagfejlesztés on-
allé eredményeit.

Az elhelyezési szolgalat miiszaki és szakanyag-fejlesztési tevékenyse-
ge — mint altalaban a kutatis és fejlesztés — szervezettséget igényel,
mely képes az eréket olyan sulyponti témakra koncentralni, amelyek
komplex kutatdsa révén rendszerbe foglaljak a kiilénb6zé fejlesztési te-
rilleteken (pl.: funkcié — szerkezet — berendezés) jelentkezd témakat,
eredményeket,

Ezen szervezett tevékenységek elldtasat kivanja biztositani az Epi-
tési és Szolgaltatdsi Fdigazgatosigon létrehozott miszaki fejlesztési szer-
vezet.

A miszaki fejlesztés nem spontan otletek, hanem valamilyen egysé-
ges, aranyos fejlddést eldirdnyzd koncepeié alapjdn megy végbe. Ez a
miuiszaki fejlesztési tevékenységek kiindulépontja — és els8 alapdoku-
mentuma. (1. sz. abra.)

A miiszaki fejlesztési koncepcid. A miiszaki fejlesztési koncepcigt
hosszabb taviatra kell meghatdrozni és fokozatosan kell részletezni, bon-
tani a kutatds, a tervezés, valamint a beruhdzas igényei szerint. A mi-
szaki fejlesztési koncepciot az MN EBSZF-ség dolgozza ki. Ezen munka-
jaban a szolgalat szerveinek javaslataira (btleteire) tdmaszkodik, melyek
az ott felhalmozddott informaciétomeg ériékelésébsl alakulnak ki.

Az MN elhelyezési szolgalatai miiszaki fejlesztési koncepceidi szoros
kapcsolaiban Allanak elsésorban az épitésiigy és az épitéipar fejlesztési
terveivel. Ezeknek altaldban meg kell eldznidk, ala kell tdmasztanick az
elhelyezési szolgdlat miiszaki fejlesztését. Lehetnek azonban olyan fej-
lesztési koncepcidink is, melyek az épitésiligy kutatadsai, vagy az épit6-
ipar fejlesziési terveihez szolgaltatnak feladatot.
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A miszaki fejlesztési koncepeid hatarozza meg: a f6 fejlesztési irany-
elveket és aranyokat, az elérendd célkitlizéseket és az igényelt eszkozs-
ket,

A koncepcié kidolgozasaban és megvitatdsdban részt kell vennigk
mindazon szerveknek és személyeknek, akiknek a fejlesztésben irdnyito
jellegii, illetve mértékadd tevékenységik van. Jévihagyasa az MNHF-
ségen kell, hogy megtérténjen.

A miiszaki fejlesztési terv. A miiszaki fejlesztési koncepcioban fog-
lalt célkitiizések feladatokra bontdsa a miszaki fejlesztési tervben torié-
nik. Ez mar térben és idében feldolgozza a fejlesziés folyamatat, megha-
tdrozza a célkitiizések megvaldsitdsanak maodjat, végrehajtojat, valamint
a sziikséges személyi feltételeket és anyagi eszkiziket.

A terv 6sszeallitisa az ESZFI feladata. Jovahagydsara az EBSZF-
ségen — az egyes terviejezetek részletes megtargyaldsa utdn — keriil
sor.

A terv egyes részeinek modositasa, kiegészitése, 2—3 évenként tor-
ténhet, az id6kodzben elkészilt terv- és tématanulmanyok alapjan, az
ESZFI javaslata alapjan. Ez azonban nem lehet elleniétben a jovéha-
gvott miszaki fejiesztési koncepcidval.

Célszerti, ha a miiszaki fejlesztési terv &t évre vonatkozik, de ugy,
hogy 2—3 évenkénti modositasok és kiegészitések révén ezt a tavlatot
rugalmasan megtartsa maga eldtt, Ezaltal a miszaki fejlesztési terv olyan
é16, allando mozgédsban és fejlédésben levé dokumentumma valhat, mely
beszamol a fejlesztés legfrisebb eredményeird] és a kivetkezé évek soron
levs feladatait tartalmazza. Igy lehetséges, hogy a terv nyitott, még nem
vizsgalt kérdéseket is tartalmazzon, és a tervben ezzel kapcesclatban rog-
zitett feladat éppen az, hogy e kérdéseket tanulmanyozni kell, a meg-
oldds lehetdségét meg kell vizsgdlni és dontésre eld kell készileni.

A tanulmdnyok. A miiszaki fejlesziési tervben meghatarozott felada-
tok tovabbi részletezését, litemezését és muszaki-gazdasagi aldtamasztasat
a miszaki fejlesztési tervtanulmanyok adjak meg.

A miiszaki fejlesztési tervtanulmdnyok feltarjak a szoban levdé mi-
szaki-fejlesztési teriilet szinvonaldt (a lehetdségek szerint analdég pol-
gari teriilet esetén eurdpai vagy vildgviszonylatban) és a hazai helyzetet.
Felméri a fejlédés iranyat és intenzitasat, a hazal fejlesztés igényeit és
lehet&ségeit, kivalasztja a kovetendd irdnyt, az atvehetd megoldasokat és
értckeli a cél elérésére alkalmas alternativiakat.

A tervtanulményok késziilhetnek 6nallé vagy kollektiv munkaban,
melyben a szolgdlat valamennyi szerve és barmely szinten mikédd szak-
ember egyidejlleg részt vehet. A munka szervezéje: az ESZFI

Az egyideji munka, ha a probléméval tébb helyen, méas szinteken,
tobben foglalkoznak — mégha bizonyos parhuzamossigot is eredmé-
nyez — a gyakorlatban igen hasznos lehet.

A tématanulmdnyok: tartalmi kére a miiszaki fejlesztési, illetve ku-
tatdsi tevékenységek egvetlen lépésére sziikiil, feladata egyetlen terv-
megoldas, anyag, szerkezet, gép, berendezési, vagy technolégiai eljaras
stb. részletss vizsgalata.



A terv- és tématanulmanyok a szilkebb kort dontések sorozatat ké-
szitik elé, (2. sz. dbra.)

Az els§ dontési csomoépont: a kérdéses fejlesztési teriileten sziiksé-
ges és idészerii-e valamilyen intézkedés, nem kell-e a fejlesztést kesdbbre
halasztanunk.

A kivetkezd dontési csomopont, a tovabbi tevékenység mddjat va-
lasztja meg:

a) kutatdst igényel vagy,

b) nem igényel a szilkséges fejlesztési intézkedés. Példaul: terv, szer-
kezet, berendezés kizvetlen atvétele. A mi gyakorlatunkban ez a jellem-
z6. Uj termék létrehozdsara iranyulé kutatds meghaladja a szolgélat le-
het&ségeit, szitkség esetén az ilyen feladatokat az érintett kutatasi és
fejlesztési intézményekre, vagy az ipari kutatébdzisokra bizzuk.

A 3. és 4. szdmmal jelslt déntési csomédpont a fejlesztési tématanul-
manyokban alakul ki, melyek meghatarozzdk a miszaki fejlesziési te-
vékenység kovetkezd lépésével — csapatprébaval vagy anélkil — kap-
csolatos igényeket, azok munkatervét, a sziikséges beszerzéseket, beru-
hézasokat stb.

Fontos szerepe van a tanulményokban elvégzendé miiszaki-gazdasagi
vizsgilatoknak, melyek a lehetséges alternativakat egymds melle allit-
jak a raforditasok, a varhaté miiszaki-gazdasagi eredmény és a realiza-
las idépontja vonatkozasaban.

Az alternativak kozdtt az EBSZF-ségnek kell dintenie. A valasziott
megoldast kell a miiszaki fejlesztési tervben — mint megalapozott és el-
fogadott intézkedést — beilleszteni. Ezutdn mar a végrehajtasra keriil
50r.

Az ¢l6z6 déntések alapjin bevaltnak minésitett muszaki-fejlesztési,
vagy kutatisi eredmények tovabbi, az MN-ben &ltaldnos hasznositisinak
modjat a bevezetési tervezetek iarjak fel. Ezekben mar részletes intéz-
kedési terv készill a megvaldsitds egyes lépéseir6l, a beszerzési és be-
ruhazasi koltségek és id6tartamok részletes és pontosabb meghatdroza-
saval. :

A végst dontés itt is kétféle lehet:
a) bevezetés vagy
b) annak elhalasztasa.

A miiszaki fejlesztési tevékenység terve. Az Ismertetett dokumen-
tumok nemecsak a miiszaki fejlesztési terv megalapozasat szolgaljak, ha-
nem a miszaki fejlesziési tevékenységet operativan szabalyozzdk., Az
utolséd dontések mar meghatirozzdk a miiszaki fejlesztési tevékenység
tervének tartalmat, felépitését.

A muszaki fejlesztési tevékenységek évenként készitett terve (me-
lyet a fejlesztési intézkedések tervének is nevezhetiink) az EBSZF-ségen
keriil jévahagyasra, mar megalapozott dontésekkel elékészitett és jovaha-
gyott, gyakorlatilag a tudomaésulvételt és az ellenfrzést jogkor gyakorla-
sat jelenti.
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A szolgdlat szerveinek feladata tulajdonképpen az ismertetett alap-
dokumentumokbél ered. Ennek keretében kell az ESZFI-nek tovabb foly-
tatnia az EEK — a 011/1972. csoportfénoki intézkedésben meghatérozott

feladatait, melynek szervezete — lényegében valtozatlanul — az ESZFI
szervezetébe heolvadt.
A jelen sorok — mint a bevezetSben emlitettemm — csupén néhany

gondolat felvetését szolgaljdk, az épitési tevékenységek harom kiragadott,
de fontosnak i{télt teriiletén.

A beruh#zasi rendszer korszeriisitésérdl szolé rész az EGSZI gyors-
jelentésben megjelent tajékoztatén alapul. Azdta az 0j szabdlyozas is el-
késziilt. A miiszaki és szakanyag-fejlesztési kérdésekhez dr. Tébids Lo-
rand ,Miszaki fejlesztés és a tudomanyos kutatisok néhany szervezési
kérdése” c¢. munkijat vettem forrasul.

(Tabldzatok és abriak a tartalomjegyzék utan talalhatok.)
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