Az MN elhelyezési szolgalat uj szervezetének
miikédési rendjének kialakitasa, bevezetése

Herter Gydrgy ezredes

A kiadott allami intézkedések megteremtették annak elSfeltételét,
hogy folytassuk szelgalatunk korszertsitését.

Az 1j rendszerre vald attérés folyamatossaganak és — lehetdségek-
hez képest — zavarmentességének biztositisa érdekében, alaposan at-
gondolt és minden varhaté — ma mar beldthatéd eseményre kiter-

jedé intézkedések kiadasa, és miikddési rendet szabilyozo okmanyok ki-
dolgozasa sziikséges.

Az okmanyok egy részének mar elkésziiltek a tervezetei, ezek vég-
leges szdvegezésére és a tovabbiak kidolgozisidra most mar a személy-
lgyi dontések alapjan minden eléfeltétel biztositott.

Az 1j szervezeti elemek kialakitdsat, miikédési rendjiik megszerve-
zését eredményezd munkacsoportok, szervek munkdjanak térben és idd-
ben térténd Osszehangolasara az MNHF HM h. (XII. 12.) ,Intézkedési
terv’-et hagyott jova, az MN elhelyezési és beruhazasi szolgdlat f6ndk
intézkedésében ,Feladatterv’-et adott ki, melyek &tfogjdk az egész szol-
galat tovabbi korszeriisitésére vonatkozd 6 szervezési, kidolgozo tevé-
kenységeket; megjelslik az alapvetd logikai kapcsolatokat; meghataroz-
zdk a & feladatok elvégzéséért felelds szerveket, a végrehajtds hatar-
idéit.

Az MN elheiyezési szolgdlat korszerlisitésének most kovetkezd sza-
kasza alapvetfen két {itemben realizalédik. Az elsé litemet 1974. évben,
a misodikat 1975. évtdl kezdddden kell megvalositani.

Jelen referatum az elsé {item, 1974 legfonlosabb feladatait ismerteti.

Ezek a kovetkezdk:

— alapvetd szervezési utasitidsok, intézkedések kidolgozdsa, jovidha-
gyasa, kiadasa. (Melléklet: 1. sorszamn fétevékenység.)

— Szemelyi kérdések rendezése, szervezeti elemek személyi biztosi-
tasa. (Melléklet: 3. sorszamu fStevékenység).

— Hadrendi elemek, ko&ltségvetési lizemek miikddési, gazdilkodasi
rendjének kialakitasa, legfontosabb szabilyozasck kidolgozdsa, joviaha-
gyasa, kiadasa. (Melléklet: 6. sorszamu f6tevékenység.)

32



—— 1974, és 1975, évi koltségvetési elbiranyzatok biztositdsa. (Mellék-
let: 5. sorszdmu fétevékenység).

— Kisérleti iizemi (laktanyai) kirendeltségek létrehozasa, miikddte=~
tése, .tapaszialatok értékelése, kovetkeztetések levonasa. (Melléklet: 8.
sorszamu fétevékenység).

— Hadrendi és koltségvetési iizemi szervezetek létrehozdsa, a mi-
kodési feltételek biziositdsa: egyes meglevd szervezeti elemek felszdmo-
lasa. (Melléklet: 7. sorszamu fétevékenyseg).

— Az MN Epitési és Szolgaltatdsi Féigazgatésig, valamint a kozvet-
len alarendeltségében mukods elhelyezési igazgatésigok HKSZ és ,M"
készségének biztositasa. (Melléklet: 2, sorszamu f6tevékenység).

— Az 1) hadrendi elemek, kéliségvetési lizemek part-politikai tevé-
kenységének megtervezése; az uj partalapszervezetek, tomegszervezeti
elemek kialakitasa, (Melléklet: 4. sorszamu f&tevékenység).

1. Alapvetdé szervezési utasitdsok, intézkedések

Az elhelyezési szolgalat és beruhézaési tevékenység tovabbi javitasa,
az elhelyezési szolgaltaté kapacitids anyagi lehetéségekkel osszehangolt.
fokozatos névelése érdekében a honvédelmi miniszteri ,,Iranyelvek”-nek
megfelelden (folyamatabra ,,0"”-val jeldlt kezd6dd eseményt) — figyelembe
véeve a HM—PM 035 1873. szamu (XII. 29.) egyiittes utasitasban a kélt-
ségvetési lizemek léirehozdsdval kapcsolatos feladatokat is az elhelyezési
szolgalatndl — az atszervezés elsé lGtemének végrehajtdsit az ismertetett
szabalyozasok, rendeletek, intézkedések hatarozzak meg,

— Elkésziiltek a hadrendi elemek ideiglenes szervi hatarozvanyai,
koltségvetési lizemek szervezeti és mikdédési utasitasainak tervezetei
rendelkezésre dlinak, melyet az illetékes szervezeti egységek részére az-
zal a feltétellel adunk ki, hogy 1974. év viégéig minden szervezeti egység
kidolgozza a sajat végleges szervi, miikodési utasitdsat és jovahagydsra
az eldljaréhoz felterjeszti. Elkésziilt tovadbba az elhelyezési szolgalat 1j
hadrendi elemeinek és kv.-i iizemeinek irdnyelv szintld munkarendje.
ILzeket minden szerv és kv.-i Uzem igazgatéja sajatos korilményei alap-
jan adja ki a mepgalakulast koévetden, aprilis 30-ig.

2. Az MN elhelyezési szolgdlat 4j elemeinek személyi biztositdsa

Az eldkészités iddszakaban is hangsulyoziuk, hogy az qj, korszeriibb
szervezetre torténd Attérés tébb jo felkésziiltségi szakember bevonasat
igényli. A korszerlsitett szolgélat .,gerinchadat” a korabbi szervezetben
is eredményesen dolgozo allomianynak kell képezni, ugy a hadrendben
maradé, mint koliségvetési Uzemi rendszerre attérd szervezeti elemek-
nél. Néhany helyen adédhatnak ugyan nehézségek, mivel az atszervezés
— az egyeéni érdekek, a helyi kotottségek miatt — nem mindenkit érint
elényosen, ezért ezen helyeken kiilondsen koriiltekintéssel és valameny-
nyi szempont mérlegelésével kell a vezetSknek a szii. munkat végezni,
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A személyi feltoltés alapvets szempontja: csak minden tekintetben
megfeleld kaderalloméannyal keriiljon a szolgédlat kiegészitésre.

A személyi allomany feltdltésére vonatkozé lehetdségek jelenleg job-
bak, mint valamikor: a kedvezé atlaghér, a kilonféle pétlékok, prémiu-
mok, juttatdsok és a kinevezési lehetdségek mialtt.

A személyi alloméany feltéltésének igénye nagyobb mint az engedé-
lyezett létszambdvités (400 f6); mivel jelenleg igen sok a feltdltetlen
hely. Gyakori jelenség az elhelyezési szolgalat terhére masuit foglalkoz-
tatott létszam (pl. izemanyag-nyilvantarto, gépiré stb.).

3. A féigazgutésdg, igazgatésdgok, kiltségvetési tzemek
miikidési, gazddlkoddsi rendjének kiglakitdsa

Az elhelyezési szolgilat 0j elemeinek mikodési rendjét alapvetden a
mar kidolgozott ideiglenes szervi hatdrozvany, illetve szervezeti és mi-
kodési utasitasok hatarozzak meg.

Ezek az okmanyok hivatottak szabalyozni minden tevékenységet,
melyeket behatdrolnak egyrészt a szervezési intézkedések, mdsrészi az
allami tdrvények, rendeletek, utasitdsok. Egyuttal az elézéek jelentik
azokat a korlatokat is. melyek kdozdtt atszervezett, korszeriisitett szol-
galatunk tevékenykedik.

A fentiekkel egyidejlileg ugyancsak sziikséges meghatarozni azokat
az iranyelveket, melyek szabalyozzdk az egyes szervezeti elemek egymais
kézétli kapesolatat, valamint az alapvetd belsé kapcsolatok rendjét és
formajat (utasitds — szerzidés — informacia).

Az epgyes szervek belsé miukddési kapesolatait részleteiben a megala-
kult szerv vezet§ &llomanya dolgozza ki a mikddéképesség elérésére
meghatarozott idépontig és ezek alapjan kezdik meg az 1] szervezeti ele-
mek a rendszerbe illeszkedd tevékenységiiket.

Sziiksépges tovabba az elhelyezési szolgdlat szakagi terliletei rész-
letes szabdlyozasainak megszervezése, mely az aldarendeltségi viszonyok-
nak megfeleléen érinti a folyamatban részt vevd szervezeti elemeket. Az
elézéek alapjan ki kell dolgozni:

— az elhelyezési, ingatlan és lakasgazddlkoddasi, valamint a kapcso-
16d6 nyilvantartasi rendet. Ezen beliil az ESZFI-nél megalakuld nyilvan-
tartd osztaly a szolgalatféndkségtdl dtveszi junius 30-ig, a kézponti ingat-
lan nyilvantartds vezetése biztositja annak naprakészsegét, egyuttal meg-
kezdi az nyt. 4j rendszerének kidolgozisat azzal az igénnyel, hogy az
egyuittal az értéknyilvantartds alapja is legyen, az ehhez sziikséges va-
gyonfelméréseket beinditja. Az atvétellel egyiitt biztositja a sziikséges in-
formacidkat az SZF-ség felsG szintl tervezd-szervezd és szakhatdségi fel-
adataihoz;

— a beruhdazasi, ezen bellil a csapatépitkezési, tovabba az ingatlan~
kezelési (felujitasi, karbantartasi, lizemviteli) és miuszaki-fejlesztési fo-
lyamatokat, az ezekhez kapcsolodé normativikat, ez év végéig;
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— az ¢épitési, lizemeltetési, termelési és szolgaltatisi, illetve szak-
anyag-elldtasi tervmunkdk, miszaki-gazdasdgi tervkészités, a beszamol-
tatas és ellendrzés rendjét;

— a koltségvetési lizemi gazdilkodas keretén beliil a gazdassgi, ter-
vezésl, szolgdltatisi normativdkat; az onkéltségszamitasi szabalyzatot:
iizemi arrendszert; az egységes, személyi Osztdénzdé bér- és premizalasi
rendszert stb.

4. 1974—75. évi kiliségvetési elbirdnyzatok biztositdsa

Az MN elhelyezési szolgalat 1j hadrendi és koltségvetési iizemi
elemeinek mkodését lehetve tevd kdltségvetési eldiranyzatokat bizto-
sitani kell 1974., illetve 1975. évre, ezi és a gazdasdgi tervezés megval-
tozdé 1j rendjét ,, Az Elhelyezési Szolgalat gazdasigtervezésének rendsze-
re”’ cimi eladds ismerteti.

Az 1975, évi kiltségvetési elbirdnyzatok kidolgozdsanal azonban fi-
gyelembe kell venni, hogy a koltségvetési lizemek gazdalkodasi formdja
1975. januar 1-16l netté gazdidlkodas is lehet, a kisérleti miikddietés
eredményének fliggvényében, melynek megfelelen a jelenlegi pénziigyi
csatorndk atillitdsa egyrészt a csapatelhelyezési szolgdlatokndl, masrészt
a korszerisitett ) szervezeti elemeknél szilkségszerti lesz, azonban a
csapatkoltségvetéseket, pli. ltemterveket 1975. évre még a jelenleg ér-
vényes elirasok, szabdlyozasok szerint kell elvégezni.

A koltségvetési elbiranyzatoknak, a koltségvetési lizemek vonatkoza-
saban tartalmaznia kell a feladatterveknek megfelelgen:

— a technikai fejlesztés tervét;

~— a sajat épitési - alapvetden feldjitasi, korszer(sitési — tervét,
mely biztositja a kv.-i lizemek mikédSképességeket biztosits elfogadhaté
elhelyezését;

Féig. tervet készit és valamennyi lizemre junius 30-ig lebontja az
osszességében jelenleg rendelkezésre allo 30 milli6 Ft forgoalap és 30
millié Ft alldeszkiz-fejlesztési alap 6sszesen 60 millic Ft felhasznalasat.

9. Kisérleti iizemi (lektanyaei) kirendeltségek létrehozdsa,
mitkGdési tapasztalataik értékelése, kdvetkeztetések

A kiltségvetési épitménykarbantarté és szolgaltaté iizemek kihelye-
zett — a csapatok, intézetek, szervek elhelyezési szolgdlata mellett mii-
kdédd — szervei az lizemi kirendeltségek.

— Az 4atszervezés masodik (temében — a kivetkezd év folyaman
ezen szervezeti egységek minden csapatelhelyezési szolgilat mellett meg-
kezdik miikoédésiiket. Azért, hogy kell§ tapasztalat birtokdban lehessen
a masodik iitemre vald Attérést megszervezni, a kv.-i lizemek megala-
kulisidt k&vetSen kisérleti jelleggel négy helyen Tata, Vértesacsa, Fel-
csit hed.-ben, és kecskeméti kérhdazban a mésodik iitemben elképzelt
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szervezeti és hataskor szerint mikddtetnénk a laktanyai elhelyezési szol-
galatot, és a hozzd csatlakozoé iizemi kirendeltséget. A miel&bbi miikodési
feltételek biztositdsa érdekében ki kell dolgozni a kisérleti iizemi kiren-
dellségek:

— feladatait, mik&dési modelljét, szervezeti és miikodési szahdlyza-
tat,

— a kisérleti arrendszert, arképzési sémait,

— a kisérlet iddszakdban érvényes elsziamolasi és nyilvantartdsi
rendet, a négy kisérleti kirendeltséget iranyito 2. és 3. szamu EKSZU-
nél a brutté gazdalkodason beliili kisérleti netté elszdmolds miatt az ér-
tékelés szempontjait (hatékonysig, mudkdddképesség), EKSZU-vel wvald
kapesolat, iranyitas, laktanyaparancsnoksag és laktanya elhelyezési
szolgdlattal valdé kapcsolat vonatkozasaban, A kisérlet értékelésénél je-
lentds szerepe lesz a parancsnoknak, illetve htp. helyettesének is.

6. A hadrendi és a kdltséguvetési iizemi elhelyezési elemek
létrehozdsa, a mitkodésiik meghezdése

— Alapité hatidrozat alapjan megalakulnak marcius 31-ig a teriileti
Epitménykarbantartd és Szolgiltaté Uzemek, valamint a Kozponti Gép-
javité Uzem, Ez azt jelenti, hogy mint jogi személyek aprilis 1-t6l meg-
jelennek,

A szervezeli korszeriisilés sziitkségszeriivé teszi:

— a jelenlegi teriileti illetékesség mddositasal, az Elhe. Ig.-ok terii-
leti kv.-i lzemek mikodési teriiletének megyehatirok figyelembevételé-
vel torténd rendezését;

— a megszind elhe. felligyeldségek 4&ltal haszndlt anyagok, eszko-
zok, ingatlanok érték szerinti felméresét. (Erre vonatkozd részletes eliga-
zitast az EFU pk.-ok épitési helyettesei 12-én kaptak az adatlapok ki-
téltésének modszertani Utmutatdjdval egyiitt). Leltdrjegy adatlapok
alapjdn térténd elhe. ig.-ok és kv.-i Uzemek kozotti szétosztasat;

— az elhe. felligyeldségek, illetve jogutdédjuk aldrendeltségi viszo-
nyanak megvaltoztatdsat, az MN EBSZF-ség és a fdéigazgatésag kozotti
ataddsat-dtvételét, lebonyolitasat;

— a feladatok fokozatos atvételét a fSigazgatésig részérdl, a napi
munka beinditdsadt. Ennek kapcsdn tervezzilk, hogy a féigazgatésag,
mint beruhdzd is kezdje meg tevékenységét a 30 millié Ft-on aluli be-
ruhazasoknal. Ezen beruhazésok jegyzékét a szolgalat fénokség Osszeal-
litja és feladatként hatidrozza meg az elbirdnyzati dsszegek feltiintetésé-
vel, a megengedhet§ eltérések meghatarozasaval (altaldban + 10%%) 6n-
allo hataskorben, a kitlziétt fejlesztési cél feltétlen elérésének biztosita-
saval. Ugyancsak atveszi és irdnyitja a kdzponti csapatépitkezések végre-
hajtasat, mint beruhazd, az allami rendelkezések szerinti jogkdrrel és
feleldsseggel, természetesen ha Ugy itéli meg, hogy sajat szervezetével a
lebonyolitdst nem képes elvégezni ezzel a KOZBER-t bizhatja meg.
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Az EFU-k 4tszervezésével kapesolatban:

Az ElG-ok — mint hadrendi elemek végzik jogfolytonosan mindazon
feladatokat, melyek igazgatdsi jellegiiek és abbél fakadnak, hogy 6k a
magyar 4llam, ezen beliill az MN, mint ingatlantulajdonos jogalldsabél
fakadnak, minden EIG sajat meghatdrozott teriiletén a tulajdonos teru-
leti képviseldje.

Ezen feladat végzéséhez rendelkeznie kell megfelelé ingatlan nyil-
vantartassal, ezt viszonylag révid idén belil 1j, pontos és az értéknyil-
véntartdsra, gépi adatfeldolgozisra is alkalmassa kell fejleszteni.

Az eddigieknél nagyobb hatékonysidgot kell biztositani az épitésfel-
iigyeletnek, az EIG-eknek kell ellitni az MN terliletén az épitési szak-
hatosagi feladatokat mindazon épitményekre, melyekre a teriileti-tanacsi
hatdskdér nem terjed ki, ugy épitési, bontdsi engedély {ligyekben, mint
ben a t6bbi engedélyezd szakhatésagokkal {tlzrendészet, KOJAL, baleset
munkavédelem) egyiittmikédve, illetve egyetértésével.

Ezek a feladatok természetesen szerepelnek a szervezési-mikodési
utasitdsban is, csak, mint legfontosabb feladatokat emeltern ki a tébbi
ott meghatdrozott kozil.

Az EKSZU-k jogfolytonosan veszik at, az ilizemeltetésbél, {izemvitel-
bél szdrmazb Osszes feladatokat. Igy tobbek kézétt a felujitasok lebonyo-
litasat, a kézp. karb. hitel terhére végzett épitési munkakkal a csapat-
epitkezések segitését, a szerviz tevékenységét, altaldban az épitmények-
lakéhazak kezeltetésével kapesolatos feladatokat. Sziikségszertivé teszi
meég az atszervezés-atallas véprehajtisa;

— a HKSZ és ,M"” készség biztositasat;

— az uzemi kirendeltségek, lakdéhdzkezelé gondnoksagok, csapatel-

helyezési szolgalat kialakitasat;

— a partalapszervezetek, tomegszervezeti egységek létrehozasat.
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