A koltségvetési lizemek helye, szerepe
a Magyar Néphadsereg hadtapgazdatkodasaban

Dr. Zimonyi Istvdn ezredes
a hedtudomdnyok kandiddtusa

A Magyar Néphadsereg szolgaliatasi sziikségleteinek kielégitése, ezen
beliil az épiilet- &s épitményallomany felijitdsdval, fenntartdsdval jaré
feladatok ellatdsa alapvetéen a népgazdasig megfeleld dgazatainak tevé-
kenységére épiil. Sziikségszerden létrejsttek emellett szikebb kérben a
sajat termelé-szolgaltaté — elsésorban specidlis feladatokat ellaté —
szervek is. Ezen szervek a népgazdasag hasonld dgazataival azonos te-
vekenységet 1tnak el, igy munkdjuk nem sorclhatd a szorosan vett vé-
delmi feladatokhoz. A termelé-szolgaltatdé szervekre jellemzd tovabbé,
hogy a Magyar Néphadsereg haditechnikdjanak, az épiilet- és épitmény-
allomanyanak mennyiségi, mindségi fejlddésevel, a személyi allomany
életkdriilményeinek javulasival jelentéségiik, tevékenységi korik dina-
mikusan névekszik.

A hasonld gazdasigi tevékenységet folytatéd népgazdasigi vallalatok,
iizemek, intézmények, 6nallo elszdmold egységek. E népgazdasdgi szervek
gazdasdgi Onallosaga, tovdbba az anyagi érdekeltség alkalmazdsa lehe-
tévé teszi a hatékonysagi és gazdasdgossigi kivetelmények érvényesité-
sét.

A Magyar Néphadseregben miikodsé termelé-szolgaltaté szervek —
ilyen tobbek kizétt a laktanya elhelyezési szolgdlatok tevékenysége is —
lényegében eddig ugyanolyan gazdalkodasi rendszerben miikodtek, illetve
mukddnek, mint a csapatok vagy a hadsereg mas szervei, ugyanakkor
feladataik, tevékenységiik jellege ezekétsl alapvetSen kulénbozik.

A termeld-szolgaltaté szervek tevékenységében, a brutté rendszer-
ben ez ideig a raforditdsok és az elvégzeft munka eredményének kimu-
tatdsara nem volt lehetdség a Magyar Néphadsereg egész nyilvantartasi
és konyvelési rendszerének a kovetelményektdl ellérd volta miatt. Csak
egyes helyeken és 4ltaldban, alkalomszertien folynak kd&ltségszamitasok
és elemzések, gy nincs lehetéség Osszehasonlitisra, egyes folyamatok
alakuldsinak, a f6bb tendencidk megfigyelésére. lly médon ellentmon-
das mulatkozik a hadsereg szamos szervénél a tevékenységiik jellege
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slapjan lehetséges és sziikséges, illetve a ténylegesen érvényben levd
miikddési forma kozitt.

A gazdilkodas modszereiben az elmult évek sordn bekévetkezett
korrekciok sem valtoztattak alapvetSen ezen szervek gazdialkodasanak
jellegén, noha a jelenlegi feltételek egyre inkibb megkdvetelik, hogy
a szervek a hadseregben betdltétt szerepiiknek és sajatossiagaiknak fi-
gyelembevételével olyan fejlettebb gazdilkodisi rendszerre térjenek A4t,
amely a lehetdségek és tartalékok fokozottabb feltirasat biztositja, Kii-
léngsen eldtérbe kerlilt ez az elhelyezési szolgalat idészerivé valt dtszer-
vezésével Gsszefliggben.

Ezen szerveknél a gazdalkodas formainak tovabbfejlesztését, ujabb
formak alkalmazdsat végsé soron a tdrsadalmi termeléerdk fejlédése és
ezeknek a hadseregre gyakorolt hatasa is sziikségessé teszi. A napjaink-
ban wvégbemend tudomdanyos-technikai forradalom kévetkeztében nép-
hadseregiinkben is megvaltoztak a tevékenység belsd #sszetevéi, elemei
kozti aranyok a korabbi idSkhéz képest.

Ez a vAaltozds egyrészt abban jut kifejezésre, hogy a hadseregben
folyé gazdasagi tevékenység novekvs sulyd és jelentdségii, E tevékeny-
ség megfeleld szinvonali végzése nélkiill ma mar a hadsereg alapvetd
és elsddleges feladatanak sem tudna teljes mértékben eleget tenni. A
gazdasagi, gazdalkodasi tevékenység opiimalis ardnya és szinvonala
nagyméri€ékben befolydsolja a hadsereg fejlesztését, harckésziiltségi fo-
kat, a személyi dllomany élet- és munkakérilményeit, a népgazdasigra
harulé terhek alakulésat.

Kedvezd, hatékony gazdalkoddsi modszerekkel a védelmi feladat
aranylag kisebb raforditidssal oldhaté meg. Napjainkban igen jelentSs
szerepet jétszik a hadsereg bels§ gazdalkodasi rendszerének javitdsa
ebben a vonatkozdsban is. A hadsereg rendelkezésére 3llé, a népgazdasag
altal biztositott eszkézdk szadmottevé ndvekedése nélkiil vagy azonos
nagysaga mellett, a noévekvd védelmi feladatok megoldasa nagyrészt
azon mulik, hogy mennyire hatékony az eszkézok Tfelhasznalasa.

Ezzel szorosan oOsszefiigg mdsrészt az a valtozds, hogy a hadsereg
alapvetéen fogyaszt6é jellegének fennmaraddsa ellenére egyre névekvd
a hadseregen beltli’ termeld és szolgaltaté tevékenység. Ha ezeket a had-
seregben folyé tevékenységeket (javitas, karbantartas, épités, textiltiszti-
tds stb.), illetve az ilyen funkciét ellitd, a népgazdasagi termels és szol-
galtato villalatok igénybevételét helyettesité és tehermentesitd {izemek,
intézetek, szervek gazdalkodasi formait is vizsgiljuk, egyre inkabb
nyilvdnvaléva vilik, hogy a kéltségvetési gazddlkoddson — mint a had-
seregre alapvetden jellemzé és indokolt rendszeren beliil — széles kérben
lehetséges és sziikséges a vallalatszerdi — vagy ehhez hasonlé — gaz-
dalkodasi formak alkalmazasa, Ez természetesen olyan sajatos médon
térténhet, hogy megfeleljen az orszigos gazdasigi-jogi szabalyozasnak
es egyben helyesen illeszkedjék a katonai szervezetek és feladatok ai-
tal meghatarozott hadsereggazddlkodasi rendszerbe,

Az elmult idészakban széles kérli vizsgalat folyt annak érdekében,
hogy meghatirozé legyen: milyen villalatszerd, vagy ahhoz hasonlé gaz-
dalkodasi forma segitené el az eredményesebb mik&dést ezen szervek-
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nél &s birtositana ugyanakkor a létszdm és koltségvetések dgazattol tor-
ténd elkiilonitését.

Az 4j forma kialakitasanal biztositani kellett a kdvetkezdket:

— a Magyar Néphadsereg harckésziiltségét, mozgositasi feladatait,
anyagi-technikai ellatisat a javaslatok végrehajtisa fokozédd hatékony-
saggal biztositsa;

— a személyi allomany jelenlegi és jovSbeni élet- és munkakériil-
ményeit, szocialis, kulturalis és egészségiigyl ellatottsigat az altalanos
tarsadalmi fejlédésnek, a hadsereg sajatos kovetelményeinek megfele-
16en tegye lehetové;

— végiil a levalasztas ne jarjon tobbletkdltséggel sem népgazdasi-
gi, sem honvédelmi minisztériumi szinten, sét hosszabb tavon a ter-
melékenység novelésével megtakaritidst eredményezzen.

A lefolytatott vizsgalatok és az érintett népgazdasagi szervekkel (OT,
PM stb), valamint a tarsfegyveres testiiletekkel tortént megbeszélések,
konzultacick alapjin tobb megoldasi lehetéség meriilt fel, mint a
vallalati szervezet kialakitasa, a népgazdasagnak torténé atadads és a
koltségvetési tizemek kialakitasa.

A gazddlkoddsi rendszer vizsgdlt vdltozatai

a) Vallalati szervezet kialakitasa lehetne a termeld-szolgéltaté szer-
vek jovébeni miikodésének egyik formaja. Ezen gazdilkodasi forma biz-
tositand a létszamgazdilkodassal kapcsolatos elénydket, azonban a ké-
sébbiekben jellemzett koltségvetési lizemi gazdalkodashoz képest jelen-
tés tébbletkiadas (forgalmi adé, termelési ado, nyereségadé stb.) jelent-
kezik, amely a koltségvetés évi tibbszdz millié forintos emelkedését
vonna maga utan. Ugyanakkor fenn all az a lehetdség, hogy az atszer-
vezés népgazdasdpi szinten is tobbletkiaddst eredményezne.

Tovabbi hatranyt jelentene, hogy a véallalati formara valé Attérés
esetén tevékenységiik teljes mértékben elkiiléniilne az MN-t6l, ez nem
tenné lehetdvé, hogy meghatirozott koriilmények koziott, megfeleléen
behatarolt katonai ellatssi. feladatok végrehajtasdban is bevonhatok le-
gyenek. Az ilyen jellegii tevékenységek szabalyozasara kiillén torténik
intézkedés.

Mindezek alapjén nem volt indokolt a véllalati forma megvals-
sitasa. :

b) A kivetkezd alternativa lehetei volna a népgazdasdgi szerveknek
torténé atadas. A népgazdasagi szerveknek torténd 4tadds a termeld-
szolgaltaté szerveknél altaldban nem elfogadhaté, mivel az dtadas a je-
lenlegi koltségekhez viszonyitva jelentés novekedést eredményezne, ha-
sonléan, mint a vallalatszerii miikédtetésnél. Az &tadasndl ugyancsak
problémat jelentene a szervek katonai feladatainak (raktarozis, M7=
feladat stb.) megoldasa is. Az amugy is sziik kapacitasok igénybevétele
szamos teriileten a lakossagi igények kielégitésének csorbitdsat vonnd
maga utan.
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c) A népgazdasigban kéltségvetési lizemként jelenleg elsGsorban a
tandesok felligyelete alatt a lakossig igényeit kielégits (javitds, szolgdl-
tatas) és kisebb beruhézasokat kivitelezd szervek miikédnek.

A tanacsi koltségvetési lizemek egyszeriisitett vallalati elvek szerint
mikodnek, alapitasakor a feliigyeleti szervek (tanacsok) létszdmabsl és
béralapjabol a koltségvetési tizem meginduldsahoz sziikséges létszamot
é3 béralapot levonjak és elkiilénitik; a tovabbi fejlesztés (létszamfejlesz-
tés, bérfejlesztés) tobbé nem terheli a feliigyeleti szerv kereteit. Nyere-
séget képezhet, mely a kifizetett bér 5%;-at, kivételes esetekben 8°-at
érheti el. SZTK-jarulékot és illetményadét fizetnek, melynek egyiittes
mértéke a bér 25%-a. Epitdipari munkak esetén 15%,-os termelési adét
kiitelesek az Allamnak befizetni. Az ilizemek alléeszkozzel valé ellatasat
(beruhdzasi alap biztositdsat), valamint a kapacitisbévités esetén a for-
géalap biztositdsat a feliigyeleti szervek végzik.

A vizsgélat egyértelmlien mutaita, a vallalattal szemben elénye a
koltségvetési tzemnek, hogy egyszeriibb szervezete rugalmasabban tud
alkalmazkodni az igényekhez. A koltségvetési iizemforma tobbletkiadas
nelkiil biztositja a vallalati gazdalkodds eldnyeit. BAr ezen gazdalkodasi
forménal is szdmolni kell néhdny koliségtényezd bekeriilésével (nyere-
ség stb.), azonban a tdbbletkiadasok megtériilnek az Uj gazdilkodisi for-
maban rejlé hatékonysag névekedésébdl szarmazé eredményekbdl.

A néphadsereghen a koltségvetési lizemi forma alkalmazisa még
biztositja a létszamok levilasztdsit, illetve, hogy az érintett szervek léi-
szdmfejlesztése a joviben ne terhelje a védelem létszamkereteit.

Veégil a koltségvetési lizemek a vallalatokkal szemben elsésorban
nem nyereségeentrikusak, hanem inkabb a feladatorientécié jellemzi éket,
ami annak hatasira jon létre, hogy az allomany fizetése, jovedelme nem
kotddik olyan szorosan a nyereséghez, mint a vallalatoknal.

Az elézdek alapjan a néphadsereg termeld-szolgaltatd szerveinél a
koltségvetési lizem gazdalkoddsi format fogadtik el bevezetésre.

A kiltségvetési lizemek kialakitdsdnak sajitossdgai:

Az 0j rendszer szélesebb hataskiirt biztosit a vezetSk szdmadra, ser-
kenti Sket, hogy ésszer(ibben, jobban szervezzék meg a javitisi, szolgal-
tatasi tevékenységet és eziltal az lizemek gazdasdgosabban miikodjenek.
A koltségvetési lizem rendszerét azonban nem lehet egyik naprél a ma-
sikra bevezetni, fokozatosan meg kell teremteni a bevezetés feltételeit,
mely folyamat hosszabb idészak alatt, t6bb lépesében fog megtorténni.
Ez nemcsak az elhelyezési szolgilaton beliili tizemekre vonatkozik, ha-
nem az MN mas terliletein létrehozasra keriild hasonlé gazdasagi
konstrukciéknal is.

A jévahagyott terveknek megfelelden ugyancsak azonos gazddlkodasi
formara tért at 1974. januar 1-ével a Zrinyi Katonai Kiad6, az MN
Kézponti Hiradéanyag Javité Uzem, valamint az MN Gézmosoda — aj
neven —, mint MN Textiltisztité és Javitd Uzem,

A masodik ilitemben az MN hasonlé termeld-szolgaltatd szervei tér-
nek it hasonlé miikédési formara.

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy az elhelyezési szolgalatnal alkalmazott
megoldas nem egyediilalls, mint gazdalkoddsi forma, szervesen illeszke-
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dik a maga sajatos fetépitésével az MN javito, karbantartd és szolgaltatd
szerveinek korszertis{tett mikédési mechanizmusahoz.

A sajatossagok kozétt meg lehet emliteni, hogy — a tibbi lUzemtél
eltérden -— csak az elhelyezési szolgdlathoz tartozd lzemek fognak ren-
delkezni a néphadsereg csapataiig kiépitett haldzattal és kéinek azokkal
kodzvetlen éves szerzddést a munkak elvégzésére. A madsik sajatossag —
amely ugyancsak a feladatok jellegébdl fakad —, hogy tevékenységiliket
alapvetfen a megrendelSknél, a szolgaltatast igénybe vevfk laktanyai-
ban, cobjeklumaiban végzik. Mindezekbdl egy sor kovetkeztetést kell le-
vonni és kivetelményt érvényesiteni a munka gyakorlati megszervezése,
vezetése és végrehajtdsa soran a gazdasagi kapcsolatoktol egészen a sze-
mélyes, moralis jellegliekig.

Feladatok a kéltséguetési lizemi rendszer bevezetésével kapcesolatban

A koliségvetési {izem rendszerének bevezetésével olyan Uj feladatok
jelenikeznek, melyek az eddigiektdl eltérd jellegi gazdalkodasi tevékeny-
séget kovetelnek az iizemek vezetditél és olyan gazdasdgi modszerek al-
kalmazasat igénylik, amelyek biztositjak az lizemek sajatossdganak meg-
felel6 gazdalkodas iranyitdsat, az lizemek mikodését. Pl a koltségvetési
lUzem rendszer bevezetése a szdmviteli rendszer megvaltoztatdsat vonja
maga utan. (Ft-értékben torténd kettds konyvelés, utokalkulédcid stb.).

A koliségvetési Gzemi rendszer bevezetése soran biztositani sziikséges
a zikkendmentes atmenetet. Az 1j rendszer bevezetése megkivanja a
kivetkezd fontosabb tevékenységek megszervezését:

— a kéltségvetési lizemszer(i miikédéssel, gazdalkodassal kozvetlentl
kapesolatos munkak iranyitasa;

— munkabér-gazdalkodas, bérelszamolas;

— kalkulacios tevékenység., (A kalkuldcié feladata az 1uj szolgilta-
tasok eldkalkulacidinak elkészitése, az utdkalkulaciés tevékenység, a
sziikséges adatszolpdltatas és a gazdasagi mutatodszamok kiszamitdsa., A
sziikséges szamldzasi munka is ehnez kapesoladik;

— gazdasapi jellegli tervezd tevékenység, (Az onallé gazdalkodas
szélesitésével olyan {izemi tervek készitésére lesz sziikség, melyek az én-
kiltség csokkentését vagy méas gazdasagi célkitlizéseket szolgalnak);

— anyaggazdalkodasi tevékenység. (Az anyagnyilvantartdéknal az ér-
ték szerinti nyilvantartids bevezetése t6bb munkaval jar. Ez maga utan
vonja a nyilvantartas gépesitését. Az anyagfelhasznalas elemzése, az
anyagszilkségletek megallapitasa, a készletgazdalkodas ugyancsak jo eld-
készitést igényel);

— végll az anyagbeszerzési ievékenység. (Az iizemnél bheszerzési
tevékenység is jelentkezik. Ezzel egyiitt jar a raktartér és a szallitoka-
pacitas fokozatos létrehozasa).

A koltségvetési lizemek finanszirozasa, illetve koltségvetési kapeso-
latai az eddig ismertektdl eltérd modon alakulnak., A koéltségvetési lize-
mek a csapatokkal — megrendelékkel — szerzddéses jogviszonyban

28



lesznek. A megrendelt és elvégzett munkdkat leszadmldzzak., A szdmla-
zott Ar tartalmazza az Gsszes raforditiasokat és az engedélyezett nyere-
séget. (A népgazdasignak végzett munka esetében még termelési addt
is beépitiink az arba).

A felsG szintli gazdalkoddé szerv — az MN EBSZF-ség — a sajat
lizemei részére a IV. Stéves tervben eldiranyzott (javitasi, termelési,
szolgaltatasi) feladatok végzéséhez szikséges kiilonféle anyag, gép, mi-
szer értékét kizpontilag dtadja. A tovabbi biztositds ugy torténik, hogy
a mas felsd szint(i gazdalkodd szerveknél tervezett fenntartdsi kéltsége-
ket (bér, munkaruh&zat, lzemanyag stb) atcsoportositjik az iizemek
feliigyeleti szervéhez. Lényegében a jelenlegi tervezési rendszert az uj
kovetelményeknek megfeleléen meg kell valtoztatni.

Az Atszervezés természetesen alapos felmérd, elemzd munkdt igényel,
melyvet a gazddlkod4sra vonatkozd szabalyok ismeretében, kidolgozott
konkrét munkaterv alapjan kell végrehajtani. Az igy kidolgozott atallasi
terv szerint lehet koltségvetési lizem gazdalkodasi formara &ttérni.

A kdltségvetési izemelk gazddlicoddsdnale sajdtossdgai

— A kiadott HM—PM kozds utasitids azt az elvet érvényesiti, hogy

az lzemek feladata -— szakteriiletiilkdn — a néphadsereg harckésziilt-
ségének, muksdiképességének biztositasa. Ezen alapvetd cél szem elétt
tartdsaval — koltségvetési lizemi gazddlkedasi formdban — keril ki-

alakitasra a termelés, javitis és szolgaltatas realis lehet&ségekhez mérten
gazdasigos megszervezése.

— Az Attérés iddpontjaval eszkizeik — épiilet, gép, anyag stb. — a
néphadsereg eszkozeitdl elkiilonitésre keriilnek és atmennek az ilizem ke-
zelésébe, illetve gazdalkodasi hatdskodrébe. Ezzel egyidejileg az lizemek
béralapja és egyéb személyi kiaddsai, valamint minden egyéb fenntartasi
koltsege, a tarca koltségvetésén beliil, az illetékes fegyvernem — az
elhelyezésti koltségvetési lizemek vonatkozdsiban az MN EBSZF-ség —
szakhitelére keriil atesoportositasra.

-— Az aladirt alapito hatarozat, illetve jévahagyott szervezeti séma
az lzem miikodésének alapvetd okménya. Az lizem szervezetében hi-
vatasos allomanyuakkal betoltendo beosztasokat az MN Vezérkar allo-
manytabldban rogziti.

— Az lizemek éves termelési, szolgaltatasi tevékenysége feladatterv-
ben, ennek anyagi-pénziigyi kihatasa pedig az izem koltségvetésében
keriil megtervezésre és jovahagyasra. Az lzem koltségvetése tartalmazza
a miikddéshez sziikséges valamennyi koltséget, kiadast, illetve a végzett
tevékenységért jardo bevételt, ezaltal biztositva azt, hogy a bevételek az
dsszes kiadasokat fedezzék. (Bér, anyag, energia, stb. teljes koltségét,
valamint a gépek, berendezések elhasznilddasa koltségének mepghataro-
zott részét).

Az lzem [eladattervének és koltségvetésének az elfljaré HM-szerv,
illetve a szerz6d6 alakulat e célra rendelkezésre Aallé koltségvetésével
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mindenkor @Gsszhangban kell lenni. Ez a kovetelmény tehat érvényes
egyarant, ha az eldljaro szerv koézpontilag veszi igénybe az ilizem ter-
meldi, szolgaltatoi tevékenységét, vagy a koltségvetési hiteleknek az ala-
kulaiokhoz valé decentralizdldsa utjan altaluk tériénik az iizem teljesit-
ményének igénybevétele. A csapatok 1j arkonstrukcié szerinti fizetéké-
pessége érdekében — a ruhdzat mosatdsi és textiltisztitdsi normdakhoz ha-
sonlé — a fenntartasi és felujitdsi normdakat megfeleléen mddositani
indokolt.

Az Uzem jelentdsebb fejlesztését szolgalod eszkozik beszerzése (épli-
letek létrehozésa, tovabbd meglevd eszkizeinek az drban nem realizalt
potlasa), a tovdbbiakban is a HM-tarca kdoltségvetésének a megfeleld
beszerzési, illetve beruhdazasi eldirdnyzatai terhére torténik.

— A néphadsereg fejlesztésére vonatkozd tavlati tervek és az ella-
tdsi szinvonalnak a tarsadalmi kdvetelményekkel lépést tarté emelése
tovabbra is igényli a koltségvetési lizemek Kapacitisdnak fokozatos, je-
lentékeny névelését. A kapacitis névelése mind az eszkdzdk, mind a
létszam bévitését sziikségessé teszi, amelyet mindenkor a HM kdéltség-
vetési (dologi) elfiranyzatai hatdrolnak be. Az eldirdnyzaton belil az
lizemek fejlesztését lehelévé tevd létszimemelkedés béralapfedezete, az
altalanos allami szabalyozas kévetkeztében a Pénziigyminisztérium egyet-
értésével novekedhet.

A javitdsi, szolgaltatdsi igény kielégitésérdl vald idébeni gondosko-
das — az ipar és a sajat uzemek kozotti feladatmegosztds lehetdségel —
a koltségveiési lizemek kell§ eldrelatdssal torténd, tervszerd fejlesztése
sziilkségessé teszi, hogy az lzemek kapacitasbfvitése ne évenként, ha-
nem kozéptavu (5 éves) tervek keretszamai kimunkélisa korében keriil-
jin rendezésre a felligyeletet ellité HM-szervvel, illetve az Orszdgos
Tervhivatallal és a Pénzigyminisztériummal. Az {izemek éves koltség-
vetésének tervezése a tavlati keretszidmokon elfogadott aranyok realiza-
lasat, s az lizemek konkrét termelési, szolgaltatasi teljesitményének meg-
hatarozasat jelentse.

— Az Uzem teljes személyi allomanyanak jogallisa azonos marad
a néphadsereg hadrendi csapatai, szervei &allomdnyaéval. Tovabbra is
azonosan vonatkoznak rajuk a hivatasos allomany, illetve a polgari al-
kalmazottak jogait, kételességeit, jarandodsagait, juttatdsait szabalyozo
torvények, rendeletek, utasitisok. Az uUzem gazdasdgosabb mikddésének
elésegitése érdekében, a személyi allomany anyagi érdekeltségének né-
velésére — az 1j gazdalkoddsi formdra vald attéréskor elismert induld
bérszinvonalon feliil — a néphadseregre mindenkor érvényes éves bér-
fejlesztési szézalékos mérték, valamint az ilizem nyeresége terhére — a
feladatterv teljesitésének fiiggvényében — 5—12%,-ig terjedé bérari-
nyos nyereségrészesedés és meghatdrozott prémium keriil alkalmazisra.

Az lizemek felett a szolgalati eloljarol jogkort az illetékes 'szolga-
lati f6nok gyakorolja. E min&ségében az MN pénziigyi szolgdlat féndk
altal meghatarozott gazdasigi-pénziigyi szabalyozé rendszer keretei ko-
zott elldtja az lzem operativ, gazdasdgi-pénzlgyi eldljardi irdnyitasat is.

Az uj gazdalkodasi formara valo attérésre kijeldlt szerveink, az MN
elhelyezési felligyeldségek vegyes profildak voltak. A termels, szolgdltatd

30



tevékenység mellett a néphadsereg csapatai szamara anyagbeszerzést, ta-
rolast és elosztast, ezen kiviil egyéb tevékenységet is ellattak, A termeld,
szolgéltaté tevékenység koltségraforditdsainak, gazdasdgossdganak mére-
se, mésfelfl az ilizemi tevékenység iradnyitdsa, vezetése sziikségképpen
megkivanja a termeld, szolgaltatd tevékenységbe nem tartozé feladatck
szervezeti levadlasztisat, lehet8ség szerint tiszta profilt lizemek megalaki-
tdsat. Ezt az atszervezés soran killonds figyelemmel kell végrehajtani.

Igy biztosithatd, hogy az elhelyezési kdliségvetési iizemek mar eleve
a célszerlinek itélt profilnak megfeleléen keriilnek kialakitasra.

A termeld-szolgdltaté szervek koltségvetési lizemmé térténd atalaki-
tdsa perspektividban lehetdévé teszi, hogy a Honvédelmi Minisztérium és
ezen beliill a Magyar Néphadsereg Hadtapféndkség rendelkezésére bocsa-
tott anyagi-pénziigyi eszkdzoket hatékonyabban hasznaljuk fel, mivel
biztositjia a véallalatszerd gazdalkodas elényeit, mérhetévé teszi a fenn-
tartdsi, javitasi kéltségeket, raforditasokat.

A munkatermelékenység novekedése virhatéan megtakaritdsokat
fog eredményezni, mely a harckésziiltség tovabbi noévelése érdekében
felhasznalhaté. Onmagdban mar a koliségvetést ifizemszert gazdalkodas
mind az irdnyfté, mind a végrehaji6é szerveket jobb és hatékonyabb gaz-
ddlkodasra dsztonzi, Biztositja a rendelkezésre allo kapacitdsck optimdli-
sabb kihaszndldsat, a fenntartdsi és szolgdltatdsi tevékenység novekvd
szinvonalu és magas szervezettséggel torténd végrehajtasat.

{Tablazatok a tartalomjegyzék utan talalhatok.)
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