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A szerzd vilosza

az opponensi véleményekre

Tisztelt Dirdlé Dizottsdpg! Tdbornok és tiszt elvtdrsak!

Dr. Csabai ezds. és Kapus alez. elvtdrsak mélyrehatéan
értékelték és birdltdk drtekezdsemet.

Birdlatukot tanulmdnyozva és meghallgatva dgy értéke-
lem, hogy a disszertdicidéban foglaltakkal kapcsolatban elvi
szembondllds, lényeges kérdésekben mutatkozd nézeteltérds
részilkrél nem meriilt fel, a dolgozat lényegével és alapvets
kijvetkeztetéseivel egyetértenok,

Urtvmmel vettem tudomdsul, hogy bArom éves kutaté munkdm
eredményét tartalmazé dokumentumot a tisztelt opponens elv-
térsak vitdra alkalmasnak minSs{tették. Kuldndsen fontos
szdmomra, hogy mindketten egyetértettek a szervegzeti fej-
lesztés dltalam meghatdrozott tényezdSivel és alapelveivel, a
Javaslatba hozott dltaldnos szervezeti modellekkel, Jélesett
hallanom, hogy helyesnck tartotték az értekezés felépitését,
logikusnak {t61ték a térgyalt kérdések sorrendjét és eélra~
vozetinek {télték meg az dltalam vdlasztott médszereket,
Kiiltnts elismerds szdmomra, hogy méltattdk az értekezésben
a grafikus ¢s matematikal rendszerelemzd el jdrdsok haszné-
latdat,

Tisztolt elvtarsak!

Dr. Csabal ozds. elvtdrs a tapasztalt tudomdnyos kutaté
igényességével timbr, egyértelmii s kizérthets megfogalmazd-
sdt adta néhdny olyan kérdésnek, melyekkel az értekezésemben
foglalkoztam. Ilyen példdul az elldtd szervezetek szbvetsd-

' gesl kritériumainak Altala tdrtént rtgzi{tése, melyek szerin-
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te: a "készlot, elldtdiszervezot, mozgékonysdig ¢s vezethotl-
ség" egységében foglalhatdk dssze. Az dltalam vizsgdlt el-
1d4té szorvezetek fejlesztidésdt meghatdrozd faktorokat pedig
mint "harcdszati, hadtipbiztositdsli, funkciomilis, szerve-
zés elmélotl és miikdési" tényczdkot csoportositja és fo-
golmazta meg, llasonldéképpen uUjszerid meghatdrozis az értcke-
zésben kifejtottekkel Gsszcfiiggésben az, hogy az anyagl
biztositds szorvezetol a mai kyriilmények kozttt "szdllitdsi,
anyagkozolési, szolgdltatdisi és biztositdsi" feladatokat
megoldd alegységekre oszthatdk fel,

Kapus alez. olvtdrs - 1gen megalapozottan - felvetotte,
hozy "nem helyes a hadtip alogységeknek a harcolék folyama-
tos elldtdsdhoz sziiksdges csoportos{itisa olvelt csak az eld-
revonis ldészilkséglete, a lemaredds maximdlis tdvolsdga té-
nyezdihoz kbttni". E mepdllapitds igazoldsdra fontos, matema-
tikal mddszerekkel is mepgfogaluazott alapelvet fektot le és
azt blzony{totta, hogy a hadtdp alegysdégek csoportositdsdnak
olsérendii meghatdrozéja az aldrendeltek elldtdsdba vald be-
avatkozds szilikségossége., Valdban: a dontd kérdds az, hogy a
készleteknek mikor ¢s hol kell lenniiik annak érdekében, hogy
az alircndeltek tevékonysépdt biztositsdk.

Az Gszreviételezett kérddésbon cgyezd véleményen vagyok
opponcnscimmel, mert értokezdsomben azt d11ftottam, hogy az
anyagi blztositds folyamatdnak 1ddszilkségleto mindon esetben
kisebb kell legyen, mint az az 146, mely alatt az aldrendel-
tek kdszletol ogy kritikus mcnﬁyiség ald estkkennek le. Amit
Kapus alez. elvtirs a készlotok timogénok Bsszofliggdsolvel
fojozett ki, azt én az 148 dimenzidjdban dbrdzoltam, '

Az anyagdtaddsi céllal viégrchajtott helyzetvdiltoztatds
elvének egyértelmiti alkalmazisit azonban, bdr misodlagos, a
szervezetok tulajdonsigalbdl eredd, de szintén fontos ténye~
z0k gyakran akaddlyozzidk. Igy az ogyhelyben tartézkoddssal
Jaré anyagdtadds minimdlis i1d6sziikséglotét a jirmivek szét-
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bontakozdsa, a bilztositds megszervezdse, az dtrakds, vagy
Jarml &tadds végrchajtésﬁ, majd a tovibbl mozgishoz torté-
né besorolds ty¥lti ki. Az Attelepiilést befolyidsolje még

egy maximdlis lemaraddsi tdvolsdg /A/, illetve az aldrendel-
tok maximdlis megktzelitdési lehetSségo /a/, s végiil a csapa-
tok timadd tevdékenységdének iiteme /ii/.

Minél hosszabb 1d6t vesz ipényle az anyagdtadds, anndl
nagyobbra nbvokszik a lemaraddsi tdvolsdg, ezért jobban meg
kell kizelitenl az nldrendeltck harcrendjét, hogy a beavat—
kozds még 1d6ben megtbrténjen; kovetkezésképpen nagyobb
lesz a mozgdsi 145, nzaz a sebezhetlség és mindez a tdmadd-
sl iitem fdékezésére van hatdssal.

VégsGfokon tehdt a hadtdp nlegységek teljos tiémegdvel
anyngdtaddsi cé1b6l végrehajtand$ dttelepiilésének lehetSsd-
gol nem egyoztothetlk Yssze a legfontosabb, matematikallag
is kifejezett kivetelménnyel, vagyls az eldljdrék anyag
el1dt$ beavatkozdsdnak tér- és 1d6bell gyakorisdydval, mi-
vel ez az e1ldtd szervezetek részdro pormanens, julzottan
ugrdsszeri tovékenységét eredményozné. Az anyagellitd szer-
vezetek mikidését el kell vdlasztani az dttelopiiléstSl és a
ty leszoritdsa dérdekében a folyamatos anyagdtaddst kistbme-
gu, csak az adott idSben és helyen sziikséges készletekkel
rendelkez$ szAllitmdnyokkal kell megoldani.,

E tdrekvésnek /a helyben vigzett tevékenysiég rtvidité-
s6nek/ a tdmaddsi iitemre gyakorolt hatdsdit vizsgdlva egyér-
telmiien 14tszik, hogy az az litem niveldse irdnydban hat. De
az litemet ntivell a - a -~ tdvolsdg csBkkentése is. A harc-
rendhez valé maximilis kizeli{tés fgy kifejezett igénye a
5z411{t6 jarmiivek pdncélviédettsdgének, terepjérd és vizdt-
kel$ képességének nibveldsédre tett javaslataim 1étjogosult-
sdgdt bizony{tja.



Az "A" -~ cmelkedése, mint az litem novelését biztosité
misik tényezd, a vezetés hntékonysdgdnak, Yndllésdginak, az
teszekbttetés hatdétdvolsdginak emelésdét igényldi,

Az clvtdrsak ilyen irdnyl észrevételei ndlkiil ez a
= vélceményem szerint nagyfontossdgd - Usszofiggés és bizo-
nyitds nem keriilt volna ¢ vita napirendjére

Tisztelt Birdlé Bizotisdg!

Az opponens elvtdrsak észrevételoinek t8bbségét egyér-
telmii Onkritikdval kell tudomdsul vennem. Kapus alcz. elvtdra
tobbszérdsen 1s kifejezte "sajndlatos, hogy a tagozatok nagy-
sdgrendjébll kbvetkoz§ sajditossfigok csak részben keriltek fi-
gyelcmbevételre™, Valdban, az értekezés kissé hadosztdly-
centrikus. A szerzd hibdju, hogy a nagyobb szervezet dltal
kinilt, kétséghkiviil ldtvdnyosabb lehetSségeket nyijts bizonyi-
tésokat és hivatkozdsokat el§térbe helyezte,

Mindkét birdld egyetértett mz elldték és elldtanddk k-
ztttl ardnyokat befolydsolé tényezdk grafikus Abridzoldsdval.
Kapus alez, elvtirs azonban jogosan vetl fel, hegy az dllo-
minyarinyok tondeneldit vizsgdlva elhanyagoltam a hautdpbiz-
tos{tisban résztvevSk profilszorinti differeneidldsdt, Mivel
a profilok ogyes tagozatonkénti ardnydt meghatdrozott ténye-~
z0k befolydsoljdk, ezért lehetfség adédott volma - persze ez
tovibbra is fenndll - ennek kutatdséAra és mogdllap{tdsdra.

Dr,Csabal ezds. elvtidrs tiobb esetben is birdlattal ille-
tott, amiért nem vizsgiltam szélcscbbon az anyagl biztos{tds-
ban jelenleg tapasztalhaté "erdteljes dgazati elkiiltniilés
rendkiviil hitrdnyos kdveikeményeit", Valéban célszerili lett
volna ezzel o jJelentdségének és a tudoményos szilks dgesydgnek
megfelelSbb mélységbon foglalkozni.
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Az opponens clvtdrsak felvetettdék és konkrétan 1déztdk
az értekezdésben taldlhatd pontatlansigokat, a forrdsokra
valdé bivatkozds gyakori eclmaraddsdit. Megdllapitdsaik teljes
egészében jogosak. Az anyag gyakori dtdolgozdsa, dtszivege-—
zéso sordn ezek elkeriiltdk a figyolmemet és az elvtdrsak
birilata nyomdn ismortem fel Gket,

Tabornok és tiszt elvtdrsak!

A birdlat lényegét és egyes kérdéselt illetd elismerd-
sem €s egyetdértésem mellett néhiny, dltalam jolentdsnck
itélt kérddésben szeretném kifejteni opponenseimmel nem tel-
Jesen egyezd viéleményemet és cgyben kitérni a tisztelt Di-
rilé Bizottség dltal hozzdmintézett kérdések egylk-mésiké-
nak megvdlaszoldsdra 1is.

Ezck a kdvetkezdk:

- Az anyagl biztos{tdssal kapcsolatos néhény fogalom.

-~ Dizonyos szolgdltaté - elsSsorban siit6 - szakalegy-
ségek szervezeti helyo.

- Az Uzemanyag t51t8 géplkoesikkal elldtott szdll{ts
alegysdégok sajdtos szervezési helyzete,

- Az értokozés egyes fejezeteinek részlctessége.

- Az 4dltalam haszndlt terminoldpgia.

Fiiggetlentil att61, hogy csupin az anyagl biztos{tds
szorvozeteit vizsgdltam, az elvi biztonsdg érdekében szilksé-
gom volt a fogalom pontos és egydrtelmii meghatdrozdsdra., A
folyamatok és rendszerek vizsgdlatinil nem cgyediildll$, hogy
az adott Jelenség megvalds{tdsi oldalait a vizsgflat és a
megértés érdekdben egymistSl olykor kissé elvonatkoztatva
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vizsgdl jik. Példaként eml{tem, hogy a vezetds két oldala,
a szocidlis ¢s metodikal oldal az clemzés érdckdében szét-
vilaszthatdé, a tortalom vonatkozdsdban azonban ¢ két oldal
dsszofonddik és egyiittesen valésul meg. Az anyagi biztosi-
tds lényegének megkzelitése drdekében dgy ldttam, hogy
annak k¢t alapvetd tartalmi dsszetovije szorosan Ssszefoe
néddé két oldalt képez. Az cgylk az anyagok cljuttatdsa,
vagyis oz utdnszdllitds, mig a mdsik az anyapgokkal kapeso-—

latos manipuldeid, kezelés.

Ez a lényeget kifcjezd két oldol nem ogyenl$ az anya-
gl biztositds megvaldsitdsi folyamatdval, az abban jelent-
- kezd8 teviékenységek sorrendiségdvol, olyanokkal, mint pél-
ddul: a beszerzés, a felhalmozis, a csommgolds, a rakodds,
a lerakds stb, Mds kérdés tchdt az anyagi biztositds tar-
talma és mids a folyamat sokrétiisége, ezért a meghatdrozds-—
ban a "tcvékenység komplexum” kifejezdst alkalmoztam,

A sziikségletek felmérése az anyazi biztositdsban na-
gyon fonies mozzanat, azonban véleményem szerint nem a vég-
rehajtis, hanem a vezetés szfdérdjdba tartozik. Az anyagi
biztos{tds az egdész hadtdpbiztositis komplex rendszerén be-
liill a végrehajtds cgyik teriiletdt kdpezi, melynek céltuda—.
tossdgdt o hadtip vezetése, feltétoloit a hadtdp megszerve-
zése bilztos{tja, A sziikségletek folmérése parancsnoki tevé-
kenység, pontosan illeszthetd a katonai vezotds funkcidi
kozé, mint a dontés eldkészitésdének egylk mozzanata,

Az értekezés II, fejezetének kivetkeztetései kozott a
sitfalegységre, mint a szdll{t6-elldts zdszldalj szervezeti
clomére, csak feltételesen tettem javaslatot. A feltételes—
ség egyik oka a miiszakl kivetolmdényekbdl eredd harcdszat—
technikai probléma. Ugyanis a jelenlepl szinvenalon 8116 t4-
bori siitédék termelékonysdge, dttelepiilési iiteme, terepjdré—
képessége, dlcdzhatésdga rendkiviil anlacsony fokid. Mindezelk



kidvetkeztiében nem képesck a valdsdgban egy korszerii szd11{-
té-elldtd ziszldaljon bolill tevékonykedni,mert miikdgdds kize
ben attdél feltétleniil leszakadnok, clkiiloniilnek, vezotésiik-
re és biztositdsukra kiillén figyolmet kell forditani. Ilyen
szervezol cgyszeriien nem illeszthetd bho az dltalam javasolt
szorvezetl keretok kozé.

lla a tervszeril miszaki fejlesztés sordn sikeriil komplex,
6njdré, menetkizben is izemeltethotd, modorn tiizolSanyagi
éa megfélel& kapancitdsid siltéberendezéseket kinlakitani, az
enlitott kKorldtok kevésbdé érvényesiilnok.

A Teltétolesség mdsik oka, hogy vitathatd a kenydérali-
tés csapathedtdpba veld szervezeti decentralizdldsdnak

szilksépessige.,

lla ezek a szakalegységek ogy hadserog kdzveilen siits
egység /vagy dondir/ contralizdilt aldrondeltségélic tartoz-
ninak, miikoddsiik, telopitésiik attél még lchet mélységben
és szdélességhben tagolt, Ez a kivetkoz§ jellemzlkkel Jarhat:

- a siitd alegységok tclepiilhetnek a magasabbogysdgek
miikdési korzetébon, az elldté zdiszldaljok vonaldban, szé-
lességében tagolva, de szllkség esctén le 1s szokadhatnak a
csapatoktdl;

~ vezetésilk ¢s biztos{tdsuk nem terheli a hadosztdlyeck
hadtdpvezotdsét, - illetve az elldtd ziszléalja tbrzsét;

- megerGs{tésként valé ald- 6s dtaldrondelésiik bérmi-
kor mogoldhaté - az cgészségiigyl osztagokhoz hascenldan;

- kikeriil a csapathadtdpbll a kenyérliszt elldtis -~ a
tobbl élelmiszertdl eltdré jellegii feladataj
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- megn6 a serogtesten belill a kenydrelldtdssal valé
manGverezés lehetfsége - a helyszini lehetfségek bizonyos
kbrzetekben tbrténd igénybevétele mellett;

~ cstkkon a esapathadtdpban a nehezen javithaté kii-
16nleges berendezdsek szdma, drthetSen egyszeriibb ugyahis
a silt6berendozének technikal kiszolgdldsa a hadmiiveleti
badtdpbans

~ ogy keretszervezettel kevesebb marad az els§ 1épcsd
osapatokndl, ezzel csbkken az "M" tevdékenység, de a cent—
ralisdlt jelleg miatt hatékonyabb lehet a pékdllominy hé-
boris felkészitése, kiképzéee is;

~ a rendszeresitett kenyérszdll{té jdrmiivek a viszony-
lag friss kenyér folyamatos utdnszdlli{tfadt meg tudndk ol-
dani é8 mdg - mint jdrmlivek - ki is lennének hasznélva, mig
err8l jelenleg nem beszdlhetlink,

Kétségtelen, hogy egy ilyen szervazet létrehozdsa bi-
zonyos mértékig megterheli a hadserag hadtdpot, Miutdn a
hadumiiveleti hadtdp szervezeti és vezetdsi probléméit nem
vigagdltam, egyoldald dlldspont lett wolna az elébbi indo-
kok alapjdn a sutfalegysdgek hadmiiveleti hadtdpban vald
azervezotl Beszefogdsdra kategirikus javaslatot tennem. A
dbntésnél nyilvin a magasabb tagozat sajitos lehetdségeibdl
és a vele szemben tdmasztott kBvetelményekb8l kell kiindul~
ni, Ezért frtam a disszertdoidban "a hadmilveleti hadtipban
sgervezett egyes szolgdltatd intdzetek funkoiondlis jellege
és kapavitisa kizdrja, vagy sziikségessé tesxl a cesapathad-
tdpban egyes szolgéltatd alegysdégek létrehozdsdt®,

llasonlé az elgondoldsom a katonai kereskedelmi szerve-
zottel, fiirdetf alegységekkel, katonal temoctkezdal felada-
tokkal, 4terosztett hadifoglyok elldtdsdval és egyéhb szol-
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giltatisokkal kapcsolatban 1s. Ilyen alegységek jelenléte a
csapathadtipban szintén elképzelhetS és redlis, Jelentenem
koll, hogy o szolgdltatl szervezeteket részletesen elemez-
tem ¢8 konkrét szdmvetdési adatokkal rendelkezom kapacitds
sziiksépgletiiket és lehetsdges szervezetilket 1lletden.

Abb6l kiilndulva, hogy az iizemanyag utdnszdllitds az el-
vonuld szdrazféldl csapatok elsd 1épesfinél kizdrdlag iizem—
anyag szdllftdisra felhasznilhatdé kiilbnleges gépjdrmiivekkel
torténik, ozért dgy vélem, hogy az anyagnak mereven szdllf-
t6 cszkozhbz tiirténd kttése, ebben az esetben elkerlilhetet-
len, mivel az a killonlegos technika egyszarﬂ kivetkezményd-
bl adddik. Ezért felesleges volt a kiillbnleges szdllité al-
egység és az lizemanyag tdrold, anyagkezell személyzet kiildn
vilasztdsdval szervezetl dtfedést létrehozni. Hasonld meg-
gondolds vezotett az dlelmezési anyagokra vonatkozéan is,
Vildgos, hogy olyan magasabbegységekmnél, ahel nem 411 ren-
dclkezésre kiilbnleges technika, az 4ltaldnos rendeltetésti
szdllité alegységek szdma nivekszik, és az anyagkezell§, tdro-
16 alegységben lizemanysg részlegre 1is szukéég van, ‘

Az opponens elvtdrsak tdbb helyiitt hidnyolték az érte-
kez6ésh6l a részletszimvetéseket is, felvetették, hogy oél-
szeri lett volna a sgervezetli javaslatok tekintetében na~-
gyobb részletességre térekednem,

A kidolgozds sordn a meghbizhaté kivetkeztetések levond-
sdhoz terjedelmes szdmvetésekre volt sziikségem, A megfogal-
mazott szorvezési alapelvek hitelességének ellenlrzése cdl-
JAbdl a magam részére konkrdt és rdszletes szervezeti vdl-
tozdsokat 18 ki kellett dolgozni,

A disszertdcid végloges megfogalmazdsa sorin azonban,
mivel célom szervezeti alapelvok vizsgdlata és nem konkrét
41lomdnytiblik megalkotdsa volt, olyan dyntésre Jjutottanm,
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hogy a kutatds, a kérddés megkitzel{tése szempontjdbdl rend-
kfviil fontos, de a lényeg kifejezése szempontjdbdl melldkes
részletszimvetésoket nem publikdlom, csupdn filggelékbe ren-~
dezem, amire az értekezds ldbjegyzetében utaltam is.

Véleményem szerint, bdrmilyen részletes szimvetés vagy
dllomdnytibla csupdn statikus, 1972-ben, vegy 1973-han meg-
1évé helyzet 4Altal behatdrolt, ezért korlitozott kbriilménye-
ket tiikrézbtt volna. Egy til riészletes szervezési modell
nem lehet 1ddtd116, mivol egyetlen tényezd /pl. a készletlép-
086265 mérve/ és mir felborithatja az egészet. Nem vehottem
volna figyolembe a tudominytdl ugyan fiiggetlen, de fontos,
egy az adott dllominytdbldt befolydsold kBltségvetési,
demogrdfiai, normabeli, vagy technikai témyezdket, s ezért
ezeket a szervezeteoket pillanatnyillag jogos birdlatnak tet-
tem volna ki. Ugyanakkor a dinamjkusan vdltozé kbriilmények,
fejl6ad technikail szinvonal, korszerli csapatsgervezeti for-
ma, vagy Uj anyagl biztos{tdsi elvek esotén idftdlléan,
perspektivdban is drvényes szervezetl alapelvek hdttérbe
szorultak volna.

Mindett8l fliggotlentil nem tekintem fHl¥sleges munkinak
a fliggeldékbe gylijtitt 19 részletszdmvotést, 2 optimalizdls
tdbldzatot &s 13 részletes dllominytdblédt.

A disszorticiéban néhiny, az elfogadott terminclégid~
ban nem alkalmazott kifejezdést is haszndltam,

Oangsilyozom, hogy az dltalam ~ tnkényesen -~ hasznélt
megnevezdisek nem javaslatdk, ezeket elsésorban a feltdirni
k{vdnt kérdések érthetdbb, differencidltabb kifcjtése érde~
kében alkolmaztam., Semmikdippen sem jelentik ezek a kifejozé~
sek azt, hogy azokkal az anyagl biztositds valamilyen Gj
elemét kivéntam volna a kiztudatba bevozotni. Az anyagdtadds
alapvetd tevékenységl formijdnak az envagdtadd pontot tar-
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tom, ElGfordulbat, hogy az itt folyS tevékenység kildnbbzs
kifrillményok hatdsira clhizédik, amely o pontnak staciondli-
sabb jelloget kolcsbnbz.

Ez utdébbl helyzotet az clldtdé pont clnevezdés haszndlaw
tdval prébdltam differencidltabban mogjeltilni, azonban ezt
az anyagitadd pont aldrendelt formdjdnak tartom.

A 82411{t6 oszlop alatt dlaldban nagy t&megli menetren-
det értiink. Az oszlopnak alidrendelt fogalom a katonai ter-
minoldgidban a 1é6pos6 nevet visell, ezdért az oszlopokbdl
dtbaind{tott, kovés gépkocsibil 4116 szAllitmdnyokat azhl-
1{t6 1épcasbnek neveztem,

Ugy gondolom, ha a raktidr kifejezdst a szervezeti ki-
tolékek sordbdl torbtljitk, mégkevésbd helyes ezt a szdt a
hadtdp alegységek valamely miiktdési formdjdpak jellemzésé-
re hasznfilni, Miutén az elldtd ktteldk hitramarads ztméndl
valdban csak bizonyos alegységek részérfl végrebajtott fel-
vitelezés folyik, a jellemzdnck tartott kifejezést - jobd
hfjjén -~ eogy régi terminolégiai gyiijteménybll kilcsonbz-
tem.

A szdllité-elldtd alegység elnevezést elsésorban azért
haszniltam, hogy jobban kifejezzem vole.azt a témyt, misze-
rint e kttelékek alapvetSen pgépkocsi szil1{té alegységek-
bdl dllanak. Az elldtd zdszldalj, vagy szizad kife jezéds
csak abban az esetben tlkrtzné a valésfgot, ha elsSsorban
az anyogot ¢és gépjdrmiivet egymishoz kiitve elldtd alegysé-
gekb6l dllandnak. Miutdn ez utébbi struktura a szdllité
oszkizbk centralizflt felhaszndldsit nem biztos{totta vol-
pa, ezért az optimdlis vdltozatok kizil kizdrtam,

A tudominyos vizsgdilat tehdt ezt a kifejezdst tette
sziikségessé, A szervezetek hivatalos elnovezdsében azonban
érvényesiilhet a katonai hagyomény, biszen Néph dsereginkben
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a miiszakl szakcsapatokat is olyan névvel illetjik, mely
pontos {rtelmezés szorint nem fejezi ki azok tovékenysé-
gét., A szdlliti-clldts elnevozés hivatalos nlkalmazdsira
tott szerény javaslatom azért sem alkalmas elfogaddsra,
mert a rtvidebb "0l13td" clnovezés mir Atment a kdztu-
datba.

Tisztelt Dirdlé DBizottsag!

Az opponens olvtirsak a hivatalos birdlatban eredményo-
tmet olismerve szimos kérdésben megerSsitették nz értekezés-
ben foglaltakat, tobbek kozbtt a kivetkezSkbon:

-~ o hadtdp szervezetek rdszére nélkiiltzhetetlenek az
tnfenntartist szolgdlé biztositd alegységek, mort ezcket a
feladatokat n szakesapatoktél elvont erSkkel ma mir nom le-

het megoldaniy

- az anyagiramlds gyorsitdsdinak alapvetd eljirdsa az
anyagkészletekkol megrakott irdnyszédllitmdnyok iires gépjir-
miivek ellcnében térténd, mind tobb tagozatom valé tovébb-
futtatisa /oz 4tadé tagozat parancsnok hadtéphelyottesének
teljoes Ielelfssége mellett/;

- a régi, intézeti I{zii hadtdp szervezeti formdkat min-
denképpen komplex rendeltetdsii, anyagl biztositdsre hiva-
tott alegysédgekkel és egységokkel kell felviltani, csak ez-
zel biztosfthaté a vezetettség, a sziikséges mozgdékonysdg;

- semmiképp sem lehct a hadtdp szorvezeti fejlesztését
- legaldbbis a tudominy oldaldrdél megktzel{tve - merev 1é6t-
szimkeretek korldtal ktzé szoritani, de & hatbkonysdg érde~
kében kutatni kell azokat az optimilis szervezetl megoldd-
sokat, melyek 1étszdm és technika megtakaritist oredményez-

nek.





