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: Egy atfogé, csapatot érintd szervezet-
véltozésnal &és technikal vAltasnal tehat tdrvényszeriiek
a véltozésok a hadtiap vonatkozasédban is. A szervezet,
mint emlitettem, forma é8 a kifejtett tényezdk napjaink-
ban kdvetelik a régi, lmmar 15 éve létrehozott és akkor
is csak tokéletesitett formak ujjal vald felvaltasat.

3./ A meglévd korrigalt szervezetek kor-
létainak elemzése, birdlata. |,

A fentiekben a hadiigyl forradalom 4ltalé-
nos tendenciéi alapjén kifejtett ellentmondas a kiélez 6-
dés 1ddezakéban konkrét, felismerhetd megnyilvénulési
formékban jelentkezik, ezek szolgaltatjik a kdzvetlen,
alapvetd inditékokat, hogy az anyagl biztositas, de az
egyéb biztositasl Agak teriiletén 18 uj szervezeteket ala~
kitaunk ki. A kévetkezoOkben megklsérlem felsorolni és
Jellemezni c¢zeket a kdzvetlen okokat.

A./ Az anvagi biztositas dialektikusan
Ooszefiiggd k6t oldala, a szdllitas é3 az anyapkezeléds
/i1térolés:/ jelenles szervezetilep el van valasztva.

Ez a tény fesziiltséget cassk attsdl kezdve
okoz, amiéta az uj harci-technikai eszkszok és ezek ha-
tékony alkalmazéséra irédnyulé uj harceljasrasok megkbvete-
lik a hadtaptél a sziikséges mozgdékonysagot. A csapatok
sziintelen tevékenysége érdekében, hogy az anyagl bizto-
siths hatékonysdga minél magasabb, folyamata minél révi-
debb idejii legyen, az alapvetd tarolbeszkbzzé a tehergép-
kocsi véltf A 8z4111ité jéArmiivek miszakli adottségaik-
nal fogva egy 4tlagos harcnapon elvileg jéval nagyobb
tavolségot képesek megterni, mint a témadés napi iiteme,
vagy mint a forduld tévolssg. Ezért a gépkocsik nem csak
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pint szallité jJarmivek, hanem mint a téroléas eszkozel

/: mintrmozgd raktéri Allvany, konténer,nstb.:/ mint a
munka eszkézel /: javités, regeneralas, toltés :/,

mint a hadtap alegystpek megdvésinak egzktzel vannak ki-

hasznalva.

Az anyagl biztositas targyalt lényegédbdl
kiindulva azonban meg kell allapitani, hogy a két, adt
t5bb oldalu rendeltetésen beliil a sz81litas az elsbédle-
ges8. A gépjhrmiiveken vald téarolas, anyagkezeléds ugy-
B8z61lvéan 8z4llitéas kozben velésul meg, hiszen az anyagok
atfutisi ideje altalaban igen rovid.

Miutan‘igy a 8z24ll1ités é3 azm anyagkeze-—
148, térolas egysége nyilvénvald, fesziiltséget okoz,
hogy méas szervezetek keretébe tartozik a tarolast és
e mozgékonysagot biztositd eszkdz — és méaéba /icsak lat-
szbleg:/ mega a tartalom, az anyag.

Az ezzel kapcsclatban Jelentkezé , bar

nég nem teljesen kidlezett konfliktusok-
nak jelenleg is tanui wvagyunk. Példaul a
kiilon szervezett gépkocsl szallitd és rak-
tar alegységek sziikségszerien egylittes
tevékenységébdl fiiggelml dlentétek fakad-
nak; a kilon valasztottsag miatt mem le-
het elég szervezett az anyagatadd gonton
folyé munka; a kissé megcsontosodott szer-
vezeti kitelékek ilmmar tobb wint 15 éve
akadalyozzak, géncsoljak az egyik legkor-
szeribb utinszallitasi médszer, a gépkocsi
csere érvényesiilését. Mindezek elsd léatas-
ra e szervezetek atalakitiasénak, 03szevo-
nasanak szilkségességét igazoljak.

B./ A kiilonbg2zd anyagi biztogitésl tagoza-
tokra jelenleg szervezett kotelékeken belil és azok k-
z0tt jelentdés rendszerjellegi korlatok mutatkoznak.

BEzek pontos felfedése érdekében sziikséges-



nek latom modellben kifejezni
kat legjobban tiikr$z6 - hadosztaly anyagl biztositési
alegységek alarendeltségi viszonyait;

a - belsd ellentmondasc~

HTFH.

HTP. SZOLG. AGAK

RAKTARAK 118 A SZALL. 3. je~
AR\ i
MUKODO HO.
HTP.
/1 0SSZEOLVAD: /
- Fiiggelmi ald-
rendelés

Szekmal slérende-
lés

Egy mésik modell s csapathadtép anyagi
biz¥ositasi tagozetai kizdtt lévé ellertmondasokat abri-

zolja.’



p -

AZ EGYES ELLATASI SZAKASZOK FUNECIONALIS RESZLEGEINEK
EAPCSOLATABAN JELENTEEZO ELLENTMONDASOK

HO. RAMTARAK

orggzorn] [~ | [ 8

ELLATO SZAZAD

L. v E
ELLATO SZAKASI

lMegiegyzés:

- 42 ezred és zaszldal) tagozat-

ban a legujabb allomanytablak
adatait ébrézcltanm.

N
'y
~
Q.
R
..
5]
n

egyéb anyag széal-
1lité alegység.
kovetkezetlenségek

L]

....Zla_



- 28 -

A sémakat vizsgalve az alédbbl megéllapodé-
sokat tehet]Jik: '

- Nem hstarozott é8 egyértelmi sz egyes.
anyagl biztosité alegységek fiiggelml alérendeltsége, de

szakmal vezetése sem.

- A jelenleg széttagolt hadtap egységek
é8 alegységek felé a parancsnok és helyettesel részérdl
a politikai munka irényitasa, a harckésziltség fenntar-
tisa, a technikal blztositas, a kiképzést vezetd tevéd-
kenység attételesen, a hadtap torzson keresztiil keril
megvalésitasra 63 ez feladatalt mérhetetleniil megndvell.

_ - Feliir6l lefeld az egyes ellatasi szaka-
szokat vizsgéalva az alsébb tagozatokon nem talidlhatédk
meg az azonos rendeltetési partnerek, igy az eg&es hadt ap
alegységek tevékenysége kiilonbozd ellatdisi szakaszokon
zérul le, kilénbiézé csatorndkon més-més a végpont, ami a
vezetés és mikddés szempontjabdl sziikséges ritmus hiénya-
hoz vezet.

- A funkciondlis kapcsolatokat jelzé nyi-
lak nem egyiranyuak, egymasbafolynak, gyakorta visszgka-
nyarodnak, ami az egyes szervezetekben, kiilonisen az ez
red ellaté szézadban jelentkezd szervezésli kivetkezetlen—
8égeket bizonyitja.

C./ A jelenlegl szervezetek mér nem képe-—
sek ellatnl a csapatok mindségl és memnyiségl tekintetben
megndvekedett szilkségletelnek bilztositisaval kapcsolatos

valamennyl feladatot.

A képesség hlénya az alabbi teriileteken
jelentkeziks |

- Néhiny teriileten objektive nincs weg a
sziikséges kapacitéds a harc altal tamasztott kvetelmé-—
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nyek kilelégltésére:

Szémos szervezetben elégtelen a szAallité-
tér, igy a gyakorletl kovetelmények miatt
az alegységek mozgékonysagéra kérosan ki-
haté szikség megoldasok /: pétkocsik :/
vagy szervezetileg kdvetkezetlen jelensé-
gek mutatkoznak.

~ Egyea feladatok végrehajtasara teljesen
hiédnyoznak a Ffunkclonilis elemek. A csapathadtapban jJe-
lentkezik pl. a zsakméanygyiijtes feladata, erre azonban
alegység nincs. Hasonliképpen még keret sem biztositott
a katonal kereskedelmi kiszolgaléas végrehajtasara, az
elesettek temetésinek szervezésére. Hidnyoznak olyan
alapvetd alegységek, mint vegyl-sugarfelderitd, vagy tiz-
01t6 alegywég, melyekre a korszerii hadtapban feltétleniil
sziikség van.

= A régl szervezetek nem képesek befogad-
ni az uj hadtép~technikal eszkizdk Jjelentds részét. 4
specliéalis gépkoceik, téltdberendezések, taborl csbveze—
teékelemek, rakodé eszkoztk részéro nem elegendd csupan
Yelephelyl férbthelyet biztositan!i, azok részére egy da-
rablg lehetlség van az adott kdtelékbe vald beilleszkew
désre, de egyre timegesebb megjelenésiik struktursilis
adtrendezést igényel.

Nehéz a jelenlegl szervezeteknél elddnte-
ni, hogy kil legyen a rakodé aszkdzdk gaz-
dija, hiszen szAllité - anyagmozgaté -,
illetve raktérozé funkeidjuk egyenértékii
4ltalénos munkagépl funkciléjukkal. A kis
teljesitményli bels® kiszolgalasra alkale
mas csdvezetékek /:t8ltésorcok:/ helye nem
tlsztazhatd a jJelenlegi szervezetben, mert
egyarint 8z4llité eszkdz és raktari beren~
dezés. A2 élelmezésl anyagok széllitaséra
konstruélt szakgépkocsik szervezeti helyé-
nek elddntésénél hasonlé problémék meriil—
nek fel, é3 sokasodnak & hasonlé Jellegii
ddntésre vard kérdések az ujabb sajatos
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felépitménnyel rendelkez®d szakgépkocsik,
szaktechnlkal eszk®zdk megjelendsédvel.

Kiilongsen élesen jelentkezett ez a problé-
ma a zé4szléaljak /3 osztélyok 3/ ellatd szakaszalndl, ahol
ag utéanfutd Jellegii hadtép technikal eszkdzbk sok esetben
meghatérozzék a szallitd gépjarmiivek szémat is. Az lUzem-
anyag toltdeszkoz megjelenédse példaul a zészlbdalj hadtéap-
ban egy kiilon uj alegység létrehozésat kovetelte meg.

D./ Nem_tarthaté fenn tovébb az anyagl
biztoslités teriiletén beliil gyakorlatilag meglévd erdtel-

Jes égazati alkiildniilés.

Az anyagfajtik, az anyagért felelés sze-—
mélyek 68 anyag Aramlésl utak kiilondllésa rendkivill nagy
merevaéget kdlcstndz az uténszallitasl folyamatnak. Ez az
elvédlasztas nem csupin béke, hanem héborus viszonylatban
is gazdaségtalan, nem biztositja a vegyes mAlhézés lehe-~
tbségelt, az anyagl biztositési igények komplexlkielégi-
tését, .

Az utdbbl években szémos forumon vetldbtt
fel a hadtépbiztositas teriiletén miikéds, egyméstél szer-
vezetlileg és vezetédslleg kiilosnvalasztott ellatési éa
szolgalatl 4gak kdzpontl irényitis ala helyezése, contrae
lizacidja. A kérdés mal napig is elddntetlen, a dbntés
tudoményos megalapozasa még hatra van. A hadtép biztosi-
t4s vezetésének egységét, a hadtapbiztositas hatékonységé-
~ nak ndvelését azonban nem oldja meg, ha csupén a jelen-
leg meglévé ellatésl 4gazatok iranyltédsat vonjak kozbts-
hatésktrbe. Osak az ellétasi tgak bilzonyos foku integ-
récldja, merev kiilonallasuk megszintetése adja a probléas
kivetkezetes megoldasat.
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A Jv. oleg meglévd Agazetl elulildniilés
mind oz anysgl, mind ¢ technikal blztosltéds teruleten
ig allandd stfedéseket «redményez, ugysnakkor krénixus-
84 vAlik o relativ kapn..tas hiény. Nem biztosithatod
8 8z4111t6 eszkdzd 5kbol (i rakodd eszkozokbél a kbzpon-
ti tartalék képzés, mert o sgazatl igémyek szt szétda-
raboljék. Az Agnzatonként alakitott és fejlesztett e
raktarax szervezete Jjelentin mértékben és sziksegtele~
nil eltér egywésat6ol™ /:20.:/ - Csabal Karoly ezds.

Bzt a helyzete -, rhatd ellenségelnk 1is
vizagélat Hargyava tették. Cellenbvani
vérgy. és Todoli alez. éles Dirdlat alé
vaszmi o velllonio, avnzitl alapon fel-
épULls csacrvaoneicl ¢y ezzel Kapcsolatos
Y &5 azerinui elkildnitést. A fejlesztés
elvel szerintik “Az egész szervezel 4t-
alakités, a féleg anyag szerintl tipus-
rél a funkcid sszerint. vagy norizontilis
tipusra.™ /i21.:/

E./ A csa:nthadbép megdvisinak megnéveke—
dett szerepe megkovetelil az (rzés-védelem teriiletén a

kbzpontoaltott vezetést és a Larcaszatl eavitimiikpdést,
tovabba a hadtép alerysdrel Worsnerii fegyverzettel vald
felpzerelését.

A hadtap alegy:ogel, w2z altaluk terepen
létesltett elemek a csapathadtip barmelyik szintjén
- éppen az dsszfegyvernenml harc «16bb kifejtett jellem-
zélnek hatésdre - sz ellenség terezetlt, vary wveilen
tamadési objektumalva, céljaiva v ltak. A pancelonouv
technikéaval tevékenykedd harcfelderitd Jirordk, osztagok

20,

Dr Csabal Karoly: 1d. cilkk. &%. old.

2l. = Cellentani -~ Dodoli: Hadosztalyhadtiép haboruban.
Kéziratos forditids a Rivista Militare 1970. 1.
szamiubol. Hedtudomanyl konyvtar.

1
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tevékenyscpiuk sordin a kisebb ereju hadtap alegysépeket
nem Keriilik meg, mert ezzel 1d6t vesztenek; az elireve-
tett alegyséyek részére kifejezetten megjelolt harcfel-
adat lehet az uténszallitasi iranyok birtokbavétele: had-
tap alegységek negsemmlasitése; a széles és8 nem egybe-
fiiggd arcvonalon folybd tevékenység lehetdvé teszl az
ellenség visszanncadt, de harckepes alegységelnek inten-
z1iv tevékenységédt a hadtip teriileten ;3 az ellenséges
léglerd kiakotelékei, pépparjal a hadtap oszlopokat vi-
szonylag alacsony veszteséygl kockédzattal téimadhatjak.

A hadtap 6rzése — védelme -~ oltalmazésa
azonban egyben az egész cuapat harcbiztositésénak ré-
szét 1s képezl., Ha a mélysigben tevékenykedd ellenséges
felderité alegysépek, eldrevetett osztagok, vagy szét-
vert kitelékek vlsszamaradt részel nem talédlkoznak egy
megfeleld strisdgii elharitsessal, a harc szempontjabél
a hadtépnil jelenténebb kitelékeket, pl. rakéta alegy-~
Bbgeket, tirzseket, tlzér és légvedelml tizér ltegeket
18 veszélyeztethetnek, Ez wmindinkébb sziikségesséd teszli
a cgapet egész harcfeladata szempontjabél a hadtup drzéd-
8e, védelme hatékonysagénak fokozasatb,

Ezeknek s kivetelményeknek a Jelenlegi
szervezetek még tavolrdl sem felelnek meg. Alkalmatlan-~
sbgukat a kivetkezdk fejezlk ki legjobbant

- az elharitéds megazervezédsét, a védelmi
harc vezetését nem szervezettszeri alegysépparancsno-
kok, hanem ildelglenesen Gsszehozott "harcl" kitelékek
megblizott vezetdl, egylittmikidé méretben pedig a méas
felelbsaéggel rendelkezd PK HTPH /: hadtap torzs s/
végzl;

- az ugynevezett Yharci” kotelékek laza
éllomanyuak,kulonbozd alegységekbdl keriilnek 5sszeszer-—
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vezésre, ezért mas személy szervezl a védelmi tevékeny-
séget, ismét mas a szakjellegii ellatasi feladatokat, a
ketté kozott gyakorta nincs §sszhang;

-~ a kiilonbbzd szervezetek nem egységes
felépitésiiek, az Orzés-védelem megszervezésében gyakran
egyes személyek feladatanak_meghatérozéséra kell Bzorit-
koznl, nehéz az egy objektumban tevékenykedbket alegy-
ségbe szerveznl; ' ' '

- egyes alegyaégek /t raktar, siitéde,
stb. 1/ szervezetében még mindlg sok az"intézetl" Jel-
- leg, hianyzik a szervezettszerii alegységekre tagozbdas,
ezért nincsenek meg az alapvetd gyalogsagl fegyverzetl
eszkdzdk /1 golyészérsd, kézigranat, pancél-grénstvets,
pancéltird puska, kummulativ harckocsi elleni kézigré-
nét, infratechnikal eszkozdk, stb.3/ Bzervezetl, raj,
szakasz keretbebelyezésének lehetéségel;

- & Jjelenlegl alegységek /1 éppen a fen-
tliekb6l kifolyblag 3/ teljesen nélkiildzik a minimalls
védelmi hatékonységhoz ma mér feltétleniil sziikséges
fegyverzetet, miiszakl - vegyvédelml anyagokat, légvé-
delmi eszkdzbket, 1lletve /3 hadosztély hadtép viszony-
latban 1/ a szakalegységeket.

" F./_A badtipvezetés ma a kivetkez§ terii~
leteken valébsul megt

' - a parancsnok elhatérozasénak kilalaki-
tasaban valé részvétel, az osszfegyvernemi tirzs el-
létasa jevaslatokkal, informacilédkkal;

7 - 8z aléArendelt csapatok, alegységek had-
tapJainak irényltésa, folyamatos befolyasolésa;
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- az adott tasgozatra szervezett hadtip
egységek 48 alegységek vezetése.

Ez a Bzerte4pgazd helyzet megkdvetell,
hogy a hadtapvezetés teriiletén elhataroljuk az adoit
ellatésl szakaszon tevékenykedd szervezetek vezetéséty
az alérendelt csapatok hadtépbiztositésat irényitd te-
vékenységtbl.

E probléma, mint & kotelékek atszervezésé-
nek inditéka az I/4. témaban ie szerepel. "A Jelenlegi-
'nél nagyobb iitemben célszerii foglalkoznunk a vezetés
centralizalamsaval /1 ezt a cdlt is szolgédlja az ellatd
alegységek .... létrehozpsira iranyulé torekvés :/ mivel
" minden tagozatban tulzottan sok kisebb - nagyobb hadtap-
alegységet, egységet kell ma még a tagozat torzsének
kigvetleniil vezetni! /1 22 3/

A jelenlepl szervezeti helyzetben ala-
osony a hadtaptérzs operativitésa, az elhatarozast ala-
kité tevékenység mélysége é3 intenzltésa, mert sok
esetben kisszerii - apré, napi - problémak foglaljﬁk le.

Eovetkezteténseky

A ceapathadtip szervezetek vonatkozasaban
~ Jelentkezb ellentmondés megoldasének alapvetd utja a
centralizacié. E centrallizéclét természetesen ugy cél-
szerii végrehajteni, hogy az uj struktura mAr felel-
Jen meg a legkorszeriibb kbvetelményeknek, hiszen s
centralizédcid nem Sncélu.

22, = A 8zbrazf5ldi csapetok hadtapbixtositaasli rend-
szerének korszeriisitése. MN Hadtudoményli Intézet
19?1- 00130- 39. Oldo





