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Jdelen nelldklet tartalmazza Dedk Plter alezredes
kandlddtusi értekezdsét, a szerzd expozéjdt, oz oppo-
nensek vélemdnydét ¢&s a szerzd vdlaszdt az opponensek

L4 ” rd
vilemény ére,

A szerzd 1973. mircius 29-én védte mep Srtekezd—
sét. A birdld bizottsig az dértekezést elfogadta,s en-
nek alapjin a Ifadtudominyi Szakblzottsig a szerzdnek
a "hadtudominyok kandididtusa" cimet odaftdlte.

Szerkesztd Bizottsig



A szdrnzfoldi csapatok anyagl biztositdésdira hivatott
egysépek ¢s alegységek szervezetl korszeriisitdésoinek
it jai, miikodésiik és vezetdsiik clvedl

/Kandiddtusi értekozés/

Dedk Péter alezredes
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"} gzarazfildl csapatok felszerelésére allen-
déan ujfsjta harcl és szsktechnika érkezlk,
amelyek korszerii eszkozdket &8 klszolgalast
kovetelnek, Minden nap ndvekszik a caapatok
harcképessége, kivetkezésképpen a hadtappal
szewbenl kbvetelmények 1s ndnek & csapatok
biztositasa terén" /: Goluskd 2/ :

_ Egy szoclalista édllam hadseregének mindenolda-
lu fejlesztése objektiv és Allends folysmat, tendencléit
é8 tartalmit tekintve nem azonos a mllitarista orszagok
fegyverkezési tﬁrekvéseivel, hanem a szoclallzmus, illetve
a kommunizmus épitése folyamaténak szerves részét képezi,
annak tdrvényelbez alkalmazkodik. Ezért a hadseregfejlesz-—
tés a Bzoclalizmus, vagy a kommunizmus épitésének 1désza-
kéban aranyben All az egész népgazdashg tervezeri fejlesz-
tésével, a dolgozb tomegek életszinvonalénak Allandé és
folyamatos emelésével, proletér internacionalista kéve-
telményekkel,

A hadseregfe]jlesztés orszégainkban objektily
folyamat, mert az egyméssal szemben 4116 két tébornak a
leninl békés egymés mellett élés elvén alapuld viszonylag
tartés egylittlétezédse, az egyes orszégokban a szoclalista
vivményok megvédése <csak erés, a vilégszinvonalhoz mérten
korszerll fegyveres ertkkel lehetséges.

A fegyveres erdk fejlesztése Allandd é8 meg-
szakités nélkiilli folyamat, kiiléndsen & tudoményos - tech-

nikal forrsdalom és az ezzel parhuzamosan kibontskozé had-
Ugyi forradalom i1ddszakéban, mert a fejlédésre haté egyes
tényez8k valtozésa oly gyors, hngy azok kivetédse csak fo~
lyamatosséggal biztosithaté. Lenin irjas " egy komoly hé-
borura valé fokozott iitemii katonai felkésziilés nem szalma—
léng szerii felléngolést, nem nagy hangu kijelentédseket,

nem harci jelszaveket, hsnem buzemos idejii, faszitett,



kitarté é8 Iegyelmezeft tomegméreti munkét igényel"./sl:/'

Ezt a torvényszeriiséget a Versél Szerzbdés
teg4llasainak partjal, az 4llamok legfelsbbb honvédelmi
vezetése hekyesen'ismerték fel. Hazénkban, kiiléndsen
az utébbi lo évbon a Part VII., VIII. é3 IX. kongresz-
szusénak irénymutatésa alapjén volt rendkiviil tudatos,
nagyarényu éc szemmel lAthaté a feJlbdés, elsésorban az
egyes haderénomek kialakitéisa, illetve a haditechnikai
foJlesztbés vonatkozédsdban.

Az 1970=71-ben lezé&rt szakasz eredményelt
partunk X. kongresszusa a kivetkezlképpen foglalta Ussze:
") szArazfSldl hadosztélyok tlizereje kétszeresére, a
 ceapatok iitbereje és manéverezd képessége — harckocsik
65 epydb harcjarmiivek rendszerbe &allitdsdval - kétszere-
sére nivekedett." /123/ '

A fejlesztés a hetvenes években, a hadigyi
forradalom harmadlk szakaszaban, tartalméban és titemé-
ben is mAs, mint a hagyoményos hadsereg fejlesztés volt.
"Nepjainkban a hadmiivészet az stomfegyverek rendszeresi-
téabnek korszakdt, sz uj hadviseldsl médok, az uj ¢sa=-
patozervezési formak é3 a fegyveres erbk uj szervezési
médjal keresésének a korszakét &li". /i13:1/
Ez a fejlddés nem lehet spontén, egylk alap-
votd Osszetevdje a hadtudomény, mely a ¢sapatok harcké-

l. = Lenint e vonatkozésban a "Vojennaja Milszl" 1972.I.sz.
vezéroikkében 1dézik, melyben a szerzfk a szovjet ha-
za védelml ereje fejlesztesének alaptendenclajéaval
foglalkoznak. Lenin: {sszes Mijvel. BE. kétet, l3o.0ld.
/ioroszuls/

2. = A MSZMP EB eldzetes Jelentése a X. kongresszus kil-
ddttelbez. Kosauth 19%70. 41. old.

3. = Bzokolovazkij:s Hadészat; Zrinyl. 1964. 326. old.
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szlilteége fenntartasanak dontd tényezdjéve valt,"A Je-
lenlegi viazonyok kizdtt, mint még korabban sohasem,
elengedhetetleniil sziikségesek a tudoméanyos szémvetéeek,
indoklésok é8 kivetkeztetések, a tudomédnyos eldérejelzés
nagy é8 kis ligyekben, békében és héboruban egyarant.

A hadtudoménynak, a hediigy elméletének meg kell eléz-
nie a csapatok gyakorlatat, eldre kell latnl a hadmiivé-
szet fejl8désének lehetséges utjait..." VAL 3 Y4

Kutatasl témém feldolgozésa porén - fenti
szempontokbél klindulva - arra torekedtem, hogy az szerve-
sen illeszkedjen a Magyar Néphadsereg részére kidolgo-

v zott kdzédptavu 48 téavlati dokumentumokhoz. A Magyar Nép-~
hadsereg Tavlatl Kutatasi Terve éa a Magysr Néphsdsereg
Hadtépféniokség Tévlatl Kutatési Terve egyarant tartal-
mazza a8z Altalam valasztott témét magébafoglald, vagy
ahhoz B8zorosan kapcsol6dd teriiletet.

A MN kutatasl félrényon beliil az A/2-ee ta—
nulmany a kiilonbdzd szervezeti strukturak
valtozasait meghatérozd tendenciékkal foglal-
kozik, azzal & feladattal, hogy "Elére Je-
lezze s befolyisold tényezk vhrhaté alakuléb—
84t", valamint, hogy alapot adjon a "...szer-
vezetl strukture megfeleld 4talakitéeéhoz".

A MNHF-ség terve a kutstisi cédlt ugy haté-
rozza meg, hogy "A MN hadtéapbiztositéséat
meghatArozé tenyezdk elemzése utjén feltar-
ni a fejlédés tendenciait, ... a hadtapbiz-
tosités rendszerének szervezetl tagozddisa

68 a hadtép vezetés strukturdjsnak alakuldsé-
ban". Ennek megfelelden az A/B-2. témakdrs

"A bhadtapblztosités szervezetl etrukturajat
meghatarozd feJlddégl tendencisk feltarasar.

4. = Minden lehetd eszktzzel ndvelnink kell a Szovjet
Fogyveres Erék felkésziiltségét. /1Kéziratos fordi-
téas a VoJeonaja Miszl 1971/1. szémabdl, 13, old.

_,.‘)



. Munkém megkeozdésekor lgyekeztem kapesolédni
ahhoz a8z elméletl alaphoz, mely Gsszefoglalta a Magyar
Iéphadnereg és ezen beliil a szérazfildl csapatok had-
tapbiztositésénak korszeriisitesi teriileteit és melyet
I/4. téma cimen ismerink. Ez az anyag az Altalam valasz-
tott tergyat "az egységes ellatd szervezetek létrehoza-
sa" meghatérozhAssal teszi idészeriivé.,

Mindezek alaplén a kdvetkezd alapvetd célo-
kat tiiztem magam elé:

- tendencidk &8 tényezdk feltérasa utjén

: olyan'ellété pzervezotek kimlakitésa, melyek a korsze-
ri hare 68 hadszintér tamasztotta kivetelményeknek job-
ban megfelelnek, miikidésik beilleszthetd az anyagl blz-
tositéds 4ltalédnos rendszerébeg

- tudoményos igényii kivetkeztetésként vi~
szonylag Btabil sze;vezeti alapelvek megfogalmazédsa a fo-
lyamatos, Allandé korszeriisités és tovabbfejlesztés bézle
sauly < '

- a cimben foglalt szervezetek mik¥dési és
vezetésl elveinek taszefoglaléséval elméleti alapot ad-
ni szemédlyl 4llomdnyuk felkészitéséhez.

A kérdések konkrét és hatéarozott megkdzell-
tése, a célirsnyosség érdekében a kutatds terjedelmét
48 iridnyéat be kellett hatérolnom. '

Ezért:

’ - Az egyes kérdéseket csak a Bzérazfoldl
csapatok haedtapblztositési rendszerén bdeliil, csapat-
hadtép vonatkozésban targyaltam, mert véleményem szerint
a szérazf5ldi csapetok étszervezésének helyzete éa eldre-




haladott volta elaésorban ezt kdveteli. A hadmiiveletl
hadtép tagozatokon a merdben uj szervezetek a megvald~
sulés utjon vennak, azokkal mas kutatdk foglalkoznak.

- Feladatomnak csupén az enysgi biztositas
folyamataban tevékenykedd szervezetek vizsgalatéat
tekintettem, miutédn az egészségigyl, technlkal csapa-
tok szervezetl korszeriisitése részben befejezett, rész-
ben sz adott &gazat Szakembereinek kutatasl teriiletet

képezi.

— Szandékosan Keriiltem sz anyagl biztosi-
ths altalénos rendszerének vizsgélatat, a készletképzés
4ltalénos és konkrét, de érvényben lévd kévetelményelnek
biralatat. Az adott alapelvekbdl kiindulva kizérdlag az
anyagl blztosltast végrehajtd kotelékek szervezetl, mii-
k5désil és vezetésl elvelt vizsgaltam, azonban olyan 8sz-
szefliggdésben, hogy az altalam kijvetkeztetésként kimon-
dott alapelvek az anysgi biztositas rendszerének bizo-
nyos korrekcidja esetén 1s alkalmazhatdak legyeneok.

- Széndékosen nem foglalkoztam az drzés-
védelem részletkérdéaelvel, eljaréssival. Erre az elha-
tarozésra tbb ok késztetett:

a./ az Orzés-védelem a hadtépbiztosités
alapvetd eleme, de nem a szervezet miikbdésének, hanem
a miktdés feltételeinek problematikéjahoz tartozik;

b./ az Orzés-védelem megszervezésére é&a
eljarésaira apecifikus tényezdk hatnak, ezek vizsgélata

elterelt volna a téma fovonalédba €386 kérdésektdl;

¢c./ & kérdés kidolgozasa nagy terjedelmet
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igényel és véleményem szerint sajatos, onélléd kutatési
témat képez.

Ennek ellenére az anyagl biz%ositﬁsra hiva-
tott cgysdépek 65 alegységek szervezetdt és miikddését meg-
hatérozd és befolysdsold tényezdk kizott kénytelen voltam
az Orzés-védelem kdvetelmenyelt vizsgalni. llyen értelem-
ben tehé4t e kérdések a digszertacid targyslasl részében
néhény helyen szerepelnek.

Alapelvnek tekintettem, hogy a Magyar Nép-
hadsereg altalanos fejlesztésl elgondoléasa nem elazi-
getelten, hanem az egyesitett Fegyveres Erdék 4ltalénos
xoncepcidjaba 1lleszkedve valédsul meg. Ez nem csak elvi,
hanem gyakorlati tényezd is, "abbdl kiindulva, hogy a
szarazf6ldl csapataink a Varséi Szerzédés Egyesitett Fegy-
veres Eréi elsd haddszatl lépcséjébe tartoznak és elbreléat-
hatb6lag tobb nemzetiségi front 4llomanyaba keriilne B alkal-—
mazasra”™ /1 5. :/

D« = A szirazl6ldl csapatok hadtipbiztositisi rendsze-—
rének korszerusitese. MN Hodtudom nyi Intézet
1971. 4, old.
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I. Felezet.

AZ ANYAGI BIZTOSITAS SZERVEZETEI ATALAKI-
TASANAE £S FOLYAMATOS FEJLESZTESENEK
SZUKSEGESSEGE, A JELENLEGI SZERVEZETEK
‘BIRALATA

1./ Az anyegl biztosités fogalwa, lényege .

Az anyagl biztositéas adott rendszere, mecha-

nizmusa, . folysmata szamomra klindulé és alapelv, tu-
doményos munkam ennek alkalmazott teriiletére iréanyul.
Az 4ltalam véalasztott kérdések megalapozott vizsgédlata
65 az elvi biztonsag érdekében szikségem van az anyagl
bilztosltéssal kapcsolatos fogalmak pontos €3 egyértel-
wii meghatarozhsara. A Csapathadtap Utasitéas 76. pontja
azonben homadlyosan targyalje az anyagl blztositas fo-
galmét:"az anyagl bilztositést a csapatok &lland6 harc-
késziilteégének fenntartéasa 68 a harctevékenység sikeres
végrehajtasa céljabél kell megszervezni" /: 6 :/, "a
csapatok anyagi biztositésat elléatasi aganként kell
végrehajtani® /2 7 /.

Segitségemre volt a velem egyidében kapcso-
1644 teriileten kutatd munkést végzd Kaezinczl Istvén
alez., akl az anyagi blztositést a kdvetkezdképpen fo-
galmazta meg "... a harctevékenységek Bikeres végre-
hajtéshdhoz nélkiilozhetetlen anyagi készletek létreho-
zhga, decentralizalt felhalmozésa és rendeltetési

6.

1

Ez minddossze a folyamat célja.

7. = Bz igen &ltalénos utelés a tevékenység egsyik alap=-
elvére, vagy lonkdbb végrehajtasimddjara, folyama-
tara, rendszerére.
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helyre torténd idébeni eljuttatasa" /: 8 /. B heghaté-‘
rozas inkébb az anyagl biztosités folyamatét, menetét
tartalmazza és nem utal a célt magéba foglald tartalom-

I'ds

Ezért lattam szikségesnek e fejeiet elején
kisérletet tennl néhény fogalom meghatérozasara az al-
talam vélasztott téma megktzelitésének szilkségletébsl
kiindulva.

Véleményem szerint az anyagl biztosltas az
a tevékenység komplexum, melynek eredményeként a csapa~
toknak a harchoz és a harckésziiltség fenntartésahoz szik-
séges anyagl eszkdzbk 1dében, sziikséges helyen, a fel~
hesznaléshoz sziikséges forméban rendelkezésre Allnak.
Ez tehdt egy folyamat, melynek szamos, egymast kdvetl,
vagy egymés mellett megvalésulé résztényezbje ven, mint
példaul "a készletek felhalmozésa, osztdlyozésa, csoma-~
golésa, rakodésa, széllitésa, kirakodasa, raktérozésa,
elszbmolésa™ /: 9 1/

Az snyagi blztositéas tartalmét vizsgélva és
elemezve meghllaplthatjuk, hogy ennak lényege, megvaléd-
sulésl formaJa az anyagok uténsrdallitésa, azaz a felhale
mozott készletek rendeltetési helyre tdrténd eljuttatésa.:
Ez azonban az anyagl biztositésnak csupén egylk, hér lé-
nyeget képezd, alapvetd oldala, mely Altaléncs torvény-
szeriségek, egy &ltalénos technoldgiaj rendszer alapién
folylk le. Ebb&l olyan kdvetkeztetésre jutok, hogy az
anyagl blztosités &ltalénos oldala, lényege é3 tartalma
mage az uténszAallitéas.

8. = Kazinczi: Gondolatok az anyagi blztosités korszeru- '
sitéséril. Honvédelem 1970/4. "T*" Go. old.
9. = Obedzlenski: Haboru &s hatorszig. Zrinyl 1971/lo6.o0.
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Az anyagl biztoslitd tevékenység mésik ol-
dala sz snyagl kéaszletek létrehozésaval és felhalmo-
iésﬁval kapcsolatos. Ennek megfelelden - véleményem
szerint - az ellatas, mint az anyagl biztosités mésik
oldala, ez a tevékenység, melynek sorén az anysgok a
kbzvetleniil alarendelt csapatok részére elosztésra, cao-
portositésra, dtadasra keriilnek, illetve végsdé felhasz-
ndlasres alkelmassé véalnak. Ennek jellege az anyagok faj-
t4jénak, az ellatisl agaknak, illetve az ellétési szin-
teknek, tagozatoknak megfelelden kiilonbszik, ezért az
ellatésl tevékenységre sajhdtos szabdlyok - ha ugy tet-
ezlk ~ specialis szaktechnolégia a Jellemzé.

Igy tehat az uténszillitas és a speciélis
szaktechnolégiék utjén megvalédsuld ellétas egyméssal
BLOYOS8 egyaégben van.

A Csapathadtap Utesitis a hadtéapbiztosités
tartalménalkt meghatérozdsakor az alébbi kitételt hasz-
nalja "egyéb iranyu biztositéséra, kiszolgaldséra ..."
/1 lo 1/

A csapatok biztoslitésanek mal kiriilményeit
vizaghlva ugy latom,, hogy a8z egyéb kiszolgalasi fel-
adatok slatt az 1970-es években ~ mind a héboru, mind
a bdke koriilmények kozott - a csspatok szempontjabdl
nélkiilozhetetlenné valt szolgaltatésokat kell érteniink,
melyek egyik alapvetd biztositast 4g tevékenységl kéréd-
be. sem tartoznak.

A mér hivetkozott konyvben Dudek igy fogale
maz} "kiszolghlés / : szolgaltatés :/ azok a tYevékeny-
ségek, amelyeknek célja a katonak erdmlétének és a

lo. = Caapathadtap Utasitas 4. old.
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herei feiadatok végrehajtasahoz vald képességének blz-—
tositasa"/: 11 :/. Ezek korébe a fiirdetés, maga a fé-
zés, melegviz szolgaltatas, fiités, beszallasolas, ét~
keztetés, felszolgdlas, idiltetes, plhentetés, Javitas,
lizemanyag toltés, kényelmi koriilmények biztositasa, te-
metéa, kereskedelmi kiszolgalas tartozik. Ezek a ténye-
z 0k korunkban kétségtelepul'megdldandé szolgaltatasok,

Szolgaltathasok alatt a személyl dllomény
fenntartasa, az eszkdzok kdzvetlen lizemeltetése érdeké-
ben végzett olyan juttatésokat értek, melyek a konkrét
anyagelldtasl feladatok korén kivil valdésulnak meg. 4
szolg4ltatas tehat nem ellétd, hanem fenntartd tevékeny-
8ég, megvaldsulasshoz nem készletek, hanem szakképzett
személyil &4llominy és technikal aparatus sziikaéges. Mi-
utén a szolghlbtatdsok szervezése jelentds allomanyt igé-
nyel, bar rendklviil lényegesek, - de a harcot kidzvetle-
niil nem befolyasoljak, legjelentdsebb résziiket a cspathad-
tépon kiviil szervezik, a végrehajtashoz sziikséges nritket
a hadmiiveletl hadtapszervek foglaljak magukban. B szer-
vek tevékenysége elslsorban azonban a csapatokra 1rényul,
igy a csapqthadtép fogadja a Szolgélfatésokat 68 szerve-
zi azok feltételeit. |

Olyan szolgaltatisok azonban,=mg1yek
konkrét snyagellaté tevékenységgel vannak kapcsolatban
é3 azokkal egyiittesen valésulnak meg mint pl. a8 meleg
élelem elbkészitése, az iizemanyagok uténtéltése, étkez-—
tetés, vilagltas, fiités, stb., megiban a csapathadtapban
kerilnek szervezésre, végrehajtasukhoz megfeleld alegy~
segek szilkségesek. A kérdss egyszeriibb megkdzelitése ér-
dekében az 1lyen szolgéltaté tevékenységeket az ellatas
korébe tartozénak tekintettem és igy az anyagl biztosités
réazeként szerveztem.

l1l. = Obedzlenski: id. mii. lo6., old.
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2./ A folyamatos szervezetl fejlesztés
4ltalénog elvi okal. :

A 8zoclalista hadseregek folyamstos fej-
lesztését killonbtzd tényezdk hatérozzék meg. Mint Szoko-

loszkij munkakdzbssége irja "Minél szilérdabb az éllam

gazdastgi rendszere 4s minél magasabb sz ipar, tudomény
88 technika. fejlettségl szinvonala, annél nagyobb lehe-
téségek vannak a hadsereg fegyverzetének gyors, mennyil--
8égi 48 minbebégl fellesztésére. Ez szabja meg lényegédben
a fegyveres erbtk fejlesztésének irényelveit, szervezeti
felépitését, a csapatok szervezési formait...” /1 12 1/

A hadsereg nem harmonikus, egyoldalu fej]-
lesztése feltétlen azzal Jar, hogy egyes haderfnemek,
vagy fegyvernemek magas szinvonala mellett mas teriletek
eltorzulnak, elmaradnak. Egy olysn dialektikus és komp-
lex rendszerben, mint & fegyveres kiizdelem, ez megenged-
hetetlen és a torténelem soréan a fejlesztés egyoldaluséga
8z6&mos hAborus vyereséghez vezetett.

Természetes tehét; hogy & harcolé csapatok
technikai, szervezetl é8 hadmiivészeti fe]l#édését szorosan
kell kiévesse, akadr a hadtdp, akar egyéb biztositasi te-
rilletek feJlesztése.

A hadmiivészet alapvet elve, hogy "a fegy-
veres kiizdelem sikeres kimenetele — kiilontsen a csapatok
gépesitésének és félgyorsult litemi technikal fe])l&désének
viezonyal kézétt - egyre inkébb fiigg annak hadtépbiztoai—
tasl szinvonelatd)l és hatékonysigétol™ /i 13 3/

12. = Szokolovazkij: Hadészat. Zrinyi 1964. 320. old.
13. = A MN Tévlatl Kutatasi Tervébdl.



A fegyveres kiizdelem 8ikerét egyre Jjob-
ban befolydasold anyagl biztositids tehat a harc kivetel-
ményeihez kell alkalmazkodjon, ezért a harc 48 a%Z ellé-
ths kozdttl Hsszhang teljesebb érvényesltése &llandban
kéveteli az anyagi biztosités "... eszkidz rendszereinek,
szervezetl atrukturijénak, munkamddszereinek é3 elJard-
salnak" fejlesztését olyan iranyba, hogy azok mindenkor
megfeleljenek "a csapatok technikal ellatottségl szin-
vonalénak, alkalmazésuk mdédjaibdl és kériilményeibdl fa-
kadé kdvetelményeknek." /: 13 3/ o

Az a torvény tehat, hogy a siker fiigg a
‘badtapbiztositaatsél, konkrétabban fogalmazva azt Jelen-
ti, hogy a harctevékenység jellege a hadthp megszervezé-
86t és munkajat elapvetfien meghatérozéd tényezd.

Leszkin és EKondrasev egy clkkiikben /1lé4s/
ezt a problémat részletesen kifejtik és
szzal a képlettel is bizonyitjak, hogy a
harctevékenyaég bongolultséga egyenes A=
ranyban neheziti a hadtép munkéajat, fiig-
getlenil a sziikségletek volumentéris no-
vekedésétdl. Azt 4llitjak tehat, hogy a
hadtapbiztositassal szemben a kivetel-
nényt nem Snmagéban a harc intenzitssa &8
az ebbél fakadé aziikséglet ndvekedés, ha-
uem a bonyolultsagl fok, Bajétos harcel-
Jaréas hatérozza meg.

A korszeri, a 7o-es évek jellemz® hadi-
technikal eszkdzelvel vivott harcnak vannak olyan uj
vonésal és jellemzdi, melyek az anyagi biztosités fo-
lyematos fejlesztésére direkt médon, kdzvetleniil hatnak,
vele szemben vilédgos és egyértelmii kivetelményeket té-—
masztanak. Izek az Osszefiiggések a kdvetkezdkben foglal-
haték Ossze:

14, = Leszkin - Koqdrasev= A hadtép heire a hadmiivészet-
ben. Vojennaja Miiszl. 1958/5. /:0roszuls:/
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a./ A nagy hatasu harceazkozok intenziv
alkalmazéeara irdnyuld harcel Jarés nagy mennyiségii anyag-
felhasznéléssal jar, folyamatosan novekszenek tehat az
anyagl biztoslitéssal kapcsolatos mennyiségl kévetelmények,
részben az uténszéallitvés volumene, részben a biztosités-~
ra keriilé anyagok sokfélesaége vonatkozéasaban. ' —

b./ A tOmegpusztitd fegyverek alkalmazasa,
illetve az alkalmaezas allandd veszélye-sZUkségeasé teszi
az anyagli biztoaités biztonsaghara vald tbrekvést, a na-
gyobb mennylségii tartaelékképzést, az anyagl biztositéas
erdinek 48 kéazleteinek megbdvasat szolgald Bzervek és
rendszabélyok létrehozésat, foganatositasat.

¢./ A magas harcl litem megkévetell asz
anyagaremlas gyorasségénak ndvekedését azzal egylitt, hogy
az utanezallitést nagyobb mélységben, tévolsagokra igény-
11.

d./ A harctevékenység irényok szerint fo-
lyé, mandverezbd Jellege, a helyzet gyors valtozasai a
hadtépcsapatok rugalmasabb reagalasat, mozgékonysagat te-
8zlk sziikabgessé.

o./ Az Osszes fegyvernemek és szukcsapa-
tok tomeges és egylittmiikodsd részvétele a harcban az
anyagl biztositéds komplex formait kdveteli meg.

Az anyagl biztositas rendeszerének egylk ele-
wét a szervezet képezi. A szervezet bizonyos é4rtelem-
ben tartalom, bizonyos értelemben véve forma. Magam
részirdl - a Jelen érvekezésben targyalt téma vonat-
kozisaban - forminak tekintem - az O©sezes hadtap
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szervezeteket, melyek funkciék szerint csoportositott
eréket &5 eszkdziket tartalmaznak. Ha e forma korszeriit-
lenné vélik, nem ad lehetdséget uj tartalmak, uj eljara-
sok &8 uj technikai eszkozok alkalmazésara, nem tudja be-
fogadni az uj funkcionalis rendszereket é8 hadtéap tech-
nikal eszkézdket, automatikusan fellazul, a tartalmi té-
nyezék szétfeszitik a régi hadtap szervezetet. '

A korszakunkban folyé badiigyi forradalom
alapvetd kérdése, hogy az uj hadltechnika --uj szerve-
zet - uj eljaras folyamatos léncolatot alkot, welynek
elemei kdlostnhatéasban vannak egywéssal. Az egyes ele-
mek kdzdtt lévé dlalektikus kapesolat éppen a kozdtiiik
fennallé egyensuly idelglenes felbomlaséban Jelentkezik.
",.. a fegyveres harc eszkdzel és megvivéasi médjal ki~
z8tt megbomlott egyensuly nem az uj fegyvernek a régi
haedviselésl médokhoz valé hozzé idomitésaval &llithaté
helyre, hanem olyan uj bharcmbédok és csapatszervezési
formék alkalmazéséval, amelyek lehetdvé teazik az uj
fegyver harcl sajatossagainak leghatékonyabb kihasz-
nalasat". /: 15 1/

Az uj bhaditechnikai eszkdzdk 68 a régl
szervezetl formadk kézott megbomlott egyensuly tehat uj
szervezeteket kivetel. Igy toirvényszerii, hogy a szerve-—
zotl formakat 1dérbl-idére ugy kell alakitani, hogy al-
kalmasak legyenek az uj technike lehetéségelnek maximé-
1is kihasznélasdra.

Természetes, hogy mliutédn a hadtép a csa-
rﬁatok szerves része, ez a kovetelmény a hadtip szerveze—
tekre is kiterjed, még pedig tébb oldalrél, Elészér, '
maga 8 csapatazervezet alakuldsa gyirizd hatéssal van a

15. = SZOkOlOVBZkij: id. mi..i- 324. oldo
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.hadtép k6telékekre, mésodszor, mert a haditechnika ki~
8zolgalasl kdvetelménye kozvetlen igényeket 1s téamaszt.

Megkisérlem ennek a torvényszeri folyamat-
nak eldébb egyaszeriisitett, majd egy bonyolultabb modell-
Jét megszerkesztenis

UJ haditechnika

/ N

UJ harcl szervezet UJ hadtéaptechnika

N\

Uj hadtep szervezet

Olyan kovetkeztetésat vontam le, hogy akér
a csapatazervezet valtozlk meg, akdr a hadtéptechniks-
ban jelentkezik mindéségl véaltozas, ez mindenképpen elb-
1dé6z1 egyes hadtapegységek é8 alegységek struktura-
lis é&trendezését.

A valésig azonban ezt a tanulsigot ilyen
egyértelmiien nem bizonyltja. Ezért a kissé leegyszerii-
sltett sémét megprébalom egy bonyolultabdb Bsazefﬁggéh
kerstében abrézolni, ahol a két tényez & koziil Jjobban
érzékelhetd az elstdleges.
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Ez a modell a kivetkez® képpen alakult

UJj harci technika \\\! _
. UJ kiszolghlé technika

Uj haroi szervezet

oy

IUJ ellatasl elvek és8 mbédszereld

is

U3 harceljéras

w

. UJ hadtapszervezet

Uj. kiképzésl rendszer //’

Ez a vazlat mér nem mond ellent Dr Osabal
ezredes meghallapitésénak: "az elléatas elveinek valtozasa
maga utdn vonja az anyagi biztositast végzé szervek
SZERVEZETI VALTOZTATAS-4t is™. /1 16 :/ De megfigyelhe-
t8, hogy ebben a modellben az elsddleges tényezdét a caa-—
patszervezet valtozésa jelentli, ¢és az ellentmondés akkor
valik teljessé, akkor kbveteli a hadtép szervezeti 4tala-
kitésat, amikor az 6s8szes direkt és visszshaté tényez bk
+ 8 legnagyobb intenzitéssal hatnak.

Ez teh&t a hadtap szervezetl dinamizmuséat
kéveteld egylk tényezd. Meghllapltottuk mér, hogy & fel-

16. = Dr Csabal ezds: Gondolatok a szérazf5ldi csapatok
snyagellatsd szervezeteinek korszeriisitésérsl.
Honvédelem: 1972/2. "T* 79. old.
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lesztésl folyamat &4llandé, megszakltas nelkiill. A folya-
matossag 68 allandbdsag kérdését a hadsereg fejlesztésében
azonban nem szabad leegyszeriisitve értelmezniink. A s8zer-
vezetek belsé mechanlzmusénsk kialakitasaboz 1dé sziikaé-
ges, a szemdlyl allomany megfeleld felkészitése 68 be-
gyakoroltatasa szintén iddigényes, ujabb 1idd kell a kiala~
kitott és3 meglévd szervezeteken beliill azok hatékonysagéa-
nak novelésére, az optimalizaléasra. Azt 1s tudjuk, hogy
minden uj elewelben & régin beliil keletkezik, ezért egy
uj szervezet kialakitasphoz arra is sziilkség van, hogy a
régl keretében, annak rendszervizsgalatat elvégezve, bi-
ralatét kifejtve, megtaldljuk és kiemeljik az uj csirait,
felismerJik az ellentmondasokat.

Ezért a hadtdp szervezetek &4llandé és fo-
lyamatos tokéletesedése &5 valtozAsa szakaszossn, a sta-
bilitas blzonyos elemelt magaban hordva megy végbe. Egy
adott struktura, pontosabban egy ellitd egység, vagy al-
egység, szervezet viszonylagos staeblilitésa addig tart,
amig a gyakorlatban keletkez$ ellentmondasok egy kri-
tikus értéket nem vesznek fel. Azért mondjuk, bhogy kri-

tikus értéket, mert bizonyos ellentmondas a harci lehe-
tbségek &8 az anyagl biztosités lehetééégei kbzott sziin-
Yeleniil fennall, mint a sziikséglet és lebetdség kdzottl

61landé ellentmondés specifikus megjelenési formaja.

A csapotok haditechnikai felszereltsége,
8zervezete és herceljarésa tehit ellentmondésba keriil a
hadtépbiztositassal és annak forradalmi megvaltoztatasat
kovetelli. Muzicsenké virgy. irja "Jelenleg a hadsereg
¢sapatal megnivekedett harci erejének és hadtéapbiztosi-
t4sl lehetdségeinek osszhangjaban blzonyos ellentmondas
figyelhetd meg". /: 17 1/

17. = Muzicsenké: A hadmiiveletli hadtap problémal,
Vojennaja Miszl., 1967/3. "T" gzam,
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Ez az alapvets ellentmondés komplex ér-
telemben Jelentkezik. Ellentmondés van a mind fejlettebb
68 4lenjarébb harcl-technika, ennek legmozgékonyabb eleme
a fegyverzet, valamint a hadtédp technika kdzdtts 4llandéd
ellentmondéas vagy az egyre korszeriisédd csapatszervezet
68 annak szerves részét képezd hadtép struktura kozdtt;
nindig fellelhetd blzonyos ellentmondads a szinte naprél-
napra megujuld harceljérasi formék és a hadtup alegysé-
gek miikbdési formal kb5zdtt; é8 végiil a hadtap felkészi-
tésében Allanddan alkalmazkodnl kell a c¢sapatok harc-
késziiltségl és haborus felkészitésl rendszeréher.

A korszeri 6sszfegyverneml harcra leg-
Jellemz6bb manéverezd Jellegii tevékenység a csapatok szé-
lességl és mélységl kiterjedésének nbvekedéséhez vezetett.
Ezért az anyagl bilztosités folyamatat idében néveld ténye-
z6 elsfsorban az ellaté vonalak meghosszabbodasabdl ered.
Az ellentmondés tehat ugy Jelentkezik, hozy a nagyobb ii-
tem, az irényokban folys tevékenység soran a naﬁyobb né ly~
8égi &8 szélességl kiterjedés kovetkeztében a harcl-tech-
nikal anyagokat felhasgznélék nagyobb tévolsagokra keriil-
nek az ellatéktdl, megnd kdzdttik a tér, melynek lekiizdé—
8l ideje is meghosszabbodik tehat.

A csapatok fejlesztésében vannak olyan 148-
szakok, melyekben a fent vézolt ellentmondésok kiélezet-—.
té o8 aktualissa vélnak, nyilvénvalévé lesznek és kinnyen
felismerhettk,

A harci-technika és hadtaptechnika kézodt-
ti ellentmondas pl. ilyen kiélezetten je-
lentkezett 1963. januarjaban, amikor az
Egyesitett Fegyveres Erdk Féparancsnoka a
Dunédntulon diszlokalt, a legkorszeriibb
harckocslkkal felszerelt csapatok részére
varatlan harckésziiltségl gyakorlatot tsr-
tott magas hében é8 nagy hidegben. A kivéa-
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16 terepjaré képességii, nagy hatétavolsa-
gu, elémelegitébvel rendelkezd T-54 és T-55
harckocsikat Csepel 350-es kozuti szal-
1ité jarmivek , Ausztrofiat tartalygépko-—
¢csik kisérelték meg kdovetni. A leszaka-
dési tavolsag 6riasi méretire ndétt, vila-
gosan bizonyitotta a korszeri harci-techni-
ka &5 régl szdllité-technike kOzotti el-
lentmondést. :

: Az 1970-es években, azaz napjainkban az
elvileg kifejtett ellentmondis élénken jelentkezik, el-
sésorban a PSZH program megvalésulésaval kapcsolatban.
Igen aktu4lis Kepus alez.:"a harcolé alegysegek védett-
sége, mozgékonységa ¢s a hadtip lehetdségel kdzott ellent-
mondés alakult ki" /: 18 :/ formaban megfogalmazott meg-
4llepitésa. Az uj technikai eszkozdk bedramléasa eredménye-
ként a gépesitett 1Bvész csapatok rendkivil jelentds tar-
talmi 48 szervezetl véltozason mentek A%t. Moat tehat e
gySkerében uj 4s tomegescn jelentkez$ technika, a kiszolw-
ghliséra alkalmas korszerii hadtdptechnika és a megvéalto-
zott szervezet élesen bizonyitja az ©sszhangban jelentke-
z§ azasbalytalansigokat. Az anyagl blztositas siervezetére
Jellemz & mennyiségl korrekcldk utin a mindségli valtozas
idaje érkezett el. '

Most "olyan hadtép ertck és eszkozbk létre—
hozésé&t /: kell a hadtudoménynak tamogatni - szerzd :/,
melygk . a fegyveres harc jellegébdl kiinddlva szervezetl
felepitésiiket és technikal ellatottsigukat illetfen meg-—
felelnek a harcl egységek és magasabbegységek felépité-
8ének &3 technikal el;étottségénak" /i 19 ¢/

18. = Kapus Gyula: Az uj herci-technikal eszkiztk és
szervezeti valtozasok klhatéasai a harc hadbtapbiz-
tositéasunak elveire és mbédszereirc. Hedtapbiztoal-
tas, 1972/1. "% @zam. .

19, Patika-Csaban: A hadmiivészet elvei a hadtap teriile-

ten. Vojennaja Miszl., 1967/9, 74.01d./:0r0 a1« 7
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: Egy atfogé, csapatot érintd szervezet-
véltozésnal &és technikal vAltasnal tehat tdrvényszeriiek
a véltozésok a hadtiap vonatkozasédban is. A szervezet,
mint emlitettem, forma é8 a kifejtett tényezdk napjaink-
ban kdvetelik a régi, lmmar 15 éve létrehozott és akkor
is csak tokéletesitett formak ujjal vald felvaltasat.

3./ A meglévd korrigalt szervezetek kor-
létainak elemzése, birdlata. |,

A fentiekben a hadiigyl forradalom 4ltalé-
nos tendenciéi alapjén kifejtett ellentmondas a kiélez 6-
dés 1ddezakéban konkrét, felismerhetd megnyilvénulési
formékban jelentkezik, ezek szolgaltatjik a kdzvetlen,
alapvetd inditékokat, hogy az anyagl biztositas, de az
egyéb biztositasl Agak teriiletén 18 uj szervezeteket ala~
kitaunk ki. A kévetkezoOkben megklsérlem felsorolni és
Jellemezni c¢zeket a kdzvetlen okokat.

A./ Az anvagi biztositas dialektikusan
Ooszefiiggd k6t oldala, a szdllitas é3 az anyapkezeléds
/i1térolés:/ jelenles szervezetilep el van valasztva.

Ez a tény fesziiltséget cassk attsdl kezdve
okoz, amiéta az uj harci-technikai eszkszok és ezek ha-
tékony alkalmazéséra irédnyulé uj harceljasrasok megkbvete-
lik a hadtaptél a sziikséges mozgdékonysagot. A csapatok
sziintelen tevékenysége érdekében, hogy az anyagl bizto-
siths hatékonysdga minél magasabb, folyamata minél révi-
debb idejii legyen, az alapvetd tarolbeszkbzzé a tehergép-
kocsi véltf A 8z4111ité jéArmiivek miszakli adottségaik-
nal fogva egy 4tlagos harcnapon elvileg jéval nagyobb
tavolségot képesek megterni, mint a témadés napi iiteme,
vagy mint a forduld tévolssg. Ezért a gépkocsik nem csak
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pint szallité jJarmivek, hanem mint a téroléas eszkozel

/: mintrmozgd raktéri Allvany, konténer,nstb.:/ mint a
munka eszkézel /: javités, regeneralas, toltés :/,

mint a hadtap alegystpek megdvésinak egzktzel vannak ki-

hasznalva.

Az anyagl biztositas targyalt lényegédbdl
kiindulva azonban meg kell allapitani, hogy a két, adt
t5bb oldalu rendeltetésen beliil a sz81litas az elsbédle-
ges8. A gépjhrmiiveken vald téarolas, anyagkezeléds ugy-
B8z61lvéan 8z4llitéas kozben velésul meg, hiszen az anyagok
atfutisi ideje altalaban igen rovid.

Miutan‘igy a 8z24ll1ités é3 azm anyagkeze-—
148, térolas egysége nyilvénvald, fesziiltséget okoz,
hogy méas szervezetek keretébe tartozik a tarolast és
e mozgékonysagot biztositd eszkdz — és méaéba /icsak lat-
szbleg:/ mega a tartalom, az anyag.

Az ezzel kapcsclatban Jelentkezé , bar

nég nem teljesen kidlezett konfliktusok-
nak jelenleg is tanui wvagyunk. Példaul a
kiilon szervezett gépkocsl szallitd és rak-
tar alegységek sziikségszerien egylittes
tevékenységébdl fiiggelml dlentétek fakad-
nak; a kilon valasztottsag miatt mem le-
het elég szervezett az anyagatadd gonton
folyé munka; a kissé megcsontosodott szer-
vezeti kitelékek ilmmar tobb wint 15 éve
akadalyozzak, géncsoljak az egyik legkor-
szeribb utinszallitasi médszer, a gépkocsi
csere érvényesiilését. Mindezek elsd léatas-
ra e szervezetek atalakitiasénak, 03szevo-
nasanak szilkségességét igazoljak.

B./ A kiilonbg2zd anyagi biztogitésl tagoza-
tokra jelenleg szervezett kotelékeken belil és azok k-
z0tt jelentdés rendszerjellegi korlatok mutatkoznak.

BEzek pontos felfedése érdekében sziikséges-



nek latom modellben kifejezni
kat legjobban tiikr$z6 - hadosztaly anyagl biztositési
alegységek alarendeltségi viszonyait;

a - belsd ellentmondasc~
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- Fiiggelmi ald-
rendelés

Szekmal slérende-
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Egy mésik modell s csapathadtép anyagi
biz¥ositasi tagozetai kizdtt lévé ellertmondasokat abri-

zolja.’
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A sémakat vizsgalve az alédbbl megéllapodé-
sokat tehet]Jik: '

- Nem hstarozott é8 egyértelmi sz egyes.
anyagl biztosité alegységek fiiggelml alérendeltsége, de

szakmal vezetése sem.

- A jelenleg széttagolt hadtap egységek
é8 alegységek felé a parancsnok és helyettesel részérdl
a politikai munka irényitasa, a harckésziltség fenntar-
tisa, a technikal blztositas, a kiképzést vezetd tevéd-
kenység attételesen, a hadtap torzson keresztiil keril
megvalésitasra 63 ez feladatalt mérhetetleniil megndvell.

_ - Feliir6l lefeld az egyes ellatasi szaka-
szokat vizsgéalva az alsébb tagozatokon nem talidlhatédk
meg az azonos rendeltetési partnerek, igy az eg&es hadt ap
alegységek tevékenysége kiilonbozd ellatdisi szakaszokon
zérul le, kilénbiézé csatorndkon més-més a végpont, ami a
vezetés és mikddés szempontjabdl sziikséges ritmus hiénya-
hoz vezet.

- A funkciondlis kapcsolatokat jelzé nyi-
lak nem egyiranyuak, egymasbafolynak, gyakorta visszgka-
nyarodnak, ami az egyes szervezetekben, kiilonisen az ez
red ellaté szézadban jelentkezd szervezésli kivetkezetlen—
8égeket bizonyitja.

C./ A jelenlegl szervezetek mér nem képe-—
sek ellatnl a csapatok mindségl és memnyiségl tekintetben
megndvekedett szilkségletelnek bilztositisaval kapcsolatos

valamennyl feladatot.

A képesség hlénya az alabbi teriileteken
jelentkeziks |

- Néhiny teriileten objektive nincs weg a
sziikséges kapacitéds a harc altal tamasztott kvetelmé-—
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nyek kilelégltésére:

Szémos szervezetben elégtelen a szAallité-
tér, igy a gyakorletl kovetelmények miatt
az alegységek mozgékonysagéra kérosan ki-
haté szikség megoldasok /: pétkocsik :/
vagy szervezetileg kdvetkezetlen jelensé-
gek mutatkoznak.

~ Egyea feladatok végrehajtasara teljesen
hiédnyoznak a Ffunkclonilis elemek. A csapathadtapban jJe-
lentkezik pl. a zsakméanygyiijtes feladata, erre azonban
alegység nincs. Hasonliképpen még keret sem biztositott
a katonal kereskedelmi kiszolgaléas végrehajtasara, az
elesettek temetésinek szervezésére. Hidnyoznak olyan
alapvetd alegységek, mint vegyl-sugarfelderitd, vagy tiz-
01t6 alegywég, melyekre a korszerii hadtapban feltétleniil
sziikség van.

= A régl szervezetek nem képesek befogad-
ni az uj hadtép~technikal eszkizdk Jjelentds részét. 4
specliéalis gépkoceik, téltdberendezések, taborl csbveze—
teékelemek, rakodé eszkoztk részéro nem elegendd csupan
Yelephelyl férbthelyet biztositan!i, azok részére egy da-
rablg lehetlség van az adott kdtelékbe vald beilleszkew
désre, de egyre timegesebb megjelenésiik struktursilis
adtrendezést igényel.

Nehéz a jelenlegl szervezeteknél elddnte-
ni, hogy kil legyen a rakodé aszkdzdk gaz-
dija, hiszen szAllité - anyagmozgaté -,
illetve raktérozé funkeidjuk egyenértékii
4ltalénos munkagépl funkciléjukkal. A kis
teljesitményli bels® kiszolgalasra alkale
mas csdvezetékek /:t8ltésorcok:/ helye nem
tlsztazhatd a jJelenlegi szervezetben, mert
egyarint 8z4llité eszkdz és raktari beren~
dezés. A2 élelmezésl anyagok széllitaséra
konstruélt szakgépkocsik szervezeti helyé-
nek elddntésénél hasonlé problémék meriil—
nek fel, é3 sokasodnak & hasonlé Jellegii
ddntésre vard kérdések az ujabb sajatos
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felépitménnyel rendelkez®d szakgépkocsik,
szaktechnlkal eszk®zdk megjelendsédvel.

Kiilongsen élesen jelentkezett ez a problé-
ma a zé4szléaljak /3 osztélyok 3/ ellatd szakaszalndl, ahol
ag utéanfutd Jellegii hadtép technikal eszkdzbk sok esetben
meghatérozzék a szallitd gépjarmiivek szémat is. Az lUzem-
anyag toltdeszkoz megjelenédse példaul a zészlbdalj hadtéap-
ban egy kiilon uj alegység létrehozésat kovetelte meg.

D./ Nem_tarthaté fenn tovébb az anyagl
biztoslités teriiletén beliil gyakorlatilag meglévd erdtel-

Jes égazati alkiildniilés.

Az anyagfajtik, az anyagért felelés sze-—
mélyek 68 anyag Aramlésl utak kiilondllésa rendkivill nagy
merevaéget kdlcstndz az uténszallitasl folyamatnak. Ez az
elvédlasztas nem csupin béke, hanem héborus viszonylatban
is gazdaségtalan, nem biztositja a vegyes mAlhézés lehe-~
tbségelt, az anyagl biztositési igények komplexlkielégi-
tését, .

Az utdbbl években szémos forumon vetldbtt
fel a hadtépbiztositas teriiletén miikéds, egyméstél szer-
vezetlileg és vezetédslleg kiilosnvalasztott ellatési éa
szolgalatl 4gak kdzpontl irényitis ala helyezése, contrae
lizacidja. A kérdés mal napig is elddntetlen, a dbntés
tudoményos megalapozasa még hatra van. A hadtép biztosi-
t4s vezetésének egységét, a hadtapbiztositas hatékonységé-
~ nak ndvelését azonban nem oldja meg, ha csupén a jelen-
leg meglévé ellatésl 4gazatok iranyltédsat vonjak kozbts-
hatésktrbe. Osak az ellétasi tgak bilzonyos foku integ-
récldja, merev kiilonallasuk megszintetése adja a probléas
kivetkezetes megoldasat.
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A Jv. oleg meglévd Agazetl elulildniilés
mind oz anysgl, mind ¢ technikal blztosltéds teruleten
ig allandd stfedéseket «redményez, ugysnakkor krénixus-
84 vAlik o relativ kapn..tas hiény. Nem biztosithatod
8 8z4111t6 eszkdzd 5kbol (i rakodd eszkozokbél a kbzpon-
ti tartalék képzés, mert o sgazatl igémyek szt szétda-
raboljék. Az Agnzatonként alakitott és fejlesztett e
raktarax szervezete Jjelentin mértékben és sziksegtele~
nil eltér egywésat6ol™ /:20.:/ - Csabal Karoly ezds.

Bzt a helyzete -, rhatd ellenségelnk 1is
vizagélat Hargyava tették. Cellenbvani
vérgy. és Todoli alez. éles Dirdlat alé
vaszmi o velllonio, avnzitl alapon fel-
épULls csacrvaoneicl ¢y ezzel Kapcsolatos
Y &5 azerinui elkildnitést. A fejlesztés
elvel szerintik “Az egész szervezel 4t-
alakités, a féleg anyag szerintl tipus-
rél a funkcid sszerint. vagy norizontilis
tipusra.™ /i21.:/

E./ A csa:nthadbép megdvisinak megnéveke—
dett szerepe megkovetelil az (rzés-védelem teriiletén a

kbzpontoaltott vezetést és a Larcaszatl eavitimiikpdést,
tovabba a hadtép alerysdrel Worsnerii fegyverzettel vald
felpzerelését.

A hadtap alegy:ogel, w2z altaluk terepen
létesltett elemek a csapathadtip barmelyik szintjén
- éppen az dsszfegyvernenml harc «16bb kifejtett jellem-
zélnek hatésdre - sz ellenség terezetlt, vary wveilen
tamadési objektumalva, céljaiva v ltak. A pancelonouv
technikéaval tevékenykedd harcfelderitd Jirordk, osztagok

20,

Dr Csabal Karoly: 1d. cilkk. &%. old.

2l. = Cellentani -~ Dodoli: Hadosztalyhadtiép haboruban.
Kéziratos forditids a Rivista Militare 1970. 1.
szamiubol. Hedtudomanyl konyvtar.

1
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tevékenyscpiuk sordin a kisebb ereju hadtap alegysépeket
nem Keriilik meg, mert ezzel 1d6t vesztenek; az elireve-
tett alegyséyek részére kifejezetten megjelolt harcfel-
adat lehet az uténszallitasi iranyok birtokbavétele: had-
tap alegységek negsemmlasitése; a széles és8 nem egybe-
fiiggd arcvonalon folybd tevékenység lehetdvé teszl az
ellenség visszanncadt, de harckepes alegységelnek inten-
z1iv tevékenységédt a hadtip teriileten ;3 az ellenséges
léglerd kiakotelékei, pépparjal a hadtap oszlopokat vi-
szonylag alacsony veszteséygl kockédzattal téimadhatjak.

A hadtap 6rzése — védelme -~ oltalmazésa
azonban egyben az egész cuapat harcbiztositésénak ré-
szét 1s képezl., Ha a mélysigben tevékenykedd ellenséges
felderité alegysépek, eldrevetett osztagok, vagy szét-
vert kitelékek vlsszamaradt részel nem talédlkoznak egy
megfeleld strisdgii elharitsessal, a harc szempontjabél
a hadtépnil jelenténebb kitelékeket, pl. rakéta alegy-~
Bbgeket, tirzseket, tlzér és légvedelml tizér ltegeket
18 veszélyeztethetnek, Ez wmindinkébb sziikségesséd teszli
a cgapet egész harcfeladata szempontjabél a hadtup drzéd-
8e, védelme hatékonysagénak fokozasatb,

Ezeknek s kivetelményeknek a Jelenlegi
szervezetek még tavolrdl sem felelnek meg. Alkalmatlan-~
sbgukat a kivetkezdk fejezlk ki legjobbant

- az elharitéds megazervezédsét, a védelmi
harc vezetését nem szervezettszeri alegysépparancsno-
kok, hanem ildelglenesen Gsszehozott "harcl" kitelékek
megblizott vezetdl, egylittmikidé méretben pedig a méas
felelbsaéggel rendelkezd PK HTPH /: hadtap torzs s/
végzl;

- az ugynevezett Yharci” kotelékek laza
éllomanyuak,kulonbozd alegységekbdl keriilnek 5sszeszer-—
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vezésre, ezért mas személy szervezl a védelmi tevékeny-
séget, ismét mas a szakjellegii ellatasi feladatokat, a
ketté kozott gyakorta nincs §sszhang;

-~ a kiilonbbzd szervezetek nem egységes
felépitésiiek, az Orzés-védelem megszervezésében gyakran
egyes személyek feladatanak_meghatérozéséra kell Bzorit-
koznl, nehéz az egy objektumban tevékenykedbket alegy-
ségbe szerveznl; ' ' '

- egyes alegyaégek /t raktar, siitéde,
stb. 1/ szervezetében még mindlg sok az"intézetl" Jel-
- leg, hianyzik a szervezettszerii alegységekre tagozbdas,
ezért nincsenek meg az alapvetd gyalogsagl fegyverzetl
eszkdzdk /1 golyészérsd, kézigranat, pancél-grénstvets,
pancéltird puska, kummulativ harckocsi elleni kézigré-
nét, infratechnikal eszkozdk, stb.3/ Bzervezetl, raj,
szakasz keretbebelyezésének lehetéségel;

- & Jjelenlegl alegységek /1 éppen a fen-
tliekb6l kifolyblag 3/ teljesen nélkiildzik a minimalls
védelmi hatékonységhoz ma mér feltétleniil sziikséges
fegyverzetet, miiszakl - vegyvédelml anyagokat, légvé-
delmi eszkdzbket, 1lletve /3 hadosztély hadtép viszony-
latban 1/ a szakalegységeket.

" F./_A badtipvezetés ma a kivetkez§ terii~
leteken valébsul megt

' - a parancsnok elhatérozasénak kilalaki-
tasaban valé részvétel, az osszfegyvernemi tirzs el-
létasa jevaslatokkal, informacilédkkal;

7 - 8z aléArendelt csapatok, alegységek had-
tapJainak irényltésa, folyamatos befolyasolésa;
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- az adott tasgozatra szervezett hadtip
egységek 48 alegységek vezetése.

Ez a Bzerte4pgazd helyzet megkdvetell,
hogy a hadtapvezetés teriiletén elhataroljuk az adoit
ellatésl szakaszon tevékenykedd szervezetek vezetéséty
az alérendelt csapatok hadtépbiztositésat irényitd te-
vékenységtbl.

E probléma, mint & kotelékek atszervezésé-
nek inditéka az I/4. témaban ie szerepel. "A Jelenlegi-
'nél nagyobb iitemben célszerii foglalkoznunk a vezetés
centralizalamsaval /1 ezt a cdlt is szolgédlja az ellatd
alegységek .... létrehozpsira iranyulé torekvés :/ mivel
" minden tagozatban tulzottan sok kisebb - nagyobb hadtap-
alegységet, egységet kell ma még a tagozat torzsének
kigvetleniil vezetni! /1 22 3/

A jelenlepl szervezeti helyzetben ala-
osony a hadtaptérzs operativitésa, az elhatarozast ala-
kité tevékenység mélysége é3 intenzltésa, mert sok
esetben kisszerii - apré, napi - problémak foglaljﬁk le.

Eovetkezteténseky

A ceapathadtip szervezetek vonatkozasaban
~ Jelentkezb ellentmondés megoldasének alapvetd utja a
centralizacié. E centrallizéclét természetesen ugy cél-
szerii végrehajteni, hogy az uj struktura mAr felel-
Jen meg a legkorszeriibb kbvetelményeknek, hiszen s
centralizédcid nem Sncélu.

22, = A 8zbrazf5ldi csapetok hadtapbixtositaasli rend-
szerének korszeriisitése. MN Hadtudoményli Intézet
19?1- 00130- 39. Oldo
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Ezért ldosteri €8 szikséges €lsd lépés—
ként a csapathadlap epgyséprek &8 alegységek biztositisi
EEEE szerinti ©088scvonasa az ellatas és kiirités sza-
kaszain ~ &8z alédbbluk szerints

~ technikal biztosities vonalén hadosztal;
javito-vontatéd zaszlbald /: velamennyi fegyverncm miisza
ki kapaclitasat egyesitves/, /sdandor:/- ezred javito-
vontatd szizad, zé4szléalj -/:osztuly:/ javitd-vontaté
szakasz;

~ egéozadpupyl biztoaltas vonulén /ta
jelenlegl szervezetnek tiébbé - kevésbé megfeleld :/
hadosztily egéazségipyl zaszloslj /i:dandar:/- ezred
egbazséprugyl szezad - zsaszldéalj -/:osztaly:/ egesz—
sbgligyl szakasz tipusu sepélvhelvyek:

- 4z anyagl bizYositéas vonalén hadosz-
taly szintii zaszléalj /:dsndar:/- ezred szinten, sza-
zud és epy korszeriu szervezeti zhszldbal] /:osztalys/ -
ellétd azakasz /¢ raj i/.

Ez utébblak magukbsn foglalnak az adott
anyopl blztositédsi tagozat tevékenynégéhez szilkséges
sszes BzAll1itd esznkdzt é3 teljes tarold szervezotet,
valamennyli fegyvernem és szolgalati ag szaknnyagéré
kiterjeddéen.

Bizonyos dokumentum tervezetekben mar
létrejottek e szervezetek keretol. Elsé lépéskent ezek
azonban még nem egy lntegrialt, uj struktura jelentke—
zési formalt, csupdn a régl szervezetek $sszeadasat
és epy mér eddlg is meglévé parancsnoknak, vagy torzs-
nek valo alérendelését jelentik. Rendkiviil sok még a
hataskori vita, z figgelmi ktvetkezetlenség, az ellent-
monds szemlélet a mar létrejitt szervereti keretekkel
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kapcsolatban és azokon belil, wmar is szamos ujubb
adtszervezésl inditvany jelentkezik., Mindez azt blzo-

nyitja, hogy:

- szikoépes ludowninyosun leltirnl e szer-
vezetek létjogosultusipgut, belst rendszeret, strukturi-
jukra haté tényezdketl, nikodésik &g ve2etequk elvelt;

- meg kell cafolni éu le kell gydznl az
e teriilleten jelentkezd. szubjektiv, tudoménytalan, prak-
tikus és Opncélu nézeteket, melyek elsdsorban az agazatl
szempontokst toljék elotérbe.

Az lilyen nézetek o¢llen harcolni kellett
a Szovjetuniéban 1s, ahol Leszkin és
Kondrasev /i1 23 :/ igen élesen birdlta
az Hozatl szempontoket elotérbe helye-
26 felfogast. Hogy e kérdés nyugaton is
mennyire probléma, az olasz hadlapszol-
gilat egy vezetd beosztasu személyét
idézem, akl sz amerikal COSTAR rendezer
létrehozasaval kopcsclatban az alabti
meg jepyzést tetto: “olyan problémard.l
ven 326, amely érintl az egyes szolpb-~
latok tradiciéit, régen megszilérdult
rendsverstrukturnknt gazdasagl ténye»
zoket". /1 24 3/

Mindezek alapjén clyan kivetkeztetésre Jju-
tottam, hogy a csapathedtép kiilonbozé tagozatalben az
anyagi biztositassal foglalkozd szervezetek ﬁsszevonésa
szlkségszeri, nz cuysépor kitelékek kielakitdsa az ellent-
monddsok felolddsinak jelialeg egyetlen utja é5 - tovéb-
bilakben g szervezetek belsd taugolasara, mikddésére és
vezetésére meghatérozd Jelleggel bird tényezidket elem-
zem &8 ezekbdl vonok le kivetkeztetéseket. '

23, = Leszkin - Kondrosev: A hadtapvezetés a csapatok
vezetlésének szerves része. Vojonnaja Miszl. 196l.
“ 4. 9z. 67. old. /:0roszuls:/

24. = Cellentani - Dodoli: 1id. cikk.
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E OBBzevont, egységes Bzervezetek nevé-
nek eldéntését nem tartom lényeges kérdésnek. A hagyo-—
ményos, valamint az ldeliglenes jJelleggel Bzervezett
élloménydokumentumok az"ellaté™ kifejezést hasznaljak.
Ez nem feJezl ki kellé terminoléglal pontosséggal és
tieztasaggal & szervezet rendeltptését, az anyagl blz-
toaitésben betdltitt nzerepét.-jiazéllitb kifejesés a
régl szervezettel kapcsclatos szemlélet bizonyos foku
konzervédlédasédhos vezethetne,

Az u]) szervezetek ~ Jellegiiket ltédlve -
legink4bb a hadmiiveletl tagozatokban létrehozott moz-
gébézisokhoz hasonlithatnak, ezért lehetséges lenne a
badosztély, dendair, ezred mozgébazis 65 8 zészléalj el-
1l4té szakasz elnevezés hasznélata.

A magam részérf)l - az egyszeriiség, tovab-
- b4 ax anysgl blztositds két egyesitett oldalénak egyér=~
telaili kifejerése kedvéért a hadosrtaly ez&llité-ellatsd
240z16a1jy dandar-, ezred széllité-ellitd szdzad és a
edszléal) ellatd szakasz elnevezéseket hasznélom. '
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II. Pejezet.

A _SZALLITO-ELLATO KOTELEKER SZERVEZETI
FEJLESZTESET MEGHATAROZO TENYEZOK S
SZERVEZETI ALAPELVEX .

A fegyveres erdk épltésével foglalkozva

Bzokolovazklj /3 25 i/ feleorolja a tényezbket, amslyek
a hadseregszervezést meghatarozzék. Rividen 8spzefoglal=
va ezek a kidvetkezdky

pzlinvonala.

viseonyok.

a./ Az 4llam tarsadalml rendje.
b./ A tudomény és technika fejlettasgének

Nem mulaszthatom el Bzokolovs2ki]j nyoman
Engelst idéznls; "a hedeeregek egosz sLer-
vezete és8 haremédia «s. anyagl, vagyls a
gezdaségl feltételektdl, az ember o8 fegy-
veranyagtél, vegyls a n&peaaég mennylsé-
gétél, és a technikatél flggbnek bisonyul™.

c./ Demografial /i1 lélekszém 68 megoszléss/

d./ Az adott kor hadi-technikal és hedmli-

véazetl kivetelményei,

e./ Allamonként differenclalt sajatos té-

nyerbk, mint pl. katonal hagyomanyok, hadszintér viszo-
nyok, a hadaszsti irény, sth,

Ezek altaléncs elvek, melyeket a katonal

rendszerelmélet csoportcsit és vesz figyelembe. En az
enyagl blztosités szervezetét szonban hadmiivészetl aszem-
pontbbl vizsgélom, ezért a s8zALlitd - ellato szer-

25, = Szokolovazkij: Hadadszat. Zrinyi 1964. J03%. old.
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vezetekre, azok strukturédjdra heté tényezbket - hang-
sulyozottan nem jJelentéségiiknek megfeleld sorrendben -
a kivetkez§ kdvetelményrendazer Bzerint targyalomt

l./ Harcaszatl kovetelmények

2./ A hadtapbiztosités komplex rendsze-
rének kévetelményel

3./ Az anysgil biztositési feladat

4;/ Rendszerjellegii, szervezéselméletl
kbvetelmédnyek.

. 1./ A biztosjitott kotelék hltal thmasz-
tott harci kivetelmény - a csapat mozgékonysaganak és
batétévolségénak maximédlis biztositésa,

A korszerii technikal eszkszok, harcjare
miivek, rakétaeszkbzdk, a megndvekedett tiizere]Ji tiizér-
84g - harcéazati és technikai Jellemzdik kdvetkeztében -
ag anyagi szilkségleteket 48 ennek morén Jelentkez6.anyag-
fogyasztas mérvét nbvelik meg. '

A képlet leegyszeriisitve igy fogalmazha~
141 t8bb é8 korszeribb technika - nagyobb mennyiségii
tartalékolandd anyag - tobb sz4llité eszkdz, vegy ka-
pacités - nagyobdb szému &5 méreteiben is terjedelmemebd
8llatd alegység.

A technikel forradalom, illetve a tech-
nikai fejlédés az eszkdzdik kiszolgaldsara hivatott
Bzembélyek és rendszerek tomegét jelentSsen megndveli
é8 ez nem caupin a fegyveres szervezetekre vonatkozik.

Tarsadalmi méretekben ndé a szolgaltaté-
sokkal szemben témasztott igény. A szolgaltatd é4gaza=
tokban tevékenykedé személyek szama, a szolgéltatéd
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4gazatokban felhasznalt energla, tehat a kifejezetten
nem effektiv, nem termel®d /: nem harcolé 3/, de nem is
termelést /tharcot:/ biztosits szféra, mind szoclalista,
mind t8kés viszonylatban folyamatossn emelkedik. A fegy-
veres szervezetek, mint tarsaedslmi jellegii, a térsadalmi
szféraba tartozd rendszerek nem vonhetJak ki magukat e
térvényezerii tendencia alébl.

Az uj technikal sszk$zdk azonban nem pusz-
t4n Snmagukben ndvelik meg az anyagi biztosités felada-
talt, hanem - elasfsorban - a harc természetére gyakorolt
hatésuk -utjén.

. A manbverezés térben és iddben folyilk,

& harooselekuményeket,a csapatok tevékenyasgét idbben és8
térben huzza szét. Gribanov /1 26 1/ meghllapitja, hogy
*A térnek ,mint tavolsdgnak e tényezbje a szallitasi
feladatok megoldésira fogja a legnagyobb hatést gyaskorol-
ni." Valéban, 8z elléatd csapatok elhelyezésében, lépcsb--
zéaében, az uthélézat hosszaban megnévekedd tévolsagok

. megndvelik a s8zallitasi feladatot, a megndévekedett tér-
rel az ldésziikséglet 1s megndvekszik. Hermen Tslle nyu-
gat-német szerzd az USA dél-vietnami hadtéplat dicabltd
tenulménysban /1 27 1/ ezt irja "Minden logisztikus is-
meri azt e térvényt, mely szerint egy hadsereg iitbereje,
. hatékonysédga uz ellatésil utak megnovekedésével csikken™,
/1 28 1/

A Nagy Honvédd Héboru tértenete is mzém-
talen példat szolgdltat, hogy a caspatok gyors elérets-

26. = Gribanovt Az 148 és tér tényezdinek hatésa a hadtap
munkajéra, Armejszkl] Pregled 1969.lo.kéziratos for-
ditéa. HM Tudominyos kézikényvtar.

27. = Ismeretlen eredetii kéziratban tanulményozhaté.

28. = Talle Napoleon és Hitler Eéldéjat hozza fel, de gon-
dosan kerili azokat,melyek a II.viléghaboru nyugat-
eurdépal hadszinterére voltak Jellemz%ek 1944 -45-ben.
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rése, 8 vartnak megfeleld, vagy ezt tulhaladé sikere
az ellatsd vonalak meghosszabodéasét, a bbdzisok leszake-
d4pat 48 & tovabbi hadmiiveletl hatékonysag csbkkenédsét

eredményezte.

A kérdés részletesebb elemzése érdekében
induljunk ki abbdél, bhogy az anyagl biztositas feladata
a osapatok sziikséges anyagokkal, kelld 1dében tirténd
ellatésne, ' '

A kelld 146 megfogalmnzés a harc, Vagy a
harccal kapceolatos egyéb tevékenységek kizepette val-
tosé, 1gy ezt elvl mértéknek kell tekintenl. Az elvi
megéllapités migott azonben azt tarjuk fel, hogy ml az az
dltalénos kritérium, amely ezt a bilzonyos "kelld" 1d&t-
nindig befolydsolja és mindlg meghatérozza. Véleményem
szerint itt arrél az 1d4rdl ven mzé, mely alatt & osapa=-
tok készletel & harc szempontjabél kritikus szintre osdk-
kennek le. Tehét a ceapatok anyasgokkal vald ellatésa
kellf idtben azt Jelenti, hogy legkéadbb addig az 1d8-
pontig kell a folyamatot befejeznl, amelyben a kritikus
készletcsbikkends bekdvetkezlk,

Igyekezziink 1d6dimenziéban kifejeznl ezt
a folyamatot, ezért szimbolizaljuks

Tag = anyagl blztoslités folyamata.

Miutin a csapatok készletének kritikus
mennylsége Altaldban egy blzonyos idészaek utén alakul
ki, a kritikus mennylség elfogyasztiséinak 1dészakét
Jelol Jiik

Type = kritikus fogyasztés id4tartama/:29:/

29. = Hasonld szimbolumokat Ve jszman a vezetés hatékony-
shgaval kapcsolatban alkalmaz, "A hatékonységrél
mint & ¢sapatvezetéds mindségének alapvetd kr téri-
umardl” c.tanulminyban.Vojannaja Muszl.1972.10.
4o-45.014d.
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Azt az elvet, hogy az anyagl biztosltas
feladata a csapatok kelld 1d6ben vald ellatésa, tehat
ugy fejezhetjlik ki, hogys

Tag <: Tkrf
Ha a hatékonysagot bilztositani akarjuk,
mindenképpen meg kell legyen a megfeleld 1ddbézag a Tas
éa Ter kégbtt.

Milyen mbdon tudjuk biztositani, hogy Tas
minden esetben kisebb legyen a Tkrf-nél? Nyilvén ugy,
hogy vagy az anyagl biztosités folyamatéra szént 1dbt
osbkkentjik, vagy a kritikus fogyasztés 1ddtartemat:
ndvelliik meg. ' .

Az “elBbbleknek szémos mdédja van, &8z exten-
ziv utak ktzd tartozlk a szallitd gépjérmiivek széménak
névekedédse, uj rekodé gépek bedllitésa, a gépjérmi veze~
t8k véltésos rendszerének biztositésa, melyek mind a Tas
végrehajtaséra hivetott szervezetek témegének bilzonyos
foku nivelémbvel jérnak. Vennak persze intenziv tényezék
is, melyeket a kéasbbblekben fogok vizasgalni.

Hogyan névelhetd a Tkrf?

Ezzel kspcsolatban kljelenthetjiilk, hogy
a T\ ., nagysdgat a harc intenzitésénak, valamint mozgd
68 kiegéazitd készletek mennyiségének egyméshoz vald vi-
szonya fejezl ki. Tkrr'elsésorban a 8z4l1itandé készle-
tek emeldsével nivelhetl.

Tehst akér a T, caGkkentéeének, akér a
Ty pe DOVelésének utjait keresiik, extenziv megoldésok
/v ezeket sohasem lehet teljesen kizérmi t/ az enyagl
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biztositéora hivatott erbk széménak novekedését ered-
ményezik.

Szokolovszkij, amikor a Hadaszat cimil
kényvében felsorolja a hadsereg szervezéoére hatd téoye-
sb6ket, jelentds helyen emliti meg az adott népgazdasag
teljesitd képességédt. A Bzhallitd-ellatéd szervezetekre:
baté tényezlbk kitzdtt feltétleniil foglalkoznom kell a
. népzgedasig Altal objektive adott lehetsségekkel.

_ Nenm szabad vitatni az effektlv barcra
forditandé erbk fejlesztisének elsédlegességét. A bhareci
szervezotoket a védelem &8 a szévetségesi feladatok al-
tal diktalt kivetelményeknek negfeleld hatékonységra
kell emelni.

A teljes fejlesztésl lehetbségen belill
tehét elsbdlegesen meghatarozé a harcl szervezetek kiala-
kitasara forditandd kiltség és lehetliség. Ha a teljes
lehet8séget x-nek vesszilk é8 a harcl szervezetek effok-
tivitasival szemben fennalld kidvetelményt y-nak, egy
egyealet All ells '

y+/xy/ = X

Bz azt Jelenti, hogy a biztositd erék arénya, illetve a
fejlesztésiik részarénya megegyezik az t8szlehetinégbll
fennmaradé résazel, teh4t arényat az effektlv harcos
prék Bziikséglete hatérozza meg.

. E képletet azonban bonyolitja egy fontos
szervezési alapelv, nevezetesen, hogy bérmely szervezet
anyagi biztositésshoz valamilyen minimum szikséges. E
ninimum-szinvonalba /3 béarmilyen kicsiny is a szervezets/
nem lehet belépni. Ezért tehat he ezt & winimalis szinvo-
nalat Hmin-el Jeloljiik, ki kell jelenteniink, hogy eunek




egyenlének, vagy kisebbnek kell lemni a valéaégban Bzer-
vezett erbinél.

€ xy

Hpin

Ebbd8l ktvetkezik, hogy ez egyes szhllitbé-ellétd Bzerve-
zetek kialakitéasénil az effektiv harcos erfk minden egyes
értékére ki kell szémitani a H ; hozzétertozé drtékét
48 ezzel kell korrigédlnl a lehetdségek adte alapképle-
tot.

[}

wd

P J= relative kihasznélatlan

H kapacitas.

8 .

Mo Ha H ,, negyobb x~y-n&l, a
‘oW .

~42 blztositas teriiletén ariny-
8 : talanshg, fesziiltség 4)) eld,.
o Ha kisebb, a lehetlségté

a z8 ninces kelléen kihaszné va.
o] Ezért a H , 68 /3 Xy 1/

k6z0tt egyanlbségre kell td-
Harcolék mennylsége rekedni,

Folvettdik azonban a kérdés, meddig ntvel-
betd mechanlkusan az anyegl blztosités végrehajtéséra hi-
vatott egyeégek 48 alegységek szAallits eszkdzelnek Széma,
azez 8 sBzervezetek timege?

Ezzel kapcsolatban két aslapvetd, egyméassal
sgemben A4l)d tendencla flgyelhets megs

A harci technikai esz~ Mind jobb aranyok kiala-
koztk tartds 6néllosa- kitasat célzd torekvés

g4t mind nagyobb kész)e- a8 harcold 48 ellatd 4llo~
tek képzésével, az chhez mény kozdtt, & harcolbk
sziikséges Jarmivek 8zl- maximalls mozgékoqys

ménak novelésédvel bize é8 hatékonysége érde ében.

toBits térekvés.
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Zsernoezek profeszor, a hadtudoményok
doktora & kbivetkezlket irja: "A csapatok teljes gépesi-
téoe ém ar auntomatikus fegyverrendszerek bedllitésa
- mint iomeretes - sz enyagl raforditisok emelésével, a
nunkék terjedelmének nivekedésével Jartak, emek pedig
$aszefliggésben vannok a csapatok hadtépblztositésaval.
Mindezek elove meghatirozzak a hedtiprendszer és a had-
tapbiztosltésl eszkdzdk éllandd nbvekedésének tendenci-
4jat. /1 Elemelés t8lem - mzerzd. 1/ Az ezzel ellentétes
irényrat, mely a ¢sapatok mozgékonysight, manfverezd ké-
pességét n¥velnl igyekszik, olyan irinybaen hat, hogy a
osapatok nem harcold részének cstkkentését szorgalmazza®,
/1 30 t/ melyet leegyszeriisitve ugy fogalmazhatunks a
hadtép, lenrlikitves az enyagl blptositésra hivatott szer-
veret - mint tdmeg -antimozgékonysigot Jelent, a csapa-
tok mozgékonysédga ellen hatd tényez8, ugyenaltker mint
8nillitd tér és egyben anyagtarolb torillet a hatétavol=
sagot nivell,

A nemréglben lefolytatott gyakorlastok be-
bilzonylteottdk, hogy egyos kbteldkek, pl. a gépeslitett
lévéar zaszlébaljak készletelnek és Jarmilvelnek nbvelése,
vagy 8% oldljard Jarmlvelbdl +tdrténd erdteljes megerdsi-
tése kbvetkezményelben a Bzéndék ellentétébe caapott At.
Kapus alez.valdban kdzvetlen gyakorlatl tapasztelatok
alapjém irja, "Az elsd lépcsf zészléal] migdtt példaul
15-20 gépkocaibdl 4llé hadthposzlop menetel, kitéve az
ellenség kiézvetlen tiizesapasainak, gatolva s harcoléd al-

egyBégok mozgasat, mandverelt. /3 31 3/

A %épeaitett lovénz zészldalj hadtépa
eherkocsibél 83 ezzel egyutt S utén-
futébbl, a segélyhely gépkocsljabédl, a

30. = Zsernoszek: A hadtap feladatok optimilis megolda-
sanak feltételelrdl. Vojennaja Miiszl.1969.l.s8z.
120. old. /i10Oroszulis/

3l. = Eapus Gyula 3 Id. mii.
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karbantarté gépkocsibél 411, gyakorta
magibafoglalje a gépeaitett lovész 8zh~
zadok % db. gérmﬁvét. tovébbéa a zhez- -
1l4al) torzs és a kdzvetlenek egy-két esz-
kozét. Mindehez Jjarulhat a harckocsi
zhszléal]) egy-hércm szallitégépkoesija
/:8 megerdsitd harckocsl szézed anyaga-
ival:/ é8 a gépesltett lovész ezred Al-
tal megerdsitésre adott 2-4 db. gépkocsi.

Az 1lyen nagytomegii hadtip-alegység osz-
lopa az ellenség tizének hatésa alatt el-
drheti az = egy - két kilométert is, 8zét-
tagolt elhelyezése pedig a harcrend mi-
gott lo hektérnyi teriiletet 1gényel. Mind-

.az & szétbontakozott szazadok harcrendjé-~

vel, a z4szldal]) tizérséggel, a zészlbalw
Jat tamogatéd ezred harcrendi elemekkel,
a vezetés szervelvel a zészléalj harc-
rendjét 4-5 km. mélységre ndvell, ilyen

" mélységig zarja le az ezred séavja kizepédn

ghrél van 8zb.

huzdds esetleg egyetlen utat és lehetet-
lenné teszl & kiilonbdzd harcrendi elemek-
kel valé gyors manfverezést. Ha a mozgé-
konysagot gétld eszkdzoket hAtadbd tago-~
zatokba vonjék 6ssze, a probléma nem
zészl6al]), hanem ezred, vagy hadosztély
viszonylatban Jelentkezik. '

Azonban nem c¢supén & csapat mozgékonysa-
A mértékteleniil megnévekedett ellatsd al-

egység éppen azt a célt nem tudja megvalésitani, ami
miatt a készletelt megnivelték., Ugyanils minédl nagyobb g

hadtép tomege,

annal kevéshé képes hozzaférnl a harc-—

espkizOkhéz, annAl nagyobb lesz a leszakadasl téavoladg,
cbBékken a saJAt mozgékonysaga. ’

Ennek szemléltetd példajat bilzonyitotta
a '"Vertes" gyakorlat /: 1968.:/. Amig &
harckocsi zészlbal]j teljes hadtapja
szgbalyos rendben megkisérelte kévetni
a nagyiitemben eldretors alegységeket, a
harcrendtél vald leszakadasban elérte

a 12 km—%t 18, A tiizeldkészités utan

a nap vegélg a z43zldal) segélyhely
egyetlen egy sebesiiltet sem tudott fel-
veonl. A mascdik harcnapon, amlkor a
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z4ezlbalj hadtép elsd lépcsdje csak a
segélyhelybdl, a harckocsi vontatébdl

48 egy tehergépkocsibdl &llt, ugyszél-
vén gziinteleniil a harcrend kdzelében tu=-
dott eldre mozognl. /1 32 &/

Prébaljuk meg e Jelzett ellentmondés leg-
alapvettbb faktorait szimbolizalni.

A csapatok hatétavolséhga: Eh
A csapatok mozgékonysaga E,
A harcos erdk timege ' ht

A tevékenységet biztositéd
készletszintek, Jarmivek
mennylsépe, & hadtap tomege Q

Mindezeket megkiséreltem koordinata rend-
szerben Abrézolni, melynek X tengelyén a
ht., ¥ tengelyén pedig Q helyezxeaik el.
Vele egyldejiileg asEm-t xl tengelyen‘alat-

ta, az E -t Xé tengelyen ugyancsak alatta

vettem fel.

A Kkildnbézé tényezdk /sgdrbéks/ szerkesz-
téoe sorén tehét az X tengely més és més
értékeket kapott. ’

- Gyakorlsti adatok alapjén feltételeztem,
hogy a sikeres snyagl biztositas érdeké-
ben a blztosité erdk minimumat a harcos
erék lo %-aban, maximumit 30 %-aban je—
161jik meg. Ez az osszerokin belil min,
745 %-0t, max. 25 %-ot jelent.

/3 Linearis dsszefiigpés, egyenes arany.t/

— Feltételeztem, hogy a BzAllitéd gépjar-
miivek /:Q:/ maximélis timege, Bzéma a
barcolé alegységek mozgékonysagat O-ra
redukalja és forditott arényban van a
mozgékonyshg értékével. /:E i/

32. = A Bzerzd személyes tapasztalata, publikalva "Egy
megfigyold tapasztalatai" cimen a II~dtapbiztositas
1969. "T" szamaban.
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/iHiperbola pozitiv széra- forditott
arany:/ :

- Elemeztenm é8 meghllapitottam, bogy a
csapatok batébavolssza /:Ehg/ az snyag-

pzallité jarmiivek /:Q:/ O értéke mellett
is minimélis pozitlv értéket adhat. Ezzel
szemben a Q maximalis tomege az E, =l 6r-

tékéhez nem sziikséges, a Kettd kizdtt a
Bzallitsé eszkizdk széménak novekedese
novell a hatétavolsagot.

/t Lineéris taszefiigzés - egyenes aranys/

! HARCOLOK TOMEGE Xmax
|
ol X1
l MOZGENKONYSAG FOKA 7
|
o Xp

HATOTAvoOLSAG 7
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A pzurkesztett flUggvények tibb pontban
metaiik egymist. A mozgékonyssig hiperboléaja és a hatéd-
tavolség linearie gorbéjének metszéspontjs olyan 414k,
amely a Pz4llité eszkézdk optimélis ereényat fejezi ki,
ax Ypozerd tomegén beliil. '

Az Ooszes metszéspontok altal hatérolt
teriilet /ivonalkazott részi/ a még kedvezd arényalakita-
si lehetéségeket fejezi ki. Attdl fiiggben, hogy az adott
jd6szakban az elsbdleges kdvetelmény a mozgékonysig,
vagy a hatdtévolség, az aranyok e teriileten beliil ala-
kithaték. '

Megfigyelhetjik, hogy a harcos erék és az
azokat kiszolgilék kozdtt az arémy torténelmileg, folya-
matosan a harcos erdk rovéséra, a kiszolgédld erbk ndve-
kedése irénysban hat. Ennek biztositéséra - sajat adat~
gyiijtésem alap}an -~ szerkesztettem sz alébbl téblazatot:

Csapathadtap erdk arénya az osszerdk %-éban
Német Szovjet - USA Jepén Magyar Atlag

1935, lo lo lo 6 lo
194142, lo 11,2 2 lo 11
194445, - 13 20 17 - 16
1955. 9 16 8,5 1lo
1963. 13 lo Yo
1966, 12 13,3 12 12

Megjegyzéms Az utolsé rovatban szerepld
-8g amok becsiilt Atlagok.

Az adatok gyalogos erdkre
vonatkoznak.

/: Kormendi alez. disszer-
t601636b61. 1/
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‘ A téblbzat szémszeri adetaihoz mér hozzé
kell tenniink azt a nyilvénvald tendenciét, hogy az egy
katondra juté hadianyag az 6kort6l napjainkig folyama-
tosan ndvekedett. A hadlanyagok ndvekedése az abazolut
Bz4llitandé anyag mennyiségében é8 az snyasgok fajtéinak
szeporodaséban egyarant megfigyelhetd. Minden uj hadl-
technika 4ltaléban uj és nagyobb mennyiségii hadianysgot
kdvetel.

Ha ezt a tényt é3 a megeldzd szemléltetd
tablazatot elemeziik, megéllapithatjuk a kdvetkezdket:

: - & fejlédés soran folyamatosan noveke.
dett a8z utanpdtlésra keriild badianyag mennyisége é5 ezzel
~ bér nem egyenld iitemben -~ a hadtéap csapatok Alloménya is;

~ intenziv haboru idészakokban, sajétos
hadszinzérl kdrilmények kdzdtt a kiszolgdld erdk részaré-
nya ugréaszerhen megndvekedott;

~ a hadtép technika tsriiletén kialakult
reformok, uj kiszolgélé eszkizdk megjelenésekor a hadtép-
erfk részarényes bizonyos mértékig casdkkent,

Ezen adatokat és meghllapitédsokat grafi-
kusen ébrézolva vonhatunk le bizonyos kivotkeztetéseket a
badtﬁperék részarényénak vérhaté alakulaséra.

4

Badtaperdk rész-
aranya

4

Térténelml idészémités
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A gbrbe iranybél a tendencia abszurdi-
t4sht lehet kiolvasni, hiszen pontosen nem tudjuk meg-
é&llapitani, hogy a kiazolgélb szervezetek nivekedédsl
gorbéje mikor laposodik el és8 mikor fog lefelé esni.
Azt szonban kétsédgteleniil megdllapithatjuk, hogy egy
globAlis, elvonatkoztatott halmazon belill az anyagl
biztositésra hivatott erdk aranya ndvekszik /ibar egyen-
16re nem éri el nagy %-ot :/, de a kiszolgalé technika
é8 anyagtechnolégia teriiletén bekivetkezb. forradal-

.ml valtozas miatt ujra bizonyos csokkenésnek lehetiink
majd taenui,

Az aranyoknak a nem harcolé /inem csupén
hadtap:/ erbk Javara vald eltolédasénak az e szerveze—
tekben meglév6 belst, immanens motivumai is vamnak. Al-
talénosan figyelt Jjelenség, hogy az adminisztrativ, nem
kdzvetlen{ll harcold, /ivagy termeld:/ aparétus folyama-
tosan nbvekszlk. Vezetd szervek vonatkozédsédban ezt
YParkinson térvénye", vagy "Parkinson kér"™ néven 18
-emlegetik,

A pelsd okok, melyek a bhadtapszervek bur-
kolt, vagy nyilt, de folyasmatos gyarapodasat e¢l8idézik,
abbdl erednek, hogy a kiszolgélahdé szervezet Bajat
érdekében, illetve a hatékonység mind magasebb foks ér-
dekében Allanddan uj és uj célokat tiiz a kiszolgélé Bzer—
vezetok eoléd,

E célok egyrészét eljarési korszeriisi-
téssel m&S réezét azonban a mas terileten nélkiilézhetd
munkserf, személyl Allomény elvonésdaval, atcsoportosi-
téséval o0ldjik meg.

Béke 1ddszekban a feladat a harckésziilt-
s8ég, a kiképzés, a szolgalati és5 életkd-
rilmények fokozottabb blztositaséra

iranyulé torekvés. A moralis elismerésre



- 52 -

torekvs ellatd szervezet belsé motivu-
mokt6l vezetve az eléd allitott feladat
nind nagyobb értékii, sok esetben repre-
zentatlv megoldasra torekszik,.

Megfigyelhetjiik tehat, hogy bizonyos 1dém
beliil a kiszolgald szervezetek, vaéy kiszolgalé munkéval
foglalkoz6 személyek szima dnmagatél gyarapszik, eljara-
si Atszervezésekkel, hatékdny rendezabélyokkal kell visz-
szaallitani az egyensulyt.

Kovetkeztetédsek:

A felsorolt megallapitésok azt 1gazoljék,
hogy a hatétavolség ndvekeddsével a harcolé és hadtép
erfk kdzdtti ardnyok a csapatok mozgékonyssga szempont-
Jabbél latsezblag kedvezdtleniil, az anyagl biztosités szer-
vezeteinek névekedése iranyéba valtoznak. Az ezzel kap-
csolatos t¥rvényszeriiséget Dudek lengyel szerz meg 18
fogalmazza: "Nem valészinii, hogy az arényok eltolddaséh-
nak folyamata mar végetért volna; az uj fegyverek és
eszkozbk megjelenésével ujabb ellatd és kiszolghld had-
tépélemek szervezése vallk szikeégessé. A hadtap szervek
méreteinek novekedése a hadseregek korszeriis8désének fo-
lyamatéat kisérd jJelenség" /: 33 3/

Miutan e tdrvényszeriiségnek a csapatok
harca szempont]dbdl negativ kivetkezményei 1s vannak,
rendkiviil fontos helyesen megltélni azokat az aranyokat,
melyek optimélisak.

"Napjainkban a badtép nem csak fejloédik
¢3 korszeriisédik, hanem keressiik a leg-
optimalisabb viszonyt a harcolé és ki«
gzo}gél? erék kézdtt". /i1Goluskéds/

s 4o

Obedzienski: Id. mu. lo9. old.

Golusko prof. hadtudoményok doktora:A szérazfsldi
csapatok hadtépja napjainkban.Til 1 Sznabzsenyile.
1970.5.8z.kéziratos ford.MN.Hadtudoményl Ednyvtér.
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Keresniink kell tehéat azokat az utakat,
allenhaté tényezSket, melyek lehetdvé teszik az anyagl
biztosités szervel részére, hogy & re4djuk harulsd fela-
datot a legkisebb, a csapatok mozgékonysiaght legkevés-
bé gatld szervezetekkel oldjék meg. Ezért a szerveze-
tek kialekitésanal az alébbl elveket kell érvényesitenit

A./ A ezervezet legyen alkalmas a T,
/3 enyagl biztositusi folyamat 1/ ldejének intenziv
jellegii caskkentésére, azez az anyaghramlés gyorsité-
Bara. Ennek érdekébeni '

- a ceapathadtap killonbszd tagozatain
42 a hadmliveletl hadtap alsé tagozatén szervezetlileg
hasonlé, az altaléncs modellt tekintve azonos, tech-
nikal felszereltségben megkdzellt§ kételékeket kell
létrehoznl, a rakoményképzés egységes gyakorlaténak
biztositésa é8 ezzel a rakodédsok szémanak csdkkentése
miatts

- szervezetl kereteket kell biztositani -
a rakodéas. gépl berendezéseinek, konténerizaciés eszki-
zdknek, tnrakodd gépjarmiiveknek, coomagold eszkdzdknek
68 lehet&séget kell adni ezek komplex felhasznélésira,
kéz6a strukturéalis elemekbe vald osazehozédséra;

- & 8z4llité-ellatd alegysépgek belsd fel=-
dpltése, tagozbdésa olymértékben kell megfeleljen a
rugalmasség kovetelményelnek, hogy biztosithaték le—
hessenek az anysgérsmlast nagymértékben megnéveld uj-—
szeri, mozgékony anyagétadasi, eljarasl formak, médszerek.

B./ A Bzbllitb-ellétd szervezetek haté-
konyséapanak ndévelése érdekében Allandéden nspirenden
kell tertani s miszekl fejlesztést, s technikal beren-
dezések olyan irényu alekitisédt, hogy az anyasgi bizto-
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sltis egyre kevesebb - de nagyobb hatékonységu technikal
eszkdzt igényeljen. Ennek jaruléka, hogy a modernébb, Job-
ban automatizélt technika kevesebb kezeld személyzetet is
igényel.

A fegyveres erdk, azok alapvet szervel

- - & ceapatok, harci szervezetek - lényegében két 68z~
szetevébdl 4llnak. "Az ember és a haditechnika - ez a °
két legfébb Gsszetevéje a fegyveres erdk harckésziiltsé-
gének™ /: 35.1/. Minden struktura lényegében az emberek
é8 hadltechnika egymashoz vald viszonyat fejezl ki

Az adott szervezet, az adott rendszer fejlettségét a ter-
meld erdk 4llapoténsk megfelelden tehdt elsdsorban az
ember 68 heditechnlks arédnya fejezi ki.

Igy tebat egy harci 8zervezet, vagy csa-
pat fejlettségét, anyagl biztoeltésénak hatékonységat,
elsfsorban a kivetkezd aranyok alapjén vizsgéljuks

haditechnika H ember
baditechnika : kiszolgalé technika
kiszolghld technika ] * kiszolgald személyzet.

Megallepithatjuk, hogy e hatékonységot
kifejezd hényadosok ndvekvd tendencidt kell mutassanak.

Bzinbollzéaljuk példsul & szikséges tiizerdt
xt-vel, ebben az esetben sz&munkra helyes
aranyokat adhatnak az alébbl tortek:

_xt xt xt . xt
£61945 f61946 f6197° £,

ahol a nevezében egyarént sziamitasba vesz-
sziik a tlizeszkozt klszolgild, a lészert
kezeld, 1lletve 8z411itd erdket is. Nyil-.

35. = Minden lehetd eszkézzel ndvelnink kell a Szoviet
Fegyveres Erék felkédsziiltaégét. Vojennaja Miiezl.
1972. 1. 8. old. . :
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vanvald, hogy minél magasabb lesz a tirt
értéke, annal nagyobb & hatékonysag és
ez esetben a szervezet korszeriiségét ez,
48 nem a %iizérek és szalliték aranya
szabja meg.

Ha ezt kizardlagosan az anyagl biztositas~
ban résztvevd személyek arénjara akarjuk kivetiteni,
akkor a tbjlagos lészer felhaaznélastLrj-ként 8z imbo-
lirélva 8% aléabbl Gsszefiiggést allithatjuk fels

It L ] LIJ < .xt - A LIJ
htp. timege -y htp.tomege

A ésx egyarant a technikei fejldédés tendenciajabédl
eredd csbkkenésl tényezd. A hadtip tomegéd-
nek arénya azaz hatékeonységa akkor Javul,
fejlddik, ba A < g

A csupathadtap miiszakl technikai
fojlesztéuét illetben tehdt alapelvnek szémit, hogy &
hadtéaptechnika fejlettsége, magasabb szinvonales eleve
az anyegi biztositas nagyobb hatdafokat jelenti.

A hadtéaptechnika konstrukciédjat és ki-
menetét llleten & harcl technlkihoz ipezodik &8 pedig
két vonatkozésban;

- A haditechnika lgénye adja meg a ki=-
8zolghlasi kivetelményt, a hadtiptechnikel eszkiztk fe]-
lesztése tehat nem tncédlu.

-~ A hadtiptechnikal eszkdztk alapkonstruk-
cidjukban azonosak, vagy megkozelltbek kell legyenek a
hadltechnikéval, annak adott miiszaki aszinvonaléval.

Ezalatt értjiik, hogy a szallitd Jarmivek
a harcjarmivekkel azonos JjarmucsalAddbédl



szormazzenak, kbewelitd 1egyeﬁ védett-
séglik, te1vauro képességak, guzlckepes—
séguk, dzommédjuk, stb.

'
Az alapelvek tisztiazdse utan rividen,
muﬂzaki-szakmai igények nélkiil tekintsiik a4t azokat a
technikal feJlesztési teriletcket, melyok viégsdfokon a
hadtap-szervezoetek optimalizilésihoz vezetnek.

A 8z&al11t6 eszkozok teherbirgsa.

A teherbiras forditott arrnyban van a
géplérmi sziikséglettel. A teherbirasnal nem elependd
csupin a tonnadrtékben kifejezett abazolut teherbirast
vizsgalni, hanem azt a raktérfogat nagysagéval komplex
kell értelmeznl. A raktérfogat kihasznalatlanséiga miiaza-
ki ~ gazdashgl azempontbbl is rendklviil karos. Maljugin
egy tanulméanyéban /: 36 i/ megemliti, hogy "A rakfelii-
let teriilete gyakorta nem o3szthatd maradék nélkiil a ¢so-
magold eszkidz méretével". Gyakorlstl tapasztalat alaj-
Jéin a raktér kihaaznilés mértike véleményem azerint |
0,6-0,9, ezzel kapcsolatban a teherbiras kihaﬂznéldaﬁ—
nak foka o 4—0,8.

!
. A komplex értelewben vett teherbiras ng-—
. yelésének alapvetd utja tehat a gépjJérmii tonna teher-
birasanak névelése és a magas oldalfalak kialakitasa
~ nem pedig a rakfelilet hoaszinak, vagy széleaségének

negnovelésae,

]

Ugyan—-akkor a teherblfas névelésére
irdnyul$ tﬁrekvéupel egyuttesen keresnl kell azokat a
korszeri tipusokat, ahol a gépjarmii motorteljeaitménye,
tonna-teherbiriaa és'ruktérfbgatu arinyosan c¢sdkken é8

alacsony. A zaszloéalj tagozatban pl., ahol mint emli-
" tettik & szallitékapacitas nines kihasznalve, a mozgéd—

36G. = Maldugln- A gkouvnallitoeszkis hatékony kihasznalésa
Tokozésnak utjo.Vojennaja Munal,1969,2.™" szim.



konyhék vontataséra a 2 tonnas /: meghatirozatlan ti-
pusu s/ gépjermi is tulsagosan nagy, elegendod lenne
az UAZ tipust megkdzelltd o,5 — 1 tonnas tehergépkocsi.

Az lzemanyag toltd gépjéhrmiivek a CSEPEL
Jarmiicsalad részeként Jelenleg 4 ezer liter befogadd
képeaségiick. Nézetem szerint - ha PSZH alogyoéget, nint
alapkételéket szémitunk, - a Jelenlegl egy iitemmel va-
16 tolté kapacitas mellett ez a befogadd képesség nem
gazdaségon.

Egy PSZH alegység maximills uténtoltése
/18zazadot szamolva:/ loco liter iizem—
anyagot szikséged és 1tt lo gépjaromii 4ll
"gorba.

Ugyanakkor a ¢sapathadtiapban az anyagok
tarolésa, szallitasa, tagozatok pnzotti ttadéBa Azem-
pontjaboél a 4ooo liter befogadd képesaég kicsinek bi-
zonyul.

Miutan a teherbirs csokkentése iranysban
nem ¢sélszerii haladni /3 é3 a 346-03 tiltd gepkocsi
harckocal szadzadok feltoltéséhez igen praktikus:/ véle-
ményem szerint a toltdékapaclitis nbvelésének utjat kell
keresnl, Kialakithaté olyan flexibllis belsd taborl csd-
vezotdék, toltdsor, mmely a toltdgépkocsail foszivattyu)é-—
Ta szerelve az utmentén besorolt 8-lo db. harcjérmii
egyszerre vald feltéltését blztositja. Ez esetben nem
magdt a gbépjarmivet kellene tovébbfejleszteni,'banem
‘ezt a "nagyméretii kannatdiltd elosztét" lenne szilkséges
kialakitani. Bzzel megoldé6dna, hogy & #4ooco lt. cHltd-
gépkocsi egyszerre ozizad -~ lteg kitelékeket legyen
képes feltdlteni belsd manéverezés nélkidl /1 37.:/

37. = A nyoubképesség nem valtozik, ez Gs.ves atfolyés
mennyiség munrad, de nines mandver.
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A pbdtkocsik alkalmezédse elvileg kétsze-
resére, gyskorlatilag csupdn 1,68-szorossara noveli a
824111it6 kepacltast a motorok szaminek névelése nélkul.
Ugyvanakkor ellentényeziként meg kell emliteni, hogy a
pbdtkocsik csokkentik a mozgékonysagot, ezen beliil a
menetaebessépget, terepjardképességet, fordulékonysagot.
Onmagukben &a gépes kocsik kiesése, meghlbasodésa, kar-
bantartéisa esetén mozdithatatlanok. Az anyagok BzZémos '
fajtajat pétkocsin aszallitani tilosl

A pbétkocsik szaménak mechanikus, nem Kko-
riltekintd noveldse tehit nem megengedhetd és a gépes~
kocsils pétkocsl aranyokat szervezési és harcaszat - tech-
nika kivetelmények szaebjak meg, torekedni kell a pédtko-
cslk é3 hasonlé vontatmanyok kiiktatéaséra.

Eddig é&ttekintettik a gépjarmi teherbiras
nivelésének direkt utjait, azonbah a szallitott anyag
terjedelmének &8 sulyédnak cstkkentésa az un. minia-
tirizAlés relatly értelemben szintén a teherbirést no-
veld tényezéb.

Az MN egyes szolgalatl 4gaiban az elmoult
idtezakban szémos 1llyen Jellegii kezdeményezés sziiletett.
Bzen a teriileten jelentbs eredménycket ért el az élel-
wezésl sBzolgAlat, nehezebb a helyzet az iizemsnyag és a
léazer ellatd szolgadlatban, shol féleg az 6ssz-ﬂu1ydn
beliil /1 bruttéd :/ a csomagold eszkizik sulyaranya
/itara:/ igen nagy.

A 200 literes vashordd a teljes suly 25
%-8, a 150 kg-08 23iros horddnail az arany
korulbeliil hasonlé. A loo wm-es granat .
lirea ladAjanak sulys a brutté suly csak-
nem 20 %-a.
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A l8szer csomsgold ladéknal nagy hétrany,
hogy torékenyek, dragaik, visszeszallita-
suk &8 malhozaamuk egyre inkabb gond é3
évek 4ta nem mepgoldott. A fabdl készilt
ladak igen tiizveszélyesek.

Az ilizemanyag 68 ldszer csomagolésunal,
tovébba a rendszerbe keriilé vegyiherc - elsdsorban gyuj-
té - anyagoknal torekedni kell a Kkiilonbozé misnyag cso-
megold eszkozdk klalakitasra, ennek goran véleményem
pzerint ki lehet alakiteni a viztartalyhoz hasonlé, kis
sulyu 68 befogadé képeaségil elasztikus iizemanyag tar-
télyokat ia.

A lészercsomagolésban a polletilén anya-
gok alkalpazhséra kell torekedni a tiz~ellenalléképesség
kialakitasénak figyelembevételével.

Légi Sz4111td eszkozok.

A 1égl sz4111t6 eszkdztk megjelenese a
szervezetek felépitése é8 miikddése szempontjabsdl forra-
dalmat jelent, i1lletve fog Jelenteni. Hogy ezeknek az
eszkdzoknek a megjelenésével mar szsmolnl kell, erre vo-
natkozdan ldéznem kell az elézd kutntasi 1dészak 6asze-
foglalését nyuJtd tenulminyt. /: 38.:/ MA problema meg-
oldiséhoz a hellkopterek tiémepes rendszerbe allitésa
jérulna hozzé, aml a tagozat kihagyasi rendszert nagy-
ban eldsegitené™.

‘ A vilag valamennyi hadseregében a légl
9z4111t6 eszkdzdk, hadaszati ~ hadumiveleti hadtap rela-
ciéban keviilnek alkalmazasra. Iti azonbun & f£& ellent-

38. = A grarazwiildl csapatok hadtapblztositiésl rendsze-
rének korszeoriisitése. MN Hadtud. Int.1971. ool’o.
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mondéas, hogy még a kozepes helikopterek 1s alacsony te-
herbirdsuak, megoldas tehat csak a helikopterek témepes
alkalmazasaval lehetsépes &3 ez egyben a nagy vesztesé-
pet is eredményezi. Az Indokinai és koreai haboru ta-
pasztalatai ugyanis azt bizonyitjak, hogy a helikopte-
rek lgen sebezhetdk. /: 39 3/

A csapathadtipban a szallitasl téavolségok
viszonylag rovid volta miatt a helikopteres szallitas
nem Jelent iddémegtakeritast. / : Fbdleg akkor nem, ha az
atrekés nélkill szallitas egyéb médjait is alkalmazzuk,:/

Az ellatéd szervezetek keretébe 1légl s5zal-
1ité alegységek behelyezése mar azért is elénytelen, mert
az 6riasi technikal aparatus tovabb rontja a harcoserdk
é8 hadtaperdk aranyat.

Nézetem szerint vonhatunk le olyan kévet
keztetést, hogy 8 légl sz4lli%é eszkdziknek a cshpat—
hadtépban vald megjelenése az elkévetkezendd 1S évben
sem harcaszati, sem harcédszat-technikai, sem gazdasapl
okokb$)l nem szikséges,lemlehetsépges, ugyasnakkor azonban
a hadmiiveleti hadtépban valé megaelenésuk csapathadt&p
Jellegii konzekvenciakkal is jar. ’

¥eldolpozd /: élelmezéstechnikai :/
eszkbzok. :
A huadosztély tagozutbaﬂ a szemdlyl Allo-
many kenyérrel vald folyematos ellatasura szervezett
/:Bzézadere]jiis/ siitbalegység rendszeresitett eszkizeivel
b3 személyi é&llomiénydval az alabbi idotényezok alapjén
képes folyamatosan tabori, harci koriilmények kozott

9. = Capt. John. G. Westover: Combat Support in Korra.
115. old.
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tevékenykedni: /: napi viszonylatot szémolva:/

‘ - bontas az adott telepiilésl he-
lyen, besorolas: . 2 bra
- Attelepiilés a napil iitemmek
megfelelden /s a technikal eszkozdk és forgal-
ni tényezbk altal adott lehetiségek szerints/ 4 ébra
- szétbontakozius, telepiilés,
olbkészités /t & legujabb technolégla esetén
im:/ éra
Usszeseni 9 6ra
~ msred naponta szakmai tevékeny-
ségre, termelésre, pihenés, voltisiddé nélkiil 15 éra.

Ez maxlmalisen /:zavarmenteseni/ 7500
adag kenyér termelését teszl lehetévé.

Ezek az adatok a sitbalegység szilkk kapa-
oitasat, alacaony termelési hatékonysagat, alacsonyfoku
mozgékonysagat jellemzik. A hsgyomanyos /: tizifa 1/ tl-
zelbanyag beszerzése, kitermelése, szhllitasa, hesitasa
igen nehézkes. Szintén a hagyomunyos tizellasnyag kivet-
kezménye, hogy a szétbontaskozott, milkddd taborl sutidde
nehezen alcazhaté.

E szilk Keresztmetszet vagy szervezeti
rendazabalyokkal, vagy hatérozott lranyu miiszaki fej-
lesztéssel kiiazobdlhetd ki. A mozgékonysag €8 hatékony-
aig kivetelményeilnek egyerint megfeleld tiabori siitdesz-
kiz kiamlekitasaval kapcaolatos alapkévetelmények -~ vé-
leményem szerint - az alabblak:

- gz utanfutdés megoldhas helyett onjard,
komplex siltdegység /: kemence és8 dagasztbéberendezés +
kiegéoazitd eszkizik :/ lehetiségelt kell megtalalni;

- 8 kemencék fiitéséhez modern tizeldsnya-
got /: gazolaaat, vagy villamosenerglat:/ célszerit hasz-
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nalni;

. - a berendezésnek slkelmasnak kell lennle
‘arra, hogy a kemenceegységet menet kizben elimelegitse,
vagy melegen tartsa /1 nem menetkozben siitni :/;

- gy anéré'berendezés tervezédasdénél a-
wminimum loo kg/éra kapecitésazintet kell figyelembe ven-
ni, ezesetben 4-6 berendezés kielégitl a magasabbegység
sziikeégletelt /3 egy sitoszekasz 1/;

- nem kivetelwény a magas terepjardképesség,
de ‘a gépjarmilkonstrukciénak képesnek kell lennle nehéz ut-
viezonyok kdzott valé mozgasra 1is. '

A nemrégen rendszeresitett, jelenleg beve-
zetés alatt alld vegyestizelésii mozgdkonyhdk azémos kdve-
telményt eléglitenek ki, legfobb értékiik azonban tiizeld-
rendszeriikben van. E nagy kaepacitésu konyhakbél s gépesi-
tett lovéez zhezloslj részére 3 darab jelentba tulkepaci-
tast eredményer, vegyes szervezésik /i régiekkel kombinAl-
vai/ felemés megoldést jelent. Ezért s tovabbiakban sziik-
péges lenne kisebb kapacitasu, konnyebben vontathatd kony-
hak kife]lesztése. Ezesetben negoeldddns 8 zéazlbaljfago—
zatban jelenleg meglévd ellentmondis, melyszerint a moz-
gokonyhua v.nustasérs szolgalé 2 tonnha tehergépkocsik
raktérfogata nincs kihasznilva. A konnyebb konyhikat ki-
sebb, az UAZ vsgy GAZ tipust megkizelito gépjermivekkel
is lehet vontatni. '

‘ 2./ A hpdszintéri hodtupblztositas altala-—
nos rendszere - a8 szallitbo-ellnts szervezetek beillesz-—
kedéai lehetoségét befolyisold korilmények.

A hadtupbiztosilis alapvetd biztositast
4gak sczerint valésul meg. Ezen belil az anyagl biztosi-
tas -altolénoa rendszere elfogudout ¢s érvényben lévd
miiksdéel és szervezeti elvekre épiil. Az elmuit néhany
esztendoben végbement & hadmiveleti hadtip ~pyes tago-
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-zatalnak ujszerl értékelése, ennek kivetkeztetéseként a

bhadmiiveletl hadtap mozgékonysagat blztositd szimos szer-
vezetl, technikai intézkedés lépett érvénybe. Az ujti-
pusu, mozgékony hadtip magesabbegységek, bazlsck létre~
hozasa, miktdésik elveinek korvonalaszésa meghatérozd be-
folysat gyakorel az anyegl biztositis egész rendszerére
a hadaszatl hedtéptdl az slegységekig. Ez a meghatarozé

_szerep 5 hadmiveletl hadtipnask a2z anyagl biztositas tel-

jes rendszerén beliil meglévé alapvetd jellegébél ered.

A hadszintéren miikédé fegyveres ertk anya-
g1 biztoaitéaanak dltaléanos rendszere anyagi biztositéasi
tagozatokra épiil. Az enysg & felhasznalbhoz a kizpont
hadtép hatorszagl terileten diszlokalt stacionalis, rak-
t4r jellegii bazisairél a hadmiiveleti hadtép “foldre™,
rektar héloézatra telepitett, valamint mongaellegu béazi-
sain keresztiil Jjut el folyamatos uténszallitéssal a csa-
pathadtépba, a felhasznilékhoz. Ezt a rendaszert éa a
rendszer elemei k6z0tt meglévd elvi kiilonbaégeket az
alébbl vézlat szemléltetis

Kézpont hadtap
viszonylag staciondlis, széttelepitett
‘ raktaral.

{

Hadmiiveleti hadteap
dsszpontositott bazisai

Mohgébézisok - Vegyesbazisok

/1eléretolt és mbgottes rész:/

Csapathadtap szallité-
ellaté egységel és8 alegységel




: Az anyagl biztositésl rendszer sematikus
felvazoldsa mellett sziilkeégesnek latom annak néhény *olyan
alapelvét 6sszefoglalni, melyek valamennyi tagozataban ér-
venyesiilnek.

Az egylk alapelv, hogy egy adott hadmiivelet
szukaégleteit a felhasznaléknhl, a csapat 65 hadmiiveletli
hadtapban teljes egészében fel kell halmozni.

Ezen beliil a csapathadtapban és a felhasz-
naloknal egyiittesen egy adott harcfelsdat és a kivetkezd
harcfeladatba valé atwenet sziikségleteit kell biztositani,
Ez azt Jelenti, hogy a csapathadtaptél lefelé a hare meg-—
vivéaséhoz egy-harom napra szikséges készlet all rendel-
kezésre. [/t 40.:/

Ez ézt blzonyitja, hogy az anysgi biztosi-
tés 4ltalénos rendszerében az alapvetd tagozatot a had-
miiveleti hadtap képezl. . .

A rendszer mésik alapelve az 0sszes BZél-
1lit6 eszkdzbk kdézpontl felhasznaldsa. Ez magasabb tagozat-
ban a kiilonb6zd kitzlekeddsl agazatok komplex alkalmazasé-
val jar egylitt. Az alapelv magéban foglalja az utéanszalli-
tas feliirdl lefeld vals végrehaataséért viselt eléljérédl
felellsaég elvét is.

A 8zallltbeszkdzok centralizilt felhasznéléa-~
sénak elve kifejezl azt, hogy az anyagi biztositas alap-
vetd oldala az uténszéallitas, az snyagok rendeltetési hely-
re torténd eljuttatésa. |

40. = Az egyes an asokbél a csapathadtap szintre meghaté-
rozott készletek harcnapban kifejezett mennyisége
igen differencidélt. Ennek korrekciégn most foly?kA
~ Mas vonatkozésban a késbébbiek sorén e kérdésre:

még visszatérek.
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4 harmadik alapelv, hogy az enyagli biz-
‘tosités ellatésl Agenként valésul meg. Ezen ellétasi
4gak egymastél viszonylag elkiiloniilten tevékenykednek,
6nallésbguk foka kiildnbdzd lehet. Azonbaen kétségtelen,
hogy az egyes anyagok biztoaitdsaért, megévaséért, el-
05z tAsAért a kiildonboz d tagozatokban az adott ellétasi
4dgak szolgélatl személyel a feleldsek.

A negyedik alapvetd jellemzd, hogy az
anyagl biztositéas szakaszosan, kiilonbdzd szinteken létre-
hozott tagozetokat érintve megy végbe. Az anyaghramlas
tehit nem megszakitis né&lkiili, ladtszblag nem folyamatos.

A valéségbaen azonban a tagozatok, illetve azok Jjelentds
részének érintése alapvetd feltétele az mlérendeltek terv-.
szerii 68 valdban folyematos ellatédsinak. Ez a feltédtele,
hogy a fbirénybaen tevékenykedd gsapatok a parancsnok el-~
gondolésénak megfélelden az anyagi biztositésban 18 elsé--
rendiiséget élvezenek. Az egyes anyagl biztositésl tagoza-
toknak a seregtest, magasabbegység, vagy egység Jellegétdl
fiiggden més-més a rendeltetése és sz ott folysé munka ter-
jedelme é8 természete is killonbdzik.

A B2Allltb-ellatd alegysépek szervezetdt
befolyasol6 néhany kdvetkeztetés levonasihoz sziikség van
arra, hogy részletesebben elemezzem az anyagl biztosita-
8l rendszer néhiny Jellemzé sajhtossagit.

a./ Minnél lejjebb haladunk az egyes tago-
zatok vizsgalataban, azok mozgé jellege egyre szembe-—
tiinobb lesz.

Kézpont hadtap -~ telepltett, nem mozgéh.
Front /:tiborl:/ hadtap - részben mozgd.
Hadsereg hadtép - lényegében mozgd.
Csapathadtap - teljesen mozgd.
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A mozgéd Jelleget tehdt bizonyos értelemben
grafikusan 1s éAbréazolhatjukt

¢ Ktzpont hadtap Gyakorlatok adatai .
- szerint a mozgékony-

84g Bzhzalékban ki~

fejezett Jellemziéi:

Kézpont hadtéap O

Front hadtap Jo-d4o0%
Hadsereg hadtép 70 %
Csapathadtap ~loo%

Csapathadtap
loo

Ez a megoszlés nem dncélu, henem az egyes

- tagozatok alapvetd rendeltetésébél fakad. Valamennyl
anyagnem globAlis szambavétele alapjén az adott hadmiive-
let végrehajthsdhoz sziikséges és Ifelhalmozott anyagmennyl.
Bbg lépcsdzését az alabbl téblazat szemléltetl.

Megnevezés Hadmiiveletl nap % kb.
Felhasznglék 2 - 2,5 - 20
Zészloalj—osztaly ’ '5
hadtap ) 0'5 -1
Ezred-hadtép
Hadosztaly hadtép lo
Hadsereg hadthp 0,5 ]
Téabori hadtép /:TEB:/ 4 -5 55

A tablézatot tanulminyozva meghdllapithat-
Juk, hogy a csapsthedtipban a készletek wandverjellegii,
tartalék készletek és a hadmiivelet alapjaul, baziséul
8z0lghld anyagmennyiség a hadmiiveletl hadtap kiilénbdzd
tagozataiben van felhalmozve. A hadmiiveleti hadtépban ta~
rolt készletek teh&t bazils készletek, ezért azokat a mi-
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géttes, vagy mozgd bazisokon helyezik el, illetve tarol-
Jék.

A4 mozgé bavisokon, attédl fiiggetleniil, hogy
a kéazletek a rendelkezésre 4116 szallitd eszkdzdkkel
egyszerre felemelhetOk-e vagy sem, az anyagok viszonylag
tartés, a hadmiivelet biztositésa érdekében végrehajtott
térolésa torténik, az esnyaghoz vald viszony a bazisokon
tehat maa, mint a csapathadtap kiilonbdz0 tagozataln. Itt
a mozgbdjelleg egyik célja & mecpoévas " ... hogy biztosltva
legyen a mozgd anyagl alap gyors kivonasdinak lehetisége,
az anyagl eszkdzOk rendkivil rdvid 146 alatti kiszallita-
sa, 82 anysgl készleteket ... a gépjarmiiveken szikséges
tarolni."™ /¢ 41.:/

Ezért a mozgébézié rendszer mechanlikus
bevitele a casapathadtiapba a hadosztily - ezred tagozatban
az anyagl biztositis egységes szerveként mozgdbizisok
létrehozésa nem helyes, nem jarhaté ut, s készletek mand-
ver Jjellege miatt itt elsdsorban a 8zallitd csapatra jel—i
lemz6 s8z4llité-ellato epysépgek, alegysépek létrehozAsh—
nak utjat kell keresnink. )

E kérdésbol tehat azt az egyértelmi K5vet—
keztetéat vonhatjuk le, hogy a ¢sepathadtapban olyan széal-
lité~ellétd egységeket &3 alegységeket kell létrehoznil,
maLyek g rendszeresitett készletek 9o-loo %-4t felemelni
képesek.

b./ Az enyagl biztositas hkiilonbdzd tagoza-
tain a végrehajtasra hivatott szervek, intézetek, csapatok

41. = Dam6é Lészlé: Az Osszfegyvernemi hadsereg hadtéapbiz-
togitasinak néhény kérdése témadd hadmilveletben.
Honvédelem "T" 1971. l.sz. 2l6. old.



- B8 -

centralizalt alarendeltségének, illetve integraciéjéanak
/1 baszeszervezésének :/ kiilénbozd mindségét figyelhet-

‘jﬁk meg.

4 front hodtap mbgottes bazisal tekinte-
tében a Bz4llité és asnyagtarolé csapatok, illetve inté-~
zetek egymastdl fiiggetleniil s parancsnok hadtéphelyette-
sének aléarendeltségébe tartoznak. Kevéssel magasabb a
 centralizécié foka a nemzetiségl csapatok hadtapbizto-
gitaséare hivatott szervnél, a taborl hadtapnal - 1itt
ugyenis ez 6n&lld széallité ziaszléaljek és a bazisok egy-
ségesen a tabori hadtapféntkének vannak el&rendelve.

A front cléretolt bazisaiban a mozgéd Jel-
leg biztositéasa érdekében a raktérak, az lzemjellegi in-
tézetek és a sz&1llit6d csapatok egyiittesen & bazisparancs-
nok alarendeltségébe tartoznak. A taborl eléretolt bazis-
nél az integracié ilyen fokdvel még nem talalkozunk.

A magyar Osszfegyvernenl hadsereg ﬁozgé—
anyagl alapja és szallité csapatal killdn-kiildn a hadse~
regparancenok hadtaphelyesttesének vannak alarendelve,
holott a szallitécsapatok feladata a wozgbbizis készle~
teinek széllitisa.

Az 1tt megfigyelhetd kb'vetkezetlensé%
megszintetésére irinyuld hatérozott tdrek-
véseket bizonyitja az alAbbi néhény sors

"... hogy jobban legyen biztositvae a nagy
szAmu hodtip alepgyseéeg munkajénak irinyi-
tasa, célszerinek latszik a hadsereg had-
t4p tovabbil szervezetl korszerisitése...
cégszerﬁ a mozgd anyngl .alap fonokséget,
kiildnbdz & kiszolgald alegysggeket. eset~
leg & Sz4llitd ziszléaljakaet /:kiemelés
télem:/ egy szervezetbe, mozgdbAazisba
Osszevonni." /:42.:/

42. = Dambé Laszldt id. cikk 214. ola.
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A hadosztaly hedtap hugyomdnyos szerve-—
zetében ézintén a centralizhcid nélkilil alérendgltség
érvényeasiil. '

Az ezred tagozatban ujonnan létrehozott
ellatd szhzadokban az anyagl biztositd szervek integra-
ciséjénak magasabb foka Jelentkezik, mert a 5z4111it6 sza-
kasz fﬁnkcionélia feladatokra létrehozott rajal lénye-
gében a BzA4llito-ellatd tévékenységet egyesitik dnmae-
gukban.

A z4s5z16alj ellétd szakasz belsd aszerveze-
te a szAllitas és anyagkezelés -~ tarolés teljes egy-
gépét fejezi ki.

Ha az integricid fokéat Abrazolni akarnénk,
feliilrél~-leielé nem kapunk egyenes vonalat, tovabbi szer-

vezetl kivetkezetlenségek jelentkeznek. Ez a kép azonban

c¢sak ldeiglenes, mert a tirekvés hatarozott. 1972. junis
uséban megtsrtott EFEF hadtudoméinyi konferencis egységes
szemléletét kommentélva az ott felszédlalé Daméd Laszld
ezds. irja: "A hadtapbiztositast végzd szervezetek ira.
nyitésénak korszerisitése terém célravezetinek tartom

- féleg a hamdaszati-hadmiveleti tagozatban - uz azonos
funkeidt ellaté hadtap epgységek, intézetek nagyobb szer-
vezetekbe, bézisokba torténd Osszevonasiat &s ezek veze-
tésére"bhzis fénbkségek™ létrehozasat."™ /3 43.:/

A rendszeren belill sajatosan tikrodzédik
a hadniiveleti hadtap felsdtagozatinak problémaja a t5bb
nemzetisédgii seregtestek enyagl biztositasanak vonatkozd—
séaban.

A Megyar Néphadsereg tabori hadtépjénak
rendszere az 197c0-es évek elejére lényepgében kialakult. -

43. = Damé Laszlé: Gondolatok a hadtép &s a technikai
s8zervek egylittmikodésérdl. Honvedelem "T" 1972,
4. mz. 52, old. ‘ .
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Viltgosan értelmezhetd, hogy itt a frontperancsnoksag

63 a Honvédelmi Minisztérium egyeztetett alarendeltsé-
gében miikodd tabori hadtap csapatokrél van széd, melynek
élén jelenleg Taborl Haedtapfonokségnek nevezett paranca-
noksag &all. /3 44.:/

A jelentkezd - nemzeti eltérésekbdl fa-
kadd - kévetkezetlenaégek ellenére megallapithatjuk,
hogy a fronthadtaptél a cgspathadtap felé haladve az
anyagl biztositas végrehajtasiura hivatott szervek
szervezetl Integracléjanak mind magasabb fokavel taléal-
kozunk. Ez abban fejezddik ki, hogy az 6nallé szervek
szama mind kevesebb és kevesebb. Ezt az el8bbi pontban
a mozgdjelleg kifejezésére alkalmazott abraval ellen-
tétesen tudjuk kifejezni.

Kozpont hadtap

S5z0zad - iiteg.

. Ebb6l olyan. kdovetkeztetést vonhatunk le,
hogy a magasnbb-egysepg, egység és alegység anyagi biz-
tositasi tagozatokon a végrehajtd szervezetek kialaki-
tdsanél a centraliziacié, a szervezetl Osszevonas, az
integralas mind magosabb fokat kell megvaldsitani.

Az ezred szallitdé-ellaté szhzadon belil a biztositas
gzerveinek Osszevontsaga mindségileg nagyobb kell legyen

44, = A taborl hadtép csapatok parancsnoksaga elnevezés
egyértelmien tiikrdzl e szerv feladatait. A gon-
dolat Damé LAaszld kandidatus.: disszertacidjaban
nyert megfogalmazdast.
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a hadosztalyénal és kisebb a zé&azldbdal] ellatd szakaszé—
nial. Ez egyben a strukturén beliill szervezetek azamanak
folyametos csOkkenédsét 1s Jjelenti.

¢./ A korazerii hadmiivelet és harc iréanyok
szerint, azéles arcvonalon folylk, ami megkdvetell az
anyagl blztositas szerveinek irényok szerintl oszthatéd-

sagat.

Ennek megfelelden a front /i tabori /-
nogottes bazis, a front /¢ téborl :/ eldretolt bazis,
illetve annsk Intézetel é8 csapatai képesek arra, hogy
megosztva tevékenykedjenek, azaz bilzonyos irényokba rész-
legeket kiildjenek ki.

A hadsereg mozgd bazisaal szemben hasonléd
& kivetelmény, e szervezetnek arra is képesnek kell len-
nie, hogy & hadsereg szarnyéan tevékenykedd hadtest réazé-
re esetleg huzamosabb idére mozgdbhzls részleget kiildnit-
sen ki, vagy adjon 4t.

E kovetelmény kielépgitéséhez részben az
adott bazisfdnikségek, mint vezetd szervek oszthatbséga,
részben az alérendelt raktarak oszthatésaga sziikséges.

A KOMPLEXITAS és a TRANZIT 72. gyakorla-
tok bizonyltotték, hogy a tébori hadtap
raktaral belséleg nehezen oszthetdk. A
raktarak megbizhaté oszthatésdga a hadse-
reg hadtapban is sokszor problémat jelent.

Természetes, hogy az oszthatdsag kévetel-
ménye & csapathadtap szallité-ellétd kBtelékeivel szemben
1s fennall. Csapathadtap viszonylatban azonban a raktéar—
azervezet annak osztasat nem teszi lehetdvé. A RAKTAR,
uint homogén, intézet jellegli alegység a csapathadtipban
nem felel meg, mert az iranyok szerinti tevékenység nem
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‘bazisrészlegek, hanem komplex kikiilsnitett szallitmé-
‘nyok forméjaban valésul meg.

Az anyag meg4véséra, kezelésére, csopor-
tositdsAra rugalmasabb, alegységjellegiibb, a szallit-
ményokhoz kénnyebben decentralizélhaté formékat kell
kereaniink.

d./ Az anyagi biztositas 4ltalénos rendsze-
rében az elléatasi csatornadk viszonylagos Onéllésiggal
rendelkeznek. Ez meghatarozza az egyes tagozatokban az

_anyagfogedé, anyagkezeld azervezetek meglétét, szakmai
 tarcozbdésat és csoportositasat.

Az ellétményl anyagok az uténnzéllités
folyamatéban jutnak el a felhmsznélédlg. Valamennyl ta-
 gozaton sz anyagok azonban szakszeri szétosztésra, bizo-
nyos foku kezelésre, révidebb, hosazabb idelg vald téaro-

lésra keriilnek.

Az egyes 4gazatl szervek aparédtusdinck
széleaségbt, az elldtanl Agak belsd tagozédéqﬂt a ki-
vetkez 6 séma szemléltetis

3
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e./ A széallitd eszkdzok koézponti felhasz-
nalédsonak elve egyértelmivé teszi, hogy az anyagi biz-
t05itas valamennyli tagozatén a szAllit6é eszkozdket ma-
gukba fogadd szallitd csapatok legyenek szervezve. Az
ellétani égenként viégbemend anyagelléatas elszigetelt
vizsgalatanal is jeleznem kellett az adott csatornan
végbemend ellatashoz szikséges "hozzérendelt' szaAllits
alegység szikségességét.

A 524llitd csapatok, slegysépek az egyes
tagozatokon kiilénbdzé szervezeti helyzetben lehetnel:

- nallé szallitdé magasebbegység, egység,
vagy alegység;

-~ mAs szervezetekkel kdzOs parancsnoksag
ala rendelt szervezet;
. ' -~ egyes agezatok enyagalnak szallitéséra
létrehozott szallitd alegységek /: pl. ilizemanyag szalll-
t6 zészl6alj, Bzhzad, szakasz, raj, atb.i/

- a8z elléatd szervezetekkel kizds, integ-
ralt kotelédkben. '

Az uténszallitas felirél lefelé torténd
végrehajtéasinak rendszere azonban meghatéarozza a csapate
hadtép 824111it6 alegységeinek szervezeti helyzetét.

Az uténszellitas feliirél lefeléd vald
végrehajthsanak elve a gyakorlatban az utanszallitd
lénc folyamatosségaban jelentkezik. Az anyagok kiilénbd-
28 eszkdzbkkel, de elsisorban gépjarmivekkel vald uténe
8zallitédea &llandd, megszakitas nélkili folysmmtossigot
Jelent. Az uténszallltés, sz anyagaramlas meggyorsitésa
érdekében minden szervezéal rendszabalyt alkalmazni kell
azért, hogy a rakodasok szama catkkenjen, hogy meglehes-
sen keriilni egyes ellatasi szakaszokat. Az utinszallitaas,
azaz a 8zA4llité egységek tevékenységének folyasmatossaga,
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mint az anysgli biztositas altalénos rendszerének vér-
keringéne, a csapathadtap szallitd alegységeinek szer-
- vezésével kapcsolstban - kidvetkeztetésként - az alabbl
befolyésols kévetelményeket tamasztjas

- a 8z4llité szervezet nem olvadhat 8z6%,
konkrét s2411ité alegységek koll legyenek a csapathad-
tapban, melyek kapcsolatba keriilnek az el8ljar6é anyagl
biztosltasl tagozet 8zAllitd kiotelékelvel;

-~ a 8zallitd alegységek Bzervezetl tago-
l4sa 68 nagységrendje a hadmiiveletl hadtaptdl e csapat-
hadtip legalsébb szintjéig kdzel azonos kell legyen,
bogy sz utanszallitasi folyématosségét'azervezetileg ia
biztositani lehessenj

-~ biztositeni kell, hogy a sz&llité egy-
ségek 68 alegynégek gépiérmii technikajhdban meglegyenek a
szilkségens azonosshgok, azaz legyen olysn jellemzl, kize-—
pes teherbirdsu, magesterepjard képességii tehergépkocsi,
mely a tébori hedtéaptsgozattdl a zészléel) hadtapig
mindeniitt megtaléalhaté. '

f./ A blztosltas altalinos rendszerében
- wint & bevezetlben méar kifejtettem - a szolgaltatasok-
nak megfeleld helye &8 szerepe van.

A szolgaltatasok végrehajtéasdara hivatott
szervezetek Altalaban nem mozgékony Jellegiiek, tevékeny-
aégiikkel szemben a folyamstossig nem alapvetd igény, a
hadmiiveleti hadtapban szervezett ilyen koteldkek altala—
ban az adott szolgaltatéast befejezetten tudjak biztosi-
tani. Ezért a hadmiiveleti hadtapba 8szervezett katonai

. kereskedelmi szervezet, tabori fiirdets alegységek, ta-
bori mosodik csek abban az esetben teszik szikségessé a.
csapathadtapban hasonlé szervezetek rendszeresitésst
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ha kapacitasuk nem biztositja a szaraztfslai seregtest,
vagy seregtestek teljes személyi adllomanyanak kiszol-
galasat.

Edovetkezésképpen a hadmiiveletli hadtapba
szervezett egyes szolgidltatd Intézetek funkcionalis
Jellege és kapacitasa kizarjJa, vagy szukségessé teszi
a crapathsdtapban egyes szolgéitaté alegysédgek létre-
hozésat.

3./ A 828llité-ellatd egységekre, al-
egysépgekre héruls feladatok mindségl /: funkcionalis 3/
68 mennyiségl oldalai - az ennek valbd megfelelés kivetel.

ményei.

Az alcimben foglalt kdvetelmény annyit
Jelent, hogy a létrehozandé szhllité-ellétéd egységekben,
alegyaégekben olyan funkcionalis elemek kellenek, ame-
lyek a feladat végrehajtasara valdk és alkalmasak.

A funkcibék azonban csak minéségl ténye-
z6ket Jelentenek, sziikséges ezek mennyiségi oldalainak
vizagélata 18 /: 45.:/ "A hadtap tagozatok azervezete,
éllominya, teljesitéképessége alapvetben az egyes ta-
gozastokra haruld feladatok volumenétdl fiigg. Minden ta-
gozatnak annyl erével 63 eszkizzel kell rendelkeznie,
hogy képes legyen a vele szemben timasztott hadmiivele-
ti - harcédszatl kovetelményeket kielégiteni”./:46.:/

45. = E pontban kizreadott kivetkeztetéseimet szamos
szamités, térképl modell és esettanulminy témaszt-
Jja alé. Nem léattam szikségesnek a terjedelmes
anyegot a mellékletek kﬁzg cgatolnl, igy "fiigge-
lékként" a digszerticié 1. sz. példinya mellett
helyezem el - ahol barkil érdeklsdd szamara hoz-—
_zhférhetd.

46. = Dr Csabal ezds.: A témad6é hadmiiveletek hadtipbiz-
tositdsinak néhény kérdésérél. Honvédelem 1971/2.
"“r" gz, 68. old,



-7 -

Ezért a tovébbiakban sokoldalu tényez Sk
egybevetésével, a korszeri harc kivetelményeinek fiigg-
vényéban azt igyekszem vizsgélnl, hogy az egyes ellétasi
szakaszokon milyen feladatok Jjelentkeznek.

A Csapathadtép Utasitas e feladatokat
téméren hatérozza meg a kiilonbdzd tipusu anyagi bizto-
sitéBi szervezetekre vonatkozéans

v, gépkocsiszallité egységek 68 alegysb-
gek rendeltetése a mozgd készletek taro-
l4sa, az anyagi eszkdzok utén és hatraszél-
litasa" ... "anyagraktérak atveszlk, té-

' roljak, nyilvantartjsk és kiadjik a c¢Bapa-
toknak az anysgi eszkdzdket, valamint 4tve-
szik tolilkk a javitésra vard és felesleges
Bajét és zsékmanyolt fegyverzetet és egyéb
anyagokat, el&készitik azokat a raktarakba,
javité egységekhez é8 - alegységekhez vald
hétraszallitashoz®... "™ a tabori mozgésii-
ttdde a csapatok sZemélyl éllomén{a részé-—
re kenyérsitést végez™ ... "az ellétd sza-
kasz a 248z16alj alegységelt lbszerrel,
tizemanyaggal, melegétellel és anyagl esz-
kézzel latja el." /147.:/

A fTeladatok kounkrétabb elenzédse érdeké-
ben szikségesnek latom mésfajta csoportositasukat, a
kévetkeztk szerint:

A./ Az anyagok rendeltetédsl helyre vald
eljuttatbsaval, vtinszéllitassal kapcsolatban jelentke—
z8 feladatok /i1 az alapvetd feladatcsoport:/

- Készletek folyamatos eldérevonésa, ét-
telepitése, alarendelt ellatasl sza-
kaszokra torténd decentralizalésa.

- Rakodasi munkalatok /: &4t- fel- é8 le~
rakodas: /.

- Sz4l1itd eszkozok é&s egyes anyagok szal~
litasra vald elbkészitése.

47, = Csapathadtip Utasitas 3. pont.
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— Az anyagok szallitasa rendeltetési he-
lyiikre.
- Az anyagok é&tadhsa.

Az eldzdekben megfogalmaztam egy olyan
kovetkeztetéat, hogy a csapathadtépﬁan az egyes anyagi
biztoeitésl tagozatokra rendelt készleteket loo %~ban
egyforduléval fel kell emelni, mert ez a mozgd Jelleg
egyik kivetelménye. E szervezetekkel szemben témasztan-
d6 kapacités igény elsbdleges tényezlje tehat az & kész-
letmennyiség, amelyet az adott tagozaton tarcolni, moz-
gatni, sz4llitani kell, masképpen a létrehozandd szélli-

tétér.

A csBapathadtip valamennyl azintjén az
alapvetd szallité technikat és ez erre rendszeresitett

gépkocsivezetdéi Allominyt a

Mozgdkészletek

szallitbenzkizok teherbirasa

tort hényadosa adja meg.

Figyelembe kell venniink azonban, hogy
8zallitétér tartalék nélkil semmiféle rugslmas rendszer
nem mijkddhet és ez 2ldl a csapathadtap sem kivétel. &
8zallitétér tartalék s kiemett gépjarmiivek pdtlasara,
vératlan 8zallitasi feledatok végrehajtaséra, kliegémzi-
t6 készletek folemelésire és nem rendazeresitett, 1d6-
szakosan Jelentkezd anyagok mozgatfésira képzendd.

A tartalék képzésnél technikal mutatéként
a 3000 km-es javitasi hatart lehet figye-
lembe venni. Napi 2lo km. teljesitmény
egetén ez 6,9 %, ezt a forgalmi tartalék
lo~-15 %~ra noveli neg.
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Mindezek alapjén szamvetédsem szerint ki-
te jezetten anyagok tarolasara és szallitésara, tehat
anyagtarolé gépjarmiiként a gépesitett ldvész hadosztaly-
nal 230-250, a gépesitett lovész ezrednsdl 45 db. atla-
gos rakfeliilet jon szawmltésba.

Megallapitasom szerint a gépesitett lovész
z48z16al) hadtépban a szallitandd készletek nem t5ltik
meg a vontatményokhoz sziikséges gépjarmiivek s8zAllitd te~
rét, ezért a Jarmii allominyt alapvetden a vontatmanyok
szdma hatArozza meg.

A szhimvetés részletelit vizsgalva megédlla-
pitottam, bhogy az ezred és hadosztaly tagozatban a 18-
pzert 824llitd Jarmiivek az Osszes rskfeliilet sziikséglet
25=8o B4t teszik ki.

Az egyes szinteken sziikséges mozgdkészle-
tek mennyledgének megéllapltasa, illetve
arra vald utalés nem tartozik feladataim
ktzé, Annylban azongan utalnom kell a
kgrdésre, hogy a meghatarozott mozgokész-
let mennyisége, természetes mértékegység-
ben kifejezett tomege, mint kapacitas tg-
nyezd, meghatarozd jelleggel bir az elléA-
td egységek nagységhra. ‘

Ezzel kapcsolatbsn meg kell Jegyeznem,
hogy a mozgdkészletek operatlv mértékegy-
ségben, 36t ezen tulmenden napil sziikség-
letben val$é meghatdrozaséba az egyes szol-
ghlatl 4gek anyagaira vonatkozéan nem mu-
tatkozlk egységesség.

Igy példdul a nagy szAllitd teret igényld
anyagokbdl, ldszerbsl, foleg tizéraégi
16szerb6l Jelen pillanatban a csapathad-
tap készletel sok csetben cssk feltétele-
sen erik el az egy napl sziikségletet.
Uzemanyagb6l a készletek a csapatok téma-
dé tevékenységét dtlag 4 napra biztositjak.
Ugyenakkor a kis tomegii é8 szAllitétérben
kevésbé Jelentds anyegokbél pl. élelembdl,
vagy a nem alapvetd anyagfajtakbél 8, vagy
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enndl tobb napl készlet van tartalékolva.

A készletszintek nivellalésat nagymérték-
ben megnehezliti az, hogy pl. az élelem,
ruhézat, vegyvédelmi felszerelée kéazle-
tek Jelentés csCkkentése is csak minimé-
lis B8zA4llitd teret szabadit fel lészerek
szhllitisdra.

4 masik fontos kévetelményként a vérhatéd
rakodasi feladatot elemeztem. A kérdés bonyolultsaga,
valamint ag ezzel kapcsolatos nézetek és allasfoglalé-
80k eltérd volta miatt ezt igyekeztem tobb oldalrédl,
t5bb mbdsgzerrel megkdzelliteni és 3 vAltozatban is vé-
gig modellezni.

Elészbr egy Atlagolt, mechanikus, kézi
rakods erd sziikeégletet vizsgaltam.

Egy &atlagos harcnapon tevékenykedd had-
o3ztAly elléatasl szakaszan Esszessé$ében
900 tonnas /: ebbdél 600-650 tonna ldoszers/
rakodasi feladatot vettem alapul. A rako-
a6 erd sziikségletet az alabbl Gsszefiiggde
alapjéin elemeztem: /: 48. 3/

M = n.i.tr.k

'I‘ra - r

kézirakodsd erd szilkséglet

rakodd gépkoceik szama

ey g£épkocal rakodasara beosztott
személy

=R

o

48, = 4 Tra tényezdnek 120 percet vettem mert a

vizagalat kizéppontjhaba azt helyez tem, hogy

a gépjarmi vezetok szempontjabél mennyl lehet
a rakodasi id¢. Ennek alapadataihoz figyelembe
vettem:

lo éra vezetés

3 éra varakozas

6 Ora plhenés, ctkezés

3 6ra karbantartas, eldkészités

2 éra rakoddidd

ra 08Szesan.
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tr = egy gépkocsl atrakasi ideje
k = forgalmi tényezd /: 1 - 1,5 3/
Tru = rendelkezésre Alld 1dd
r = idét csbkkentd tényezb.
M= —225 -2 2% . 140 _ 149 £5 kézirakods
120 - 1o

tehdt o rakodasi feladatok végrehajtésahoz altaléban
150 £f6 rakodé személyzet sziikséges és 2 6rén belill ezt
a feladatot az atadd—atvevs gépkocsi vezetbk teljes
egbszsében végretudjak hajtani.

Maslk megktzelitésben az eliézbvel egyezd
élapadat alapjén bruttéd értelemben vizsgultsem a rakoda-
81 feladatokat gépkocasilvezetdl rakodé tevékenységgel é8
a csapathadtapba tervezett rakodd eszkdzbk figyelewbe-
vételével.

E mechanikus szamvetés alapjén a hadosz-
taly anyagl biztositasi tagozstén maximum 28 £8 rakodd,
9 db. autddaru és 2 db. forpgdérakodd gép sziikséglet Je-
lentkezik, melyek egyldejiileg 20 db. tehergépkocslt.
tudnak raknl és 1 éran beliil jé munkaszervezéssel, a gép-
kocsi vezetdk bevonasaval 9o db. gépkocsl malhézasat
tudjék végrehajtani. A kézi rakods erd ilyen minimalizalt
mennylségben sincs kihasznalva.

Ezred viszonylatban a 158 éra ésszrakodd
1débél 6o bdra gépkocsl vezetdl 146t levon-
va lo £0 rakodd sziikséglet jelentkezlk,
melyet 1 db. autédaru © foére csdkkent.
Ezzel egyszerre 3 gépjarmiivet lehet rak-
ni, egy 6réan belil jé munksszervezéasel

12 db, gépkocsi rakhatd meg.

Harmadilmak egy ré s.letesebb mddszerrel
anyagrakodasl fazisonként is végigvezeticm a feladatokat.
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Ttt eladsorban s lészer rakodhdst vizsgaltam és bontottam

iitemekre.

I'a

- loo . 2 . 24 . 1,5

- Elat fazisként a hadosztily mozgodkészlet-

ként felmalhazott lészerkészletének az
alarendeltek gépjarmiureire vald étrakéi~
pat vizsgaltam meg, kb. loo db. tehergép-
kocsit, Atadé-atvevd gépkocsl vezetit
figyelembe véve:

+ lo/perc/ = 46 perc,

50 . 40 . 1,5

200

azaz a hedosztily mozgékészletel gepjarmii-
vezetdi munkaerfvel 45 perc alatt atrakha-
tok.

- Mésodik fazisként az eldljard altal ki-

szallitott kb. 600 tonna 16szerbidl a
hadosz taly ellatidsi szakaszon lelirilt

4oo0 tonna szallltétérre vald atmalhazasi
feladatot vizsgaltam szintén ataddé-atve-
vé gépkocsl vezetd viszonylatban. Ittt
ismét 45 percet kaptam.

- Harmadik fézisként sz eldllérd Altal ki-

szallitott loészerbdl, az atvétel helyén
200 tonna féldre vald lerakiasat vizsgal-
tam, ghol atvevd gépkocsi vezetd nincs,
de az A4tadd gépkocsi vezetd szempontjaboil
tovabbra is 45 perces atvétell 1déhiz
tartottam magam.

= 75 L6 kiegészitd rakodd

45 -5

személyzet szikséges az cldljard részérdl
édrkezett lészerkészletek foldre rakasara
45 perc 1dotartammal.

- Negyedik fazisként a #oo tonna elézileg
.gépjarmircél felmalhazott anyagbdl tovéb-

bl 220 tonna ezredeknek torténd atadasa
az ezred rakodd személyzet bevonasival
45 perc alatt szintén megoldhatéd.

- 0t6dik fazigként az eldljard altal sz

eldzdbekben f6ldre rakott 200 tonna kész-
let gépjarmiire vals felrakasahoz az
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.

eldbb emlitett 75 £4 kb. loo perces
munkaide je sziikaéges.

E levezetés kivetkeztetbésekélt megallapi-
tottam, hogy a két forduldt végrehajtd gépkocsivezetdk
/s 50 % 3/ lbszerrakoddssal 3 6rat, az egy fordulos gép-
kocsi vezetbk masfélérat, tehat atlagosan 2 6rat tolte-
nek a kiegészitd 75 £6 rakodd személyzet pedig mindissze
2,5 é6réan kéresztiil végez rakods munkat.

A killon kézi rakodd erdvel végzendd mun~
kat gépre étvive megillspitottam, hogy a hadosztaly
tagozatra tervezett rokodd eszkozdk Osszesen 2 6ras lize-
meltetése s csak rakodasra szimvetett személyl alloményt
teljesen feleslergossé tesz. '

Edvetkeztetésem tehat, hogy a hadosztaly
é8 az ezred tagozatban Altalaban - kifejezetten csak e

célra - kiilén rakodéerd sziikséglet nem jelentkezik, viég
abban az esetben sem, ha a pépkocsi cserés megoldéat nam

alkalmazzuk.

A gépkocsl cperés megoldads nézetem szerint
nem is annyira a rakodé erdk szawat, mint
Inkabb a rakodasi 1d6t optimalizéalja és
ilyen esetben a rakodégépeket elsésorban

a kirak6 allomasokon és a tomeges féldre,
tiizeldallasba vald lerakasi helyeken kell
alkalmazni.

E megdllapitas nem jelenti azt, - emnek
reszleteire késbbb kitérek - hogy az értékelt rakodasi
feladatokon kiviil ez enyagkezelés folyamatiban jelentke-—
z8 anyagmozgatisi feladatok végrehajtasira szakazemely-
zetre nincs sziikség.,

B./ Az anysgok készleterésével, kezelésével,
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taroléasaval, feldolgozisaval, tartalékoléasdaval kapcsola-

tos felandatok:

E

Anyagatvétel.
Huzamosabb
cikkekbdl:/.

tarolas /: nem gyorsan fogyd

Karbantartas, helyreallité kis javitas,

regenerdalés.

A készletek érzése, éviasa, mentenmitése.
Kikonzervalas, kicsomagolas, kiszerelés.
Hevederezés, tarazas, loszer élesités
egyéb lészerrel kapcsolatos manipuléclék.
Fozés, kenyér termelés /:esetleges tibori

vagbaz/.

Szukség anyagok helyszini kitermelése.
Zoakmunyanyegok vizsgalata, ellatasba va-
16 visszavezetése. '
Nem rendszeresitett cikkek, kiegészité
készletek biztositasa és fenntartésa.

faladatok mennyiségl megitélésekor kapa-
ciths tényezbként kell figyelembe venni’ a kiilonbozé anya-
gl biztositési tagozatokon jelentkezé anyagkezelési fel-
adatokat, melyeket az alébbi téblazat tartalmaz:

Anyag megnevezds | Ho.tagozat| E./o/tagozat | Z/i/tegozat
Lév.lészer Rakodas,ntvétel-atadas | Ladabontas,
" : hevederezés,
° kiosztés.
5 | Ave, tar. Rakodas, Rakodas, Ladabontas
hk., létii. atadas- Atvétel ,ecs0- | tiizelddllas~
® pot. atvétel portositas ba szallitas
-]
w | Sorozatvetd Készlet egyrészének szerelése &8
o ) keretes gepkocsikra malhizasa,
H tRak.pct. Ellendr- Idelglenes Lédabontas,
zés taroléas elikészités.
Akna anyag Elesités,
szerelés
Robbanbanyag Szerelés




Elelem Atvétel, Atvétel, Atvétel,
kiszerelés, kiszerelss.| fozés.
kenyér sii-

‘tés.

Ruhéazat Atvétel, karbantartas, elosztas.

Uzemanyag - Atvétel, Atvétel, Atvétel,
kentanyag kenbanyag feltoltés.
cSoporto- kiadas,
gitas, el- feltoltés,
osz tas.

Technikal ag-okl Atvétel, szakszeri taro- Atvétel,
lis,csomagolés, csopor- kladas
tositas. . beépitésa.

Vegyi harcag. | Atvétel, Atvétel, Keverék kép-
vizsgélat, - tarolas, zés, felw
tarolas, keverék hasznélds.
karbantar- képzés.
tés.

Ladazott anyagok atvételére 45 atadasara
tonnanksnt 1-1 percet, szervezésre &5 adw
minisztraciéra o,5 percet szsamoltam ton-
nénként, a ladizott anyagok kémprébaszeri
ellendrzésére 3 tonnanként 5 percet vettem.

A Bz4mvetés eredményeként az dsszes keze-

18i feladatokra /: az elézbekben szamvetett kézirakods
feladatokra szént erdket beszémolva :/ az alabbi elméle~
ti, tovabb kcorigalhaté “steril® adatokat kaptam, melyek
kapacitds felesleget rejtenek magukbani

" -~ hadosztaly tagozat kb. 8o f£§
- ezred tagozat kb. 14 £6
- zaszldalj tagozat kb. lo £8 /:£6zé8~

sel:/

A bhedosztaly tagozatban a kenyérsiitést ,
kilcn tényezéként vizsgaltam., A szikséges
vontatmanyok, kemence, dagasztéd egység,
vizezillitéd utanfutd vontatasihoz 14 db.
tehergépkocsi sziikséges, nem kellben kiw
hasznalt szallitétérrel. A .szikséges



személyl allomany 65-7¢c f8.

Erdekesnek kinalkozott e Jelentds kapa-
citas lgény Osszehasonlitésa egy masik
tényez bvel. Ha egy réendszeresitett kenyér-
8z4allitd gépjérmu térold kapacitéasat 2
tonnanak vesszik, ez 2800 f6 részére 1 ja-
vadalmazas szallitasat teszli lehetdvé.
Ebbél kdvetkezlk, hogy a hadosztaly 1 ja-
vadalwazas kenyerének szallitasahoz és
szakszeri térolasdhoz 4-5 db. MN szabvany
kenyérszallité, vagy 3-4 db. polgarl é-
letben rendszeresitett kenyérszallitd gép-
koesi szilkséges. Ezt a mozgdkészlet fel-
emeléséhez szikséges sz4allitdétér vizsgh-
laténal mar szamitasba vettem. Az esetben,
he a hadosztialyban 2 Jjavadalmazas kész
kenyér szallitdsat és tarolasét tartanénk
szlkségesnek, ezt B8 db. kilénleges gépko-
caival és 8 fével tudnank megoldani. Az
"ebbbl levont kiovetkeztetésre a késdbbiek-
ben visszatérek.

C./ A személyl Allomény életéhez kbzvetle-
nill sziikedges szolgaltatisok és a csapatok tehermentesi-~
tésével kapcsolatos hatraszallitiasi feladatok:

-~ Melegélelem klosztasa, a hivatasos Allo-
many kulturalt étkeztetésének biztosi.
thsa.

~ A szemelyl é&llominy részére kereskedel-
ml anyagok megvasarlasiénak biztositasa.

- Firdetés, fertOtlenités,- tisztaruhizat-
tal és fehérnemivel vald ellatas.

- A héatraszallitandé enyagok gyujtése &s
ideiglenes tarolésa, csoportosltasa,
8zallitisra vald elokészitése.

- Zsakniny anyagok gyiujtése, leltarba véte-
le, hatraszallitasa.

~ Hadifoglyok ideiglenes élelemmel vald
ellétusa, minImalis kEommunaAlis biztosi-
tésa /: vizelldtas, tisztalkodas, fer-
totlenités, ideipglenes fedett elhelye-
zés, szaritas,stb.:/

-~ Elesettek temetése.

A kilonhozd szolgaltatasok elvégzéséhez
sziikséges kapacitist az elézéekben kifejtettek szelle—
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mében csosk feltételesen vizsgaltem. A fiirdetéssel kapcso-
latos sziikségleteket a rendszeresitett FMG tipusblél ve-
zettem le. 3 FNG-b61 4116 részleg egy ezredet és a lét-
87.4mAt 3ooo-re klegészité kdzvetieneket egy nap alatt
fiirdet le, a mendéver idéket 1s figyelembe véve. Ez a
hadosztaly részére a teljes Allomény szervezel: fiirdeté-
sére 3 ngpot Jelent.

Amikor a harctevékenység Jellege miati a
fiirdetd alegység nem bontakozlk s2é%t, a
kdvetkezd feladatokat tudja ellatni:

- Részvétel mentesitésben..
~ Tevékenyaég az eii. zészlbéaljnél.
- Melegviz ellatas.

Szamvetésen szerint tehat - amennyiben
1lyenre sziikség van - a fiirdé-fertétlenité alegység
pzakasz Alloményu létszam, 4 gépkocsl, 3 pétkocsi lehet.

A csapatok kereskedelmi klszolgalédséanél
azt vettem figyelembe, hogy az alegységelmél nem egyéni
vhgéarlék, hanem az alegységek megbizottal jelentkeznek.
A fogyasztékat 5-7 naponként kell kiszolgalni, a keres-
kedelmi alegységhez vezetlt, beezerzb-raktarost, eladé-
kat, kiildnleges &s tehergépkocsikat célszeri szervezni.
Ez szakeszere)i alegység.

A temetkezést egyenlére szolgaltatasi
feladatnak vettem. Atomfegyver slkslmazésénak viszonyal
k6zdtt hadosztdlyviszonylaetban lo tomeges temetkezépl
hellyel és 2 katonai temetdvel, hagyominyos fegyverek
alkalmazésdnak viszonyal kbzott ennek 50 %-val szamol-
tam. A helyszlinen igénybevett munkaerd és munkagépek
iréinyltiséra szakszolgélatosokbél 41lé szakaszere]i
alegységet itéltem meg.



- 87 -

D./ A felsorolt feladatok végrehajtasinak
biztositésa érdekében, a vezetes é3 a bhadtap megszervezé-
pes teriiletén végrehajtandd feladatok:

. = Orzés, kdzvetlen védelem, tomegpusztitd
fegyverek ellenl védelemhez B8ziukséges
legfontosabb miiszakl munkak.

— A miiktdésl kdrletek Orzése. _ .

~ Az anyagl blztosltsst végzd csapatok min-
denoldalu /: ezen belil hadtéap:/ biztosi-
thoa 63 felkészlitése.

~ Az utdnszallitasl utek és mikddési kdérle-
tek forgalwinak winimalis biztosltésa.

- Hadtap felderités.

— Hiraedis, vezetéal pontok fenntartaaa.

- T3bb valtozatban értékeltem ~ térképen vég-
rehajtott modellezés mlapjdin, - hogy a szallité-ellatd
alegységek 4ltal, elhelyezkedéssel, vagy telepiiléssel be-
rendezett korletekben minden 4-5 km“. teriilet utén &tlag
1 forgalomirényité sziikséges. Ezek szerint a gépesitett
16vész ezred tipusu hadfépban 8 belsd forgeslom iranyitas
személyl allominyt nem kdvetel, & hadosztaly széallltd-elléb-
té z48z16al1) kdrletében a belsd forgmlomszabilyoziashoz
baszesen 4-5, kétvaltasban 8-lo f6 4116 forgelomszabaly-
zd sziikséges. Ez a szim megosztott telepiilés esetén sem
valtozik. '

Egy lo—i} km-es Atlag uténszillitasi ut-
szakasz % forgamlomszabalyozd pontot igényel. Ez a hadosz~-
taly Saszesen uténszallitasl'utjainak vonatkozusiban 8 fel-
&111tédsl helyet jelent.

A gépjarmi forgalom megallanitusinil a
vizegalt 900 tonnids anyagforgalmat,?Go-
%00 db. gépkocsl kétirényu mozgasct vet-
tem figyelembe. : :

A gépjarmi forgalom megadllapltésara az
8lébbi Osszefiggést alkalmaztam:



looo ., V
L

1 = 1"o + Lgk + I‘lp

G

]
[»]

GJ

GJ] = jérmiiforgalom érébsn

vV = oazlozok sebeasége

looo = konstans

C = 1-2 / zavaré tényezb

Lo = oBzlopok kdztl tavoleag
Lgk= gépkocplk kizdttl tavolasg
L1p= lépcabk kdzottl tavolasg

G = gépjérmivek szAma.

Az Osezefiiggés alkalmazasaval 30 gépléxr-

- milvet egy szAllitményban /slépcsds/,
maximum loo gépkocslit egy oszlopban, oda~
vissza forgalmat flgyelembevéve meg&lla—
pltottam, hogy az utinszdllitésl utekat
oz & forgalom naponta lo-14 éréra foglal-

a lo. A forgalomszabdlyozdsnak tehat sziin-
elenek kell lennie, 16 f6 forgalomszabdly-

- z6 pziikséges. ,

Miutan a fentl Jarmii mennyiség a hadosztaly
hadtap allomanyén beliil é{talaban 6-8 alap-
vetd szallitmanyt képez 25-30 km-~es menet-
vonalon, igy szAllitményonként a mozgd
forgalomszuabalyozasra 2~3 £6, 058Z0885g6~
ben tehat 18 f& sziikeéges. Ez felealegesssd
teszl sz elézd bekezdéaben emlitett 16 £8
4116 forgalomszabdalyozdt.

A hadosztéily hadtép eldrevomiaséhoz, Atte-
lepiténséhez a kirletbe vald kivezetésig és a besorolas
végrehajtiséra 8.9 £4 6116, a menet végrehajtéséra 18 £8
mozgd forgalomszabdlyz6 sziikséges. -

Véleményem szerint tehat egy forgalomsza-—
balyoz6 szakasz megnyutatban megoldja & hadosztaly hadtép
osszes forgalomazabalyozésl feladatait. A gépesitett
ezred hadtédpban az 50-60 gépjarmiibél 4116 attelepiild osz-
lop mozgd forgalomszabalyozasahoz, illetve a 8zAllltmé-
nyok vezetéséhez 2 f£8 motorkerékparos forgalomszabalyzé
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oszlopvezetd tisztes szlkséges.

Az Orzés-védelem, témegpusztitd fegyverek
elleni intenziv védelen szémszeriisitett aziikeégletelt
az anyagl biztositésra hivatott alegységek altal elfog-
lalt teriiletek méreteibsl kiindulva vezettem le.

Az 6rnési feladatokat a hadosztily vi-
pzonylatfban alérendelt alegységekre bontve vizsghltem
az elfoglalt nagy teriilet miatt. Megitéldsem ezerint
szhllitsd szézad jellegll, elhelyezett vagy telepllt al= .
egy84gnd) /1 2 ku® terllet 1/ 7 felAllitési hely szikeé-
gea. Fbbdl egyet forgalomszabélyzd, harmat 2 valtasos
8rdkkel az adott alegység beosztott Allominya lat el.

At objektumonként fennmaradt 4 Srhely hadosztilynél 36—
40, ezrednédl 9~lo 6 brkatondt igényel egy valtasban,
k6t valtést, Jardrdzést, sz4llitminykiséréet is flgye-
lembe véve ez hadosztalynal 72-80 fére /3 egy l¥véaz
ezhzad 1/ ezrednél kb, 20 fére /1 egy lévész szakasz 1/
‘emelkedik.

Megallapitasom szerint a hadosztaly Bzhl-
1ité—ellété zészléal) kérletét egy iranybdl veszédlyeztet-
hetd egy-két pancélgrinatos szhzad ellen 21lo-270 f£6,

16-18 golyéazérd /t géppuska 1/ éda O9-1lo péncédlelharitd
epzkoz, egy szérad méretli szallité-ellatd alegység ollen
téimadd 0,5 - 1 3zazad ellen 70 £6, 9 golydszord b8 6
pﬁncéle;harité eozkdz, egy atadéd pontot veazélyeztetb Bga-
kasz ellen 25-30 f6, 2-3 golyhszéréd &s 2-3 panodlelhari-
t4 eszkdz szikséges.

Ezt a léteszamot a kdrkords kdvetelmény
miatt 15 %-al megndvelve meghllaplitottem, hogy a had-
08ztAly hadtap rendszeresithetd személyl Allomanya
létezam teklntetében ezt az igényt kielégitl, a gépesi-
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tett lovész ezred hedtap azonban nem. Mindkét szinten
sziikséges a gépesitett lovész alegységekben rendszere-
sltett sorozatvetd nehézfegyverek és kézi pancélelhéri-
té eszkdzbk rendszeresitése.

A menetek és szalllitményok védelme, miutién
a teljes allomany gyakran tiébb mint 75 %-4t gépjarmi-
vezetdk adjak, feltétlen figyelmet érdemel. A hadosztély
Bz4llité-ellatéd zaszléalj menetbiztositémsahoz két menetvo-
nalon 4 gépesitett lovész szakasz, BzAllité-ellatd szézad
menetbiz tositasshoz 2 gépesitett lovész raj sziikséges.

Légvédelmi tizfeladatokat ¢sak a hadosztaly
hadtép oltalmazisa szempontJabdl itéltem meg. Szhmvetésdem
szerint az alacsonyan 524116 kitelékek elleni oltslmazés—
ra a légvédelmi rendszeren beliill ZU-2 légvédelml géppuskés
szakasz /1 3 tiizgép i/ elegendd, ez egyben 13 km. hogszu
oszlopot tud oltalmazni, £f5ldl célok ellen /3 PSZH—k t/

1 km. Bzéles lranyt zar le. :

' Részletes szamvetdsek alapjin 1téltem meg

a tomegpusztitd fegyverek ellenl védelemmel kspcsolatos
feladatokat. A maximélisan elvégezhetd miiszakl munkak
olvégzéséhez, a személyl Allominy kézl erdvel elvégzett
tevékenységének klegésziténsére, a tervezett rakodd gépe=~
ken kivlil a hadosztély hadtépben 2 db. vegyes tipusu
bulldozer és egy db. vegyestipusu markolé, az ezred hade
téapban 1 db. vegyes tipusu markeold és egy Adarab vontatéd-
ra szerelhetd tolélap sziikséges. A bulldozerek tolélappal
Altanléban helyettesitheték,

A vegyl.sughr felderités végrehsjtasahoz
az ezred hadtéapban 9-lo, a hadosztily hadtapban 23-25 kiléd-
méteres menétvonalat vettem figyelembe. Megitélésem sze-
rint a hadosztaly széllité-ellatd zaészlialj kirletét egy
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VS FUG-al ellatott jardr megbizhatéan fel tudja deriteni,
az ezred hedtépban ezt a feladatot nem szervezetszeril ve-
gylsughr felderitikkel kell végrehajtanl. Az uténszalll-
téal utak folyamatos vegyisugar figyelését egyseges su-
garzasmérd késziilékek birtokaban a forgalquZabélyozbk
végzlk,

_ A varhat6é részleges mentesitési feladato-
kat FMG-re szamvetve megéllapltottam, hogy ahhoz 1 adb,
szakgépkocsl 1s elégséges. A terep és ut mentesitéshez,
ut fagytaianitashoz és portalenltashoz a mér elébbiekben
szhmvetett fiirdb-fertdétlenitd alegységék elégségeneok.

A hadtép vezetés lgényel szempontjébél a
figgolékben kizérdlag a hiradd eszkiziket szémoltam, &
legkorszeriibb radi6é és radié-relé eszkiziket szamitésba
véve,

Ha csak a sz4llltd-ellatd zészlbéal) belsd
hiredasét vessziik flgyelembe, arra egy hlradd raj, egy
gépkoosi, 5 URH készlilék, 8 TKV loo elegendd, ezred mzél-
11t6-8114t6 szézadndl pedig csak hordozhaté r&dié kéazi-
lékek szilkségesek.

Szémvetésem szerint a szallitd-ellatd
z48216al) anyagl blztosltéséhoz ellaté szakasz tipusu
alegység sziikaéges. Az egészségiigyl biztositas /: a ja-
vitd zh48zléaljat 1s magdbe foglalva i/ 6nalléd zaszléal]
tipusu sggélyhellyel megoldhatd. A gépesitett lévészezred
8zallitbd-ellatd szhzadnsl élelem ellatasl feladetok je-—
lentkeznek, melyet ellatd ra) old meg.

A 824111té-ellétd zdazléalj géplérmi 4llo-~
- maénydénak technikal kiszolgdlasat harckoesi Jevitéd alegyeég
nélkiili ezred tipusu javité-mijhely tudja ellutui.
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Ezenkivil szasmitasbe vettem a hadtap tech-
nikai eszkdzok Javitisdhoz sziikaéges apa-
rétust, szaz tébori konyhadk, sitdkemencék,
iisték, edényzet, szivattyuk javitasat gép-
lakatos és hegesztd munkaerdvel, sz4lli-
tékeretek, csomagoldeszkdztk Javitasat
asztalos munkaerdvel, miiszergepkoesik hii~
téberendezések javitasat miszerész és
villanyszereld munkaerdvel, az elasztikus
tartalyok javitédsat vulkanizald munkaert-
vel.

- Kovetkeztetéa:

. A funkcionédlisan jelentkezd feladatokat
"blzonyos szakmal szempontok szerint csoportositva ~ hang-
sulyozottan csak eldzetes megitélés szerint = a BzAllitH-
ellAt6 szervezetekbe a kivetkezd alegységelmek célszerii
/t lehet :/ helyet biztositanii

Anyagszallitidsra, elére- Gépkocsl szAl1l1itH alegysébgek
vonasra, mozgatasra ‘
c8zloptechnikai tevékeny—

Bégro. ?

Anyagok kezelésére, eldkéb- Anyagkezeld -tarold mlegysé-
szltésére, tarolésara, fel- gek, részlegek. /: 49, 3/
dolgozaséara.

Rakodésra . Kézi, vegy gépl rakods
Blegység, reszleg.

Anyaggyiijtésre, hatraszdl- GyiJjté, hbtraszallits
litésra, zsakménygyiijtéa— alegység.

re, hadifoglyokkal kap-

c¢solatos teendékre.

Forgalom irinyitasra. Forgalomazabslyozd alegy-
8ég, Vagy réazleg.

Kenyéragitésre. Siittalegység.

Ftzésre, tabori vagasra. Elelem ellaté, konyha al-
egyBégek.

49. = Ezek lehetnek integraltak, vagy tiébbé, 1lletve
kevésbé szakositottak. ’
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Eereskedelml kiszolgé-
lédsra.

Taborl kereskedelml szer~
vezet.A :

Témegpusz titd fegyverek
ellenl védelem rendszabd
lyaira és8 felderitésére.

Vegyvédelmi alegység, Vagy
részleg.

Zsakményolt, vagy Szennye-

zett anyagok vizsghlatara,

belyszinen beszerzett anya-
gok ellendrzésére.

Laboratorium.

Tizvédelemre.

Tizoltsd alegység.

Fiirdetéore &8 mosatésra,
egyéb higiéniai szolgél-
tatdsokra.

Fiirdsé, fertétlenité alegy-
BEg.

Ellétési - gezdasigi admi-
nisztracléra és tervezés-
I’

Torzs.és adminisztrativ
aparéatus.

Vezetéshez szilkséges hir-
adésra.

Hiradé alegység.

Orzésre, kézvetlen véde-
lenre, légvédelemre.

Gépkoesizb 1lovész alegység,
légvédelml alegység vagy
részleg.

Elesettek temetésére.

Temetd osztag.

Hadtép technika Javita-
sara.

Javité részleg.

A 8z8l11itb6-ellatd kitelék
sajét hadtapbiztositéséra.

Hadtép alegység, vegy szol-
galati személyek.

AZ egyes szamszeriisitett, mennyiségben
megitélt kapacitds tényezbk -~ erd &5 eszkdz sziikséglet-—
ben Jelentkeznek. Ezek azonban egymistdél elszigetelve
keriilnek megallapitéasra, 1gy kézottik Atfedések mutat-—
koznak. Ennek érdekében az erd és eszkidz sziikségletet
optimalizélni kell, melynek utjel a kévetkezgk:

- & nyilvénvalé atfedések esetén a feles-
leges tényezéket t6rdlni kell;

- az iddben szétvalaszthatd feladatokra




/t tehét a kapacitas felesleg kikiiszdbilésére :/ vegyes
rendeltetésii eréket /1 é8 eszkizoket 1s 3/ kell figye-
lembe venni, feltételezve korunkbsn a személyi éllomény
vegyes szakképzettaégét, gépjarmivezetdl Jogositvényok
nagy szimat é8 a technikal eszkﬁzﬁk t6bb rendeltetésii
fejlenztését,

A biztositéd jellegi feladatok ellétéasi-
nak szervezetl megoldésara t8bb valtozat is kinalkoziks

A./ Onallé szakasz, szazad erejil alegysé-
gek szervezése a parancsnok hadtéphelyettes, vagy hadtap .
- térzafénok alarendeltaégébe.

B./ Az ilyen jellegii alegységek, erdk, ki-
teléken beliil kdzpontositott szervezése a kommendéns, -~
rendéazeti, llletve hiradd, vegyvédelmi, stb. alegységbe,
biztositva az erék kikiildnitését a hadtép egységek é=m
alegységek részére.

¢./ Az emlitett alegységek, szervezetek be-
lehelyezése az alapvetd biztositasl agat képviseld szdl-
lité-ellétd egység, vagy alegység szervezetébe.

AZ A./ valtozatot az Indokolja, hogy a
parancsnok hadtéphelyettese és szilktirzse egyre nagyobb
felelbandpget visel a hadtapbiztositéaban résztvevd vala-
mennyl szerv tevékenységének koordinglésiban. Ez ma mar
terméazetes é8 egysépgesen értelmezett, mint ez az EFEF
1972, évi hadtudomanyi konferencidjén isi"Kife jezésre
~Jjutott: a hadtép szervezete &8 a hadtépbiztosités rend-
azere nem attédl korszerﬁ; hogy korszeriibb anyagﬁaézeté—
telben és anyagl eszkozikkel latja el az alArendelt szol-
galatokat illetden, hanem azért, mert van hadmiiveleti
tdrzse, minden tagozatban, mely képes betilteni a hadtéap
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vezetésl ponton .... & koordinaciés szerepet." /i150.3/

: A C./ valtozat esetleges jogosultséginak
bizonyitéasa érdekében rividen foglalkoznom kell az anya-
gl biztositas primatusdval a hadtapblztositéson beliil.

Miért hengsulyozom éa mivel bizonyitom
ezt az elsbdlegességet?

a./ Mert e tdbbi Agazatok is az anyagl
biztoslitis osatornéjén keresztil Jutnak szakanyagalkhoz,
ezhltal az anyagl biztositas kdzvetleniil 1s befolydsolja
a technikal és egészségligyl biztosltds hatékonységht.

b./ Mert az anyagl biztosités sz adott
kdzvetlen 1db6szakban a harc szempontiabdl elsdrendiien
fontos haroképes személyl édllomény és iizemkdpes harol
technikei eszk®28k folyamatos alkalmazésdl ' és iizemelw-
tetésdt biztositja.

c./ Mert a technikai biztosltis alapvetd
rendeltetése a technikal eszkdzdk iizemkdépes Allapotba
vald helyredllitésa, de a helyreallitott eszkdzbk az
anyagl biztosités csatornain keresztiil, mint ellatméa-
nyok keriilnek vissza a csapatokhoz.

d./ Mert sz enyagl biztositas hadtépblz-
tosltisi tevékenység yolumentirissn lepnagyobb teriiletét
fogja 4t és tartalmiban hozzévetileg Bo %-ig a harc
intenzitéséat kozvetleniil befolyésold anyagellatéssal fog-
lalkozik, /3 51l.:/

50, = Dambé Laszld: Gondolatok a hadtép &3 a technikai
szervek  egyiittmikédésérsl. Honvédelem "T" 1972/
4, s8z. 50. o0ld.

5l. = Dr Csabal Karoly: Gondolatok ... id. cikk. 78.0l1d,
hasonld kovetkeztetésekre jut.
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E nyllvénvald elsbdlegesség, valamint agz
a tény, hogy a sz4llitd-elldtd egységek 48 mlegységek ‘
kizvetleniil a adtépbiztositédst koordinalé, a hadtép meg-
szervezéaét felellsen irényité és a hadtap vezetdst fenn-
tarté hedtap helyettesének vannak alérendelve, /: a hadtép~
biztositést végzd kiteldkek szervezetl rendjének teljes
centralizéaciéjaig :/ az Gaszhadtap tevékenység egyrészét
18 ezen szervezetekre hérifhatjék.

Mindett6l fiiggetleniil a jelenlegi szerve-
zotl helyzet figyelembevételével a tovabbi fejezetekben
a hérom valtozat kombinaciéjabsél indulok ki.

Mint az alkérdés bevezettjében emlitettem,
az eddiiiekben a8 csapathadtip anyagl biz-

- tosltéasl tegozataln 4ltaléban Jelentkezd

. feladatokat vizsgidltam. Ehhez rogton hozzé
kell tennem, hegy az illetd tagozat diffe-
renclalt rendeltetédsébdl eredben a szerve-
zetr: haté funkciondlis tényezék méasok 43
masok,

4./ A struktura alkelmassagét biztosité

rendszerjellegii térvényszerliségek.

A csapatok anyagl biziositésénak rendje
a korazerii harc valtozékony, manéverezé jellegii termé—
szetéhez alkalmazkodik. A féirényban valé Gsszpontosi-
tas, a féirény gyakorl Adthelyezése rugalmas csoporto- '
‘8it4st &5 az uténszallités mandver jellegii formait, el-
Jérésait kivetell meg. Ezért a szervezetnek leshettvé kell
tennl ezeket a rugalmas, a hadtapblztositas altalénos
rendazerébe 1115 forméakat. '

Az anyagl biztosit4s "rugalmas" eldéréﬂai
elabsorban a mozgékonysiggal fiiggnek ossze, a tovabblépés
érdekében tehat tisztaznom kell, hogy mit értek a hadtép



mozgékonysaga alatt.

Silmon Sandor alez. egy clkkében kifejezl,
hogy a ceapatok mobilitésa nem csupan technikal, hanem
Bzervezésl &8 vezetésl ténvezd 1s. /: 52.:/

Malina sltébornagy a Honvédelemben 1dé-
zott clkkében megallspltja, hogy "A mozgédkonysigot...
nenm lehet osak a csapatok gépesitésére lesziikiteni, ha-
nem ki kell terjeaztenl az egész szervezeti felépltésre"
/v 53.1/. Malihin altabornagy a mozgékonységban a had-
thpnak azt a tulajdonsigat latja, mely szerint "az ké-

. pes lemasr~das nélkiil kdvetnl a csapatokat" é3 megjegy-
zl, "A csapathadtép mozgékohységa meg kell feleljen a
ceapatok mozgékonyshgénak™. /: S4.:/

Ha visszatekintek a "mozgédkony csapathad-
tap" megteremtésének elmult 15 esztende-
jére, megallaplitom, hogy a hadtip felsd-
vezetéoe elsbfazisban - az 1960-as évek
elejélg ~ meglerentette a mozgdkészletek
cSapothadbapban torténbd egyildeji 8z4lli-

- tésdnak lehetéségét /: mozgékonység elsb
foka:/. Az 1963, tavaszin lefolytatott
yakorlatok tapasztalatal alapjén az
960-as8 évek végélg a szarazfoldi csapa-
tok terepjéard szallitd technikéval lettek
ellatva, ezzel létrejitt a szilkséges tech-
nikal ~ miiszaki mozggkonySég /: masodik
fok 1/, Jelenleg a folyamat betetézése-
ként, harmadik fokozatként, a szoervezetl
mozgékonysdg feltételeinek megteremtése
van naplrenden &3 értekezésem 18 igyek-—
szlk ezt a célt szolgilni.

- A szervezetl mozgékonysag egylk legjelen-—
tosebb kritériuma, hogy & csapathadtén szervezetel valéban
caapat, alegység Bzervezetek legyenek.

52. = Simon Séndor alez. Sebesség, tamaddsi iitem, mozgé-
konysag. Honvédelem 1970c. lo. -

53. = Malina: A korszerii védelem: Vojennaja Miiszl.1962/3,

4. = Mallhin: Csapathadtip a korszerii harcban.Krasznaja
Zvezda. 1964. V. 16-1 szam. /:0roazul:/
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Mit jelent a csapatazervezet? Mit Jelent .
"objektlv térvényszeriiségnek elfogadnl a hadtappal és a
caapatokkal szemben témasztott kivetelmények fokozottabb
kdzeleddsdt"? /1 55.1/ -

Azt, hogy belséleg funkcloné&lisan, vildgo~
san tagolt, mozgathaté és vezethetd nagysdgu, aslapvetéen
raj, 8zakesz, s8zé4zad és zészléalj kételékbe szervez&dd
alegységeket horunk létre és kllktatjuk a hadtapesapa-
tok szervezetébdl az intézet jellegii szerveket.

e R

A csapatszervezetre az a Jellemzd, hogy
‘& szervezeten beliil az ember és technlka egységet képez
é8 mindkét elem a parancsmnoknak ven alarendelve. Ezért -
nézetem szerint - a csapatjelleg alapvetd kérdése, hogy
a szemdlyl Allomény, a s8zdlllitandé anyag é3 a s8z4lllité-
eszkdz a legklsebb kitelék esetében 1s egy parancsnoknak
legyen aldrendelve. '

Miutén a szervezeteket rendszernek te—
klntjiik, -soroljunk fel néhény olyan tdrvényszeriiséget,
melyek azok klalakitésénil befolyasold tényezdt jelente-
neley . .

T A 8zervezeten beliil 1é6vd elemek egyméssal
kélesthatésban vannak, "kiélcstnhatésban 4116 elemek oljan
egyiittesel, amelyekre bilzonyos rendszertorvények alkalmaz-
hatdk™ /i1 56.:/. Kivetkezésképpen a szallitéd—ellatsd egy-
ségen belill egyes alegységeket nem @¢legendd csupén sajat
funkecl6ikban vizagélni, hanem meg kell 1télni lehetaéges
viselkedésiiket a tibbli alegységpgel komplex formaban vald
alkalmaz4s Boran.

25

Muzicsenké: A hadmiiveletl hadtap problémal.
Vojennaja Miiszl. 1967/35. "T" gzim. '

56. = Rendazerelmélet - véalogatott tanulminyok: Kézg. éa
Jogl kiadé 1969, 31. old.
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: — A létrehozandd 8z&llitd-ellatd egységek
48 alegységek rendszerelﬁéleti szempontb6l nyliltnak tew
kinthéték, lényegiik kimenetiikben és bemenetiikben van,
azaz az snyag fogadds és szdllltéds szervelt kell leg-
é4lesebben konturozni.

- A rendszeren beliil kibermetikai torvéeny-
sreriiabeak drvényvesiilnek, blztositani kell az Snszabh-
lyozéaa, visszacsatolds lehetlségelt. Ehhez vezetd szer-
vekre, tbrzeekre van sziksaég, awmelyek azonban egyfunk-
ciés kontrol szervek, ezért ki kell zarnl azt a lehetd~
séget, hogy a hadtép egység vagy alegység parancsnoka
/ttérzeet/ ogyben a hadtaphelyettes /¢ torze 3/ a funk-
ciéjat 18 betdltse. /3 57.:/

~ A rendszereknek strukturédjuk van, amely
"az & méd, ahogyen a feladat elvégzéséhez szikséges fi-
zlkal és szellemi munka megoszlik." Az alrendszereket
tehat - a mi esetinkben az alegysépgeket - elsdsorban a
kimenetben érvényesild funkcidk szerint kell csoporto-
giteni, ‘

- Minden rendszer hierarchikus, ezért a
kozépszintek megalkotéséinal gondolni kell a tovabbi, al-
sébb szintek elrendezédésére 1s. Csak olyan szerveze-
teket lehet létrehoznil, melyeknek tovéabbi tagolédasi
loglkaja van, Osszetételilk bilztositja a belsb csoporto-
slthst.

A szervezet meredek hierarchizmusa cstk-
kentl az egyes szinteken jelentkezd viz-
azintes tagozddisokat, de ugyanakkor
hosszabbitje a vezetés és végrehajtas ute
Jat, nbvell sz Attételeket. Ezért minden

57. = BEzért nem lehet a gépesitett l6vész zészléal) el-
14t0 szakaszparancanoka egyben hadtaphelyettes.
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hagyomannyal szakitva eBzAllitb-ellatd egy-
ségek 6o alegységek szervezetének kimunkalé-
sanal torekedni lehet bizonyos szintek ki-
hagyasara.

A szoclalista hadseregszervezés szémos pél-
dat bizonyit ezzel kapcsolatban. A Nagy
Honvéd4 Héiboru i1ddszakében a lovas ezredek
lovas szazaedokbél Alltak, a c¢sapat légvé-
delem ezredel ma 1is iitegekre tagozidnak.
Olyan Javaslatok is felmeriiltek, hopgy a
gépesitett 1ovész zaszldaljon beliil a
péncélozott 8zAllitd harcjarmiiveket a szé-
zad vagy a szakasz vezetésl szint kihagyé-
sdval szervezzék. '

' . Egy szervezet kifejlesztésénél el kell din-
teni, hogy az alcsoportok miben kiilonbdzzenek egymastol.
A kiilonbség kritériumok lehetmek: funkcidbeliek

térbeliek, vagy

idében elvéalaszthatok.

A harom tényez s kozill a sz4llité-ellatd
szervezetek belsd strukturidjanak kieslekitaséhoz ki kell
véhlasztani az alapvetdt, a Abntét.

Bz azt Jjelenti, hogy a bonyolult méreti
gazdaségi &8 katonal szervezetekben a feladatkiridk speci-
8llz4lodasa meghatiaTozhatja a szervezet belsad felépitéeét.
Bérmilyen kdtelék, /: pl. egy tii.. ezred :/ is Allhat
teljesen azonos felépitésii osztilyokbél, allhat kiilén-
b6z6 rendeltetésii osztalyokbol, de elvileg allhat /3 é8
van llyen fegyvernemi kdtelék :/ egy alarendelt osztaly-
bél &8 a blztositd részlegbdl is.

Az alrendszerek tehét - a ml esetiinkben
az alegységek - kiillonbdzd szempontok szerint csopbrto-
8lthaték, de a rendezésl elvnek meg kell_;ennie. Az
egbsz szikségleteil hatarozzdk meg, hogy milyen struk-
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turdkra és milyen alfunkciéra van sziikség" /3 58-:[

. A szervezetnek az is sziikséglete, hogy az
alapvetté rendezésl elv szerint csoportositott részein
kiviil az onfemntartist is megfeleld alegysépek blztosit-
Béak, Ezért vennek olyan alrendszerek, melyek a bemenettel
és kimenettel nincsenek kozvetlen kapcsolatban, csupén '
a szervezet egészének miikddését segitik el8, ilyenek a
biztositd mlegysépgek. "A kézbs tevékenység két nagy fel-
adat caoportbhédl, az anyagl biztositassal kizvetleniil
Usszetiiggd feladatokbél /: mAlhézés — szdllités :/ é3 az
ugynevezett dltalénos biztosité tevékenységbbl /: brzés,
hiradés, stb. 1/ tevdédik Sesze"™. /[t 59.:/

Elészor tehat a funkcléd érdekében kilalaki-
. tandé alegységeket kell létrehoznl, megteremtenl, majd
‘azokat, melyek ezek tevékenységét biztositjak.

Ebb8l levonhatunk olyan kévetkeztetést 1s,
hogy egy adott szervezeten, ez esetben & 8zAlllitd-ellatéd
egységen &8 alegyaségen beliil rendézerelméleti szempontbdl

semmi helye nines olyan alegységaknek, melyek a kdzvet-—
len kimenettel, illetve a rendszer biztositésaval nincse-

nek kapesolatban.

Vegyiink erre példdt. A gépesitett lGvész
ezred ellitd szhzad ellatd szakaszdnak
rendeltetése nem fér bele az ellatd széhzad-
dal szemben timasztott kévetelményekbe,

egy mésik, aldrendelt ellatési szakaszt
képez &z ellatd szhzadon beliil, amikor a
torzs és kozvetlen alegységek zészléal]
szinti ellatasat hajtja végre. -

Rendszerelmélet ... /:1d. mi.:/ 199. oldal.

Dr Csebail Kéaroly: Gondolatok ... /:id. cikk.
82. oldsl. v / +/

58.
9.

H
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Valamely meghatarozott runkdibju szerve-
zet, f8leg katonal mzervezet glatsorban ezt a £& funk -
giét titkrdz8, annak részfeladstait megvalésité alapvetd

legységekre oszlik fel.

E fejezet 2. é3 3. pontjaban tisztazddott,
hogy a Bzéllitb-ellétd szervezetekben sziikség van gép-
kocal s8z411ité alegyseégekre, valamint az egyes anyagok
kezelésével, térolasavel kapcsolatos szakfeladatokat
végrehajtd alegységekre, részlegekre egyarént. E szerve=
zotok az anyagi biztositis alapvetd tartalmét, az utén-
Bzallit4st 63 az anyaghkezeldst - tarolést tiikrbzik.

Abbdl & hatarozott megallapitésbdl kiin-
Qulva, hogy az anyagi biztositds komplex folyamaténak
f6oldala az uténszallités, levonhatjuk azt a kdvetkez-
tetést, hogy a szallité-ellétd egysbgek &5 alegységek
I8funkciéjat elsésorban a szallitd alegységek valdnait-

Jjék meg.

Ezért véleményem szerint a szallitéde
ellétd egységek és3 alegysdgek Snmagukon beliil elsé&sorban
-~ alapvetd alegységként - gépkocsi szallité alegyaégakre
tagozddnak.

5./ A Bzallitd-0llatd slegységek folya—

matos miikddésének biztositéaséval kagcsolatos harcésza~
‘11 tényezbk.

. A hadtdp a csapatok szerves része. Ezért
manbverezﬁ képesség é8 védettség szempontjabol meg kell
kBzelitsék az alegységeket. Kapus alezZ. /160.:1/ mar
1dézett oikkében a gyakorlat tapasztalatai alapjén tett
ilyen megéllapitast "“A harcold alegységek védettsége,

60, = Kapus Gyula id. cikk. 19. old.
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mozgékonyshga és a hadtép lehetdségel k3z6tt ellentmon=
dés alakult ki."

Miben jelentkezik s védettségbenl eltéréo:

- & péncélvédettadg, /:1f6leg ldszer 68
gebesiilt széllitasndél:/

- 8 nehézfegyverekkel vald rendelkezén;

- a szennyezett terepszakasz lekiizdésének
' képeasége;

~ 8 tlzellendllas, a talajtiizeken valéd
athatdlas képessége.

A mozgékonysagl differenciak jelentkezédsg-
nek teriiletel: ‘

~ a terepJéré képeasség /1 ezen s téren a
‘helyzet mér kedvezdbbi/ .

- az uszbképesség, /:mely elsbsorban ala-
csony tagozatokban fontos &8 a gazléképesség nem helyet-
tesltis/

~ a mir ellbb emlitett taletizeken valé
Athatdlas képessége.

Elsbérendd kivetkeztetés, hogy minden ta-
gozatban bilzonyos szimben kell legyen olyan technikail
eszkdz, melynek képességel a harci technika képességei-
vel megegyeznek. Ez az elv a repiild és légideszant csa-
patok vonatkozAséban egyértelmiien &rvényesiil mar.

Miutdn az 566-08 5 tonnds tehergépkocsit
. & deszant Atkeld eszkizdk nem képesek 4tazallitani, a
zészlbalj tagozatban elébb- utébb aziikséges egy PSZH -
FUG - BRDM tlpusu, c¢sak dnvédelmi fegyverzettel, de
ires rgktérrel rendelkez® jarmi, mely lészert szallit,
sebesiiltet hord, mentesitd és tiizoltbanysycnket viaz a
helyszinre, mentésben yesz réaszt, stb. Ennek tcherbirs.-
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sa 3 tomnna felett van.

A gdpkocsizé 16vész ezred tagozatben szin-
tén szikség lehet korlatozott mennyliségi uszdképességi,
fegyverrel felszerelt, esetleg FUG tipusu Jjéarmire, vagy
lanctalpas uszégépkocsira. A tehergépkocsi harci-technika-
hoz valé kdzelitéséhez azonban nem csupén az uj tipusok
rendszeresitése az ut, hanem a meglévd konstrukclékat
tokéletesitenl lehet. Lgy célszerii iranytvenni az 566 és
344 tipusu tehergépjarmiivek kiegészité berendezésekkel
valé ellatéséra.

Véleményem szerint meg kell ndvelni e Jjar-
milvek mentesitd eszkizeinek kapacltésat a
széllitott terhek részleges mentesitéséhez
sziikséges mennylséghen. Az 566-08 géplar-
omiivek egyrészét fel kell szerelni a golyé-
szordk rogZLtésere szolgalé berendezesek-—
kel. Olyan tizoltd berendezést kell kialae
kitani, mely részben a vezetdfilkét, rész—
ben a rakfelilletet a hé, vagy vezérléa ha-
tasara habbal elarasztja.

A tizvédelul eszkdzdk fe)lesztésének és
kislakitdsanak miszaki~technikal szempontbél az alébbil
lehetséges utjalt is latom:

- Tizoltdé gépkocsik rendszeresitése a
caapathadtép legfelsdébb tagozatéban feltétlen indokolt.
A MN-ben Jelenleg a terepjaré képességgel rendelkezf,
kozepes kapacltésu ZIL tizoltd gépkocsl, a nagy kapaciw
téasu TaAtra AST tiizoltégépkocsi és egy technikal - miisza-
kil szempontbél nem kielégitd porralolté gépkocsl ven rend-
szeresitve,

A T4tra AST 6000 literes,+500 lt. habtar-
téllyal, a 6 £6 kezeld személyzet a tilizo-
ket egyszerre 5-6 sughrpisztollysl képes

oltani. Miutdn ez az eszkéz 120-15%0 m~ in-
tenziv tiizet képes leteriteni a szilkséges
15-20 cm.-es habtaksréval, véleményem sze-
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rint ennek a tighsnak 8 tovabb fejlesztése
é8 rendszeresltése sziikaéges.

‘ - A csapathadtapban jelenleg rendszerben
16v8 kiilldnleges felépltményii gépkocsik egy részének tiiz-
oltasra valé alkalmnssd tétele. Az FMG szakgépkocsl jew
lenlegl berendezésével is képes 4 atmoszféra nyoméssal

- lo percen keresztlil vizzel oltani, tartaly tiizek oltésa
agonban vizzel nem lehstséges. Igy & miszaki kutaté mun-
ka egylk irénys lehetne az FMG eszkdz, vizszallité é4s
szivattyuval, valamint tdmlével rendelkez§ karbantarté
gépkocsik habtartéllyal valé ellétésa, ami ilyen médon
vegyes rendeltetésii technikal eszkdzként vald alkalmazéb-
sukhoz vezetne és a tiizoltasi feladatokat meg is oldanA.

Feltétlenil tovabb kell lépni s hagyomanyos

értelemben vett hadtép alegységek nagyobb hatékonysagu

fegyverzettel vald ellAtésa terén. Ezalatt azt értem, hogy

a Bzervezetszerii legkisebb sz4llits koteléklg lemenéden
rendszeresiteni kell a golyészorokat, kézipéncélelharitd
eszkdzdket, géppuskikat, A grandtvets Puska meglelenésé-
vel helyet kell bilztoslitanl azoknak a badtap alegységek-
ben és a készletekben 1évd kummultativ harckocal elleni
kézlgrénatok elosztéds&ndl azokkal a hadtép alegységeket
1s el kell latni.

6./ Kovetkeztetések,

Az éltalam megitélt, véleményem szerint a
Bzervezetre és annak miikodésére kdzvetleniil befolyast
gyakorlé tényezék egymassal sokszor ellentmondd kivetel~
ményeket és tendenciékat tiikkréznek. A szervezetek kiala-
kitdséna) az 6t tényezdt dialektikus egységben igyekszem
- felfogni, az ellentétes tendencldk kéziil az alapvetét
kivénom alkalmazni, vagy megprébélom megkeresni a latazé-—
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lagos ellentmondasok megoldasanak médjait.

A tovabbi megkdzelités érdekében eleve
szeretném kifejtenl az eddiglek sordn klalakult néhany
aAlléaspontomat, mert a szervezet-viltozatok kidolgozasa
soréan ezekhez amlkalmazkodni fogok.

a./ A Sz4llité-ellatd epységek 69 alegy-
ségekt részére olyan modellt kell kialakitani, emely ma-
géba foglalja az adott szinten az anyagl biztositas &sz-
szes szervelt és ezdltal kiziarja az egyes tagozatokon
mias, ilyen rendeltetési szervezetek Jjelenlétét. A struk-
tura kialakitéss soran, az alsébb tagozatok felé haladva,
a szAllltd és anyagtérolé—kézelé jellegii alegységek mind
fokozottabd Osszevonasiara kell torekedni.

b./ Az 4llomény megdillapitaséndl tireked-
ni kell & létszam és a technikal eszkdzik darabsziaménak
bilzonyos foku leszoritiésira, de ezzel egyldejiileg novel-
ni kell a szervezetek effektivitasst. Ennek érdekében
merészen 4s hatarozottan kell a szervezetekben elhelyez-
ni az adott 1ddszak dAltalénos szinvonalénak és a prog-
nosztikusan jelentkezb kivetelményeknek megfeleld,  leg-
fejlettebb technikal eszkdzoket. A tulzott létszimemel-
kedést é3 az élbertk kapacitias kihasznal -tlansagdt ve-
gyes szakképzettségii katona allominy beédllitésaval cél-
szeri elkeriilni.

: Abb6l kiindulva, hogy a szervezeteket a
reajuk haruld feladat végrehajtésara kell létrehozni,
a2z Alloményarényok alakulédsat nem lehet mereven kezel-
ni és8 nem celszeri végletesen elzirkozni attdl, hogy
egyes alegységek a létszamot 68 technikat tekintve meg-
nodvekedjenek.
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c./ A Bz&llitbé-ellatd egysépgek és alegysé-
gek belsd felépitésénél a csapatjelleget kell keresni, ki
kell zérnl a nem oszthatd, intézetjellegii, raktarl, stb.
szervezetoket. Olyan raj, szakasz, szézad sBzervezeti al-
egységeket kell kialskitani, melyek funkciénélis rendel-
tetésiikdén felil daz ilyen kitelékekre harulé sltalénos
katonal kivetelményeket is képesek kilelégiteni.

d./ A mozgékonysag és csapatjelleg biztosi-
tasa érdekében arra kell térekedni, hogy azokat a szerves
zeteket, amelyek nem a harc kizvetlen anyagi biztositésa-
val kapcsolatos feladatokat végzlk és nem az ellatd tevé-
kenység feltételelt teremtik meg, a csapathadtapbdl ki-
zarjuk. Bzzel a legnagyobb mozgékonysag igényii szallitd-
allitd szervezeteket , kitelékeket tehermentesitjik:

- a badnmiiveleti hadtép:

- més hadtépbiztositési agazatok;
- m&8 harcblztositisi agazatok

terhéra.

Olyen kovetkeztetésre jﬁtottam, hogy az
elesettek temetése, a hadifoglyok Orzése és kisérése,
tovébba ellAtésa teriiletén jelentkez feladatok nem tar-
toznak az anyapl biztositas, illetve a 9zolpaltatasck
korébe. Bar nz elesettek temetése elsigorban egész ide-
0l6glénk é8 térsadalmi rendszeriink lényegébél fakadsd
‘humsnus kérdés - siirgdsségét foleg egészaégligyl szem_
pontok 1indokoljak. .

Az elesetteknek a harcmwezérdl vald kihor-
désa én temetéue lényegében jarvany megeldzd rendszabély.
Ez a kérdés egyik oldala. A kérdés masik oldala, hogy
helylileg hol talalkozunk a harcmezdén az clesettek legna- /
gyobb timegével:
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: - & tomegpusztuldsl gbécokban, ahol a mentd
osztagok 68 alegységek a nyllvénvaldan elhalélozott sze-~
mélyek egédszsbgiigyd kiiiritését meg sem kezdlk - 1tt a
temetés s mentési munka részei/ta mentbosztag feladata:/

- a kiilénbbzé segélyhelyeken, ahol a sz4l-
litas, osztalyozas, beavatkozés, vagy gydgyltds kdzben,
& B8ériiltként szAllité jJarmiire felvett személyek jelentds
része meghal ', ~ 1tt azok eltemetése a segdlyhelyek mii-
kddésével 48 tevbkenységével Hsszefiiggb kérdés.

A hadifoglyok a harcéezatl kotelékeken
-étengedésre keriilnek, Jelenlétuk ldeiglenes. Velilk sZem-
ben az alapvetd feladat az, hogyt

~ ne keriiljenek vissza az ellenség AllomA-
nyéba é8 ezzel ne erésitsék, 1lletve reseneraljék annak
soralt;

- az drzés aldl klvonva magukat ne veszé-
lyeztessék a mélységben lévd alegységeket, tirzseket, had-
tapokat; '

- a felderités részére megfeleld informa-
clokat szolgaltassanak,

Ez mindhérom a harcbiztosltas kérébe tar-
tozé feladat, a hadifoglyok ideiglenes ellAtéAsa, esetleg
e86tEl védett helyen vald elhelyezése, 1deliglenes gydgy-
kezelése csak klegészlitlk ezeket a teriileteket és 1gy més
szervek, konkrétan kommenddns - rendészetl szervek ha- -
taskdrébe tartoznak.

Bzért az elesettek temetésével &s & badi-
foglyok ideiglenes ellatésaval foglalkozé alegységeket a
Javasolt szervezetekbe nem &llitom be.
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Hasonlé meggondolésck alapjén & tébori
siitéalegység Bz4llit6-ellatéd zaszldéaljon beliill szerve-
zésbéro cBak feltételesen teszek Javaslatot. A Jelenlegl
technikel felkésziiltséggel ez az ilizemjellegli, termeld
gzervezet ellentmondasba kerill a szervezet t0bDi, nozgé-
konyabb részelvel.

' Igaz, hogy a Varsél Szerz8déshez tartozd
taghllamok szarezfdldl csapatalnal a kenyér termelés a
coapathadtépban torténik, ezért egy hadosztély huzemossbb
ideig tartd dt-alérendelése esetén ez problémakat Jelente—~
ne.

Ezzel az allasponttsl csak részben tudok
egyetértenl. A nemzeti sajatossigokbdl
eredden szémos mAs anyagfalta is van,
melyekkel kapcsolatban az elléatéds nemzetl
forrésait kell tovéabbra ls ferntartani.

Huzamosabb at-aléirendelésre nem csupén
hadosztalyok, hanem seregtest, sé6t HM
kdozvetlen alakulatok esetében is sor ke~
rilhet, ezen szervek kenyérellAtasa pedig
kéztudottan a hadmiveleti hadtépok felada-
ta.

A sltdalegysépek hadmiiveletl hadtapben

8iité - magasabbegységbe/: dandar, vagy oszlop s/ valéd
szervezése nem tenné feltétleniil sziikségessé e siitéesz=-
kozdk Osszpontositott kérletbem vald milkddtetésst, a siité
alegységeket a hadosztily hadtapok vonaldba eléretolva
lehetne miikédtetnl, esetenként At-alérendeléssel had
osztalyokat megerbsiteni, /: mint az egészségiigyl oszta-
gok esetében:/. Ez a gondolat nem ujszerii. " A kenyér
ellatas folyamatossagat elésegitené, ha azt a hadosztaly
8iit8dék helyett hadsereg siitéiizemek végeznék. Fzaltal
novekedne a hadosztaly hedtdp mozgékonységa 68 & csapa—
tok tartositott kenyérszelettel vald ellétésa is bizton-
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shgosabbé tenné az ellatdst”. /: 6l.t/

Hasonléképpen csak feltételesen teszek
javaslatot a fird8-fertdtlenitd alegység éa.még inkébb
a katonai kereskedelmi szervezet beéllitésara.

Olyan esetben, amlkor e szolghltatéasokat
az eldljard szervezet, tehét hadmiiveletl hadtép teljes
egészédben biztositani tudja, csapathadtapba valéd be4lli-
tésukra rinos szikség. A 8z&lllté-ellatd zdszléal] szexr—
vezetdbBl tebAt abben az esetben, ha a hadsereg, vagy té-
bori hadbtap szervel e feiadatot megoldjék. ezek az alegy-
‘84gok klemelhetdk. -

e./ A 8z411ité-ellatd egységek és alesy-’
'ségek elsdsorban®szervezet alapjat képez8 gépkocsi szhl-
. 11té alegységekbBBl Allnak. Az anyagkezeld-térold alegy-
ségeket raj, illetve szakasz szervezeti keretben ugy kell
létrehoznl, hogy azok a £z4llitd slegységek felé osztha-
46k legyenek. A szallité-elldté szervezet e két alapvetd .
belsd szervezetl tipusa blztosltja az 4ltalénos éa a
szakmal aldrendeltség egyiittes érvényestilését és a tevé=
kenyasg sordn sziikséges egylittmilkidéat.

. f./ A 824111t6-6llatd szerverzeteken, el-
s6sorben a zaszléaljon beliil feltétlenll szilkség van
kiilénbtz8 blztoslts alegységekre 68 feladatalk ellétaséd-
hoz megfeleld rendeltetésii technikail eszkéztkre. A szdl-
11t6-6114t6 zhszléaljon és szhzadon belill e biztosité al-
" egységeket elsdésorban /1 de nem kizarélag 1/ az'ggzagi,
biztogltds feltételelnek megteremtése érdekében, & csu~
pén ehhez sziikséges kapacltéesal Allitom be.

6l. = Az 1965-70 évl hadmuveszeti /shadtépi/ kutatésokat
: Gsszefoglald tanulménybdl, 98. old.
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: g./ Nem latom jelentbsépét, hopgy bizonyos
togonatoukon oz alsobb suinteknek megfeleld vépgrehujto Le-
vokenység follyék, nem cpyértelmien olhatirult felelis-—
ségl vissonyok mellett. liutén az ezred anyapl biztosi-
thal tupozat funkeidl kEzdLL nem szerepsl a torwauek és
egyes alepysépgek kizvellen kilszolgdlasa, az ugynevecety
"allitd szakaszt™ a snzervezeti javaslatokbol kihagyom
ezzal, hogy annowsk masn, zd4szldéalj tipusu, On&lld szerve-
zetben, a tbrzsféndk'vngy kommondéns alegysacg parancsnok
nlérendeltaségében van & helye.

h./ A szervezetek klalakltéasindl alapelv- .
nek kell tekintenl, hogy a sz&llitd eszkdzik és a gépko-
o8l vezetdl Allominy alsé hatdrat az adott tagozaton ob-
Jektive szalllitandd készlet felemelédséhez szilkséges aznl-
llt6tér sznbja meg, ~ mely a mzalllity és kiilonleges jar-
miivek teherbirésinak fiigavényében valtozhat.
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IT. Fe j e Z_o t

—

SZALLITO-ELLATO EGYSEGEK £S ALEGYSEGEK
SZERVEZETI FELEPITESE ‘ :

l./ Az éltalénos modell.

A Bzervezet felépltéeét meghatéirozé ténye-
zbk elméletl vizsgala® utén o fejezetben kidolgozom a
8z41lité-ellatd ogységek &8 alegységek &ltalénos 8zZervezeo-
t1i modelljének néhany viltozatat. /t 62.1/

A/l. Valtozat:

A BzZAllité-elliatd kiteldk alapvetd alrend-
szere a ketts, vagy tébb szallité alegység. Az anyag keze-
léssel, nyllvéntartassal, tarolassal kapcsolatos ellatasi
feladatokat az egyes szAllitéd kételékkel azonos szintii
kezelb~tarold alegység végzi, mely S8szetételédben az egyes
szolghlati agak anyagért vald feleldsségét is tlikrdz:..

A Bzolgdliatd Jellegil feladatok végrehajtéasdt kUldn a'iegy-
8ég, a biztositasl feladatokat szintén kiil¥n alegység
/1osoport 1/ végzi,

PARANCSNOK| :
SAG)

1 | 1 " L
szALLI7d TAROLO Ke- (szoccacrard) aizrosirg |)
Acaveds 2610 ALG. |ALeavedG ALEGY 2% ||

| bl | ‘
. =, . =
| ] 1 1 !

62. = Tagozat szintt§l elvonatkoztatva.
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A voltozat elénvel:

& szervezet egyszeri;

8z anyag nincs mereven vépiérmuhoz kdtve;
az egyes sz4llité alegységek jarmiivek
szerint tlpizalhatédk;
. - a kezeld alegység belso tagolésa blzto-
8itja a BzAllitdkkal komplex alkalmazést;
- o vezotds egyirényu, szallitascentrikus

lshet.
A viltozet habrinyai:

- neuw valdsul meg teljes integricidban a
szhllitas éa throlés egysége;

« = 8 Kezeld- tarold /: ellatd :/ alegység
gyakorlatilag nem képez koteléket, kozds tevékenysége
nincs, nehezen vezethetd; ‘

- a tarold alegységen keresztiil tovébd
érvényesiil az Agazati elkiiltniiltség.

A/2. Valtozat:

E valtozat lényege, hogy az adott ellatsd -
szervezet Onmagdban egyeslitl a szallitas és taroléds funk-
cl6jat, azonban e két alapvetd feladatot  kiildn elléatd
alegysepg /: anyag kezelés, karbantartas, rakodés, admi-
nisztracié, stb. i/ és egy kiildn szallité alegység /:csak
géplarmiivezeték és gépjarmiivek 3/ végzik 63 a két kitelék
mikodik egymassal szorosan egyiitt. A szolgdltats és bize
tosité alegysépek kisebb szervezeti sz inten Jjelentkoz-
nek.
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FARAITCCNDK

4 * o
JTALLITO ELLATO

ALxGyréa ALEGYIEG

F;&ﬁhn;ﬂ

ALEGYIEG .
(Aeeaes

8/zTOSITY
ALEGYSEG

21

| S——

A véltozat olényels

- kihangsulyozza az anyagl blztosltis két

‘alapvetb oldalat;

- kevés ép vezethett alérendelt.

A véltozat hatrénysls

- nem valésul meg kdvetkezotesen a 8z4lllie

tas é8 tarolas egysége,

- a két alapvets alegység tovabbi bela&
feloaztéaa mar nem bilztosithatjs az egylittmiiksdést, Vagy
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ba biztositja, a kildn szervezésnek nincs értelme;

- & sz24llitas tulzottan centralizélt;

- nem tettink eleget annak a kivetelménynek,
bogy az adott szervezet kettd, vagy tobb, kizel azohos
jellepii alegységbdl alljon.

B./ Valtozat:

A valtozat lényeg, hogy az alapvetd alegy-
ségeket kettd, vagy tobb, anyvapfsjtanként szervezett el-
L18%6 alegység képezi. Ezekkel azonos szinten tartalmaz a
atruktura alegységet a szolgaltatis és a biztosités vég-
rehajtésara.

Rajizban:

Vezetbszerv

_ | — 1
Ell4t6 alegység|n [Szolgaltatsd Biztositéd
alegység alegység.

A valtozat elbnyei:

- kdvetkezetesen megvalédsul a szallités és
tarolés egysége;

~ 8 82411it6~ellatd szervezet tevékenységét
tikroz8 alapvetd alegységek jelen vannak; .
8z alegységek Széma nem nagy, kdnnyen ve~

zetheték;

i

& szakmal Jjellegl irdnyités érvényesiilbet.

A valtozat hétrinyai:
- & gépjurmivek merev anyaghoz k-tése;
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- a BzAllitd szolgalat tevékenyabge &8
4rdekel nem bontakoznak ki .tisztén, ninecs funkcionéalis -
alegysegiik, az alap nem & gépkoosi 8z4llitéd alrendazers;

- a szolgalati 4gak an}agﬂira-azervezett
alegységek az egyszemdlyl vezetést zavarjék, szétdarabol-
jak.

C./ VAltozab:

A véltozat lényege, hogy a szervezeten be-
14l alapvetden egy szallitd -~ ellatéd alegységet hoz lét-
re, mely Snmagében megvaldésitla a széalliths és tArclas egy-
pégét és ez a szervezet az anyagfaJték természetétbl és
volumentdris nagységatél fiiggben, teljes szélességben to-
. v&bb bonthaté. Ilyen esetben ez az alegység szintén kiildn
vezét Bzervvel kell rendelkezzen. E mellett megtaldlhaték
a szolghltaté és blztosité alegységek.

Rajzbens:
Paréncsnokség
[ ' 1
Ell4ts/ - sz4llitéd Szolgaltatd Biztositd
alegység alegység alegyasdg -

A vhltozat elinyels

kiemelt szerep Jjut a fétevékenységnek;
blztosltva van az a sz4llités, tarolas

egysége;

— az alapvetd alegység tetszés szerint to-
vébbtagolhatds .

- a szervezet joOl vezethetH;
a szakmail irdanyltéds biztosltva van.
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valtozat hatranyais

|t

az alarendelt kotelékek nem egyenranguak;
a fotevékenységet 1lletden a vezetés meg

ven kettdézve;

_ -~ nehezen fogalmazhatd meg a vezetd szerv
szakmai feladata a hadtap vezetés rendszerén beliil;
. ~ nem tettiink eleget annak a kivetelmény-
nek, hogy a szervezet kettd, vagy tobb kozel azonos jel-
legii alapvetd alegységb6l dlljon.

Természetes, hogy a felsorolt négy valto-
~zaton kivil, féként a valtozatok kombiniciéjabdl még szh-
mos modellt lehetme felallitani, lényeges eltérés, tartal-
milag uj) vonés szonban ezekben mar nem lehet.

2./ Az _8ltalénos modell egyes valtozatai-

nak elemzése.

A véaltozatok tanulményozésa utén a magam
réazérdl a kdivetkezd megallapitasckat tettems:

8./ A szervezeten beliill szallitd alegyséd-~
gek &8 killon kezelé- tarold alegység 1étrehozasa lénye—
gében mast . jelent, mint az eddigl raktér és sz8111tH
szervezet egyszerii $sszeadasat. A Jelentkezé uj vonds f£o-
leg 8z egyes szervezetek belsd tovabbtagolasaban és a
niik6dés komplex jellegében van. Az A,/ valtozatok ezt tilk-
rbzik.

b./ A tarold és sz4illité alegységek mecha--
nikus $sszeszervezése merevvé teszli a gépjérmivek anyag-
hoz kitését, a tartalédk s8z24llitd eszkizdket 1is anyaghoz
kotl, nem biztositja a komplex, rugalmas szallitminykép-
~zést. Ebb6l & szempontbdl a B./ véaltozat erdsen biral-
haté.
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o./ A szallitd és anyagkezeld alegységek
" viszonylagos onallésiga valamennyl valtozatben érvénye-
aiil, egyiittmiikédésl lehetOségiilk ugyencsak. A komplex te-
vékenység é&s az onallésig egysége azonban legjobban az
A./ véltozatokban tiirkdzédik.

d./ Az A/2. vialtozatban a két alapvetd ki-
telék kdzdtt nagysagrendileg jelentds kiilonbaég mutatko-
zik a sz4llitd alegység Javara. Ezért a célszeriiség az
A/l. valtozat felé mutat.

e-/ A s5z4l11t6 alegységek kdtelék nagységa
nem kdthetd meg és3 nem lehet .megszabnl az aldrendelt szile
1itd szervezetek szamat sem. A véaltozatok kozil ezt a sza-
badségot valamennyi biztosit]a.

f./ A részletezett modellezés sorin mbéd
nyilik a valtozatok kombinAcidéinak alkalmazaBdra.

E megitélések alaplén a kovetkezékben, a
tovabbl modellezésnél a szervezetl sémak kialakitéassnal
az A/l. valtozatbél fogok kiindulni.

Fentl gondolataim a szAdllité- ellatd szer-
vezetek Altalénos szervezetl modelljére vonatkoznak. Meg
kell azonban jegyezni, hogy az anysgi biztositds kiilén-~
bdz6 szintjeinek megfelelben a hadosztaly, dandér, ezred,
6nalldé zaszléalj, osztdly, kdtelékben 1lévé zaszldal), osz-
taly tagozatokon jelentkez6 anyagi biztositasi feladatok
a 8zinttdl és a fegyvernemtsl fiiggben az Altalénos szerve-
zeti modellen beliill mis-més csoportositiast kivetelnek.

Természetea példaul, hogy a tiizér ezred
ellatd szédmadan beliil 5nalld kdtelékként
lészer szAallitdé—~ellatd szakaszt kell szer-
vezni, mig a tobbi anyag~-ellatasli funkoid-
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kat raj erejli kitelékek végezhetik., A
kiteldkben lévd zhszlbaljak, de egyes bn-
4116 zéezléaljek slapvetd alegysédgel az
4lelem ellaté rajok, vagy szakaeszok, mert
egyéd herci-technikai anyaggal valé ellé-
tisuk minimalis, pl. kommendans- rendésge—
ti alegyeégek, hiradd alegységek, stb.

A zABzlbalj, Onalld zéezlbal], efyee e3e~
tekben az iiteg anyagl biztosltési tagoza-
tokon a nyera élelem elkéaszitése, a Lflzésa
kiilén alegységet lgényel.

' Egyes fegyvernoml egységek 68 alegységek
azon feliil, hogy a rendazeresitett készleteket csapata-
.1k utén esxallitjak, & napil uténszallitas és uténpdtlés
folyamatéban gyakran még egy egdez forduldt sem bonyoli-
tanak le, nzaz készletelk jelentés része nem folyamatosan
dramlik tovibb é8 tArolésuk tartdsnak bizonyul. Ilyen
esetben felvetsdhet a raktir, vagy térolé szervezethes
hasonlé, a szolgilati 4gakat képviseld ellatd - térold
alegypég létrehozéem 8 8z4llitd alegyadggel egy Bzerve-
zetben,

Az alacsonyabb fokozatu azédllité-~ellatd
ezervezetek, alegységek miikidésének 48 tevékenyeégének alap-
vetd formaja az elhelyezkedés, egyea fegyvernemeknél, ssak-
ceapatokndl nincs sziikeég a lépcebzésre, nem Jelentkeznek a
komplex széllitminyképzés feladatal, igy a szerveretek
egyozerilstdhetnek.

A kbvetkez® elddntendd kérdés, hogy az egyes
8z411it6 alegységeket milyen szempontck szerint céleszerd
képeznl 68 caoportoaitani.

A./ Teljesen egyforma baszetételii, tehdt
8 azhllitb~ellatd szervezet snyagalnak, készletelnek
33-33 /1 25-25 3/ %-4% 8zAllité alegységek kialakitésa.
Ez lehetdvé teszl az irényok szerinti megoszléast , konny it
8 8zallitményképzést,az. Osszfegyverneml alérendeltek anyagi
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megertsitését, szallité kitelékek cseréjét, médot ad az
alegységek széttagolasara a tomegpusztité fogyverek elle-
ni védelem céljabol.

B./ Az elébbil véaltozat azzal a klegészltée-
sel, hogy & speclalis szallitéteres Jarmilvek kiilén al-
egységbe szervezddnek.

Bz a valtozat az A./ valtozatnal felsorolt
jellemzOkon kiviil még azzal az eldnnyel rendelkezik, hogy
a harom alapvetd szallité alegyeéget mentesiti killdnleges
technikai eszkdzdktdl.

. Ce/ A B8ZALLitd Blegységek kialakitasa anyeg-
fajténként, elsbsorbsan az anyag 8z4llitas és tarolés =
pint alapfunkoid$ - differencidlt kivetelményel szerint.
Ennek magtelel&en'elképzelhet& l6szer sz4llitd alegyeég
/1-ekt/, {zemanyag 8z4llit6é alegység, technikail anyag
8z8111it4 alegyaés. hadbiztosi anyag szallité alegység,
atb. ,

Az llyen csoportositas kiildn-kiilon alegy-
séget biztosit a harcot kdzvetleniil befolydsold anyagok-
nak, igazodik az anyag tarolas és szallitas kdvetelménye-
ihez, lehetévé teszl a tarolésban és széllltisban a szak-
értelom $rvényesiilésdt, de anyaghoz kitl az egyes Bzéalli-
té alegységeket, lemerevitl azokat, megzavarja a vezetés
egycBatornias reandszerét.

D./ A 824llitd alegységek szervezédse és
kialakitgsa a gépJarmlivek tipusa és teherbiréd képessége
aserint. E rendezdelv alapjan az 5 tonnas tehergépkocsik,
a 5,5 tonnés, a 2 tonnas tehergépkocslk, az iizemanyagttltd
tovabba egyddb kiilonleges gépkocsik éa végiil a gépkocal-
vonatok kiildn alegységekbe lennének szervezve.
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A jéarmiivek szerinti c¢soportosités megkdny-
nyitl a technikai kiszolgéhlést, egyszeriibbé teszi a mene-
teket, 8z anyagok elsd mélhazésat, ugyanakkor azonban
rendkivi’ bonyolulttd teszi a sz4llitminyképzést, az egyes
sz4llitasl feladatokhoz tulzottan Osszekeveri a szallitd
eszkézoket. ‘

Miutén az 4ltalam felsorolt valamemnyl val-
tozatnak Jelentfs korléatal vannak, igyekszem ezek kombiné~
¢i6Jét megtalélni. Ehhez azonban néhény klegészitd gondo-
latot kell kifeJtenem.- - '

Blzonyos 824l1it6 eszhozdk Jjellegzetes
teherbir6, vagy terepjard képességiknél fogva, specidlis
felépitményiiknél fogva, kizéarbdlag, vagy elsésorban bizo-
nyos anyagok 8z4llitisdirs alkalmasak. Ez a technikal té_
nyezd természetessd teszl, hogy a 8z61lit6~ellatd szerve-
zet alegységel kdz6tt olyen gépkocsi szalllitd alegységek
is legyenek, melyek sajétosan, kizérélag, vagy £éként egy-
egy anyag szallitésira vannak rendelve. Ezekben az alegy~
ségekben lehetséges a szallité-ellbtsd tevékenység még
komplexebb szervezeti megvalésitésa, a kezeld allomény
egyenes hozzaszervezése és szallité-ellatd alegységként
torténd megnevezdsae,

Egy uj, koubinilt vadltozatban az egyes gép-
kocsi szallité alegységek nem egyes anyagok 8zjllitasara
vannak szervezve, hanem &ltalénos rendeltetésii gépkocsi
8z24111t6 rajok, szakaszok, vagy szazadok. El6nyés azonban
ha a gépjérmi tipusokat epyes alegységekbe Osszpontositva
a szervezeteknek olyan Jelleget kdélcstnzink, hogy azok egy
blzonyos enyagfajta szallitisara esetleg kiilénlegesen al-
kalmasak legyenek és elsdésorban ezen anyagokkal kapcso-
latban jelentkez6 szallitasi feladatokat hajtsak végre.

4
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Az 1gy értelmezett vAltozst, melyet a ké-
sfbblekben részletezni klvénok, rendelkezik az alibbl elé=
nyodkkels

_ , -~ a azervezet Altaelénos rendeltetésli szél-
1ité alegynsédgekbdl 4ll, melyek technikal sllitottsaguk ki-
vetkeztében minden neml anyag, de slslsorban egy adott
anyagfajta szdlllithsara alkalmasaky

- ag anyasgkezeld - tarolé alegységben biz-
tosltva van a differencidlt kiképzettségl személyl Allomény
az egyes anyagokkal kapcsolatos szakjellegli feladatck vég=—
reha jtéearay '

' - teljes egészoében biztositott a s8z4llitéh-
sok kispontl szervezésének elvej

- 42 4ltalénos rendeltetésll ezdllitéd kiteld
kek sgyes konkrét anyagfajtik elstsorben vald szallitésara
el8kénzithetsk, ez biztosithatja a kezeld é8 sz4llitd al-
egységek bosmekovhoBolasat é3 a gédpkoosi vezetSk konkrét
felkésziténsét. :

3./ Szervezetvi Javaslatok és ktvetkeztetéd—

Miutén megltélésem szerint a szdllité-ellé-
té szervereteket belss felépités %s aranyok azempontjabdl
elnbesorben az ¢sszfegyverneml magasabb-egységek, egységek,
alegységek vonatkozasaiben kell kidolgozni, konkrétabb
szervezeti javaslataimat a gépesitett lovész hadosztaly
B8zallitbé~ellatd zéezléaljdra, a gépeaitett lévész ezred .
8z4)llit6-0ll4td szazaddra &8 a gépesitett lovész zé48zlbalj
ellaté szakaszéra dolgoztam ki.

Hek,
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HADOSZTALY SZALLITO-ELLATG ZASZLOALY

~“B" VALTOZAT
PARANCSNOKSAG
Sz4l111itd Ellaté
Eir, helyettes helyettes
raj '
Térzs T5bbi szervezet az
"p" v4ltozattal
megegyezik.
l.~3. nehéz 4,~6. kbzepes 7. vegyes Uza.szallité-
szallitd sza~ szallitd sza- szallitd sza- ellatd szazad
kasz kasz kasz
I 1

Megjegyzéss : e o
-~ A ZPE—naE egy vezetési lépesé ki- | Kdnnyi széll.
raj

hagyaséaval 8zallité szakaszok van-—

Pétkocsis |
sz4all. rad

nak alérendelve.
- Pétkocsi csak feltételes.

T

- el -



EZRED_/: DANDAR :/ SZALLITO-ELLATO SZAZAD

PARANCSNOK

l.nehéz szal-
1ité raj

2.kdzepes
s8z41litd raj

3. kbzepes
sz&llito raj

Qza. sz&alli-
to-ellatd
raj

Foszab. és
rakodégép
részleg

Anysgkezelo—
tarold szakasz
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Rajok, részlegek
szakanyagfajtak

szerinti csopor-
tositasban.



- ZASZIOALY /: OSZTALY 3/ BLLATO SZAKAST

PARANCSNOE
L&szer s8zélli- Vegyes enyag Elelem ellats
té~-ellatd raj szallité—ellatd raj
raj

Megjegyzés: Az iizemanyag ellatéas s "vegyes anyag szallitd-ellatd
raj"-on beliil térténik. Az"egyébmanyag kife jezédst nem

tartom helyesnek.
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A B8zervezet valtozatok felvazolasa utén
néhény tsszefoglald megallapltédst teazek:

a./ A varakozésnak megfelelden cstkkent
az eredetileg, pusztin elméletileg szamvetett 416 erd
48 eszkdz sziikséglet a kivetkezb okokbil:

~ ogyes szervezetek kikeriiltek Javasla-
tomban a csapathadtépbdl;

- egyes szervezetek a konkrét modellezés
poran optimelizilt Gsszetételben kevesebd erdt és esz-
kdzt igényeltek, mdd nyilik a helyettesithet&séggkre;

- a centraliziclié mlatt megszlntek olyan
szervek &8 reszlegek, melyek minden alegységnél) kildn-
kiildn megvoltak.

: Meg kell Jegyeznem, hogy egyes szervezetek,
melyek kategérikusan, vagy feltételesen kimaradtak a szél-
lité—~ellatd egységek &5 alegységek Alloményabél, nem min-
den esetben jJelentenek abszolut csbkkenést, mert més blz-
tositési Agazatban, vagy &z anyegi biztosités més tagoza-
tein ismételten jelentkeznek bar ott is csdkkentettebd
forméban. : :

Kovetkezéskép megéllapithatd, hogy s szer-
vezet nagységa az elvl arényoknak megielel.

b./ Az anyagfaltdk szerint kissé profilo-
zott, de 4ltelédnos rendeltetésii sz4llitd, 1lletve kezeld-
térolé alegységek minden vAltozatban biztositjék a 8z4lll-
tds 48 tarolds egységédt.

c./ A kezeld- téarolészervezet biztositja
a szakmai szolgbslati &g vezetdk kifejezetten szakmai Jel-
legi, tehat a térolés, elosztés, készletezés, nyilvantar-
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tas, karbentartés teriletén Jelentkezd béfolyésolé te-
vékenységft.

d./ A 8zallitbé-ellatd egységek és alegy-
ségek személyl Alloménya képes ellatmi az adott objektum
kbzvetlen Srzés~védelmével, a rakoddsl munkékkal, anyag-
kezeléssel, forgalom szabalyozéssal kapcsolatos munkak
z8mét, de & konkrét szervezetl meggondolastsl Lilggden
még T4 szorulhat a magasabbegység, vagy egység blztoslto
kdtelédkeinek témogatésara.

e./ A Bzervezet vdltozatok megoldédsokat
tartalmaznak az enyag 68 gépkocsi szAllltd eszkdz merev
egyméshoz kotSttségének feloldésira, lehetdve vallk a
gépjérmiivek sz&llitasl feladatokra vald kdzpontl lgény-
bevétele,a jelenlegiaz eddiginél 1s magasabd szinvonalon.

f£./ Az uj szervezet csapatjellegil, alaren-
delt kitelékel alegység szervezetilek, ez blztositja a meg-
feleld mozgékonységot; "intézet" Jellegi kitelékeket si-
keriilt kizédrni.

g./ A szervezetek helsd elrendezése, az
alegységek csoportositésa a béke, llletve héborus raktar
szervezet cabkkentése, az snyagl biztosités profil tisz=-
titésa, sz anyag ellAtd szolghlatok altalénos egységesi-
téae, & bédke raktArtér Jobdb kihasznilasa, & vezetéds és
gazdélkodas adminisztricléjénak egyszerusitése, a harc-
késziiltség fokbzésa irdanyédba hat.

h./ Az W) szervezetek elhatiroljak a had-
tapvezetés két nagy teriiletédt, nevezetesen az alédrendelt
kotelékek anyagi biztositésinak irényitasat, valamint az
adott ellatasl szakaszon lévd ellitd alegységek vezetdw
sét, ezéltal a toérzsek tehermentesitebcnek irényéban
hatnak.
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I¥. Fe jezet

UJ SZERVEZETU SZALLITO-ELLATO KGYSEGEK
£S ALEGYSEGEK MUKUDESENEK NEHANY EIVI
EERDESE, -

1./ Az enyagi blztositd tevékenység Al
taldnos lelrdsaa.

A mikb&dési elv megfogalmazasahoz a te—
vékenység leglellemz(bb tényezdéit kellett kiemelnem.
Ennek érdekében az egyes anyagl blztositasi tagozatok
részfeladsvaltsél elvonatkoztattam, a legfontosabb tevé-
kenyoségl teriileteket kiilénbbz{ szempontok szerint rendsz.
ve lgyekez tem leirni a togozatokon Altalaban Jelentkezd
ellitd tevékenység lefolydasat,

Ezzel lényegében az anyasgl biztositd
szerv miikddésének szlveges modelljét kaptam meg az aldbe-
bisk szerints

Az elhelyezédsl kdrletben lires jarmﬁvekkel-
Bzétbontakozva /1li1/ -~ Atveszl sz ellétményl anyegokst
a klszéllitést végrehaJtd - eléljard altal iranyitott ~
eazkdz8krdl /sesuskdziket:/ /:12:/ - azokst rakominy, szél-
litmdny é8 lépesd euzrint csoportositja néhiany irényban,

illetve mélységben /133/ ———en haladéktalanul megkezdl az
anyagok felhasznalék felé vald kozelitését, szallitasat
Jt88) e az alérendelt felhasznalék objektumaiban,

vagy azok kzeglében anyagatadési céllal szétbontakozik
7153/ —mme- végrehajtja az anyagok jelentés részének 4t-
adasat /1jarmijvekkel egyltt, esetleg &trakéssal:/ /i161/
—~~-- az lires gépjirmiivekkel é8 a megmaradt anyagokkal
széthontakozva marad /17:t/ —~—wem majd ebben az 4llapot-
ban ujbbl atveszi az ellfitmanyi anyagokat az eldljardtsl.
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Kapus Gyula alez. nemrég megjelent ta~
nulwényéban az elldtés -~ utdnszallitas egy napl folya-
magtat harom litemre bontja az alébblak aszerint:

1, {item: - z4szléalj hadtapok készletei-
nek Atadésa, x

- aknavetd lészer késezletek dtadisa a
harcold alegységek részére.

2. ilitems - kivont /1 vegy a harcrendben
hozzéférhetd 1/ mlegységek feltiltése sz ezred készle-
teibdl,
_ = & hadosztély készletel egyréezének 4t-
vétele. '

3. litem: - kivetkezd harcfeladatra valéd
teljes feltlltés.

Kapus alezredes konkrét litemezéaével és
folyamatba foglulésédval ogyetértek, véleményem szerint az
dltelam megfogalmazott &ltalénos sémAval megegyezik. Az
eldbblekben megfogalmazott tevékenységl modelt elvonatkoz=
tatva, osak a fltevékenyabgre konkretizdlva az alébbi
dbréban kisérlem meg kifejezni.

AZ anyag 4tadas Az anyag kl. Az el&lJard 4lbdl
ktzelédben fel- 8zallitasa, kipzédllitott anya-
kéozlilés uj &tadépa az gok Atvétele és els-
anyagok fogada- alédrendeltek~ kéBzlitéese tovabbi

Bz4llitdera.

P
7

:f szai1d manyok mege

alekitasa.
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A 8zillité-ellatsd egységek 65 alegységek
miikédése az anyagl biztositds rendszerén belil valdsul
meg, ezon beliil eldglt k1 kivetelményeket. Ezek a szerw
vezetek - Jelenlegl elveink szerint - az anysgl biztosl-
tas egyes Bzlntjeln elléatdsl szakeszokat képeznek. Az
egyes ellatasl szakaszokat & klasszlkus elképzelés és
wegfogalmez As elap)én utinszallitdsl tagozatok kétlk Gaz-
8ze.

] 1 ] [] .
/\ UTANSIALLITASI YUYANSZALLITASI ®

TAQOZAT " TAQOZLAT
; : 3
; .3, 5
3 CE 5
X o X
1 3 :

Az anysgl bilztosltis fogalma azonban'osy-
ségesen magéhba foglalja az ellitist és szdlllitagt /1 ezen
beliil taroléast t/ és ezt az egynéges értelmezést tlikrdzlk
a szervezet fejlesztésének lranyel is.

Nem beszélhetiink & tovabblakban szinten-
ként ellatasl szakaszrél és azokat Bsszek8té uténsz&llité-
81 tagozatokrdl, amelyeken folyd tevékenységért megosz—
lik a felel8sség, hanem a szintenként létesitett és
szerepet kapd anyagi bl2ztositésl tagozatokrdl, melyeknek
terjedelmét &2 sémajét az aldbbl 4bra szemlélteti.
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Zéezléal) — . Ezred Hadosztély
tegozat tagozat tagozat

Ismédtelten kivénom hangsulyoznl, hogy a
korszeri barc korilményetl kﬁiatt, agdikor a8 harcel]érds~
hoz alkalmszkodva az enyagi blztositéshoz is a mozgékony
68 rugalmas formékat kell keresnink, egyre gyakoribb
lesz az egyes tagozatokra szervezett szallité-ellétd al-
egységek nem csupén egyiittmiiksdd, hanem egylittes tevé-
kenysége. ‘ ' ’

v

A mbédosult, naprédl-napra valtozd és toké-
letesedb harceljérés, a harcols alegységek és egységek
tevékenységl formaja kivetelményként meghatérozzsa a had-
ép mikddésének rendjét és formait, a haditechnikai ténye-
28k 68 a osapatszervezet valtozasal kdvetkeztében kimla-—
kult ul szervezetek pedig lehetévé teszik, biztositjek az
uj eljérésok alkalmazésit. ' .

Az alegysépek korszeri harceljarédséhoz
alkalmazkodt ujl hadtép eljirasi formik a
régl szervezetl keretek kozdtt 1s utat
tornek és tortek meguknak. Fiiggetleniil a
regl szervezetek decentralizsltsightél,
a gyakorlatban a raktar és szAllits csa~
patok egyiittesen tevékenykedtek, létre- -
gﬁttek az anyagétads pontok, az elmult
vekben megjelent az alérendeltek anys-
81 eszkizokkel valéd megerdaitésének
gyakorlata.

Vilagos, hogy a manéver jellegii, pancé-
lozott sz4allité technikdval megvivott és tomegpusztitd
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fegyverek csapésaira épiltett harctevékenység anyagl biz-
toslthsahoz sablonmentes, rugalmas, mozgékony, mondhat-
ni forradalml médszersk és eljaréasok kellenek. Ezek az
eljarasok azonban a kivetelmények é4ltal 1étrehozott, uj
pzervezetek keretein belil mar nem maradhatnak kezdemé-—
nyezések, azoket rendszerbe kell foglalnl, azaz meg kell
fogalmeznl ezen uj szervezctekre vonatkozd niikfdési elve-
ket.

Az u] szervezetek az ugynevezett Atrakés
nélkiill szallitas, illetve a gépjarmii sz2d4llitd eszkozlk
rendszeres cseréjével végrehajtott utinszallitas utJiboél
minden akadflyt elhAritanak. :

A k&rdés pontos értelmezése szempontjabdl
ugy kell allastfoglalnoem, hogy a meghatérozés, & fentl
kifejezés nem pontosan azt tiikrbzl, anit alatta érteniink
kell. Itt nem a gépjéArmiiveinck, a rakott &3 lires eszkizdk-
nek egyszerii, a sz6-szoros értelmében vett cserédJérdl van
sz6. A korszeri csapathadtipbsn az anyaggal egyiitts sajé—
toa csomagoldst alkots, ésszerien mAlhazott Jarmiivek szdl-
litbé-ellatd egységbe‘vannak szervezve, de ezen tulmenden
sz&£llltményokba vannek csoportositva. E jarmiivek maximalis
hatérig vald tovdobfuttatiasirdl és - ezzel egyldejiileg,
ennek ellenirinyaként - a pillanatnyilag ilires Jarmiivek
eléljarbdhoz vald bevondsardl beszélink. Ezért nem "atrakd™,
hanem gnysgatadd pontok vannak, ahol a szallitmanyok pa-
rencsnokal az odilg vezotett alegysépgeket tagolas és rende-
zé8 utén tovabbfuttatésra adtadjak. Reglsztraljik a tovabb-
8z4llltas utvonaladt, atveszik a gylilekezd liresjérmiiveket
é8 meghatérozzak részilkre a vételezés helyés.

Ittt tehAt tulsjdonképpen sz elbljard és
aldrendelt jarmiiveinek kézés, &llandé kdrforguasarédél van
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3z6, mely kdrforgés csak a mozgéd, vagy alarendelt kész-
letek stabil kiamlakuléssnak ldeiglenes 1dészakaban All

le, sziinik meg.

Hangsulyozom és meglsmétlem, hogy a gép~
kocsl szallitményok rakodds nélkiil tovabbfuttatiasit, cse—
réjét, a fogadd anvagl biztositésl tagozet felelds pa-~
rancsnokénak elhatirozésa aslapidn torténé osztott tovébbil-
tasét alapelvnek kell tekinteni. Véleménvem szerint az
anyagdtaddsnak ez a féformaia, mely aldl csak egves anyaw
gok, vagy egyes ldbszakok, koriilmények kivételek &3 pers-—
pektivaban ezek is cstkkennok.

Kivételek lehetnek ézok'az anyagokr, ame-
lyek egyes tagozatokon szét- 45 ujracso-

magolast kdvetelnek meg, vagy melyek egye-

di utalvényozis elepjén keriilnek tovabbi-
tdsra. Az 1llyen anyagok kdre egyre sziikiil.
Az élelmezdsi anyegok egységcsomagolési
rendszere gyakorlatllag zészléal] aszintig
lehetévé teszik az osztatlan tovabbitaast.
A technikail anyagokkal, egészségigyl anya-
ﬁgkkal_valé ellatas rendszere ia egyre
kabb a komplettekre iranyul.

Azok az anyagok, melyek tovéabbra is az
egyes anyagl biztositasl tagozatokon At~
csomagolésra, vagy egyedl utalvényozdésra
keriilnek, nem gyorsan fogyé anyagok, &
velik valé ellatéhs nem jelentkezik e
harcnapon belil, féleg nem megismétléds
mbédon és nem elsérendiien.

Zttol fligpetleni) elképzelhetd, hogy ez
olyan anyagdtaddé pontokon, ahol lényegé-
ben a sz4llit6 alegységek cseréje, illet-
ve kdzvetlen tovabbfutfatasa tortdnik,
néhény anyagfaojte vonatkozasaban gyors
dtrakodast kell szervezni. Ezek a szamban
¢sekély kivételek nem térithetnek el ben-
ninket attél, hogy az eldbbiekben kifej-
tett anyasgitsdasi modszert alapvetének

és kOvetendének tekintsiik.

Minden elvi alapokon meg“onstrualt szer-
vezet, mely rerndszerelméleti szempontbsdl nyilt, meghata-
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rozott kérilmények kdzepette és kivetelmények alapjén
miikBdik. A tevékenység folyamatéban a szervezet egymés-
t41 vilégosan elhatérolt elrendszerel - mint erre a

II. fejezet soréan mar utaltam - kapcsolatba lépnek egy-
méssal. E kapcsolat a mik6dés kilonbszd fézisaiban lehet
erbtoljes és lehet laza.

Fz az 4ltalénos szabaly, t6rvényszeriség
valamennyl kibernetikal rendszerre, ezenbeliil mind a gaz=-
deségl, nind a katonal szervezetekre drvényes.

A szérazfbldl csapatok kiilonbdzd hadw
rendi eleral, egységel a harc, de méar annak megszervezé-
pe Tolyamatédban 1la eredeti szervezetiiktdl eltérd cso-
portoaltast vesznek fel. A hadrend, az Alloménytabla sze-
rintl csoportositads felbomlik, a személyl Allomény és
technika szempontjébdl killén szervezett alegységek 8ssze—
olvadnak 468 a feladat megvivéAsa szewmpontjabdl legeélsze~
riibb osoportosltést, harcrendet  vesznek fel. Ez a harc—
rend ¢sak a legritkabd esetekbeﬁ egyezik meg 8z eredeti
szervezetteol.

Ez g tdrvényszeriuség a térgyalt kérdss
vonatkozdsdban a BzAllltd~ellatd szervezeteken beliill
mbég fokozottabb integracldt, a kiilénbdzé rendeltetési
alegységek még fokuzottabb egyﬁttmukédését Jelenti,

_ ‘Az eldzé fejezethen tobb valtozatban tAr-
gyalt 48 javasolt szervezetek elsd ujrarendezbdése akkor
térténik meg, amikor az egyes anyagok az erre a célra ki~
- Jeldlt s82411itéd alegység Jarmiivein wilhézasra keriilnek
63 ezzel egyldejiileg a kezeld-tarold alegységbdl az erre
hivatott szakszemélyzet a 8z4111té alegység parancsnoka-
nal jelentkezlk. Ett6l a plllanattél kezdve a szAllitd
eszkbz, az azon szallitott anyag é3 az anyag kezelésére-
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. térolésdra hivatott szakezemélyzet egy kizde, integralt
elemben tevékenykedik a kijelilt parenosnok utasitésal

alapjén.

E gondolat felvéazolésa - ugy vélem - meg=-
nyugtat mindenkit, akl az uj szervuezetl
hadtép alegységekben az anyegszéllités és
térolds még szorosabb szervezetl Baszevo-
nasat hidnyolta.

A harc egyes fAzlsal, a témadd, vagy vé-
delmi harcfeladat végrehajtésénak egyes szakaszal az
anyagl biztositédssal szemben differencidlt kévetelménye-
ket timasztanak. E kivetelményekhez igazodva valdsul meg
az eredeti szervezetek masodik ujra rendezfddse. Bkkor
- ugyenis az anyaggal mélhézott &8 raktér szemblyzettel
moegerdslitett kilinbdzd 8z4llitd alegységekblil részlegek
kerllnek kiemeldsre és megkezdtdik a komplex. szAllitma-
nyok képzése. ' ' '

E jelenségek részletes elemzésére az
anyagl biztosités eljirdsainak vizsgAlata sorén részle-
tesebben is kitérek.

BN
2./ A sz8llito-ellétd egysépek és alegy—
ségek csoportositdsa a terepen.

Megéllapithatjuk, hogy a miiktdésl formak
dltalédban ean ellatd egységek é8 alegységek 1ldeiglenes
helyhez kdtittségét kivetelik. A helyhez kététtaég azon-
banlegyetlen egy harcmédban sem lehet Allandd, mert a csa-
patok helyzetének megvAltozasédval kapcsolatban a leszaka-
dds, vagy az ellenség harci alegységeivel valé talélko-
zés veszélye &1l fenn, az Attelepiilés tehat természetes -
é8 tervezhetd tevékenység.
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A helybdl végzett tevékenység problemati-
kaja nem csupén anyagi biztositasi kérdés.
A staclionéilis miikodési kbvetelmény még
élesebben fenndll a kildnbdzé tiizéralegy-
ségeknél, ahol az Allésvaltoztatés ideje
63 az uj tizelballésok elfoglalésénak he-
lye a tiizércsapatok harcanak igen fontos
kérdése.

Korlatozottabd mértékben ugyan, de hely-
hez kiétott tevékenység jellemzé 8 vezetén
egyes szerveire is. A vezetésl pontok ma
meg blzonyos feladatokat nem képesek moze
g4s kozben megoldani, ezért atteleplté—
siik, helyilik kivéalasztisa és3 gyors elfog~
lalésa a vezetés egylk alapvetd kérdése.

: Mindezt csupén azért fejtem ki, mert sziik—
ségesnek latom kihangsulyozni, hogy az ideiglénes helyben
végzett tevékenység nem a mozgékonysag ellentéte, és nem
Jelenti azt, hogy a szallité-elldtd egységek és alegysé-
gek'mozgékonyaégukat elvesztettdk yolna. Mozgékonysaguk
éppen abban 411, hogy képesek helyiiket gyorsan valtoztat-
ni é8 nem sbban, hogy minden tevékenységiiket mozghskdzben
végzik el. !

Az é4ttelepitéssel kapcsolatos idbéténye-
z6ket az aldbbi formulékkel tudom kifejeznis

Egy adott elhelyezési, vagy telepiilési
korlet elfoglalésénak idejét, a menetbdl valéd szétbonta-
kozdat, kifejezi az alabbi osszefiiggés: '

™= /Lt E s s
v
T) = a kirlet elfoglalésahoz szilkséges .
idé perchen,
L = a szetbontakozésra kényszerils gép-

Jéroli oszlop hossza kilométerben
kifeJjezve.

B = az elhelyezkedésre vagy telepiilésre
kiszemelt kérlet Altelénocs tavolséga



a menet, vegy az eldrevonés utja-
t6l,kdzZéppontot szémolva.

Y = szétbontakozé alegység menetsebes-
Bége a menetvonalt6l vald eltéréa
utén /3 km/éra i/ '

t = a korletben elhelyezendd gépjarmi-
vek darab szama. /3 64.31/

Az eolhelyezkedési, vagy btelepiilési kirlet elhagyésémak
1d8sziikségletét az elébbihez hasonléd mbdon a kivetkezd

Unszefiiggéssel fejezem kit
K = kogrekciéa
tényezf, mely
P, = 2SS | g rmegegyeéik az
2 o8zlop hosszé-
V-K val.

A fentl 6sszefiiggébsekkel kifejezhetsk
tehdt azok az idétényezbk, melyek az elhelyezkedés,
vagy telepiilés céljiéra kijeldlt kidrlet elfoglaléshével,
vagy elhagyfséval kapcsolatos aszervezési te%ékenysﬁget
6lelik fel és3 amelyek & miikddés szempontjébsdl nem bil-
zonyulhatnak'haeznoanak.

Abban sz esatben ha a telepiilésl,vagy el-
helyezkedési korletben toltétt ossz 1d8% ti-el szimboli~
z4Alom, akkor

Ty + T, = t, esetén a telepiilésl helyen

valé tartozkodast a szétbontakozds és elhelyezkedés ki-
meritl, miikkddés tehdt nincs, s kifejezésnek nince ér-
telme.

E szerint meg kell 4llapitanunk, hogys

T, + T, < t, ellenkez8 esetben a

nilkodés nem valésul meg.

64. = A képlet megtalalhaté: Kiképzési Normak.../:ter-
vezet:/ Hadtép/l. 1968. HM. kiasdas 91l. old.
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Ezért a tovabbl szamitésokhoz feltételez~
zik, azt a minimAlls 1gényt, hogy :

2 /T + T,/ = t, vagy

2 /T1 + T2/ 90 perc /:65.1/ = ty

Az olsd feltételezés blztositja azt, hogy
a negrakott Jarmiivek egy talalkozasl ponton szétbonta-~
koznak, az lires jarmiivek hasonléképpen /: bar korlatozot-
tan:i/, megtdrténik a gépjérmiivek cseréje és a megrakott
Jérmiivek majd uténa az iiresjarmiivek elhagydk a korlete-
ket. A masodik valtozat a terhek Atrakdsaval kapcsolatos
anyag Ataddst tételezl fel.

A hadtép egyhelyben valé tartozkodAsansk.
ez tehét lehet lddaziikséglete, azonban nem meghatérozéja,
Az ogyes 824llit6 alegysdgek, anyagéatadd pontok egyhely-
ben vald miikddését azonban egyéb ténjezék 1a meghatéaroz-
zhk, mint pl.1

-~ 8 csapatok é16t6l valé maximélis lema-
radédsl tévolség, melyet részben hiradsd
eazklzok ,részben az utak &teresztéd ké-
pessége, réaszben a harcrend témbrsége
befolyésol, nevezzilkk "“A"-nak;

- az alegységek 4léhez vald maximalls fel-
zarkozAs lehetésége, melyet befolyasol
az ellenség lehetséges behatasa, a
harcrend tomdérsége és a terep Jellegs,
nevezzik "a"-nak;

-~ é8 végiil a csapatok timadisi titeme,mely
nyilvén befolyhst gyakorol a hadtap al-
egységek Attelepltésére olyan formén,
hogy védelemben az ellenség esetleges
sikeres tevékenységének iitemét negativ

65. = 45 perc szukséges a gépkocsirél-gépkocsira térténd
anyagatrakésara gépkocsivezetdk tevékenységével.
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értelembe veasziik figyelembe, nevezzik
"i"enek /: éranként /.

E szerint a 2 /Tl + T2/ = tt esetére
az eredményt & kdvetkezd képpen fejezhetjiik ki:

A2
i

tt =
az o69szes tsszefiiggéseket bizonyos szempontok alepjén
rendezve:

ezzel tulajdonképpen megkaptuk a széllité-elldtd egysé-
gok és alegységek maxicalis lemaradasl tévolsagat olyan
k6vetelmények mellett, hogy az egyes telepiilési, vagy
miik6dési koérletben minimAlis 1ideig +vénykednl legye-
nek képesek. '

Szémltisalm szerint, melyek nyllvan t6bb
valtoz6tél fiigghetnek, a hadosztdly szél-
1ité-ellhatéd zaszlbal] vonatkoziséban ez
60, az ezred szallitbé-elldtd széhdzad vo-
natkozasédben 20, €5 a zaszldalj ellatd
szakasz vonatkozédsidban pedig 4 kmeet tesz
ki. Ennyil tehat a lemaradasi tAvolsag. Bz
azt jelenti, hogy a zészldéaljnek dltaldben
naponta egyszer, a szé&zsdnak naponta két-
szer és az ellatd szakaszpnak naponta tEbb-
szdr folyawmatosan kell a helyét megvaltoze
tatni.

Ha a kivetelményt tovabd bovitjik és8 a
feltételezést ugy allitjuk fel, hogy a hadtép egy helyben
folytatott tevékenységének ésszeriien diktalt kdvetelmé—
nye, hogy az idében legaldbb megegyezzen az eldrevonasrs,
szétbontakozisra és a korlet elhagyasira vonatkozd 1d6-
tényezikkel, akkor a levezetésbe be kell szamolnunk egy
uj tényezét, melyet té-val jelslok. -
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t = A8 . g azallité-ellaté
a V - it

egyB84g, vagy alegység attelepltésének ideje /imenetidejet/

Fbben az esetben az ©83zZes egyenleteket
rendezve a maximélis lemaradasi tévolsagot kifejezis

26 /Y-ty /) s T2/ o oV - 28l
v - 2i '

A=

Mit kivéantan mind ezekkel bizonyitani?

Elsésorban azt, hogy a szdllito-ellatéd
egységek telles tomegével, valamennyl eszkdzével, - ebbe
.bele értve a harc kbzvetlen biztositéséhoz nem 8zitkséges
epzk¥z8ket 18 - a milkddés aldbbl leegyszeriisitett formé-
Ja lehetetlen, nem valésulhet weg:

-

ATTELEPULES —~—= MUOKODES ~=-  ATTELEPULES

Kbvetkeozédsképpen a miikddés mozgékonyabb,
kisebb kidtelékekre épitett, mélységben és irdnyban de-
centrallzilt formalrdl kell szé6 legyen. Olyen mozgékony
elemeket keol) alkalmazni, wmelyek szétbontakozdsza, tevé-
kenysége, az utakon valé mozgésa rdvid, nincsenek kidtve
maximallis lemeradési és wminimalis felzarkozésl tavolsi-
gokhoz, miikddésl bevikenységiik 1ddészakéban ugyszédlvan a
harcrend elemévé valnak.

A hadtép alegységek tevékenységiket a to-
repen baltjék végre. A harctevékenység folyamatos bizto-
8itéss a terepen a harcrend konkrét kdvetelményeinek és
0z eldlJard elgondolésinak megfeleld komplex, rugalmas,
operativ csoportositést kvetel meg. A hadtép alegysépek
terepen torténé csoportositasa tehéat lényegében a hadtap
"harcrendje", melyet a msgem réoszérdl a hadtiap lépcad-—
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zésének . fogdmival fejezek ki. A hadtép lépcsbzése -
alatt a hadtép csapatok és készletek terepen és utakon
térténd olyen csoportositisit értem, mely az adott harc-
feladast biztositasi kdvetelménveinek legjoblian megzfelel.

A hadtip elsd lépcséjének sajatos fel-
adata van. Miutian a harcot a csapatok feladatszakaszok-
ra bontva hajtjék vépre és azokon beliil a harcrend és
az eogyiittmiikidés lényegében nem valtozik, az anyégi blze.
tosités mechanizmusa is ehhez a szakaszossaghoz kell
igazodjék. A hadbap elsd lépcsbjébe csoportositott szal-
lité—ellatd alegysépeknok, részlegeknekx az az alapvetd
'rendeltetésﬁk, hogy & soron kiévetkezd feladatszakaszban
biztositsak az annak teljesitéséért kézvetleniil tevé-
kenykedé harcrendi elemeket. Xonkrétabban fogalmazva a
kdzelebbl /: tovabbl, stb.:/ feladat teljesitésekor
‘pbtoljék az azt végrehajtd elsd lépesd 63 tartalékok
elfogyott készletelt és ezzel terentséi meg a leheté-
ségeket az uj harcfeladatba valé dtmenetre.

Ezek szerint a hadtap elsé lépcasdje .
a2z abba. szervezett gzallitd—ellatd alepysépgek b3 késze-
letek csoportositisa, mely a tovabbl harctevékenvség.
zokkenbmentes biztositasa érdekében egy adott hafcszan
knsz fbcsoportositiasa készletéinek pdtlasara hivgtott.

Az elsd lépcso tehat kbzvetlen béfolyéa-
sal birhat a harc végrehajtiaira é3 ezért csak kizvet-
len harcl anysgokat tartalmaz. Elemel%t & meghathrozott .
harcészatl kiévetelményeknek megfeleld elhatarozis alap-
Jén 8sszedllitott komplex szAllitmanyok képezik.

Miutén itt nem fuvarozasi, vagy forgalmi
értelembe vett szAllitmanyrdl ven széd, ezeket

sz411ité lépcsdnek neveazemn.
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: A 5z4111t6 lépcsd pz aldbbl kivetelmények-
nek felel meg:
' - parancsnoki gondolstmenet, tehat eldre-
l4tés Altal kilalakitott, komplex Osszetételil; azt tartal-
mazza és adja At, awpire sziikség van;

~ a sziikséglet helyén képes rovid 1dé
alatt megjelenni és gz anyagot bérmely alsébdb tagozatnak
dtadnl, amikor kell;

-~ kis tomegii, a terepen kénnyen lehet el-’
helyezni, ezért készletelt ott adja 4t,shol kell.

A jelenleg klalskult gyskorlat szerint
ezek az elsd lépcsdben utbainditott sz4111td lépcsék kész-
letelket 4tadé ponton adjsk &t, ehol - mint mér 4llast
foglaltam - elsésorban az oszlopok, llletve Jarmiivek. At-
adédsa, masodsorban terhek Atrakésa tdrténik.Ha a készlet
dtadés huzamosabd idelg tart, az dtvevd alérendeltek meg-
hatérozott {itemezésben érxeznek, a szdllitd lépesbbe cso-
portosult Jérmiivek a harcrendhez kozel, részlegesen teleplil-
nek, Jarmiiveik tartosabban bontakoznak szét, ebben az eset-
ben a s3z4111té lépcsd ellatd ponthént mikddlk, melynek a
kézvetlen anyaghtadison kivil méAs funkeldja 1s lehet.

A BzAllitd lépcsdkben lévé készletek te-
hét meghatarozott rendeltetéssel utbainditott szdllltma-
nyok, uténszéllités alatt 4116 anyegok, melyek Atadésat
illetden mér dontés van és ennak konkrét helyére és 146~
pontjara a komplex hadthapblztositésért felelds hadtaphe-
lyettes intézkedlk., Ha ugy tetszilk, ezek az anyagok mér
"kiadhsba vennak helyezve", ebben a vonatkozdsban tehét a
824111t4 lépesdk komplex anyagl blztoslitasi fogalmat ké-
peznek, teljes kilfejez®8l a sz4llitds &3 a tarolés egysé.~
gének, :

Miutan az éltalam 8z4111t6 lépcsének ne-
vezett elemek kégzleteiket pontokon /: 66.:/, még pedig
- 6. = Nem geometrial értelemben vett pontokrdl van szé.
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anyagatedd, vagy ellatd pontokon adjék at, a 8z4111t6
lépcod, vepy az envaghtadb, illetve ellatd pont egy elem
dinamikus, 1lletve -stacionAlis miikSdésd formé;ja,kisorola~
suk a 8zallité~ellatd ozervezetbdl lényegében az Attele~
piilés 1d8ben és térbon decentrallzaltan végrehajtott md Q-
jat jelentl. Ez az egyetlen médszer, mely Osszhangba hoz-
za a naxindlis leszakaddsl tavelség /i1A:/ és az egyhplyben
valé milkddss kivetolménye /i1ty t/ $sszefizgéselt azzal az
alapvets elvvel, melyet tanulményom elején igyekeztem
kifojteni és matematikailag ugy fogslmeztam meg:

Tag <: Tkrf

Ezért véleményem szerint az uj tipusu
£z4llité-ellatd szervezetek mikddésére legjellemz8bb
elemek és formak a gziikségletnek megfelelfen, slhatéro-
z4s slap;]én utbainditott s2411it6 lépogbk, illetve az
alidrondeltek komplex ¥gmzotétell sz4llité lépcalkkel vaw

16 _megerdsitése, mely utébbi az eldbbiekben felsoroltak
egyik forméaja.

, Amilkor a készletek 4tadsse megtdrténik,a

tevékenység beteljesedlk, Jarmilveiket iiresekre oserédlik,:
vagy étrakassal leliritik, a sz4llitd Lépesd beolvad a
sz4llité=-ellétd egysédg, alegység zomébe, vagy felkésszlil
az adott helyen az elBljaré 4ltal biztositett v készles:
tek édtvételére.

Az anyagi biztositésra hivatott alegységek
sz24llité« lépcsdkre vald megosztiséiras egysd esetekben 1s
Bziikeég van. Lényegében szA4llitéd lépesbket klildnitink ki
az alarendelt tagozatok tartés megerfsitése, illetve az
egyes irdnyok részére létrehozott részlegek, tsszevont
harel oeztagok, iégideszantok, elérevetett ocsztagok anya-
gl blztositasa esetén. .
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Az egyes 9z4llité-elléatd alegységek tere-
pen torténd ceoportositésa tehdat kétféle formiban valosul

nege

2./ Xiilonbbz8 profilu, kiilonbdzd anyago-
kat sz4111t6 alegységek &3 ezek eszkizeinek komplex elé-
revonasa, elhelyezése, telepitése 5z4llité lépesdk, 1llet-
ve anyoghitadd, vagy ellatd pontok formajéban ez aléren—
deltek blztosltéisa ¢éljdbol, 2 PXK HTFH elhotdrozasa sze-
rintl 4ltaléncs daszetételdben, az ellatd egyadég, alegy-
ség parancsnok intézkedése szerinti konkrét &llomérnyal.

" b./ Meghatarozott enyegokkal mélhazott
63 kezeld-tarold azenélyzettel negerdaltett szervezet-
szerll szAllits alegységek terepen, enyagfajtdnként vi-
szonylag elkiilénitett elhelyezése felvételezd helyként.

Sziikségesnek tartom az enyagatadd pont és
ellatsd pont kdzdtt Altalam latott killénbaéget rovid
"etinoléglal” eszmefuttatis formdidban 1s kifejteni.

Anvag étadépontrdl akkor beszélek, ha oz anyeg, 11let-
ve gz azokat szAllitd Jérmiivek nldrendeltek részérsl tor-
ténd Ataddsa egy aktusban, egy adegban torténik és chhexz
teljesen fiiggetlern téryez&, hogy az adobt ponbtra ez anya-
got Atvevd, vagy &2z anyagot Atadd szerv kikilénitett osz-
lopa ér be elé&bb. Ellats pont esetérdl akkor beszélek,

ha az ényagok £taddséhoz g megrakott jarmiivek eldre,
meghatirozott lddpontban beérkeznek, szétbontakoznak,

az alérendeltek nem egyszerre, b4r siri 1d6kdztkben ér-
keznek 63 sorkeriilhet a terhek Atrakodéséara is. Ez az &t-
rakodads nem minden esetben kdzvetlen ghpkocsirdl-gépkocsi-
ra torténd Atrakodds, henem oldfordul, hogy egyik Jarmi-
ril az alérendeltek t6bd gépjarmiivére szortirozott atra-
k&s tdrténik. Az elldtd pont tevékenysége tehét.idében'
elhuzédott, ezért feszesebb biztositd rendszabidlyokat

kgll hozni, & belsd forgalom=irényiltésnak nem egyszerinek,
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hanem folyamatosnsk kell lenni. Lehetséges, hogy egyes
készleteket, annak érdekében, hogy a késve érkezd aléren-
delteket a 524111té 1épesd jarmilveinek ne kelljen bevérni,
ldelglenesen féldreraknak.

A 824111t6-ellaté egységek ée slegységek
terepen eléfordulé niikddésl kiriilményeinek rendszerezése,
taszefoglalésa és bizonyosterminoléglal kérdések egysé-
gesitése cél)abdl szilkségesnek tartom az alébbl téblé-
zatot:

A 8z4111t6-e114td zészléaly, "A 8z4llité-ellatd zész-
vagy szhzad egészének, vagy léal] gyiilekezésl /:véa-
ztmének egy meghatérozott kbr- rakozdsl,dsszpontoslitést,
letben valé egyiittes elhelye-~ . elhelyezkedésl: /kbrlete®.
zése. :

Lészerrel, iizemenyaggal, "L8azer /:lizemanyag, tech-
technikal &3 egyéb anyagokkal nikel anyag, stb.:/ fel-

m&lhézott 45 kezeld—tarold vételezd hely."/167.1/
szenélyzettel megerdsitett B
524111t alegységek telepiilé-

se, vagy enyagkiaddsra - fel-

vételezésre alkalmas helyzet-

.ben torténé elhelyezése.

Az alérendeltek felé utbain- "Sz4llité lépcsb."
dltott, az eredeti kdtelék-

b6l kiemelt, komplex 6sszeté~

telii, bilztosltd szervekkel

és rakoddé eszkizdkkel megerd-

sitett szdllitmany.

Anysgbhtadésl céllal idelgle- Vegyes /i1lészer, iizema-
nesen azétbontakozott rakotd nyeg,stb.:/ anyagitadd
és lires jérmiivek, szallité pont.

lépeadk kérlete,

Anyagétadasl céllal viszony- Ldazer /i ﬁzemanyag, Vo~
lag huzamosabb idére, az - gyes, stb.:1/ ellatd pont.

alarendelt hsdtédpok vonalé-
ban szétbontakozott sz4allité
lépcsdk, esetleg féldre ra-
kott készletek.

67. = A régl terminolégia fegyverzeti rektér, izemanyag
raktar, stb. kifejezést hasznil. Ez & kifejezés
stacioner jelleget tilkrdz 48 nézetem szerint alkal-
maz43a nem helyes.,
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3./ A 8z4llitminyképzés elvel. .

Az egyes 924111t6 lépcsdk komplex Gasze-
tételiiek, tibbféle anyagot tartalmaznak azok szAlllité
enzkdzelvel egyitt. A szAllité lépcasb tehdt sz eredetl
pgervezet hare 4ltal kvetelt misodik idelglenes fel-
bomlésat Jelentl., Itt az anyagl blztositasban résztvevd
Bzervek még magasabblfoku egyiittmiiksdését talaljuk, hiszen
- nem caupén gépkocsl s24llltd alegység &8 8t megertsits
anyagkezelb—térblb szakszenélyzet van jelen, hanem a
mitk3d8 1épcsé Alloménysba tartozhat forgalomszabalyzd
részleg, rakods, rakodégép, technikel zarérészleg, éle-
lem ellatd alegység, vegyl sughr felderitd és br-blzto-
s1t8 katondk, stb. Persze az ilyen &3szetétel eladsorban
‘magaaabbegyaég é8 egység viszonylataban a ddntéldisiakok-
ben és a dénté lrényban alkalmazott 8z4llité lépesdkre
lesz jellemzd. :

, A 5z411itd lépcsdk slapjat azonben a
gépkoosl sz4allité eszkizdk képezik, optimilis Gsszeté-
telilk t6bb tényez btdél fiigg, melyek az aldbbiak lehetmekt

a./ A kiboecsajtott sz41l11t6 lépesbk szé-
mat jelentbsen befolyhsclje, hogy a harctevékenység, vagy
harccal kapcasolatos tevékenység folyematéban mikor, hol,
éa f8leg hény olysn szitudcid ven, amely lehetdvé teszi
az egyes alarendeltek részére készletek atadésat, azaz
a tele és8 lelirilt Jarmiivek cseréjét, vagy a terhek At-
rakésat., Mlutén ezek a szituéclék elsésorban az alegysé-
gek tevékenységébdl eredben gyiiriiznek tovabd /imert a kész-
letek Atedisat sz4lllté Jarmi - harceaszkdz viszonylatban
kell megkezdenii/ Altsliban zészlbéalj — ezred viszonylat-~
ban 2-3, a magasabbegység viszonyletdban irényonként 2-3
azAllitéd lépced niikddése lehetséges.
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b./ Nyilvanvals, hogy az egyes sz&llité
lépcsbkbe kikiilénitett enyagok mennyiségét 68 Hoszeté-
telét a rendelkezésre Allé Osszkészlet hatérozza meg.

Ez azt jelenti, hogy euekbe a s8z4allité lépcsdkbe az a-
dott tagozaton térolt készleteknél valamivel kisebdb meny-
péget lehet beoszteni, ha a tartalékképzéa szempontjalt
is tigyelembe vessziik.

o c./ A széllitmanyok ogszetételét oszlop-
technikai tényez8k is befolyasoljék. Mozgékonységuk ab-
ban az esetben van biztositva, ha 4lloményuk lo-%o db.
sebesség &8 terepjard képesség szempontjabél kb. azonos
gépJjéarmiibdl 4ll. A 30 gépjarmibsl Allé felad hatart az
is indokolja, hogy ennyi gépjarmii szétbontakozéséhoz, te-
hat anyagdtads, vagy ellaté pont létrehozésahoz 45 pero
sziikséges, ami egyben megegyezlik a terhek éatrakisi ideje
kbézépéartékével is.

A %0 gépjarmii ldedlls felsd hatér abbbl a
azempontbél is, hogy ez az anyag é&tvevdkkel egylitt hozzé-
vet8leg 60 db. gépkocsit jelent, melynek szétbontekozisé-
hoz 1,5 - 2 ko terilet szikséges. Ez a harcrend siriségé-
nek kivetelményelt figyelembevéve egy z4szlbdal], vagy ti-
z4rosztaly altal elfoglalt teriiletnek felel meg.

d./ A szallitményok &sszetételédt befolye-
s80ljs egy olyan elvl egyiitthatd, mely a harc adott fazisé~
ban kifejezl az egyes anyagok sziuksegessébgének elsl,vagy
mésqdrendﬁségét.vTermészetea, hogy ez az egylitthatd a
harc kezdeti szakaszében a lészer kéazletek, nés szakam
szalban 8z akadaly anyasgok, pancéltoréd ldszer; a harcnap
vége felé pedlg az lizemanyag készletek Javara alakul.

c./ Hasonléképpen befolyésolja a szdllit-
nény dsszetételét egy olyan arany, vagy koeficiens, mely
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kifejezl, hogy s harcrend felépltésdbdl erediden az egyes
irényokbanmllyen fegyvernemii, vegy c¢sapatnemii egységek
és plegységek tevékenykednek.

Pl.: Abban az 1rényban, ahol a sorozat-
vetd iiteg tevékenykedlk és szétbon-~
takozlk, a sorozatvetd lészer lgény
loo, a wmaslk irénybaen pedlg O lesz.

Azt a folyamatot, melynek sorén a sza4llitd~

ellitd egységek, alegységek szervezetszeri kitelékelbbl
az enyagl bilztosltds rendszerédben miikidd mozgékony elemek
klalakulnak, az alédbblakban Abrézoloms

1
2 1.8z411d [2.82811.] {iza.szall |Agkez. Bizt,
g aeg. 8ef.
'
33 alu
&5
@
e
' H 1) 15
P R 7o w ~ G u S w
] - . -
“6 : SR = S5 e S | B8
-:-lr-l [+s K13 ) [& IR 8@ (SR ]
A ] = B~ T e 2 g e -
[=} ) « i1 m o
0.:: .
3 =
g, l.8z411.7 2.5z4ll. 3.82411.]
@ . ‘
B3 I lépcsb. lépcab. lépesd
af
~ D f O———r - fa ma—
& e =
33 ~ RN

2 1 D 2 B 0 e g )




- 150 -

V. Fejezet

SZALLITO-ELLATO EGYSEGEK S ALEGYSEGEK
VEZETESENEK KERDESEI

1./ A feleldsség elhatarolése.

A csaputhadtip vezetése, éppen abbbdl ki-
indulva, hogy az a csapatok vezetésének szerves réazét ké-
pezl, harom alapvetd teriileten valésul meg:

: - a parancsnok elhatarozéséahoz, vezetd
tevékenyaégéhez sziikaséges folyamatos adatszolgéltatés és
javaslat tétel - az dgszfegyverneml torzs részeként;

- az aléarendelt ¢sapatok, alegységek te-
vékenységének folyamatos hadtap irényitéss, részikre a fo-
feladatok és megoldasi médszerek meghatarozésa - & pa-
rencenok helyettese és annak aparatusaként;

~ az adott tapozatra szervezett hadtap-
' egységek és alegységek tevékenységének allandéd és folya-
matos irényitésa annak érdekében, hogy a csapatok teljes
48 148beni bilztositésat minden kdriilmények kdzdtt végre~
hajtsak — a hadtapblztositasért funkcionédlisan felelds
vezetlezerviént.

Ezért e centrallzalt, uj szervezetek lét-
rejltte elssként azt teszi szitkségessé, hogy pontosan k-
riilhatéaroljuk és elosszuk a feladatokat a hadtépblztosi-
tésért Alteldban felelds hadtéptdrzs és az anyegi bizto-
sit4s edott tagozaton tirténd végrehajtését vezetd ells-
£6 egysdp és alegységparancsnok /: torzs z/ kdzdtt,

Megkiaérlem a feladatok blzonyos ¢sopor=-
toaités szerintl elhatarolésdt ez alébbl téblazat szerints



PX HTPH &s sziik térzse

Szolgalati. 4g vezetok

Sz2llitd-ellatd kdételék FK

Az enyagi biztosités, utan-
sz&allitas rendjével kapeso-
latos elgondolas kialakita-
sa, a készletek lépcsdzésé
re vonatkozd elhatarozas
operativ adatok szeriat,.

Fogyasztisi normak megitélé-
se és felbontasa, az ellat-
nanyl anyagok elosztéasa a2z
aléarendelt tagouzatok részé-
re.

Az utanszéllitas tervezése,
az cﬂvagatadas idészakanak,
ter:pszakaszéanak, nacgybani
k3-'letének meghatarozasa.

A hadtip felderités megterve-
zése,az uténszallitasi utak

1ranyanax €5 vonalvezetésének
meghatarozéasa.

A készletek lépesdzésé-
vel kapcsolatos konkrét,
természetes meértikegy-
ségben vald elosztas,

Utalvényozas, anyagki-
adasi értesités és
utasitas.

Az egyes anyagfajtak,
cikkek sz4allitési mdd-
javal, csomagoléaséval,
az atvétel részletel-
Jjéarasaival kapcsola-
tos rendelkezések.

A helyi beszerzés,igény-
bevétel,sajatos tarcla-
si k&rilmények és lehe-

toségek felderitése.

Az egység, e2legység 2altal
térolt anyagok és eszkdzodk
malhézédsa alegységek, jar-
miivek,az anyagnemeken be-
141 konkrét mértékegysé-
gek szerint, a sz4allitd

és kezeld alegységek egy-
mashoz rendelése.

A kiutalassal kapesolatos
intézkedés konkrétizilasa
és tovébbitasa a szakanya-
gok szerint szervezett
kezell-térolé alegység
feléu

A szdllitésck végrehajta-
sénak szervezése, a szal-
litményok osszeallitasa
é¢s vezetése, szallitdlép-
csbk menetvonalanak és
tevékenységl pontjanak
meghatarozasa, rakodés
szervezés,

A hadtép felderités vég-
rehajtasa, a forgalomsza-
Balyzas megszervezése.
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A hedtap alegységek telepii-
lési és elhelyezkedési kirle-
teinek, elérevonést, vagy
hétravonast szabéilyozd te-
repszakaszainak meghaté-
rozasa. :

Az Srzés-védelem kbovetelmé-
nyeinek ¢s f6bb iranyainak
neghztirozésa az adott csa-
pat harcbiztositasi rend-
szeréhez alkalmazkodva.

A készletek operativ és szin-
tétikus nyilvéntartasa és
jelentése.

Az anyagi biztositas haté-
konysaganak folyametos el-
lendrzése.

' Beszerz® helyek, helvi

erdforrasok, wételezo
helyek elosztésa, azok-
hoz ‘vald utalas,

4z adott szakanyag tO-
megpusztité fegyverek
elleni cegbvasaval kap-
¢so0latos rendszabalyok
kiadisa, speclélis tiz-
védelmi feladatok.

A készletek szintétikus
és gnalitikus nyilvén-
tartidsa, elszamoléasa.

Lz egyes anyagok rendel-
tetésszerit felhasznéléa-
sangk ellenbrzése és
elszamoltatasa.

A s2allitbé-ellatd alegysé-
gek, Jjarumivek elhelyezése
és5 telepitése 2 terepen,
attelepiilés, menet és
elérevonas vezetése.

A4 tomegpusztito fegyverek
elleni védelem és Orzés-
védelem megEszervezése,
vezetése.

A készletek operativ és
analitikus nyilvéntarta-
sa és jelentése, & mélw
hazasl helyzet folyama-
tos regisztralasa.

AZ egység, alegység sze-
mélyli allomanyénak konk-
rét feladatra vald fel-
készitése, a politikai
biztositas megszervezése,
a tevékenység feltétele-
inek folyamatos fenntar-
tasa, a kdtelék sajat
biztositasa.

- 261 -
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A fejezet elején Altalam felscrolt harom
hadtép vezetéal teriulet, illetve irény, valamint kisérle-
tem & vezetd szervek kozdttl felelfsség elhatdroléadra
alAtimasztis azt a tényt, hogy a cpapathadtdp vezetésében
két slapvetd szerv, szint, vugy sremély kell tevékenyked.
16k 68 a felelbssép is kétfeld oszlik meg. ' ‘

ElGsz8r a paranosnok kdzvetlen munkatarsa,
helyettese, tirzsének szerves részeként szilkaég van szerve
re, személyre mely /: skl i/ a parancsnok slgondolasédnsk
48 elhatérozasénak birtokéban, a varhatd feladatra vald
teljes rdlatéssal, az slarendeltek helyzetének teljes is=-

- meretében felellsséget visel az egész tevékenység anyagil
biztosltaséért 48 ezzel kaposolatosan parancanokdanak ja-
vaslatokat tesz, llletve agz adott blztositasl teriileten
beliil Altaldnos rendszabalyokat valésit meg.

Méeodszor szikség van olyan vezetd szexrvre
vagy szenélyre - az anyagl biztositéas minden siintjén ~ aki
e kapott részfeladatok megoldésénak Gsszes lehotésédgelit
ismerve, a rendelkezésre Alld konkrét erék és eszkdzdk
lehetlségeoit megitélve, azokkal kézvetleniil rendelkezve
folyamatosan pzervezi és irényitja a parancesnok, az é&lta-
lance vezett szerv 4ltsl kiadott elhatarozss alapjén &
végrehajté tevékenysspget, ezzel kapesolatban részletes
rendszabdlyockat valdsit meg.

A két Téle feleléssbget egy Szerv, vagy
sZemdly egyszerre nem viselheti, Ezért a hadtipvezetés
ilyen Jellegii wegosztasa nem c¢supén praktikum, hanem a ve-
zetoselmélet t¥rvényel altal feltart 8zlikségszeriség is,
Hatérozottan vissza kell utssitani winden olyan nézetet,
mely kildnbSzd "létszam elgondolasokbdl” eredéen e parancs-
nok hadtéphelyettesét és az adott hadtap alegység paranos-—
rokat egyszemélyben kivéanje meghatarozni.
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Egyes személyek, szervezbk a vezetds ha-
tékonyséagénak utjit a vezetési légcsék Bzh-
ménaek csokkentésében keresik. Az 1lgény és8

a gondolat e tekintetben helyes, a vezeté-
81 lépcsdk szaménak csdkkentését azonban
nem g vezetés felelés pzemélyelnek kilik-
tatésaval, hanem a vezetésl,feladatmegsza-
bési, domtési szintek csokkentésevel le-
het elérni. Ha a szallltd-ellato egyseg,
vagy osszevont hadtépegység, alegység pa-
rancsnoke .egyben a harci kotelék parancs..
nok hadtép helyettesének feladat kdrét is
betslti, a vezctési szintek nem csbkkentek,
mert a hadtépvezetés fent emlitett teriile-
telnek mindegyikén meg kell hozni a donté-
seket.

A parancanck térzsének és az alarendelt
egységek parancsnokainak koz0s személyek-
ben valé Gsszehozéhsa csak létszélag prak—
tikus, csak latszédlag kénnyiti a vezetésd,
a valéségben neheziti, bonyolitja ezd,
megndvell a helyzet megitélés idétartemat
és8 névell a szubjektlv tényezdket a pax
rencsnok elbhatarozésénak kiamlakitéséban.

/3 67-3/

‘ Ezért egyértelmiien ki kell Jelenteni, hogy
az anyagi biztosités egyetlen, tehat legalsé tegozatén.
8incs lehetﬁség arra, hogy velamelylk hadtép alegység pa-
rancsnoka 8 parancsnok hadtép helyettesének feladatkorét
is betdltee. A hadtéphelyettes feladatksre, funkcidja, fe-
loléssége a zhszldal], osztily anyagl biztositasi tagozat-
ben 18 Jelentkezlk, ezt tagadni nem lehet, az ilyen beosz—
t48 szerveszdse a tudomany oldaléardl megkdzelitve feltét-
leniil indckolt..

Més kérdés, hogy ldelglenesen, 4llomany
gondok mlett ezt a munkakdrt maga a zész-
léalj /s osztaly :/ parancsnok, vagy egylk
helyettese l4tju &l, de semmi esetre sen
8z ellatd szakeszparancanok.

67+ = Az ellatd alegység parancsnoka a parancemok felé
" tett javaslatdban nem alapvetben a harcfeladat ér-
gzseibgl, henem sajit alegységének lehetéségébdl
ul ki. .



2./ A vezetes mwodell je.

A hadtupvezetésért felelds parancsnok he~
lyettos és8 a hadtap alegység parancsnok vezetd tevékenysé-—
gében Jjelentkezd felelissépet és egylUttwmikidést az alabbi
modellben kisérlem szemléltetnls
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EGYUTTMUKODES AHAD-| EGYUTTMUKODES AZ AG. ATADASBAN
TAP MEGSZERVEZESEBEN

A vézleaton a vezetdl tevékenység tartalma
mellett igyekeztem a felelisség &s az egylittmiikddés ko~
rilményeit is kidolgozni.

A hodtap vezetése nem elszigetelten velo-
sul meg, 65 8 jelen vezetésl rendszer szerint azért a pa-
rancsnok tobb helyettese és kizvetlenil alarendelt fegy-
verneml foéndke 1s felelds. A szallitb-ellatd egység, al-
egyseég olyan harci-technikei anyagok konkrét biztositéasa-
val foglalkozik, amelyek meghsatarozotlt szakcsapatok, harc-
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rendi elemek, a harotevékenységgel biztositasl vonatkozds-
ban 4llé kiilénbsz8 szervek tevékenységét segitik eld.
Bzért aziikségeonek lattam a szAllitd-elldtd egynég é8 al-
egynég egénz vezebtésl rendjét az elbljard, mellé é8 sla-
‘rendelt szervek és kitelékek komplexumiben felvetmi, a
direkt értelmii alarendeltség és a szakmai irényitésl vi-
szony egyeértelmil elhaté.roléan_ival.‘Ezzel kaposolatos elgon-

dol4gomat 8z alabbi 4bra szemlélteti.
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~~~ Kizvetlen, teljes fele- — Korlatozott,szakmal
léaségii aiérendeléa ‘ ' ' be‘folyésolés’;, 8 kész-
wmeme KSzvetlen alarendeltség letek elosztéséra vo-
megtoltase szgkmai tap- notkozd alérendelt-
talommal, 8ég. ‘

—=—=A fenti 4dteresztése.
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A jelenleg érvényben 1&6vd hadtap mzerve-
zet egylk jelentds szervezéselméletl korlatjsként sorol-
tam fel az elad fejezetben, hogy sz egymésnak ellentmond(
vezetésl iranyok nehézkeaséget éa lassusdgot eredményez-
nek. A fenti modellben Abréazolt vezetésl rendszer jellem-
zéseként a kovetkezd negallapltisokat teszem:

) a./ A 8z4llité-ellatd egység, alegységpa-
rancenok a parancsnok hadtéaphelyettesének ven alérendel-
ve,'akinek nevében - magasabbegységek szintjén - a hadtap
térzsféndk jogosult intézkednl.

b./ A parancsnok hadtiphelyettese a fel-
adatok meghatéarozésénal figyelembe veszi szt a tényt,
hogy s hadtéapbiztositaa egészéért viselt feleldssége ér-
dekében szémitésba kell vennie az egyes szolgélati- ellé-
Yasl agak aajitos kivetelményelt, elhatarozéisakor tehat
meghallgatja a szakmallag illetékes Bzemélyek jelentése-
it és igényeit. ‘

¢./ A szolgélatl ~ ellatasi égak vezetdl
az snysgok elosztésdval &8 rendeltetésszeri felhasznialé-
s4val kapcsolatos igényelket a szhllité-ellatd egység,al-
egyssg torzsén, vezetd szervén /: 68 nem parsncsenckén :/
keresztiil juttatjik el a profiljuknak megfeleld egyes ke~
zeld slegységekhez, részlegekhez.

4./ A B8zéllitd-ellatd alegység, egysbg
torzae az érkezett szakmal Jellegii intézkedéseket tudo-
-mésul vétel utén egyenesen, vagy Gsszesitve tovéabbitja
az adott azéallitb-ellAtd alegyaségekhez 48 egyben azonnal
biztositja azok realizalésat. '

e./ A 8zAllitb-ellatd egyseg, alegység
paraencsnoka kiézvetlen és kizér6lagos, tehat egyarant fig-
gelml és szekmal eléljardl jogkdrrel vezeti a szallitsd
Jdellegii alegységeket.
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3./ A vezetés folyamata,

A sz4llité-ellatd egység, Vagy alegység
parancsnoka /i é8 tirzse :/ az ilyen formén kialakltott
vezetésl feladatokat a sajatosan jelentkez® kévetelmények—
hez igazodd vezetésl stilumsal, a parancsnoki és térzsmun-
ka alkalmazkodé sorrendjével klalakitott elhatérczéséban
foglalja $ssze. Az elhatiarozas nem az gsszfegyverneml egy-
ségek, vagy a8z ©6nalld harcfeladatot végrehajtd harcrendl
elemek parancanokainak privilégiuma ¢supéan, hanem vala-
meonyl biztosité, ezen beliil hadtépalegyaég parancsnoka
8 részére megszahott feladat végrehejtasi wmédjinak lénye-
gét illetéen kételes elhatarozéast hozni déntési jogkdré-
nek megfelelben.

lMinden szinti 45 minden é4dgazatban helyet
foglald parancsnok elhatirozasanak fékérdése, alapvetd tar-
talma az erdk 68 eszkdzdk elosztéasa, ceoportoaltésa. En-
nek megfelelden a szAllité-ellatd egység, alegységparancs-—
nok elhatérozasanak lényege: az anysgl biztoslitésra rendel~
kezésre 4116 erdk, eszkizok, készletek 8zA4llitd lépcsdkre
torténd konkrét elosztasa és azok csoportositése a milkd-
dés teriiletén, a terepen. Ez az elhatarozés a parancsnok
hadtéphelyettesének dontésén alapszik, a szallltmanyok
részletes Allomanyéat, menetvcnaldt, kizvetlen szétbontaw~
koz4sénak rendjét, helyét &s blztositésénak médjat tar-
taimazza. : :

4 9z4llitd-ellatd egység, illetve alegy-
ségparancsnok elhatérozéss meghatéarozott vezetést folya-
mat, parancsnoki gondolatmenet, térzstevékenység kdvet-
kezményeként sziiletik meg. Miutén itt nem valamely aléa-
rendelt harcészati kitelék elhatérozisinak megvalésitésé-
rél van 826, a szAllitbé-ellatd egység, alegységparancs-
nok vezetésl tevékenysége sajiatos mbédon 1lleszkedlk és
alkalmazkodik & csapatparancsnok, torzs, hadtéphelyettes
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48 az alarendelt harci kotelédkeK vexetd szervel vezetési
munkasorrendjébe, munkatolyamatiaba. Ezt a rendszer, illet.
ve az ezzel kapcsclatban jelentkez o sajatossagokat az
alabbi Abran szemléltetem.

Aldrendeltek Aléarendeltek

PK., ;
ELNATARD- ELHATARD-
ZASA ZASA

SZALL - ELLO
ALG EGYSEG PX
FLHATARD ZASA

Az elhatéirozés
“d orvényesliténe

Az elhatarozast be-
e folydnold tényezdk
Jjelentése.

SZALLITO - ELLATO
ALEGYSEGEK

A szallité-ellatd epysie ¢9 alepységck vo-
zetésdvel kapcsolatban kitejtett elkd;zelisem nem CcHupan az
anyagl bilztositésra hivatott egysépek s alepyacgek ssjatje
henew egyérteimieu adaptnlhatd valamonnyi, mas biztositési
apnzatban tevékrnykedd hadbip eryaipe 65 salopység vonatko-
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zésalra is.

A bellleaztés problematikaja nem csupén
hadtap, iletve anyagi biztositéasi prob-
léma. Az adott teriiletért felelds parance-
nokhelyettes, vagy finbk, a céagat pa-
rancenokénak tettv Jelentésében 8 Jeves-
lataben mar informécléket biztosit a funke--
cionAlisan alérendelt fe%yvernemi illet-
ve szakcsapat harcl lehe 6ségeir6i.

Az ezredparancsnok hadtépbelyettese elha-
t4rozéssnak kialmkitésakor = mér konkré-
ten sz4mitéasba veszi, hogy hol, mikor mi-
lyen karulmén{ek kézott 68 milyen mérv-—
ben vehet 4t készleteket az el6l)ardtédl,
ebhez pediy arra van sziikaeég, hogg a Bzall.
ello.zaszlbalj parancsnok legalébb 1s
elbzetes elhatérozést hozzon a szallitd
.%éposﬁk konkrét Alloményéhval kapcsolat-
Bn. . . .

Feladat tisztézésban a 8z4llité-ellatd
ogyEég, alegyeég parancanoka a hadtip helyettestil ka~
pott feladatokat rendszerezi és alapvetden az egénz csa-

pat tevékenységének, tovébbé a hedtéphelyettes eljsondola-
Bénak lényegét kell megértenie. .

A végleges elhatérozast ﬁegalbzﬁ, elfze-
tes intézkedésében, tajékoztatéséban, he ugy tetszik els-
zetes elhatérozésdben végeredményben ez egyes BzAllitd
alegységek felkészltésének folyamatat inditja be, illetve
megkezdi az anyagl biztositd tevékenység, £8leg az utén-
8zé4llités konkrét végreha)tasat. '

A helyzet értékelésében az elhatérczasat
befolyésold tényezldket rendezi é8 csoportositja, ennek
megfelellen Bzémvetl az snyagfogadési, 8zA4llitasi, enyag
étadésl feladatokat az 145 é8 a kapacités altal adott le-
hetéségekkel Ysszehasonlitva, meglitéli az alegységek,
82411166~ lépcadk miikidését befolyasolsd kiilsd tényezBket

68 végkivetkeztetéskint az anyagétadss é8 Atvétel pontos
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kbrleteit 43 mbédozatalt, tovabbéa az Orzés-védelem é5 az
alegységek felkészitésének sajatos rendszabalyait 1téli

neg.

Emnek megfeleléen elhatarozaséban dontést
hoz a 82z4llité alegységek kezelObkkel vald konkrét megerd-
sitésére, a szalllitmanyok konkrét é4lloményéra, az anyag
4tadé pontok Lelsd megszervezéseére, az ellatéd egység,
vagy alegység dltal elfoglalt kdrlet belsd tagolésara,
elosztaséra, az eldrevonéds, vagy kivonds menetrendjére, a
forgalom s8zabdlyozd erdk elhelyezésére, a biztositd és ra-
kodb erdk elosztdsdra. Elhatéarozasdban meghetarozza az ér-
zés-védelemre kijeldlt erdk konkrét feladatait, az &drzés-
védelem rendszabilyalt és vezetéﬁ,fendjét is.

) Ennek alapjsn adja ki intézkedését a ne~
ki kézvetlen aléarendelt személyek feléd.

‘A vezetés mbdszerel kizitt. jelentés szere-~
pet jatszansek a vezetésl okmanyok, ezért az anyagi bizto-
sltésl tagozat, szint szerepébdl és terjedelmébdl ereds
megfeleld differenciéltséggal a BzAllité-ellaty egysdg,
vagy alegység parancsnoka /: és torzse :/ az elhatarozés
alapjén okményokat, 1lletve rigzitett feljegyzéseket ké—
8z1t. Ezek kiziil a legalapvetdbb az egész egység, vagy
alegység részletes tevékenységi terve és a tomegpusztitd
fegyverek elleni védelem, odrzés-védeler terve. A tervek—
hez szUkséges alapvetd szamvetéseket a hadtép térzstél
kepott, gépl uton feldolgozott és tovabbitott tablazatok
65 okményok alapjén az adott szé&llité—ellatsd egység — had-
osztaly viszonmylatban - kis és kdzépgépekre épltett adat-
feldolgozé csoportja készitl el. Ennek alapjan részletes
napi sz4llitasi terv-feladatok késziilnek és igy késziil
el a rakodd eszkézbk napl munkagrafikonja is.

5 ,
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A B2411itb-ellétd egység, alegységparancs-
nok munkarendje, vezetési tevékenysége, médszerei, ok-
ményrendszere szervesen illeszkedlk a hadtép tirzs veze-
tésl tevékenységének rendszerébe. Bzért az egysédg 48 al-
egység parancsnok & parancsnok bhadtap belyettese feld
meghatarozott Jelentésl kdtelezettmégekkel rendelkezlik.

A hadtap térzs napl hadtép Ssszefoglald Jelentesdhez és

a szakmal helyzetjelentésekhez az adott anyegl biztosité-
8l tagozaton tarolt anjagi készletek konkrét mérvét, mal-
hézasl rendjét, a napl anyagforgalmst, 8z egység, vagy
alegység &ltalénos dllapotat. Llletden & Bz4llité-ellé~
t6 egység, vagy alegységparencsnok nepl dsszefogleld hely-
zet jelentésben szolgiltat adatokat az érvényben 14v8 je-
lentés rendszeren /: lirlap rendszer :/ belll.

A Jellemzett vezetésl feladatokat az el-
14téd egység és alegysépgparancsnok térben meghatérozott
helyen vépgzi. Ennek megfelelden a s8zAllité-ellatd zhszlé-~
al) parencsnok és tdrzse vezetésl ponton, az ellatd szih-
zadok 48 szakasz parsncsnokok pedig alegységeik kdrleté—
ben, vagy a hadtap vezetési ponion tevékenykednek.

Fontos kovetkeztetés, hogy a szdllitb-el-
laté zédszlbéalj vezetésl pontjénak létrehozésa esetében
folenlegessé valik a hadosztaly hadtépvezetési pontnak a
hadtap alegységek korletében tdriténé telepitése, és ez-
zel egyértelmiien megoldédik a hadtép vezetés csapatok-
hoz vald kbdzelltésének az utdbbi Ldében t6bbszdxr is silr-
getlen felvetett problémija.

Miutén a Bz4llité~elldtd zédszldal]l veze-
.tésl pontja egyben a tartalék hadtép vezetésl pont fel-
adatét is ellatja, ezért gondoskodni kell &ltalénos in-
formécidkkal vald folyamatos ellétisérél, be kell kap-
cgolni az sutomatizdlt csapetvezetési rendszerbe &s
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ogyiitt hallgaté hiraddat kell biztositani a parancsnok
hadtéphelyettes valamennyl radibhalédjéban.

A vezetés kérdéseit taglald fejezetbdl
levonhatunk egy fontoa kdvetkeztetést. Ha a hadtapvezetés
a csapatok vezetésének szerves réaze, akkor a sz4allitd-
elléts alegységek vezetése is az. Igy ennek kiiktatésa,
kihagyésa az Informacid éGramlds, a vezetéds automatizé-
148, a hiradds rendszerébdl a csapatvezetés hatékonysd-~
git akadélyozé tényezd. Gondoskodni kell tehit arrél,
hogy'a vezetés dltalénos rendszerének megfelellen - a
szintek differencialt kdvetelményelhez igazodva — e szer—
vok is rendelkezzenek a 8ziikséges torzsekkel, vezetdas—gé-
pesltési 65 hiradd eszkozdkkel. Ennek kilhangsulyozésa '
azért 18 fontos, mert Jelenplllanatban e feltételek még
nincsenek biztositva. '



NEHANY OSSZEFOGLALO KOVETKEZTETES ES
JAVASLAT '

l./ A sz4llitd-ellétd szervezetek reform-
Jat, strukturajukkal és mikddésiikkel kapcsolatos elgondo-
lésomat az anyagl biztositas altaléanos rendszerének és
alapelvének figyelembe vételével, azon beliil fejtéttem ki
é8 kdvetkeztetésem, hogy az anyagl. biztosités rendszerének
megvaltoztataséra jelen pillanatban nincs sziikség. Ennek
ismételt kihangsulyozését azért latom seziilkségesnek, mert
mind a FATO orszéagok katonal teoretikusai, mind néhény
hazal szerzf egyarint felvetett ezekkel kapcsolatos gon-
dolatokat. Nyugaton égyre inkabb terethédit az anyagi
biztositasnak az a rendszere, amikor egyes tagozatokon a
hadtap nem a csapatok szerves részét képezi, hanem "ta-
mogétb szervet, tamogatd parancsnoksagot" emlegetnek, .
mely a biztositott kiteléken kiviil 4ll. Ilyen alléspon-—
tot fejt ki és javasolnak a NATO-ban, amikor a kézvet-
len hadtap tamogotast nem a csapatok szervezetszerii had-
tapjaval, hanem integrilt, vegyes megerdsité hadtap al-
egységek tevékenységével képzelikel.

Ez az éallaspont elég elterjedt a NATO ki-
rokben é3 a kisérleti bevezetés alatt 4116 COSTAR rend-
szer 18 erre épiil.

Verhuff, a holland hadsereg drnagya /:1681/
ki 1s fejti, hogy miben folyik a vita. Meghllapitésa sze-
rint arr6l ven sz6, hogy vagy a hadosztély, vagy a dandér
hadtépjat teljes egészében ki kell /3 vagy nem kell 3/
kapcsolni, hogy az anyagéramlast meggyorsitsék. A vitében
ellentétes Alléspontot foglalnak el az olaszok, kozdttik
Pl. Cellentani tébornok /: 69.:/ aki nem ért egyet a

68, = Verhuff: id. clkk. 6. old.

€69. = Cellentani Dodbi: Hadosztaly hadtap haboruban.Rivis-
ta, Militare 1970/1.kéziratos fordités: MY Hadtud.
kényvtar. : -
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tagozatok kihagyésaval. Kifejti, hogy abban az esetben,ha
a hadosztaly készleteit a dandérhoz delegéalnak, vagy a
hadsereg hadtéphoz centralizalnék, az "osztagok" /ivalé-
sziniileg dandérok :/ tulsagos elnehezedése jOonne létre,
mik&zben az operativ keret mind mozgékonyabb és kinnyebb
harci egységeket kivén meg. '

Hazal szerzéink kdzil e problémaval legkil-
terjedtebben és legkonkrétabbsn Lapos Mihaly alez. foglal-
kozott /370.1/. A hadtapbiztositas korszeriisitésének leg-
fontosabb problémajaként emlitii™A hadtap tagozatok szémé-
nak cstkkentését™, s s KGvetkez Sket jelenti ki: "Figyelem-
be véve a csapathadtépban az egyes tagozatok helyét és sze-
repét, kézenfekvd, hogy a megoldést egység vonatkozésban
célezeri keresni", masutt: "A probléma megoldasaként cél_
szerii volna az ezred hadtap tagozatot kikapcsolni, illetve
megsziintetni®.

Anélkiil, hogy részletekbe mennék, ezzel
kaposolatban az alabbiakat fejtem ki:

— az ezred anyagl biztositisi tagozatén
tarolt anyag egyszerili kilktatasdval sz egység féirédnyban
_témadé csoportositasénak egy teljes napl lészer és hajté
anyag készletét zédrnénk ki a csapathadtapbédl;

- abban az esetben, ha az ezrednél Jjelenleg
meglévé készleteket s zaszlbéaljhoz delegalnénk, a gépkocsi-
z& l6vész zés8zlbal) hadtapjat arinytalanul megndvelnénk és
az oszlop mélysége elérhetné az 1,5 - 2 km-t is;

- ha 8z ezred készleteit a hadosztélyhad-
tapban dsszpontositanénk, ez a hadosztaly hadtép &lloményat
egyiittesen kb. loo tehergépkocsival ndvelnd meg, oszlopénak

70. = Lapos Mihdly alexz.: A hadtapbiztositas korszerisité-
8ér8ls Hadtapbiztositas 1969. 3. sz.
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hoeszat 16 %-al emelné, teriilet szikségletét pedig 4-5
kmz-el bévitend /: nem beszélve a vezetésben, a forgalom
iranyitésban és az utfelderitésben jelentkezd kivetkez-

Mindez nem Jelenti ézt" hogy a c¢sapathad-
t4pon belill az egyes tagozatok szerepét az adott helyze~-
tokben sajatosen értékelve, 1d8szakosan, a helwettdl fiig-
glen nem lehet egyes tagozatokat megertsitenl mas tagoza-
tok terhére.

Az 0l8z8 kutastéasl 1ddszak eredményeinek
3sszefoglalésa sorén, annak szerzdl, &sszedllitél 1s
 felvetették az anyagiramlés meggyoreitédsa érdekében bizo-
nyo8 tagozatok kilhagyasidnak lehetfeégét. A tanulmény azon-
ban /1 71. 1/ ebben a kérdésben nem foglalt hatérozottan
4lliet. Kijelentette, hogy a prébléma megoldésénak ez nem
klz4rblagos 68 feltétlen utje és ehhez hozzé tettesazon-
ban dhatatlanul szilkeégessé vallk a hadtap dinamizmusénak,
reagdld képességének  eldzbek sorén részletezett nagyobb
irényu ndvelése, ttbbek kdz8tt szervezetl klegészitése"

A magem részérdl az eddiglekben a most
ldézetteknek megfeleléen kiséreltem meg ~ljérnl é8 az anya-
g1 biztositaseban Jelentkezd problémékat korszerli,mozgé-
kony Bzervezetek létrehozésaval; kifejlesztéasével 68 dina-
wikus, rugelmas mik8désl formék kutatédséval prébalom meg-
oldani. ‘

2./ A kbvetkeztetések kizdtt kell foglal-
koznom e szervezetek létrehozasinak szbvetségesl kiovet-
kezményeivel, miutén a VSZ-en beliil természetes kivetelw
mény blzonyos Bzervezetl azonosség. Ennek részben elvl

71l. = A szérazfdldl csapatok hadtépbiztositasénak.....:
1&'.. cikko 99. Oldal.
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- részben praktikus oksl vsnnak. Az elvl ok az egységes
katonail doktrine, egységes alapokon nyugvé hadtudomany,
48 az erre épiilé egységes szervezetl elvek,

E tekintetben - nézetem szerint - az 4lta-
lam javasolt szervezeti elvek nem jelentenek eltérést. A
szervezetl fejlesztés sziikségességének indoklésénal éppen
a hadiigyl forradalom marxista jellegii brtékelésébél indul-
tam ki. 4 haditechnikal rendszerek egyiréanyu fejlbdése, a
barcel]aréasi formék egyeztetett kiamlakitisa az Osszes 8zo-
clalista orszég hadseregében napirendre tiizi a szervezeti
kérdéseket. Az'atfegyverzés egywastsl kissé eltérd liteme,
tovabba az egyes népgazdesagok némileg eltérd helyzete
azonban azt eredményezheti, hogy egyes orazégokbaq kilon-
btz6 .1d8ben keriil sor szervezeti reformokra. Hazénkben a
sokoldalu tényez 8k ezt most, az 1970-e8 évek elején tették
aktuédlisss.

A 8zAllit6-ellatd cesapatok szervezetl
algpelveit, szervezésiiket befolydsols tényezbket a hsdtap-
biztosités, ezen beliil az anysgl biztosités valamennyl 8z0-
clalista orszégban egységesen értelmezett rendszerébfil ve-,
zettem le. Ez az élen)érd szov]et hadtudoménybédl széarma-
z6 szoclalista hadmiivészeti elveken alapul, egységes értel-
mezését a vezetd Allomany egységes kiképzése, a kozds gya-
korlatok és konzultaclék biztosit]adk. Az egységes szhlli-
t6-ellatd szervezetek alvl vonatkozasban Semmit nem ta-
gadnak az 4ltaldben érvényben 1évb elvekbdl és semmi gyo- -
keresen mast nem teszneit ahhoz hozzé. '

A Bzivetségesi probléma praktikus oldala
a Bzervezetek ideiglenes ét.alirendelésével kapcsolatos.
Természetes tényezd, hogy szbvetséges, tibb nemgetiségii
seregtestek altal végrehajtott hadmiiveletek soran elke-
riillhetetlen & S8zoros harcészatl egyiittmikidés, magasabb-—



egyeégek, egységek, 80t alegységek ideiglenes, vagy tar-
thaabb At-alarendelése.

Ehhez gz Bziikeéges, hogy az egyea nemzeti
fagyveres ertk alapvetd, elsésorban dgszfegyvernemi Kéte~
lé6kel lényeges szervezetl azonossagokat tartalmazzanak. A
gépesitett lovész éa harckocsi hadosztélyok, ezredek, a
tiizér éa légvédelmi tiizér dandérok, ezredek, osztélyok,
miiszaki zészléaljak kbzel azonos tiiz &8 osapssumérd erével,
kapacitéasal kell rendelkezzenek. Magatsl értetddik, hogy
oz a ktvetelmény fenndll az adott csapat bizteaitésméra hi-
vatott szervezetek vonatkozésadban is.

A lényeges szervezeti azonoaségok azonban
nem Jelentenek 68 nem Jelenthetnek szervezetl unifikécisdt.
A csapatok harci-technikfja egységes, de nem egyforma, eb-
b6l eredden a szervezetek is egységesek, de nem egyformék.
Még fckozottsbban vonatkozik ez az ell&td szervezetekre,
miutén itt a kiilonbtzdségeket indokolja a3

har¢i-technika,
harci szervezet,
hadtiaptechnika bizonyos foku eltérése.

t

A Varadl Szerzidés haedseregel prégal Elsd
Hadtudoményl Hadtép Konferenciajén ezek & kérdések - bar
hadmiiveletl hadtap reléacidéban -~ szintén felmeriiltek. A
téméhoz kizelalld kérdésben korreferatumot tartéd Damb
Lészl6 ezredes szerint: "az egyes hadseregek hadtépJal a
hadsereg épitésének megfelelder 68 a nemzetl sajatoasségo-
kat figyelembe véve Bzervezetileg, orszégonként bizonyos
. vonatkozésben eltérnek egymastdl ... A konferencla azt
jevesolte, hogy a hadtip szervezetl epysédgesitése érdeké-
ben az Egyesiilt Fegyveres Erokdn :-lil jojjon létre egy '
munksbizottgsag™., /3 72. 1/

72. = Damd Liaszlés Thjckoztatd ... 1970. nuv. 17-20-1g le-
folytatott Hadtudominyi Hadtap Konferenclarol.
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A magam réozéridl ugyértékelem, hogy a nem-—
zetl BaJatosségok alatt nem & csapatszer-
vezet "torténelmi hagyominyalt", vegy ter-
minolégial vonatkozésokat kell 5rteni.1tt
8 nemzetl sajatooségokat a hadszinteéer gel-
lege, sz adott népgazdaség belsd proble-
rméi, a haditevékenységre vald atAllas éa
harckésziiltaég, valanint a béke gazdalko-
das kdzdttl viszony hetarozza meg.

Boroljuk fel, - a kifejtés igénye nélkiil -
azokat a kritériumokat, melyek valamennyl széveteéges tag-
orszig szArazfildi cmapatal elléatd szervezeteiben nélkildz-
hetetleneks:

a./ Rendazeresitett készletként, vagy anya-
g1l megerteités formdjében rendelkeznitk kell azokkal az
snyagi eszkozdkkel, amelyek az 4t-alérendelés 1dészakara
biztosit Jék a sikeres tevékenységet, illetve azokkal,ame-
lyek valamely egységes mériékegység alaplén valamernyi
tagorezég cosapathadtépjérs kizel azonose B8zlinten el vemnak
irva.

Az altalam kifejtett szervezeti alapelvek
Bzerint a szervezet nagysagét alapvetben meghatérozd té-
nyezd éppen a széallitands készletek mennyisége. A mozgd-~
kégzletek szintjének megéllapitésa é8 egységesitéae nem
szervezetl kérdés,

b./ A 824111tH6-ell4téd caapatok legyenek
képesek & felhasznalésra keriild valamennyl anyagfsjtéabdl
é8 szolghltatasbol elldtést blztositani, ehhez megfelel$
szakpszemélyzettel é3 apardtussal kell rendelkezzenek.

Eppen ez a probléma kényszeritett a disz-
szertécld kidolgozése sorén bizonyos hatarozatlanségra &
tébori siitd alegységek és egyes mzolgaltatd szervezetek
vonatkoz4sdban. Annsk ellenére, hogy vallom, miszerint a
tormeld 45 szolgialtatd Jjellegii feladatok zomét a hadmii-
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veleti hadtépban befejezett szinten kell megoldani, ter-
mészetes kvetelmény, hogy kenyérellétés, fiirdetési lehe-
téaég, atb., nédlkiil nem lehet nemmeti hadosztélyoket 4&t-
alarendelni akkor, ha a més nemzetisédgii seregtestnél ez
csapathadtap feladat.

Ezért ebben a kérdésben a feltételessdég
4lléspontjéra kell helyezkédni. Ez a feltételesség azonban
megnyllvanulhat olyen forméban is, hogy éat-alérendelédskor
a hadmiiveletl hadtapbbl a szallitb-ellatd zaszlbalj alé_
rendeltségébe keriil siité alegység, firdetd alegység, ke-
reskedelmi részleg, sth. Ennek 8186 gyakorlata van érvény-
ben az 8n&lld egészségiigyl osztagok esetében.

c./ Az adott szervezetnek biztositania
kell, hogy készleteivel egyiitt a csapatot minden kdriilmé-
nyek kdzttt kivesse, azzal egyiitt barmilyen mandvert vég-
re tudjon hajtani.

Az altalam Jellemzett pzervezésl kivetel-
mények kizétt a szervezeti mozgékonysig alepvetd helyet
foglal el.

d./ Az anyagl biztositésra hivatott egy-
86g, alegység megfelel vezetdszervvel, hiraddeszkizok-
kel rendelkezzen, hogy be lehessen illeszteni az uj se-
regtest, vagy magasabbegység vezetéal rendjébe.

Ennek bilztositésa véleményem szerint az-
adott azervezeten beliil elsfsorben hirsdastechnikal prob-
léma.

Mindezek alap]an ugy létom, hogy a disszer-
tacld térgyalésl részében kifejtettek a szovetségesi dokt-
rina alapelveinek megfelelnek, praktikus szempontbél nem
delentenek problémat.
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Meg kell Jegyeznem, hogy a lengyel csa-—
patoinal mar néhény 6ve ugynevezett ellé-
t4 csapatok, alegységek vannak, melyek
teljes egészében sz4l111t6 Bzervezetekre
épiilnek, a kezelb-throld személyzet a leg~
kisebb 8z4111t4 kdtelék parancsmokénak van
alarendelve.

A Német Nemzetl Néphadsereg szérazfoldl
ceapataindl folyt kisérlet, melynek sorén
a hadosztaly raktérakat egyszerien aléren-
delték a sz4llitd zhdezlbal) parancsnokok-
nak.

3./ Mint a bevezetdben leszigeztem, a diez-
szerticidéban ceak a csapathadtap szervezeteit vizagéltam.
Az anyag targyalésa sorén mégis kitekintést tettem a hadmii-
veleti hadtéap egyes vonatkozésaira, mert a csapathadtép el-
szigetelt vizegalata nem lehetett célravezetl, meg kellett
talédlnow azokat az dsszefiiggéseket, melyek az sldljard ta-
gozatok oldalérél a ceapathadtépra befolyast gyakorolnak.

A kutatbémunka befejezése soran azonban
olyan k8vetkeztetésre jutottam, hogy a megédllapitésok egy-
része alkalmazhaté a hadmiiveleti hadtép kitelékek, magasabb-
egységek, eolslsorban a hadsereg mozgd béazis szervezetére is.
Ez abbdl ered, hogys:

- a csapathadtép szervezetben létrejsvé
valtozhds viesza kell hasson a hadsereghadtapra és
' - a pzervezettel szemben femnhlls kivetel-
mények egyrésze lényegében azonos.,
Ezért véleményem ezerint a hadsereg mozgd
- bazis szervezeti korszerisitésével kapcsolatban az aldbbi
kérdéseket lenne célszerii vizsgdlat alé vennis

8./ Nem lenne®célszerii a szallité iészléaIA
Jakat a mozgbébézis féndk alérendeltségébe helyezni, azzal
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'egyidejﬁleg,rhogy annak térzeét erre alkalmassd is tesz-

8sziik? :
b./ Nem kell-~e hagyomanyos raktéarszerve-

zetet esetleg revizié ald venni és rugalmasabb, osztha-

. t6bb azervezeti formikat kereamni?

¢./ Nem lenne-e BziikBéges az O8BzZes BZOl~
galtatd ém tarmelbtevékenységet a hadesereg mozgbbézisra
: leszoritani és e célbél az baszes szervezeteket ott Gasze-
veonl?

4./ Az elsb fejezet kivetkeztetésel morén
magéllapitottam. hogy az anyagl biztosités szervegetel azét-
. forgéosoltadgénak megsazintetése érdekében a centralizéold
utjait kell kivetnl. A tovibbi fejezetok sorén ez & kbvet-
keztetés nem csak meger8sddbtt, de ki 1s bévitlt. Megitélé-
sem szerint bizonyltast nyert, hogy korszeri harcban a ru-
galmas, gyoras anyngl hiztosiltas csak egylittmiikdds, anerve-

- setlleg, vagy & miik6dés sorén integralt, komplex . elemekkel
oldhaté meg.

Ez a tétel véleményeﬁ 8zerint nem osak az
anyagl biztosités szerveire érvényes. A szervezeti oéntra-
lizécid lényegében befejezett folyamat az egészaégligyl
szolghlatban. Azért fogalmazok ugy, hogy befejezett, mert
 blzonyos tagozatokban nem régiben még e teriileten 1s je-
lent8s szervezetl azéttagoltség volt tapasztalbaté.

Az utébbl években egységes szervezetek,
vagy kdzel egységesek alakultak ki a kdzuti biztositésban,
a kommendéns, ut és hidépité egységek ugyanis kizds maga-
sabbegyaégekbe keriiltek Gsszevonésra.

A technikail biztosités egységes szerveze-
telnek létrehozésa ma még oeak elméletileg napirenden 1lévd
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kérdés. Kockazat nélkiil kijelenthetjik szonban, hogy e
probléma megoldésa itt talan még siirgetébb, nint mas biz-
" tositésl agakban. A 8ériilt technika vcntatasénak megoldat-
lansaga, a komplex hadi-technikai eszkozdk Jjavitasa he-
lyileg torténd osszehozasinak szilkségessége, a kis nagy-
sagrendii, de 6nallé javitészervezetek, mithelyek kozott ta-
pasztalhatsé kapacitas felesleg 68 egyideju kapacitéashiany
egyarint siirget8leg vetik fel mind a csapathadtapban, mind
mas tagozatokban a centralizécios lépéseket.

Az egysépges technikal szolgalat létreho-
2688 a magyar katonal szaklirodalomban felismert, felvetett
szlikségazeriiség. Megvaldésitasa nem késhet, a folyamatos
szervezoetl 1ejlesztés altalam felvetett torvényszerid okai
ezekre a szervezetekre is vonatkoznak. fippen a harceszkiw

26k kiszolgalasara hivatott szervezeteknek kell els8sorban
alkalmazkodni a megvaltozott hadi-technikéhoz és az Oket
magukbafoglald csapatszervezethez. Nehezen megmagyarazha-—
t4, hogy lehet a PSZH-ekkel ellatott gépesitett ezredek és
zaszldaljak technikai biztositasat 1ényégileg azonos struk-
turadval ellatni, mint a tehergépkocsikkal felszerelt 1&vé-
szekét,

Az o kérdésekben utébbi években megjelent
publikécisk és a gyakorlatok sorin levont tanulshgokbél
arra ktvetkeztetel, lingy o kérdés megoldasa napirenden van,
A B824111t6-0114t6 csapatok szervezetére vonatkozd néhény
megallapitas, strukturalis alapelv - nézetem szerint - fel-
hasgznalhatd ez egységes technikai biztosité szervezetek
kialakltésa soran ls. Tézlsszeri felsoroléasban ezek & ki-—-
vetkez dk:

- a kihasznalatlen kapacltés elkerilése
érdekébar komplex Javitétechnikéra és
adltalénos szakember képzettségre kell
térekedni, a kils 683 esetleg kozépjavi-
tési igény ezt lehetdvé is teszi.
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~ a szervezetnek bilztosltanla kell vala-
mennyl - a ¢sapatnal rendszeresitett-
technikei eszkoz vontatasat és Javitasat;

-~ 8 Bzervezet kialakitésanél a komplex ér=-
telemben jelentkezé Javitéasi-vontatasi
B8ziikségletbdl kell kiindulnil, levonva
ebbdl az eldljard, vagy alérendelt ta-
gozatokban elvégzett feladatot;

- a Bzervezet belsd strukturdjé mozgékony,
helyiket gyorsan valtoztatd, komplex Gaz-
szetételi elemekbdsl kell felépitenl, me-
lyek képesek a biztosités egyes felada-
tait a helyszinen is elvégezni, vagy a
sériilt technikét gyijtéhelyre vontatmi;

- a technikael biztositas szervezeteinek
is rendelkeznick kell az "onfenntartéaa"
alegyaégeivel.

5./ A hadtipblztosltés egésze szempontjh-
b6l tébb éve vitatott kérdés a hadtapbiztosités, illetve
hadtapvezetés egysége, egységes azervezetei.

A hadtapbiztoslitas fogalma, tartalma ren-
derett. Az is tény, hogy a haedtapbiztositéara hivatott
azervezeteket jelenleg egymastdl bizonyos értelemben fiig-
getlen, 6né&lld vezetdszervek irdnyltjak. E vezetészervek
a hadt4ptdrzs, kiilonbozd technikal szolgalatok, a rakéta-
fegyverzeti szolghlat /: mely lészer elléatassal 1s foglal-
kozik:/, egyes fegyvernemek, vagy szolgalati dgak anyagi
beosztéaau személyei, atb.

Abb6l & tendencisgbdl, melyet az egyes biz-
tositésl Agakon bellil megfigyelhettink és melynek egyea
részletelt a disszertécidban kifejtettem, levonhatunk o~
lyen kovetkeztetést, hogy a hadtapbiztositas szervezete-
inek vonatkozésaban jelentkez6 centralizaciés folyamat
elbb-utébb kiterjed az egyes bilztositési 4gazatok haté-
raln tulra is,.
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Ennek a centralizacliénak a végsd pontja,
abazolut teljessége nyilvén az 0sszes hadtapegységek és
alegységek egyetlen vezetdazervnek vald alérendelése, egy-
séges kotelékbe, alegyaegbe, egységbe. magasabbegységbe
vald sszevonisa. .

Erre vonatkozéan ismerink hazei és kilfdl-
di nézeteket egyarént. Pl. egy svajcl sBzakir6 szt irje,
"Meg kellene vizsgidlni nem volna~e helyes a hadosztalyon
beliil egy ellatd ezredet létrehozni™ /i ?%. 1/ Vagy egy
nyugat-német forrds: "tovébbra is torekednl kell a dandi-
rok, 1lletve hadosztalyok ellats csapatsinak egy z4szléd-
.al) térzs altali deszefoghsara a megnovekedett mozgékony-
84g 48 az ebbbl a megasabbegységek harcara szarmazd kovee
telmények miatt."

Hasonloképpen foglelnak 41l4st olasz szerzbk, akik karban-
tartéd, ellatd 68 sz4llité osztagrdl beszélnek, az ameri-
kaiak a kzvetlen hadtap timogatés fogalmén beliil és a
hollandék, akik érdekes médon a legintenzivebben siirgetik
ezt a oentralizéciét. ‘ :

» A Magyur Néphadsereg tabori hadtépja lé-
nyegében olyan egységes -kitelék, amelyben az egyszemélyi
parancsnoknak, a téabori hadtép fénikének vannak sléarendel-
ve a kiilonbbz6 bhzisfénskségek, Javitdiizem parancsnokok,
egyéb intézetek, &5 a biztositd egységek é8 alegységek is.
E mellett - s tabori hadtépfénok torzseként - megtaléljuk
az egyes anyagi 68 technikal szolgalatl Agak féndkeit is.

Véleményem szerint a hadtéapbiztositast
végz 6 valamennyl szervezet kozbs kitelékbe vonssa s fejlé—
dé8 egy bizonyos fokén feltétleniil napirendre keriild,
sziikeégazeriien megoldandé kérdés, jelenleg azonban ennek
sem Bziikségességérbl, sem lehetbsdgérbl, tehét feltétele-
ir6l .sem beszélbhetink.

73. = Wernuli: Parkinson kér a hadseregben.Honv.1972./2.
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A tendencian beliil azonban vennak olyan
megvaléesuléasl Allomasok, melyekrdl beszélnink kKell.

- A feltétleniil sziikséges koordinaciléd ob-
jektive sziikségessé teszl, hogy az erre Gaszetételénél,
felkéeziiltebgénsl é68 jelentdségénél fogva elsaésorban hi-
vatott é8 alkalmas hadtéptérzs ezt a feladatot altaléban,
de elsésorban a hadtap megszervezése, az utanszallités
é8 a hadtépvezetés fenntartésa terén a rendelkezési jog
bizonyos elemeivel megoldja.

. - Fenti feladstok ellatasars a hadtaptor-
zeot alkalmassé kell tenni, Kezébe kell adnl a HVP-on be-
. liil azokat a vezetéstechnikal és hiradbeszkiziket, me-
lyekkel e feladatokat meg lehet oldani. Egyre inkakbb
azilkség van tehat arra, hogy & hadtéptérzs kezében - cBa~-
pathadtap vonatkozésban - adatfeldolgozé alkdzpont és a
teljes hsdtép~ hiradas biztosltaséra hiradé alegység le-
gyen. Bz esetben nyilvén cabkkene, vagy megszﬁﬂne;a jo~
lonlegl hadtap egységek llyen jellegii &lloménya. ®

~ A hadtap bérzés-védelme, tomegpusztité
fegyverek elleni védelme, a forgalom biztositasa a késbbe
bliekben megfogja kivetelnil, hogy a parancanok hadtéphelyet-
tesének, mint s "mdgittea" teriilet biztositasaért felelds
személynek & kezében valamennyl hadtép egység, vagy al-
egység biztositdsara alkalmas or, légvédelmi, vegyvédel-
mi, tizvédelmi, forgalomszabalyzé alegység lagyen. Ez a
valtozat a disezertacid targyslési részében is azerepel.

~ Az egységes hudtipvezetés, a hadtapbiz-—
tositas integralt jellege kialakuldsanak Jelenleg belét-
haté végsd Allomasa sz anyagl, technikal, egészségiigyi,
valamint egyéb 1lranyu biztositas egy vezetdszerv éltal
térténd centrallizalt irényltésa, a biztositas végzd
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alegységek és egységek kizds szervezetbe vondea. Ez a
perspektiva Damé ezredes megfogalmazasdban & kivetkezé—
képpen hengziki "Esetleg célszeriinek latez ik szerveze-
tlleg fokozatosan Osszevont, valamennyi hadtépbithaité-
el szervet integrald hadtap /sanyagl-technikali/ egysée
ges vezet! szervek klalakitésénak vizsghlata™. /:P4.1/

6./ Tudomésom van arrdl, hogy kutatbmun-
kim befejezésdvel kiriilbelil egyldtben egyes kitelékek
'sgintjén mar kialakultak,magasabbegységek szintjén ter-
'vezés alatt vannak az ellats szervezetekkel kapcsolatos
élloménydokumentumok, édlloménytablak. Ezeket munkém so-
rén tanulményoztam, &8 meglévd, vagy tervezett kereteket
- figyelembe is vettem.

: A disszertécidban azonban nem konkrét 4l-
lomanytéblak kialakitasét tiiztem ki célul, hanem szerve-
zetl alapelveket kerestem. Az Altalam Bzdveg kiozben, vagy
melléklatbén kBzreadott szervezeti sémak, modellek tehat
nem & konkrét megvaldésités Javeslataként szlilettek, hanem
elabsorban az Altalam levont elvl kivetkeztetések Bzem-
léltetése 0b1J4bOL.

Az uj) szervezetek alapjainal a régi birs-
+ lataibél indultam ki. E szervezetekre tett birilé meg-
Jegyzéseim az ujomnnan kialakitott, vagy korrigélt ellats
egységekre és aleéységekre annyiban vonatkoznak, amennyi-
ben azok még most ia magukon hordozzak a régi szervezetek
korlatalt.

~ A hilvatott 4llami szervek- 4ltal 1971-72-ben
létrehozott és 73-ra tervezett elldts egységek és alegysé-
gek Bzervezetl keretelvel még sok tekintetben nem értek

74 . = Gondolatok a hadtép és a technikal szerv~k egyiitt-
mikfdésérdl, Honvédelem "T" 4, gz, 1972.
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egyet. Ugy értékelem, hogy ezek a szervezetl lépések
csak ez elsdk, melyek - élve egy adott lehetf8séggel -
lényegében a régl szervezetek egyszeril $sszeaddsit va-
lésitotték meg.

A szervezetl fe jlesztés e téren megtett
lépéseit nem elézte meg, nem elézhette meg hadtudomény1
kutatéa.

Disszertacitmat éppen a szervezetépltés
tovabbl folyamaténak szolgalatdba kivénom &llitani, mert
nézetem pzerint az tartalmaz olyan kivetkeztetéseket,
melyeket & hadtép alegységek &llomanytablailt kialakitd
ozakemberek figyelembevehetnek.

Eonek érdekében tehét az alébbl ajénlaso-
kat teszems

l./ Javaslom, hogy a tovéabbl uj &llomény-
tatlék kialekitésara, illetve a meglév8 tablék korrekeld-
Jara irényulé munka kezdetekor vegyék figyelembe a szer-
vezetek korezeriisitésére hatd ~ dltalam elemzett - Bt
alapvetd tényezdt &3 a Dbilzonyltés sorsn haaznéljék fel
az abban emlitett é&rveket.

2./ Szervezetl alapelvként kell tudomé-
sul vennl, hogy & megndvekedett tomegil, vagy effektivi.
tasu‘kiszolgélandé szervezetet csak arényosan megnévelt
tomegii, vagy batékonysagu szervezettel lehet kiszolgal-
ni..

3./ A iétazémprobléma megoldésa érdeké-
ben egyre intenzivebben keressék a vegyes szakmal szamu
éllomény alkalmazésénak lehetdségelt. E téren elsdsorban
a gépkocsivezetdl dllomény kettds felhasznilésara van
lehettség, mint: gépkocsl vezetd — raktaros; gépkocsi
vezetd - szereld; gépkoesi vezets - pék; gépkocal vezetf -
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szakéics; ptb. A gépkocsi vezetdl jogositvényok elterje-
dése egyre ilnkAbb szilkségtelenné teszl a "vegytiszta"
gépkocel vezetbl helyek szervezésdt.

4./ Javaslom, hogy a késtbblek soran az
alapvetéen szallité alegységekre tagozddé szervezeteket
szallité-ellatéd zészlbdal), szallité-ellatd szézadként
nevezzélk, '

: 5,/ Megfontolandénak tartom, hogy az
egyes 52411it6 alegységek klalakitésénal figyelembe ve-
gyék, hogy kBzel azonos teherbirasu és tipusu technikal
egzkdebk keriljenek egy alegyaégbep

‘ 6./ Kisérleti Jelleggel Javaslom egyes
kitelékekben a raktarszervezet helyett, - a csapat elvo~
nulésa utén ~ kezeld alegységek, vagy Tészlegek szervezé-
8ét. -

Az 4Altalam Javasolt szervezetli keretek
'& hagyomfnyos raktir apariatus helyett mas elemeket tar-
talmaznak. Természetes, hogy a béke szervezetben e keze-
16-térolé rajok, részlegek raktérszemélyzetként milkSdnek.

A kezelé-t4rold alegység Bzervezet azon-— '
ban lehet&vé tenné, hogy a béke &lloménytéblékban - a ha-
d1 t4dblakhoz elkalmazkodva - cadkkenjen az 6nallé rakté-
rak, illetve "raktéarocskék" széms. Az azonos vagy hason~
nemll anyagokat tartalmazéd raktérsk Sesszevonésa nem bonta-—
na meg az egyes ellatasl adgak Bnalléségit é8 nem zaverné
8z utalvényozés /: wint gazdasagi ddntés 1/ jogat.

A raktérszervezet csiikkentése, egyes rak-
térak Osszevonésa a soronkivetkezd 1dészakban sziikséges
68 lehetsédges, merti
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« 8z egységes csapatszamvitel, annak ve~-
zetéséért felelés szimvitell részlegek a kdzeljovében ,
mint a hyilvéntartds egységes szervel, realitésséd vélnaki;

- & gazdasigos térolétér kihasznilés a
kiilénbdzé raktirak elkiilonliltsége miatt Allandd nehézpb-
gekbe iitkdzik; .
- & mozgékony hadlezervezetre vald attérés
miatt, mér békében 1s, szikedbb osapatraktar szervezetet
oélazerii fenntartany

- & raktar]l személyzetek terhseltnége diffe-
rencialt, ez munkaerd és throlé-rakodé berendezés teriile-
tén egyes helyeken tulterheltséget, egyes helyeken a kapa-
oltés kihasznélatlensagét eredményezi.

7./ Mind az erre hivatott felsévezetd szer-
vek munkéja sorén kialakitott t4blék, mind az Altalam jaw
vasolt szervezetl keretek nem régen alakultak ki, még
csak a tervezd munka eredményel. A gyakorlst még kevés
igazolast adhat e szervezetek és miiksdésl elvelk alkalmag- .
s4ght 1lletlen. Ennek nem mond ellent az a tény sem, hogy
magam részérél a gyakorlat szamos tapasztalatét is figye-
leube vettem. Ezért - véleményem szerint -~ bizonyos.litemezés-
ben, a kdvetkezt szervezési idészakot megeldzden szlikség
Van az elméletileg legjobbnak itélt Bzervezetek alkalmassé-
génak gyskorlati, kisérlet utjén valé vizagalatara az aléb-
blak szerinti (tembens

- hadijéték végrehajtésa, tanintézeti
térzeekkel;

- hadtap térzevezetéai gyakorlat végreha j-
tése éles térzeekkel;

- 6nAll6 hadtap egység komplex gyakorlat
végreha jtésa e célra létrehozott alkalmal kotelékkel;

- harcgyakorlaton t6rténéd részvétel.



Az uj szervezeti rendszerre vald attérés
hosszabb folyamat, nem mehet végre egyik naprél a masik-
ra, ez uj allomanytablak kigdusaval. A teljes és egyér-
telmii 4ttérés &8 egységes szeuwlélet érdekében az alabbi
folyamatot célszerii kovetnis

- a parancsnok hadtaphelyettesek altala-
nos tajékoztatasa és rajtuk keresztil a hadtaptorzsek &l-
talanos felkészitése, a vezetésl relicldk értelmezése
a kiilsnbdzd szolghlati ag vezetokkel;

~ a 8z8llité-ellatd egynmégek 68 alegyséd-
gek parancenoki 4lloményénak rovid, tanfolyamszeri ki-
képzésae; 7

-~ a szervezetek miikddését szabalyozd do-
kumentumok kidolgozasa, jévahagyésa, kiadésa;

«~ a szervezetek személyi allomanyanak
felkészltése; o

-~ az uj azervezetekhez igazodd rendsze-
res klképzésre vald attérés.



- 182 -

A KIDOIGOZASHOZ KGZVETLENULVEEQEASZNALT

LEGFONTOSABB IRODALMI FORRASOK JEGYZEKE

HATAROZATOK, DOKUMENTUMOK, SZABALYZATOK
£8 SZABALYZAT JELLEGU KIADVANYOK:

- A MSZMP Kbdzpontl Bizottség ellzetes
Jelentése a X. Kongresszus kiildotteihes.

.= Csapatbhadtap Utasitds /thadosztaly,
ezred 3/ HM. 1965.
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- A MN Tavlatl EKutatasi Terve.
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Hadtudoményi Intézet 1971. )

- A Mi-ben folytatott hadmilvészeti /;had-
. tép:/ tudoményos kutatésok 1965-70 tervidészakban elért
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Dedk Péter alezredes
szerzfl expozéja

a Xandiddtusi értekezés vitdjan

Tisztelt Birdlé Bizottsdg, tébornok és tiszt elvtdrsak!

Hazdnkban az utébbi években ~ a termelSerfk 41ltalénos
fejlédésével Bsszhangban ~ bontakozott ki a haditechnikai
forradalom, mely Néphadsereginkben a rakétaregyvereﬁon és a
vezotés elektronikus berendezésein kiviil kiterjedt a szidraz-
f81dl csapatok alapvetd harcl eszkidzeire is.

Egyrészrfl ennck hatdsira létrejdtt U} csapatszerveze-
tek, mdsrészt a modern, eddig nem rendszeresitett hadtdp-
technikal eszkizbk a csapathadtdpban 18 siirgetfen felvetik
az ellétd szervezetek reformjdinak szikségessdgét, az i}
technika, az ij eljirds i) szervezetoket kivetel,

A k%atonal szervezetekre, ezenbeliil a hadtépbiztosfitds
egerveire tdrvényszerii tényez6k hatnak. Annak érdekében,
hogy e szervezetek a velilk szemben tdmasztott kdvetelmények-
nek legjobban megfeleljenok, e t¥rvényszeriségekre témaszkod-
va kil kell dolgozni e szervezetek kialakitdsdval, épitésével
kapcsolatos, tudomdny 41tal ajdnlott alapelveket,

Az elmilt években a Szovjetiniéban, a hadmilveleti had-
tdp ktelékek szintjén megkezdték ezen Uj irdnyelvek kidol-
gozdsdit. A mozgékony, centralizdlt, korszerii k¥vetelmények-
nek megfeleld hadmiiveleti hadtdp kérdéseivel elsdésorban
Z2sernoszek vérgy. professzor, a hadtudominyok doktora és
Muzsicsenkd$ vérgy. foglalkoztak, Szerintiik "a hadtdp szer-
vezetl felépitésének Atalak{tdsa, az djabb hadtdpegységek
és intézetek létrehozdsa bonyolult feladat, kivetkezésképp
nagyon fontos, hogy a hadtédpszervek felépitése tudominyosan
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Az ilyen irdnyni tudomdnyos kutaté munka igényét a Magyar
Néphadsereg hadtdp felsdvezetése mdr évekkel ezelftt Jelezte,
Ennek megfelelden az elmilt idfszakban a MN hadtdpbiztositd-
sdval, a koaliciés front kitelékében tevékenyked§ szirazfoldi
elvonuld csapatok anyagl biztosf{tdsdval foglalkozd kutatdk is
az optimdlis, mozgékony, centralizdlt hadmiiveleti hadtdip szer-
vezeteket keresték és dolgoztdk ki.

Mir az 1965-70-es kutatdsi 1dSszakban is felvetdSditt a
csapathadtdp egységes €l14té szervezetdnek kiamlakitdsa S1ta-
ldnos igényként, mig a jelenleg érvényben 1év8 tévlati kuta-
tdsi terv mdr konkrét témakdrben tartalmazza a hadtdpbiztosi-
tds szervezetl strukturdjdt meghatdrozd fejl6dési tendencidk
feltdrdsdnak programjdt.

Az anyagil biztositds szervezeteinek reformjit siirgeti a
csapatok mindennapos gyakerlata is, mely 1966-67 éta rendkiviil
célravezets, bir hézagpétld megoldisok egész sorit produkilta.
Rendszeressé vadlt a szdl1{t6, feldolgozd és raktidralegységek
SZoros egyﬂttﬁﬁkﬁdése, ideiglenesen is kiézbs vezités ald he-
lyezése, a harcrend kovetése érdekdbon &ltaldnos gyakorlattd
vélt a hadtép elss 1épcsdjébe kikiiltnfitett eldretolt készle-
tek alkalmazdsa, valamint az anyagdtadds leggyakoribb forméja,
az anyagdtaddé pont stbh, :

Sziikségesnek mutatkozott, hogy e hézagpétls, a gyakorlat
d1tal kBvetelt megoldisokat a tudominy médszereivel is feliil~-
vizsgdl juk, dsszefoglaljuk, dltaldnositsuk s ugyanakkor ele-
mezziik az 1950-es §vek végén kialakitott, jelenleg §15, 11-
letve Atszervezés alatt £116 hadtdpszervezetek korldtait.
Ezek - véleményem szerint - az aldbbiakban foglalhaték @ssze:

- a szdllitandé anyag, a szdllitd eszkiz, az anyagot ke~
zelé személyi dllomdny szervezetileg kiiltn vannak vdlasztvaj

- & szervezeteken beliil szimos rendszerjellegii korldt
mutatkozik, tdbbek kdzBtt rendkivill bonyolultak az aldrendelt-

r » . o
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~ a szervezetek kapacitdsa abszolut értelemben véve
elégtelen a megnivekedett anyagi biztos{tdsi feladatok el-
14tdsdra, ez részben minfaégl elégtelensdg;

- az anyagl biztositdst végrehajté szervezetek teljes
dgazatl elkiuldniultségben wmitktdnek, ez relativ kapacités hi-
dnyboz, illetve mis oldalon kihaszndlatlanséghor vemst;

~ a gzétforgicsoltsdg miatt rendkiviil nehés a csapat-
badtdp Srzésének~védelmének megszervezése;

- a hadtdpvezetés decentralizdlt, figyelmét meg kell
osatanl az bsszfegyverneml tirzs, az aldrendelt hadtdpok
és a nagy szdmi kbzvetlen hadtdpalegység kdzdttj

-~ nem egységes az anyagi bistositdsban résztvevd csa-
pathadtép szervezetek személyi dllo-énydnak feladatra vald
felkdészitéme, :

Egy nem megfeleld struktura - egyértelmiien kijelent-
het jilk ~ akadilyozza a tovdbbfejlddést, fékexi az anyagi
biztositde hatékonysdgdt. Mivel a fejlesztés szervemeti
alapelvel jelenleg a tudominy oldaldrdél ninosenek kidolgos-
va, ezért as illetékes 41lami smervek is nehézséggel klizde—
nek és gyakorta szervexésl kivetkemetlenségre kényszeriil-
nek,

Szdmomra ez a helyget tudomdnyos szitudoidt Jelentett,
8 ezdért arra villalkoztam, hogy tibb irdnyi vimsgdlat ki-
vetkeztatéseként megfogalmazram agokat a szerveaoti alap-
elveket, amelyek hosszabb idSre bistositjdk cgyau badtdp-
alegységek épitésének elméleti alapjait.

A kutatdé munka sordn osupdn a ssérazfildi osapatok,
ezen belll a osapathadtdp, flként az Usszfegyvernemi maga-
sabbegységek, egységek és alegységek kirét visegdltam, osak
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az anyagi biztos{tds teriiletével és csakis az ott mlkddd
szervezetekkel foglalkoztam.

Kidolgozott értekezésem konkrét tdrgyaldsi része 177
gépelt oldal, f8kérdésenként csoportositva - 5 fejezetbe
foglaltam, Kbvetkeztetéseimet nem kiiltn fejezetben, hanem
a tirgyalési rdészen boliil fejtettem ki, az értekezds végén
néhiny olyan megjegyzést tettem, amelyek tilmwutatnak a ku-
tatott téma hatdrain.

A szombltetés érdekében 26 szbvegkbzti és 2 mellékleti
dbrdt, 6 tdblizatot és 6 matematikai Ysszefilggésrendszert
alkalmaztam,

Legnagyobb terjedelemben és részletessdggel a szerve-
zetl alapelvek - a II. fejezet -~ kidolgozdsdra tbrekedtem.

Megdllapitdesom szerint, a szdllitd-~elldtd szervezetek
fe}lesztését alapvetSen bt tényezd, illetve tényezd-csoport
hatirozza meg. Ezek a kdvetkezdk:

- Fontossigi sorrendben is elsd, meghatdrozd, az Hssg-
fegyvernemi harc, mely a biztosfitott csapat résgzérfl témasg-
tott kivetelmény formdjédban fogalmazdidik meg. Az adott csa-
pat tevékenysdége szempont}dbdél az elsd rendli sziikséglet,
hogy az anyagi biztositds smervezetei biztositegdk a maximé-
lis haroaszati hatétdvolsdgot &s ezzel egyidejiileg ne aka-~
ddlyozzdk, 8dt nbveljék a ktteldk mozgékonysigdt, manSvere-
ziképességét. Ezért az egylk legfontosabb kérdés a harcold
csapatok és hadtdp kbzdtti optimdlis ardnyok megtaldldsa.

~ A miscdik tényezl az anyagi biztositds hadszintéri
rendszerének és strukturdjédnek éltaldnos kiivetelménye, Min-
denképpen biztositani kell, hogy ez elldté szervezetek pon-
tosan 1lleszkedjenek a hadmiiveleti hadtdphoz, illetve a
biztositds egész rendszeréhez. A rendszerbe vald beillesz-
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kedés nem csupdn mechanikus, hanem elvi jelentdségi is.

- A harmadik tényezld a kiotelék dltal megoldandé konk-
rét feladat, annak funkciondilis, illetve mennyiségi olda-
lai. Ennek alapvet§ mutatéi: a szdllitandd mozgdé- és kiegé-
szité készletek, a napl anyagforgalom, az anyagkezelés, a
rakodds, az 8rzés, a védelem stb, konkrét szdmszerisitett
feladatai, azaz a viarhaté ellenséges behatdsok; az utdn-
szdill{tdsi utak Atlagos hossza, az elfoglalt kirletek At-
lagos teriilete, a vezetés hirad6 kivetelményel, a szilksé-
ges szolgdltatd kapacitds stb.

~ A negyedik tényezdt az adotti szervezettel szemben
témasztott rendszer jellegii kibvetelmények képezik, Az ellé-
td alegységeknek csapatjellegiieknek, j6é1 vezethetfknek, moz-
gékonynak kell lenniiik, és rajokbdl, szakaszokbél, valamint
szdzadokbdl kell 41llniuk. A szervezet felépitésének tiikrbz-
nie Xell a féfunkciékbdl eredf kivetelminyeket, de egyben
biztosftani kell sajdt Ynfenntartdsdt is, ezért a szervezet
dapvetf alegységeit a feladatnak legjobban megfeleld rendezd
elv alapjdn kell 1létirehozni.

" - Az btddik tényezd azoknak a kiivetelményeknek & kielé-
gitése, amelyek a szervezet harci kbriilmények kozstt folyta-
tdt miiktdésével kapcsolatosak.

Undl16an, kiemelten vizsgdltam az elldtdé szervezettel
kapcsolatos szivetsdgesi kiivetelményeket is. Ugy taldltam,
hogy ebb&1 a szempontbdl nince szilkség szervezeti unifikdcié
ra. Altalédnos igény azonban, hogy egy ilyen alegység - vala-
mennyl szivetséges haderdben -

~ megfeleld szintii mozgé készletet hordozzon magival;
- minden anyagfajtdb6l rendelkezzen készletekkelj

~ legyen mozgékony &s tudja ktivetni a csapatotj
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~ & vezetiés szempontjdbél legyen beilleszthetS bar-
milyen irdny{tdisi rendszerbe.

A felsorolt tényeziket clemezve olyan kivetkeztetés—
re jutottam, hogy a szdrazfiildl esapatoknil 1étrehozandd
anyagl szervezotek lényegében sz411{té-ell:ité kiotelékek,
amclyek elsdsorban gdpkocsi azdllitd alegységekbSl dlla-

nak.

A s5zd11{té-e11dté szervezetnek aldrendelt sz411{té
alegysiégeket dltaldnos rendeltetdsii gépkocsi szdllité al-
egységként, vegyes technikival célszerii szervezni, LCzek
minden fajta anyag szdll{tdsdra alkalmasak, de a teherbi-
rdas, a terepjdrdképesség, 1lletve a gépjarmivek kililénleges
felép{tménye alapjén egyes szi11{té rajok, szakaszok, sbt
szdzadok kiildntsen alkalmasak lehetnek egy, vagy néhdny
konkrét anyagfajta szdll{tdsdra. Amikor ninosenek szill{i-
tdsl fesziiltsdgek és milhdzdsi nehézségek, az alegységeket
ezen anyagok szdll{tdsdra haszndljik fel, anélkiil, hogy
eleve 18szer, technika, vagy egyéb anyag szdllitdé alegység-
nek neveznénk Gket és ezzel akaratlanul is megsértenénk a
szdllitdsck centralizdlt szervezésének elvét.

A 8z411{t6-elldtd szervezetek milkodésl elveinek vize-
gdlata sordn olyan célt tliztem magam olé, hogy az anyagi
biztos{tds komplex, bonyolult jellegének legjobban megfe-~
lelS integrdlt, a korszeril harec 41tal kivetelt dinamikus,
rugalmas, mozgékony milkbdési formdkat, amelyek alkalmazi-
sdt a valéban korszerii szervezetl felépités lehetdvé 1s
tesz. Ezzel kapcsolatos kivetkeztetéselm a kbvetkezdk:

~ az anyagok Xelld iaében és helyen tbrténd Ataddsa
rugalmas, a szilkedglet dltal aiktdlt tsszetételii, a hare
dltal kivdnt itemben Gtbainditott szdll{tmdnyok, szdllitd—
1épcsbk utjin valésul meg, melyek az anyagi biztositds idj,
rugalmas elemel;
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- e 82411{t614pcedk készleteiket elfretolt anyagdtadd
pontokon adjdk 4t - do kivételesen mis dteddsi formik 1is
Jelentkezhetnek;

~ a 3zdll{tandé készletek tovdbbitdsa Altaldban dtra-
kds nélkill, a mdlhdzott jdrmivek maximdlis tovidbbfuttatd-
sdval valdsul mog - ogyes anyagok és alkalmak kivételével,
Ez egyben a leiiriilt el51j4rdé részérll tdrténd centralizilt
felhasznildsival JAr egyiitt;

-~ a szdllité-ell4ts kbtelékek a mdlhdzdsl feladat, 1l1-
letve a sz411{tminykdpzés sorin az anyagl, ezemtil a hadtdp-
biztos{tds integrilt elemeivé vdlnak, Ysszetételiik komplex,
tartalmazzdik a szd111ité, anyagkezelf, rakodd, biztosi{td,
egyes esetekben szolgdltats crdket egyarint.

Nincs szdndékomban ez alkalommal a téma egyes kérdései-
r6l részletesen szélni és ezzel ((jdlag igdénybevenni az elv-
tdrsak 1dejét., Hiszen az értekezés, illetve a kiadott szer-
z61 ismertetés, valamint az elhelyezett tdblizatok ezeket
differencidlt mélységhben tartalmazzdk.

Bevezotém végén jelentenem kell, hogy munkdmban rend-
kivill nagy segitséget nyidjtott az 1972 nyardn megtartott
munkahelyi vita, melynek sordn az ott résztvevd elvtdrsak
szdmos tovAbbi problémira hivtdk fel a figyelmet. Ezeket a
végleges elkészi{tédsénél kivétel ndlkiil figyelembe vettem és
alkalmaztam, fgy az értekezés jelenlegi formdja teljos
egdészében tikrdzl e magasszinti tandoskozds 41ldsfoglalasét.
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Opponensi vélemények

Dr.Csabal Kdroly ezredes
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Dedk alez. elvtdras kidolgozott kandiditusi értekezése
szervesen kapcsolédik az MN és ezen belll az MN hadtdp tiv-
latl kutatdsl tervében szerepl$ A/8-3 téma kimunkdldshoz.
Hasznos hozzdjdruldst jelent a tudomdny tovédbbfejlesztésé-
hez agzal, hogy a csapatok hadtédpbiztositdsdnsk, azon he-
1il az anyagl biztositds korszeritsitésére irdnyuld tevé-
kenyaéghez nyijt hathatés segitséget. Az dltala kidolgozott
szervezetl, miikbdési elvek j6 alapot szolgdltatnak a témd-
hoz kapcsolédé Allami okmdnyok kidolgozdsdhoz 1is.

Dedk alez. elvtdrs az egyes fejezetek végén $s az ér-
tekezés utolsé részében foglalja Ussze a téma vizegilatdbél
levont kbvetkeztetéseit, melyek sordn -

- helyesen 4llapitja meg, hogy az anyagi biztositds
rendszerének megvédltoztatdsdra jelen pillanatban nincs
sziikség, ebbSl kiindulva a jelentkez§ problémdkat korszerii,
mozgékony szervezetek létrehozdsével, kifejleswztésével &s
dinamikus, rugalmas milk§dési formik kutatdsdval prébdlja
megoldani

- az dltala javasolt egységes sz8111t6~ell1dté szerve-
zetek elvi vonatkozdsban semmit sem tagadnak az 4dltaldban
érvényben 16v8 elvekbSl;

- alapjédban véve helyesen hatdrozza meg a valamennyli
szbvetséges tagorszig swdrazfdldi osapatal elldté szerve-
zetelben nélkillizhetetlen /készlet, elldté szervezet, moz-
gékonysdg, vezethetSség/ feltdételeket, kritériumokat.
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Dedk alez. elvtirs széleskbrii kutatd, elemz§ munka so-
rédn helyes kivetkeztetdsekre jutott, illetve megalapozott
ajinldsokat tett az aldbbi kérdésckben:

Az anyagelldtd szervezetek vizsgilata sordn a szerzd
helyesen tirta fel azok ellentmonddsait, igy ttibbek kizttt:

- pz anyagl bilztositds bsszefiigpé két oldaldnak,az
anyagkezolf és szillité szervek szervezetl elktildniilését;

-~ egyes feladatok, mint pl. zsdkminygyiijtés, kat.ker,
kiszolgdlds, milszaki, vegyl biztositds - végrehajtdsdban
hidnyoznak a funkcionilis elemek;

~ az anyagl biztositdis teriiletén meglévd dgazatli elkii-
1Yniilés dtfedéseket eredményez.

A tentl ellentmondisok megoldisdt helyesen a centrali-
zécié elve alapjén "az Usszes szdllit§ eszkizt és teljes
tdrolé szervezetet"™ magdban foglalé sz411{té-e114t6 kotelé-
kek létrehozdsdbhan 1létja.

A szdlli{t6-elldté kiitelékek szervezetét meghatdrozé
tényezSk /harcdszati, hadtdpbiztositdsi, funkciondilis, szer-
vezés olmdletl, miikidési/ kialakitdsa helyes és gy tiinik
valéban meghatdrozé szerepet tiiltenek be az anyagelldts szer-
vezetek kialakitdsdban, A felsorolt tényezfk kiztil kiilbnbsen
figyelemre méltd a sgdllité~ellatd kitelékek feld tdmasztott
harciszati és hadtdpbiztosfitdsi, funkciondlis kivetelmények
részletes kimunkdldsa.

Ezek ktziil is kiilUnts figyelmet dérdemelnek:

- az anyagelldté szervezetek optimilis vdzlatainak kia-
lak{tdsdra vonatkozé fejtegetések, melyeket helyesen a szdl-
1{té és feldolgoss eszktetk tovébbl korszeriis{tésében 14t;
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- az egyes olldtdsi tagozatok mozgékonysdgdnak és szer-
vezetl intepgrdicidéjdnak grafikus dbrdzoldsa;

- az anyagelldtd szervozetek ujfajta csoportositésa,
melyek szerint célszerti azokat szdll{tisl, anyagkezelési,
szolgaltatisi, biztositdsli fcladatcsoportok szerint felosz-
tani, E fejtegetések figyelembevételivel kidolgozott tdblé-
zat j61 szemlélteti az anyagelldtd szervezotek feladatait
és az azok végrechajtdsihoz sziikeépges szervezeteket, '

A szerzd dltal a szdllité-elldtéd kiteldkek konkrét
szervezetl felépitésdével kapcsolatban, az drtekezés III,
fejezotdben kidolgozott négy vdltozat mindegyike elfogadha-
té, s a szerz§ dltal alapvdltozatnak tartott A/1l. vdltozat
kétsépgteleniil a legoptimdlisabbnak tiinik.

A szerzl alapjdban véve helyes Javaslatot dolgozott ki
a 8zd811{té~elldté kbtelékek miikbdésére és vezetésére az ér-
tekezdés IV., 1lletve V., fejezetdben, melyek kbziil kilbnbsen
figyelemreméltdak;

- az adtrekds nélkiili anyagdtaddsra;

~ 8 szillité~ellatd alegységek terepen tHrténd 090pof—
tositdsdraj '

- az anyagl biztosfitdsban résztvevd szervek feladasai-
nak elhatdroldsdra vonatkozd fejtegetések.

Dedk alez, elvtdrs fentl - véleményem szerint - helyes
kivetkeztetésel mellett az aldbbi tételek, kivetkeztetések,
Javaslatok helyessége vitathatd:

A szerzd Altal javasolt anyagl hiztositdel fogalom
meghatdrozds helyessége mellett vitathaté az, hogy az anyagi
biztos{tésnak ceak & szerzS 41tal javasolt két f6 /szdllitdsl -
és elldtdsi/ oldala van, Ugy tiinik emellett még legaldbb
ilyen fontos tényezdje az anyagi biztositﬁanak az adott kb
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tolék meghatirozott feladatra, idészakra vonatkozé anyagi
szilkségleteinek felmérése, melyet a szerzé dltal megfogal-
mazott ellitdsi tevikenység sem tartalmaz. A misik problé-
mit az "elldtds" fogalma okozhatja, mert az "elldtds" alatt
&1taldban és az 1972-ben kiadott katonai értolmezl szétdr

- a szerzd 41tal alkalmazott megfogalmazdsndl - dtfogdbb
tovékenységmeket, rendszabilyokat ért. Véleményem szerint ez
anyagl biztositds teljes /a vdrhaté szikséglet felmérésdtsl
az anyapgl eszkbzok felhasznildkhoz valé eljuttatdisdiig/ fo-
lyamatdinak vizsgilata alapJdn hatdrozhaté meg a szdlliths
helye, szerepe, s alakithati ki a mogfeleldbb fogalom.Mind-
ezek alapjin dgy tiinik, a szerz dltal javasolt "szdl1{té-
elldts kitelék"™ fogalom tovibbi indokoldst igényelne. Bzt
bizonyitja a szerz8 dltal is tdbb esethen alkalmazott
nelldté" egység, alegység fogalom, Igy pl. a szillité-elld-
té kistelék szervezetének "B" vdltozatdndl a szdllitds és
tirolds cgységesitésével létrehozott szervezotet "elldtd
alegység"-nek nevezi. Ugyanfgy a szerzS késGbh "elldté egy-
ség" parancsnokot ir.

Hasonlé terminoldgial probléma észlelhet§ a szerzd &l
tal alkalmazott "szolgdltatds" fogalméval is. A szerzl ez-
alatt olyan juttatdsokat ért, amelyek a konkrét anyagelld-
tdsl felndatok kiirén kfviil valésulnak meg, a harcot kiz-
vetlenlil nem befolydsoljik., Ugyanakkor a szolgdltatdsok
ktzé sorolja példdul az Stkeztetést, lizemanyag feltoltést
stb., majd érezve a helyzet fondksdgit, "a kérdés egysze-
riibb megkozel{tése drdekében” azokat az elldtds kérébe tar-
tozénak tekinti. A fentiek alapjén igy tiunik, a szolgdlta-
tds fogalminak egyértelmil meghatdrozdsa nem tekinthetS meg—
oldottnak,

A szorz8 a csapatok manSverez§ tevikenységének niveke-
désével azt bizonygatja, hogy a "felhaszndldk nagyobb té-
voladgokra Keriiltek az elldtéktél, megnS kizbttik a tér,
melynek lekilzdéséhez t¥bb 1d6 kell." Ennél a megdllapitds~
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nil azonban ecélszerii figyelembe venni a szdllitdeszkizok
sebosségének nivekedésdét 1s. A Jelenlegl soktagozatos, At-—
rakdsos rendszerben elsfsorban nem n tdvolsdg nivekedése,
hanem a szdllité eszktzik nlacsonyfokil kihasznildsa ~ me-
lyok miatt ideJjiik tilnyomé riészét vdrakozdssal kénytelenek
eltilteni - nehezitl az olldtdsl igdények kielégitését.

A szerz8§ holyesen birdlja az anyagi biztositds terén
neglévd erSteljes dgnzati elklilbniilést, mely véleménye
szerint "dl1landé Atfedést, relati{v kapacitdshiinyt ered-
ményez, nem biztosithaté a tartalékképzés." Ezt a részt
célszeriihb lett volna jelentlségének megfeleld mélységhen
és terjedelemben a gyakorlati tapasztalatok elemzése, bsz-
szevetése alapjdan vizsgdlni, mivel ez a kérdés igen szoro-
san bsszefiigg a ezerz§ értekezésének £6 mondanivalsjdval,
a széttagoltsdg megsziintetésével kapcsolatos tirekvdsekkel,
Ennek hidnydban nem tiinik kellfSen indokoltnak az egyébként
helyes, a szerzd dltal a centralizdcid szilkségességdérsl
levont kivetkeztetés sem.

A szerzd "a rakomdnyképzés biztositdsa a rakoddsok
szdménak osbkkentése ... érdekében szervezetileg hasonlé ...
azonos ,., kitelék létrehozdsdit® javasolja a csapathadtdphan
6s a hadmiiveleti hadtdp alsé tagozatdn. A Javaslatbéi azon-
ban nem tiinik ki, hogy konkrétan milyen kitel dkekrS§l van
szd és ebbdl kiindulva tagozatonként mely alegységeket cél-
szeril kbzel azonos teherbirdsd technikdval felszerelni.

A szerz§ a zdszléal] tagozatban szerinte kihasznilha-
tatlan 2 t-s gépjdrmtivek helyett 0,5-1 tonnds tgk-t java-
sol., A joavaslat helyessépge nzonben a zdszléal) tagozatban
szd11{tandé anmyagok egybevetése nélktil nem birdlbaté el,

A szerz§ a I1. fejezet 3. pontjdban részletesen vizs-
gdlia a szdllit6-elldté koteldkekhez javasolt szervezeti
elemek szilkségességét, KAr, hogy a szerz§ a kifejtettek
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ellenére sem kisérelte meg az 4ltala tett javaslatok Ussze-
gezésével egy 1lyen szdll{tdé-el1dté zdszlbalj 41lomdnydnak
/1étszdminak, anyngl, technikal eszkbzeinck/ kialak{tdsdt,
Mert véleményem szerint csok ennck alapjdén lehetne meghatd-
rozni az dltala 1s célszertinek tartott ardny helyességét és
az &1tala 1s c&lként kitiizttt "elvl kidvetkeztetések" levo-

nlislit .

A szerzd oz értekezés III. fejezetéhen Ioglulkbzik a
szd11{té-el114t$ ktteldkek szervezeti felépitésével. Tulaj-
donképpen ez a szerzd 4ltal megfogalmazott 081kl tizések k-
zbtt 1s egyik legalapvetdbb kérdds. Ugy tilnlk azonban, hogy
ezen fontos, alapvet§ kérdéssel a szerz§ a megkivdntndl
kisebb, az értekezdésnek még 10 szdzalékdt sem elérd terje-
delemben foglalkozik. Taldén ez is oka annak, hogy nem ke-
rillhettek kifejtésre az egyes vdltozatok, sdt az dltala
legjobbnak tartott A/1, dltalénos modell viltozatok sem.
Igy a hadosztdély szdl1{td-elléts zészlbalj dltala javasolt
A" viltomta alapjédn nem 14thatd he:

-~ a zdszléalj Usszlétsziminak a jelenlegihez és a
szoerzd &ltal optimélisnak tartott vdltozathoz viszomy{tott
alakuldsa;

- hogyan valdsul meg a 5z411{t6 és ellété szervek
egyiittmiikédéae; '

- miért célszerii a javasolt hadosztdly szdl1{té-elldtéd
zdszléalj dllomdnydban az lizemanyag, élelem elldtdsra
"s2d411{t6~e114té" alegysdget szervezni, mig a t8bbl anyag~
fojta szdll{tdsdt killdn szd11{té szdzadok, kezelését killin
"anyagkezeld /tdrold/ szfzad" végzik;

- nem tiinik ki a szerzf 411{tdea ellenére sem, hogy
milyen szervezetek kerilltek ki a csapathadtipbél, milyen
részlegek, szervek sziintek meg. '

6
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A hadtdp elsdé lépcséjével szemben timasztott azon ki-
vetelmény, hogy pdétolja az elsd 1épcsS és tartalékok elfo-
gyott készleteit, nehezen ldthatd be az ahhoz sziikséges erd
és eszkzmennyliség nagybani felvdzoldsa nélkiil.

A szerz6 az értekezés utolsd, V, fejezotében a szdl-
1{té-el1dtd kttelékek vezetését vizsgilja., Az egyébként he-
lyes fejtogetések értékét nagyban ndvelte volna, ha a had-
tipvezetés dltaldnos rendjének ismertetése mellett — mely-
b8l egyébként mind fontos tényezd8t a vdrhatdé anyagl szitkség-
lotek felmérését, megfllapitisdt elhagyta ~, vagy esetleg
annak terhére részletesebben foglalkozott volna a szd11ité-
elldté kiitelékek konkrét vezetdsi feladataival és vézolta
volna a tervezés-szervezés-végrohajtds—~ellenSrzés dltala
helyesnek tartott rendjét, a parancsnok hadtiphelyettes
/hadtdp tdrzs/ &s a szolgdlati dAg fOnbkdk tevékenységét a
szdllité-elldté kBtelék parancsnok s az alegységparancsno-
kok felé. Példdul mennyi 145t igényel a szerzd dltal java-
solt médon a szolgdlati &g dnbkik igényeinek lejuttatdsa
az egyes "kezeld" alegysépgekhez.

A szerzd a téma vizsgdlata sordin alapjdban véve logi-
kus sorrendet alkalmazott, a témit logikal sorrendben vizs-
gilta, a jelenlegl szervezet kritikijdtél az j szerveze-
tekkel szembon tdmasztott kbvetelmények felsoroldsén 4t az
4j szervezetek kialakitdsdig.

Klilon figyelmet érdemel a szerzfnek az anyagi bizto-
sltds dsszetevfinek, azok egymishoz valé kapcsolddisdnak
matematikal médszerekkel vald kifejezésére vald threkvése,
Igy péladul a csapatok kell§ idéhen valdé anyagelldtdsdval
kapcsolatos faktorok szimbolizildsa, melyék eredményeként
eljutott az elldtand$ &s elldté szervezet ardnyos fejlesz-—
tésének sziikségességéhez, vagy a szdllitéeszktsz, rakoaderf,
eszkdz és 148 szilkséglet meghatdrozdsa, melynek sordn he-
lyes kBvetkeztetésre jutott a szd11{té~elldté ktteldk funk-
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clonilis feladatainak meghatdirozdsa csoportos{tdsa terén.

A szorz8 az értekezéshez csatolt kimutatds szerint
igen széles forrdsmunka bdzisra tdmaszkodott. Az értokezés
szinvonaldt ndvolte volna, ba ezeket jobban beépitette vol-
na az ¢rtekezdsbe, Igy nem fordulhatott volna 016, hogy hi-
vatkozisalbdl sok esetbon hidnyzik a meopfeleld forrdsmunka
megjelolése, Ennek kivetkeztében példdul:

- a 8zd11{tétér elégtelenségdre vald utalds;

- g hadtdpbiztositdssal foglalkozdé szolgdlati dgak
egységes irdnyitdisa ald helyezésének eldintetlensége;

- a Nagy Honvéds Idbord és a Lengyel Néphadsereg ta-
pasztalataira valé hivatkozdis;

- a esapathadtdp ardnydra vonatkozd konkrét s az
egdszsbgligyl szolgdlat terén nem rég meglévé szdttagoltsdg-
ra valé hivatkozds;

- a hadtdpvezetds hirom alapvetS teriiletdének meghatd-
rozdsa konkrétabb megjeldldst igényelne;

~ dltala helytelennek tartott nézetet utas{t vissza,a
vezetésl 1épesfk szdminak csBkkentésére vonatkozd nézeteket
birdl, azokra valé hivatkozds nélkiil.

Véleményem szerint nem teljesen indokoltnak tinix a
szerzd néhdny terminolégial javaslata is. Pdélddul amikor a
Jolenlegil "elldté" helvett "szdllitd-elldté" kbteldk, ami-
kor a "hadtdp csoportos{tds" helyett"hadtdp ldpcsfzése” fo-
galmat javasol. Nem tiinik cléggd megeySz6nek fejtegetdse
ellenére sem a "szdllité lépcsd", az "olldtdé pontok", a
"feolvételez§ hely" fogolmak bovezotdsére venatkozdé javasla-
ta sem. Vitathaté a zdszléal] olldté szakasz 4llomdnydba
tartozé "vegyesanyag..." raj, a8 szill{té-olldté "egység" he-
lycasdge 18, mivel oz utébbl alatt dltaldban ezred szintii
szervezet drtoendd.
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Az értekezés felépltése alapjiban véve ardnyosnak
mondhatd. Azonban a II, fejezetet - a szillitd-elldtd ko~
telékek szervezeti fejlesztését meghatirozd tényezbket -
dgy tiinik a szerzé a megkivéantnil nagyobdb terjodolemben,
a vezetés oroblematikdjédt, mint mdr fentebb arrél szé
volt, oldg sziikreszabottan /10 oldalon/ vizsgdlta. Az ér-
toekezés stfilusa - egyes részcektfl eliekintve - szabatos,
vildgos, konnyen érthets. A témn teljes vizsgilatdnil e~
zonban véleményem szerint célszerii lett volna még tobb
szimvetést /pl. vdarhaté anyagszitkségletek tagozatonként,
azok 5z4111t6tér sziikséglete/ kidolgoznl és mellékletként

csatolni.

Az értekezés szinvonaldt, értékét cstlkentették az
abban eléfordulé pontatlansdgok. Példdul javasolja, hogy
vegySk figyolembe 1ij dllomdnytdblik kialak{tdsdndl az A1~
tala elemzott 8t alapveté tényezft, de az értekezés elején
esak négyet sorol fel. Hadbiztositdsl anyagszdllité alegy=-
ség kialakitdsdt javasolja a "hadblztosi" anyag egyértelmii
megzjeltldése, illetvo & "hadblztosi" fogalom helyességének
indokldsa nélkiil,

Nem niévelte az drtekezés értékét az, hogy a szerzd
az dltale kitiizétt céltdl eltérfen tobb csetben megkisérli
a hadtdpbiztositds egészének, ezen belill a tochnikai biz-
tos{tds, s6t a csapathadtdptdl magasabbszintil kitelékek,
pl. hadsereg mezgé bizis, a katona kereskedelml kiszolgd-
14s, a tbmeges tcmetkezds megszervezése problémdit is vizs-
gélni, mely problémik megolddsdra - az értekezds témdjdbél
adéddan - kelld elemzés hidnydban csak mir a szakirodalom~-
ban 1smert 4ltaldnossdgokon alapuld javaslatokat tehetett,
melyek kBvetkeztében a szerzbnek a tulajdonképpeni tdéma
kimunkdldsdra kevesebb lehetlsége maradt.



A szerzd Altal végzott tudomdnyos kutatd, elemzS, al~
kotd munks erodményekdént az Srtekezésben véleményem szerint
U] eredménykdént lehet elfogadni: '

- a szorvezetok kialakitdsit bofolydsold tt tényozd
gyakorlati nlkalmazdsdval;

~ a kiszolgdlandd és8 kiszolgdl$ szervezot ardnyos fej-
lesztésével}

-~ az anyagelldt$ szervozetek feladatainak és azok meg-
oldAsdhoz szilkséges szervezetek kialakitésdvalj

~ a raktdrszervezet helyett a osapat elvonulédsa utdn
tdrolé-kezeld alegységek, részlegek szervezésével;

- az Ujabb szervezetek tdbb iltemben vald kialakitdsi-
val kapcsclatban tett ajdnldsait,

Dedk Péter alez. az dltala kitilzdtt és a Hadtudomdnyi
Szekbizottsdg Sltal jévdhagyott kutatdsi oélt - a osapat-
hadtdp anyagelldtd kbtel ékek szervezetl, milk¥dési, vezetédsi
elveinek korszeriis{tését - alapjdban véve a fenti Gszrevé-
telek figyelembevételével is toljesitette, tudomdnyos ku-
taté pmunkdira valdé alkalmassdgdt bizony{totta.

Mindezek alapjén Dedk Péter alez, kondiddtusl érteke~
zésének vitdra vald bocsitdsdt javaslom,
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Kapus Gyula alezredcs

Dedk Péter alcz. dltal kidolgozott kandiditusi érte-
kezés ~ a hadtudomdinyi kutatdsok igényeivel osszhangban -
olvan teriilotét érinti a hadmiivészetnek, amely aktudlis
kérdése a csapathadtdp korszeriisitésénok.

A szerzl széleskbrii elméleti és gyakorlati felkésziilt-—
sége, tudominyos munkiban szorzott tapasztalatai birtokdban
helyesen ismerte fel - a hadtdpblztos{itds hatékonysdga nt~
velését szolgdlé szervezeti Korszeriisités tudominyos 1igémyii
kutatdsdinak sziikségességdt. A témdval kapesolatos hazai és
kiilf51d1 katonal szakirodalom tanulminyozisdval és kritikal
feldolgozdsdval, valamint a rendszerelméleti munkdk megdl-
lapitdsal magablztos alkalmazdisdval jé1l oldotta meg a vé-
lasztott téma mélyrehatd vizsgdlatdt. A kidolgozott érteke-
zés hasznosan segitheti a hedtdip szervezetek egyndges rend-
szerii fejlesztését, 8 emellett hasznos alapul szolgélhat e
téren a tovibbl tudomdnyos kutatdsokhoz.

Az dértekezés elé allitott oflkitilzéseket j61 szolgdlja
az anyag felépitése és tényanyagra tdmaszkodd tartalma, A
jelenlegl szervezetek kritikdja, a szorvezeti fejlesztést
befolydsold alapvetS tényezék és a megolddst 1gényld fe-
sZiltségek szigord szdmbavétele biztos alapot nylijtanak egy
elfogadhats modellrendszer kialakitdsdhoz,

A szervezetrendszerre térténd javaslattevés igényeinek
kbvetkezetes érvényes{itése szdmottevien nowlte a munka ér-
tékét, mort {gy lehetdség ny{lt az egyes aprdé részkérdések
taglaldsa helyett surukturdlis elgondeldsok kifejtésére, A
szervezetl elképzelések kialakitdsdhoz a szerzf megfolelfen
hasznilta a matomatikai bizony{tdsokat.
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Mogftélésem szerint elfogadhatdan helyezte elStérbe
- az anyagl biztos{tds rendszere vizsgdlaténak rovdsdra is -
a szervozettel kapcsolatos elvdrdsok megolddsinak kutatdsédt,
Helyesen ismerte fel, hogy az anyagi'biztoaités Jelenlegi
struktirdjdiba 1lleezthet6nrugalnas szervezet képes az anya-
gl biztosf{tds midszerbeli vdltozatossdga tdmasztotta igé-
nyek kielégfitésére.

Az értekozdés killdntsen figyelemre mdéltd gondolatai a
II1, és8 V. fejazethen kerilltek kifejtésre. A javaslatok el-
sésorban a szervezeti fejleaztés tudomdnyos alapokon térté-
né vizsgdlatdhoz adnak médszereket, de egyben idtmutatéul szol:
gélnak a szervezetek tovdbbfejlesztésl irdnyai meghatdrozdsé-
hoz is. A konkrétan jaVasolt'oélkitﬁzések egy része - asok
helyességét bizonyltva - megvalésitds alatt 411, illetve egy
részének 1é6tjogosultsdga napjainkban mdr igazoldst nyert.

A téma kifejtése sordn:

A szerzd - kisebb pontatlansékpk ellenére ig ~ helyesen
modellezte a hadtdp szervegetek fejlesztését amikségszeriivd
tev§ tényezfket é3 azok kapcsolatét. Helyesen tdrta fel - a
hare anyagi biztosftdsdval szemben tdmasztott kivetelmények
alapjén ~ ezen végrehajté szervezetek megévdsdt smolgdld )
erfk &5 eszkizbk rendszerbedllitdsdnak szlkedgessdgét 6s mi-
ndségl kBVatelményait.

A jelenlegi szervezetek kritikdja sordn lényegremutatd-
an tirta fel a hadtdpalegységek és t¥rzsek hatékonyabdb
funkciondldsit eléseglitd vezetési lehetfségek ellentmondé-
sait, a feszilltségok megolaisdnak szukségs?eru irdnyait.

Igon figyelemre mélté az "elldtanddk" és"elldtdk”
ardnyal alakuldsdra haté tényezfk tdrgyaldsa az értekezés
11, fejezetében. A harcolék és biztosité alegységek, 1lletve
az eszkizbk 65 4llomdny optimilis ardnydnak -~ a hozgékonysdg
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és a hatétdvolsdg flggvénybben vald - matematikal médszerek-
kel tdrténdé vizsgdlata ebben a megkidzelitésben j§l tiikrozi a
fejlesztés kilcstnbatdsait /még akkor is, ha a szdm{tdshoz
alapul vdlasztott 10 % minimum és 25 % maximum értékek szer-
z6 41tal tUrtént meghatdrozdsa csak egy célszerl vdltozatnak
tekinthets/,

Az ardnyok kialakuldsdnak periddikus jellgét és egye-
netlenségét helyesen tdrta fel, amikor arra a kivetkeztetés~
re jutott, hogy a kiszolgdlé csapatok ardnydnak nivekvS ten.-
dencidjdt ideiglenesen j61 lehet lassitani 4j kiszolgdlé
technika és elldtdsi technolégidk rendszerbedllitdsdval, va-~
lamint az elldtdsi tevékenység hatékonysdga intenziv médsze-
rekkel valé ndvelésdvel,

A hadtédpszervezetek egységes, integrdlt struktiriji fej-
lesztése szempontjibsél értékesek a szerzfnek a szdllité al-
egységek szervezetl keretel meghagydsdra és a szd11{t6 csapa-
tok ~ tagozatonkénti - azonos sz411{t6 alegységekre tirténé
tagoldsdnek elvére vonatkozé utaldsai. Hasonléan jé1 bizo-
nyitottak a hadtdp miktdSképességéhez, Srzés-védelméhez szilk-
séges erbkre vonatkozé igények. Ezek nélkiil korszeri csapat-
hadtdp szervezetek nem képwelhetSk el. -

Véleményem szerint teljesen egyet kell érteni a hadtdp
mozgékonysdgdt biztosité tényezdkre vonatkozé megdllapiti-
sokkal, A régi "intézet" {zU badtdp szervezeti formdkat min-
denképpen a komplex rendeltetési alegység &s egység szerve~
zeteknok kell felvdltania. Igy biztosithaté az egyszemélyi
vezetés, a feszesebh vezetettség, az Atfeddses funkcidk ugyan-
azon személyek dltal tirténé elvégzése, a megbvds megb{zha-
tébb végrehajtdsa. A harcold alegységek és azok hadtdpbizto~
sftdsdit végz6 hadtdpalegységek teohnikdja terepjdréképessége
és pincélvédettasdége kizbtti ellentmondds felolddsdra, figye~
lemre méltéak a pdnoélozott szdllftStechnika alsébb tagozat-
ban tiérténd rendszeresftdését sziikségessé tevl fejtegetések.
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A hadosztdly, czred ¢és zdszléalj hadtidp szervezetekre
kifojtott javaslatokban jJ61 tlikrdzfdik a szdl1ité alegysé-
gok 65 az ollitdst végzé dllomdny elsSdleges fentosséga,
valamint kifejezésre jut szoros egylittmiiktdéslik szervezeti
feltételel megtoremtésének sziikségessége. Ebben a vonatko-
zésban a szorzd olképzelésel egybeesnek a MN-ben kifejlesz-
tés alatt 4115 hadtdp szervezetl elvekkel,

A IV, fejezethen - az Wij szervezett szdllitd-elldtd
csapatok anyagl biztositds végrehajtisa érdekében végzett -
tevékenységfolyamatdit vizsgdlva igen figyelomre mélté a
azerz61l elképzolés: miszerint"az anyagl biztositist a
komplettirozott anyagkészletekkel megrakott irdnyszallftmd-
nyok lires gépjérmiivek ellenében tbtrténS gyors dtaddsdra és
lehetSlog mindl tibb tagozaton vald dtfuttatdsdra cdlezeru

alapozni.,”

A megrakott és iiresen hdtramozgé jdrmiivek kirforgdsa
természetesen elsfsorban a harchoz folyamatosan szlikségea
anyagfajtikra érthet§. Bir a szerzl csak vdzlatosan érinti
az elldtdsl tagozatok uj tartalmi értelmezését, kisziirhe-
t6, hogy a azdllité gépkocsik "kiérforgdsdért" tovdbbra is a
tagozat PK IITPH-ck lennének a felelfsek. Sajndlatos, hogy
csak nagy vonalakban fejti ki azon gondolatdt, hogy: "az
anyagkiszdllitds serdn az alsébb tagozatban leliriilt szdllit-
miny gépjdrmiivel a lelirlilés kbrzetében vdrjdk meg az ujabb
sz4111tmdnyok tovdbbjuttatdsdt®, '

Az V. fojezetben az értekezdés clézfSekben tdrgyaltak
valamennyl konzekvencidja levondsra kerlilt, {gy a legirté-
kesobb gondolatok itt kerilltek 8sszegzésre. Ebben a feje~
zotben nyertek megfegalmazdst az j integrdlt ellitd szer~
vezetek valamennyl tagozatdra vonatkozd értényességgel a
hadtdpvezetést korszeriis{t6 javaslatok és elképzelések,
/Sajndlatos, hogy a tagozatok nagysdgrendjébdl kivetkezé sa-
jatossdgok csak részben koriilltek figyelembevételre./ Nagy
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Jelentésépgii ol6relépést jelenthet a hadtdpbiztosf{tds kor-

szeriis{tésében, ha 1létrehozdisra kerilnek az operativ bad-

tipvezetés &8 a végrehajtd funkeildk egyszemélyl vezetésé-

nek szoros bsszbangban 1év6, de mégls elhatdrolt szerveze-
ti, személyl sth. feltételei.

A ddntéseket kialakiti és a végrehajtdst biztos{té
vezetésl szervezetek szerzd dltal kimunkdlt elkilltnftése
kedvezld feltételeket teremt a vezetés-tudomdnyl elvek ha-
tékony érvényesitéschez., Ha a PK NTPIl 48 térzse részérdl a
"végrehajtds £6 irdnyal és sdvja" keriil meghatdrozdsra, az
elldté alegységparancsnok a kijeltlt “tevékenységl sdvon"
beliil maga szabilyozhatja a végrehajtds valamennyi rész-
kérdését, a "sdv" - végrehajtik felkésziiltsdgdtdl fliggs -
szélesebbre, vagy szikebbre dll{tdsdt, Nyilvdnvaléan 1ldt-
szlk, hogy {gy & korszerii hadmiiveletekre /harcra/ jellemzé
gyors, éles vAltozisok dltal kiévetelt rugalmas vezetds - a
biztos{tott felelfsség és jog ardnyfiban - nagy id6nyereség-
gel valésfithaté mog a funkciék egys{kibb strukturdja alap-
Jén. Az irdiny{tds ilyenképpen tdrténé megosztdésa azonban
nem jogosit fel arra, hogy az adott tagozat PK OTPH-e ne
feleljen teljes mértékben ¢és egyetemlegesen az aldrendel-
tek hadtdépbiztos{tdsdnak megszervezésdéért és vezetdséért.

Az értekezés kétsdgtelen értéke mellett a szerzs: a
téma dltal megktveteltnél kisebb ardnyban tdrta fel az anya-
gl biztos{tds rendszerfejlesztésl cdélkitiuzdseivel szoros
kblcstnhatisban 1év6 szervezetek mennylségi és minSségl ko
vetelményeit, Altaldban ez utébbl az értekezésben zbmében
hdttérbe szorult, {gy az egyes tagozatok igényelte szerve-
zeti nagysdgrendek és minSségek igen vdzlatosan keriiltek
csak a szerzf részérfl kifejtésre.

Nem sikeriilt a fogalomalkotds kisvetelményeinek megfe-
lelden definidlnia az anyagi biztos{tést, mivel éppen ma-
gdt a lényeget keriilte meg, mikor "tevékenység komplexum"



kifojeziéssé egyszeriis{tettc nzt lo. Emellett az anyagi biz-
tos{tist végrchajté szervezeteket mint alkoté olemet sem
sikeriilt a fogalomban elhelyeznie.

Nom tarthaté célszerinek a személyl dllomény és techw
nika harcban torténd kBzvetlen olldtdsi, kiszolgdildsi fel-
adatal egy részét az anyagl biztositds komplexumdbél ki-
szak{tva szolgdltatdisok kBrého tartozdénak feltiintotni, mi-
vel a hadtip szervezetck ugyanazon dllomdnyukkal felvdltva,
vagy azonos idében elldtd, szdllité, kiszolpdld és javits
/escremilvelet/ tevékenységet is folytatnak., Ezen elvek
tisztdzisa lényegesen befolyadsolhatja a szervezeti rendsze-
rek epgységes kialak{tdsit,

Példdul félrevezetdnek tiind az élelemelldtds és szdllf-
tds feladatkomplexumbll a felf8zés milveletét "szolpgiltatds-
ként" kiszak{tani stb, KésSbbiekben maga a szerz§ is hangsi-
lyozza ezen feladatok "elvdlaszthatatlansdgdt".

Ellentmondisosan alakult a téma kifejtése sordn a had-
tip szervezetek mddositdsdinak, illetve teljosen 1djjal vald
felvdltisdnak tdrgynlésa, FeltehetSen ebbSl addddan 1s, az
értekezés a szorvezetl alapelvekre vonatkozéan a tel jesség-
re, mig a tényleges szervezeti javaslatok tekintotéhen mdr
Jéval nagyobb vonali kifejtésre tdrekedott. :

Teljes idézet: "Az elldtds fogalmdn azokat a tevékeny-
ségeket értjiik, amelyeknck célja a csapatok elldtdsa az élet-
hez ¢s a harchoz szilkséges anyagokkal, oszktzbkkcl és fel~
szereléssel. Ide tartozik tehdt a sziikségletok tervezdése, a
készletok felhalmozdsa, tdroldsa, osztdlyozdisa, csomagolésa,
rakodisa, szdllitisa, kirakdisa, szdétosztdsa és olszdmoldisa."

A szerzl a hadtdptirzsek és aldrendelt tsszevont elldtd
szervozetelk funkelondlis elkllyniilését /végrehajtds elSké~
sz{tése 4s vezetése, illetve a végrehajtds bilztositdsa/ tdl
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dltaldnosan tdrgyalja és nem utal ¢ tekintetben az alsébb
/zész16al1j, ezred/ hadtdptagozatok sejitossdgaira., Semmi-
képpen sem lehet ezckben a tagozatokban az "elhatdrozé" és
"végrchajté® vezetdst elkiilinitonl a hadosztdly ds ettdl
mogasabb tagozatokhoz hasonlé mértékben,

A harcoldk és a hadtdpcsapatok dllomdnyardnyainak ten-
dencldit vizsgdlva a szerzd olhanyagolhatdnak tekintette a
hadtdipbiztositdsban résztvevfk profil szerinti differencid-
14sdnak szlikségességét. A tapasztalati adatok és a szakiro-
dalom alapjdn ismeretes, hogy a harci-technikal rendszerek
kizvetlen kiszolgdldsdt és javitdsdt végzd erlk lényegosen
nagyobb iltemben nének a szorosan anyagi biztositdst végzl
szervezetelkndl,

Az anyagl biztositds jelenlogi alapelvei és ‘rendszeré-
nek f£6bb ismérvei-elemzésénél egy sor vitathatd megdllapi-
tdst tesz, amelyek alapjdn a levont ktvetkeztetésell sem dll-
J4k mog mindenben helylikot. Példdul alapvotl tagozat a had-
milveletl hadtdp; a DS hadtdp mozgékonysiga 70 %08, IDS
hadtdp 0,5 napl mozgdkdészlettel rendolkezik.

Zavardé mogillapitds, idézem; "a mozgd dizisonm ... a
mozgd jelleg ogyik célja a megbvids, hegy biztositva legyen
a mozgé anyagl alap gyors kivondsdnak lohetSeége, az anyagi
08zkdzbk rendkiviil rbvia i1d8 alattli kiszdllitdsa ... ezdért
a mozgdé bdzisrendszer mechanikus hevitele a csapathadtdpba
«+s nem jdrhatd dt, a készletek manbverjellege miatt is el
sfsorban a szfllitécsapatokra jellemz8 szdllitdé-elldté egy-
ségek, alegysémek létrehozdsinak itjédt kell keresnlink?"

A csapathadtdp raktdrak irdnyok szerinti megosztdsdnak
lehetetlensdégére vonatkozé megdllapitis nem felel meg tel-
jesen az objektiv helyzetnek. Az indokolds, miszerint csak
a kikiilon{tett szidll{tmdnyokban jelentkezik az oszthatésdg
tibbértelmii, mert ktnnyen elképzelhet§, hogy a szdllitminy-
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csoportba a raktdirbél szikséges felszerelés és dllomdny is
beoszthaté, bdr erre a csapathadtdp viszonylatban kildné-
sebbcn nincs szlikség, mert az adott hadosztdly, ezred rak-
tért6l elinditott szdllitmidny miAr raktdrjellegii tevékenységet
Altpaldban nem folytat /bizonyos elemelt a feladatnak csetleg
az AAP-okon értelmezhetjik/.

Nem fozadhaté el az a megfllapitds, miszerint a z4szlé-~
al] hadtépban sziikséges gépjérmiivek mennylségét a vontatmi-
nyok szdma hatdrozza meg. Ez a megdllapitds nem rendszerbeli
vizsgdlatra, hanem a jelenlegl gyakorlat /lehetdség/ elvi
szintre emelésére alapozddik.

A csapathadtdp tagozatokban szilkséges rakodésl felada~
tok gépkocsivezetSkkel &s autédarukkal tdrténs megolddsdval
- mint elvvel - nem lehet egyetérteni, Az értekezds erre vo-
natkozé alapadatal a gyakorlatl ktivetelményeket figyelembe
vevé, pontositdsra szorulnak.

A 11, fejezetben a szdllfté-elldtd szervezetek fejlesz-
tésére vonatkozd elképzel ésekbSl levont kivetkeztetdso knél
nem lehet egyetérteni a kenydrsiitést végzé TS-6k csapathad-
tdpbdél thrténd leszervezdsével.

Eppen a korszerii harc jellegébfl addédéan egyoldali a
probléma csak a mozgékonysdy szempontjibil vald vimsgdlata,
A virhatéan 16trejtvé nagy kiterjedési magas sugdrviszonyd
zénik, az irdnyokban folyd harc, az Usszefiigg$ arovonal hid-
nya stb, nem toszlk célszeriivé a kenyértermelés szerzf dltal
ajdnlett nagy fokd centralizdldsit. Hasonld meggondolasokbdl
és a napl elldtdsi 1génybfl kiindulva a Kat. Ker, Boltot sem
célszorii kivonni a hadosztdély hadtép szervezetéb6l., Mds kér-
dés, hogy az anyagl bilztosftdst végzl szdllitd-elldté alegy-
ségek szervezetét megz kell "szabaditani" a féfeladatukhoz
nom sziikséges "egyéb feladatot" végzd szervektdl,
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Az értekezésben jogos igénnyel keriilt vizsgilatra a
hadtép tagozatok dllomdnya harcrendhez tbrténd csoportos{-
tdsa és mandvoreztetdése, lépesdzése. Annak ellenére, hogy
a szerz{ helycs kivetkeztetést vont le, amikor a szdllfté-
0114t6 alegységek milkodésében tagadja oz "ATTELEPULES-MU-
KUDES-ATTELEPULES" sémét, nem helyes a hadtdpalegységek,
harcolék folyamatos elldtdsdhoz sztikséges csoportositdisa,
mandévere elvoit csak az eldrevonds idfsziiksdéglete, s a lema-
radds maximilis tdivolsdga tényezfihez kttni. A legfSbb hid-
nyosadg az ide vonatkozé fejtegetdésben, hogy a szervezet
cé1jit képez6 folyematos harcanyagellétds kovotelményel nem
keriiltok vizsgdlatra.

Egy példin keresztiil bemutatva, ahol:

Készlet a harc kezdetén 1k

Pogyasztisi norma a ktzelebbl feladat
teljosf{téedig 4

Nem csokkenthetd kdszlet nes,

Boavatkozds szliks€ges az el¥ljiré részérbl = Be

Képletben kifejezvos

Be = 1k - rn ncsk

A példa }61 szemléltetl, hogy a felsorolt objektiv té-
nyezfk bdrmelylkdnek nagysdgrendje alapvet§ befolydssal bir
o hadtdp harcrendben torténé felépf{tésére, lemaraddsl tdvol-
sdgra, valamint az uténszdll{ids dinemizmusdra, Mdsszéval a
harcban folyamatosan sziikséges 18szer sth., elldtdssal szem-
ben iddben, térben jelentkezd szilkségletek &s ezek kielépi-
tésének lehetésdégel hatdroljdk be a hadtdp harcban ttirténd
csoportositdsdt,
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A raoktirak teleplilése révén idejét milt terminoldgiail
szdéhaszndlata helyett javasolt kidrlet elnevezés helyes, a
felserclt fogalmak sokfdlesége azonban szikségtelentil bo-
nyol{tand a hadtip megszorvezése, vezetése vigrehajtdsdt.
Az anyagitaddpontok- fogalom mellett indokolatlan az "elld-
tépontek” fogalmdnak kiilénvdlasztdsa,

Nem lehet teljesen egyetérteni az értekezésben kifej-
tett olyan javaslattal, hogy a létszdmproblémik megolddséra
egyre intenzivebben Keresni kell a vegyes szakmai szdmi
4l1lominy alkalmazdsdnak lehetfségét. A gyakorlati tapaszta~-
latokat figyelembe véve a hadtdpkatonik mind sokoldalibb
‘kiképzésével kell biztosftani a "tdbb szakmihoz" értd, egy~
mAst helyettesiteni képes dllomdny kialakitdsdt.

Usszegezésképpen megdllapithaté: a ezerazl az értekezds
logikus és gazdag anyaga alapjdn a Magyar Néphadsereg szd-
razfildi esapatal teriiletén alkalmazhatdé ij,tudominyos ér—
tékii javoslatokat tesz:

~ a csapathadtdp szervezeti fejlesztését befolydsold
tdrvényszeriiségekre és ezek felhaszndldsdnak médszereire;

- a tdmeghadserogek kialakuldsa idejét61 &rvényben 16-
v6 raktdrszervezet, kezelf-tdrolé szervezetre tirténé médo-

sitdsdra;

- az O] szervezeti formik fokozatos bevezetése rend-
szerére,

Viszonylag nem nagy szami, de a témdt konkrétan tér-
gyalé - killgnbtzé nemzetisdégli -~ igen értékes szakirodalmat
dolgozott fel. A }6 kivdlasztds és szelektiv felhaszndléds
eredményének tudhaté be, hogy azokat jél szolgdlatdba 411{-
totta kutatisai dltal feltdrt megdllapitdsok helyességének
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blzonyitdsdhoz. Tudomdnyos szildrdsidggal utns{totta vissza
értckezésében a szervezetl korszeriisités “"esak 1étszdmala-
pon" torténd vizsgdlatdnak Jogossdgdt.

J61 hasznositotta felkésziiltségét az elmdéleti és gya-
korlatli tapasztalatok szintotizdldsidban, Az értekezés fol-
épitése logikus. Sokoldalid ¢s mélyrohatd analizis alapjén
Jut ¢l az egyes kérddsek szintdzisdig.

A mli ardnyeit illetden a f6figyelmet helyesen Gsszpon-
tos{totta a szervezotl fejlesztiés Kritériumal és az 4] szer-
vezeteok kordbbiaktsl hatékonyabb funkeiondldsdt biztos{té
tovdbbfejlesztett miikddési elvek bemutatdsdra.

Példdsan oldotta meg a kutatdisi témdhoz tartozé nagy
dsszefliigelsek és a szorosahb szakmal praktikum szilkségos
mértékhatirok kizott torténd bhozzddépitését az adott kér-
désekhez,

A mi szerkezete mindvéglg vildgos 68 célratbrd, A kiz-
drthotlsdéget J61 seglitik a szévegkdzi Abrdk és a melldkelt
vdzlatok,

Az értekezés mindvégig elkerill a szilkségtelen teriile-
tekkel valé foglalkozds veszélyét, biztositja ezzel a monda-
nivald t8morsdgét.

Az értekezdés tudomdnyos értékénél fogva hézagpdtléd
médszertani forrdsmunka lehet a hadtdp szorvezetek fejlesz~
tésével és kialakitdsdval foglalkozé részére, s emellett
J61 segitheti ez ezirdnyd tudominyos kutatdsok folytatdsdt.

A kifejtett nézetek, \Ujszerit olgondolisok és javaslatok
birdlahtdésdga nem nagyobb mérvii, mint birmely mds, dj elveket
és médszereket tartalmazé tudomdnyos munkdé.

Javaslom az elkészitett értekezds vitdra bocsedtdsdt.
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A Dirdlé Dizottsdg elnbkének hozzdszildsa

Dr. Damdé Ldszldé ezredes
o hodtudomdnyok kendiditusa

Tisztelt Bi{rdlé Dizottsdg!

A tudomfinyos tevékenység, ezen beliil hadtudomdnyi ku-
tatémunka kiemelt fontossdigi tevékenység dllamunk és hadse-
regiink életében, A hadtudominyl kutatémunka sajdtos helyze-
te az dllami katonal tevékenysdggel valé szoros dsszefilg-
gése, annak keretében vald végzése lehetSvd teszl, hogy e
munkdt egyrészt nagy tapasztalattal rondelkezd, egyes te-
riiloteket beosztisuknil fopgva alapjaiban jél ismerd tisz~
tek folytassdk, mdsrészt olyan fiatal, jé képességi és kép-
zottsdgii tisztek végezzék, akik f6leg elméleti kutatdsokat
folytatnak.

Dedk aleozredesnédl az emlitett két szempont szerencsée
dtvtzetével taldlkozhatunk, Tobd éves hadtdphelyettesi
munkija sordin sok hasznos gyakorlati tapasztalatra tett
szert a vilasztott témdiban, majd kizel évtizedes tanszék-
vozotll tevékenységében alkalma nyflott a szerzett tapasz-
talatok olméletl feldolgozdsdra,

Fontosnak és }G61 hasznosithaténak tartom az d1tala vé-
lasztott tdmdt, Az szorosan kapcsolédik a Magyar Néphadse-
reg tdvlati kutatdsi tervében szerepld A/2 feladathez, va-
lamint az MN 6ndllé A/8 féfeladatihoz, amely az MN szerve~
zetl alakuldsdval, illetve a Magyar Néphadsereg hadtdpbiz-
tositdsdnak vdrhatdé alakulisdval feglalkozlk az elkitvetke-
zondé Gvekben. '
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Kiilon érdeme Dedk alezredesnek, hogy csapathadtdp
szinty témdt vilasztott. Ez 11) vonds. A tudominyos fokoza-
tokkal rendelkez§ hadtdp tisztek eczidiig alapvetéen hadmij-
veletl és ennél magasabb szintii témdkkal szereztek tudomd-

nyos fokozatokat,

A disszertdciéban a hadtdpblztositds szerves részét
képezd anyagl biztositdsi kérddések csapatszinten tdrténé
korszeriis{tésének problematikdjdt fejti ki, annak szerve-
zotl oldaldrdl a korszeriisités egylk I8 tényezdjétil
strukturdlis valtoztatdsokat javasol., Ugy vélem Dedk alez~
redes elvtirs helyesen értelmezi az dltala kifejtettek he-
lyét, szerepét a hadtipbiztositds és benne az anyagi biz-
tos{tis rendszerében, korszeriis{tésében. Figyelembe veszi,
hogy a strukturdilis vdltoztatdsok egy komplex folyamat ré=-
szét képezik, Itt olyan korszerii igénnyel kell felldpni és
kutatidsaink a mdr elkészitett I/4 kutatdsi feladat, vala-
mint az eldttink 4116 A/8 féfeladat sordn arra irdnyulnak,
hogy a rendszert korszerlis{tslik és termdszetesen ehhez
kapcsolédéan a szervezoteket is, E két témihoz szervesen
illeszkedik az értekezds.

Igy vizsgdlat tdrgydt képoezik:

-~ az anyagl készletek mennyiségének és lépce §zésdnek
virhaté vdiltozdsei;

- az onyagi eszkizbk sz4llitisdval, a szill{tisi fel-
adatok szervezésdvel kapesolatos varhaté viltozdsok;
tovdbbd

- - az elvonuld csapatok ellditésa 6s kiszolgdldsa terén
vdrhaté vdltozdsok, fejlesztésl célkitlizések, valamint
egyéb, az anyagl biztos{tds rendszerét meghatdrozé ténye-—
z6k, Szorosan kapesoldédik ezokhez a korszerii szervezetek
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kxialak{ tisinak kérdése, melynek realizdildsdban hasznos ta-
pasztalatokat, elképzeléscket nyijthat Dedk alezredes elv-
‘tdrs dltal kidolgozott disszertdcid; o kiivetkeztetéseiben
feltdrt eclvek felhasznildsdival, tételei bontdsdival, konk-
rétabbd tételdével, tovibbl részleteziésekkel.

llasznosnak ¢a tudominyos megalapozottsigegal szerkesz—
tett anyagnak értékelem - amint mir emlitettem — a disszer-
tdeidéban kidolpozottakat, upyanakkor sziikségesnek tartom a
tovibbi kutatdst. Ez nem csikkentl a tudominyos értéket,
inkdbb a fontossdg kicmelését jelzl. Ugyanakkor szerotnék
rdmutatni arra, hogy a szerzd dltal tett megdllapitdsok,
értékelések epgy része tovdbbi elmélylilt vizsgdlatot 1gé=-

nyel.

A részletozds igénye nélkil epy kiérdédsril szerctnék
itt szélni. A szerz6 az anyagelldté szorvezetek I§ Korsze-
risitésl kritériumdinak a mozgékonysip, pyvorsasdg niveldsét
tekinti. Ennok el érése {rdekében felvetl a csapatszinti
anyagl biztositds szintjén alapvetl fontossdgi, dgyneve-
zott szolgdltatd szervezetek csapathadtdpbdél vald kiikta-~
tdsdnnk gondolatdit. Az a véleményem, hogy e probléma 1dé-
nyegesen osszotettebb anndl, minthogy azt csak a mozgé-
konysdg ~ egyébként igen Tfontos - tényezijének fiiggvényé-
ben vizspgdljuk., Itt sokkal tibbr6l van szd, Hisz a szomb~
lyi 4llomény mindenoldald igényeinek biztositisa nemesak
békében, de hibordiban is igen fontos szakmai, ugyanakkor
politikal feladat i1s. Ezeket a szolgdiltatdsokat - vélemd-
nyom szorint - az dllomdinyhoz legktzelebb 4116 hadtdp
szervezet a esapathadtdp tudja leghatdékonyabban megoldani.
Utalok itt az elldtds problémdira, példdul a szdvetséges
esapatok részére torténd dtaldrondelés esetén, vagy olyan
fontos szolgdltatdsra, mint a katonakereskedelmi hdlézat
csapatszinti megoldisdnak szilkségessége, amit az 1968-ban
végrehajtott "ZALA" feladat 1s bizonyit.
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Ezért tilzte ki az MN hadidp vezetés a korszerii anyag-
biztos{tdisl ~ ezen belul az elldtds és kis:o0lgdilds ~ rend-
szerének kialaki{tdsa érdekében nz A/8 kutatdisl féfeladat~
ban, hogy az elktvetkezd 10-15 éves 1dSszakban vizsgilni -
kell:

- a jdrmiivek hajtd-, kens- és karbontarté anyagokkal
valé elldtisdnak és kiszolgdldsinak gyors és megbi{zhatd
rendszeréty

- a romlandd élelmiszerekkol tidrténd elldtds rendsze—
rét, ezen beliil specidlis szd11{t6- &s hiltGrendszer kiala-
kitdsdval biztositva az élelmiszereck romldstdl és szennye—
z8déstdl vald megdvdsdt;

- a ruhdzat tiszt{tdsdnak, mosatdsénak és a ruhfzat
cseréjének korszerii rendszerdét, kiilén figyelmet ford{tva
a tiborl egészségligyl intézetek mosatdsi és tisztités.
igényeinek kieldégitésére;

~ 4 személyl Allomdny hadmiiveleti teriileten torténd
idfezakos filrdetésdnok rondszerét, figyelemmel 'az ehhem
biztosftott eszkBzbk kotids rendeltietésédre;

- az elvonuld csapatok korszeri tdborl elhe}ezdsi
anyagokkal /tdbori bitorokkal, fiité~ és vildgitdé eszki-
zbkkel/ tbrténd ellatdisdnak rendjét;

- az ogyéb szomélyi sziikségletek /kereskedelml cikkek/
kieldgitésénok dltaldnos rendszerét;

- a helyszini készletek igénybeviételének és felhasz-
ndldsdnak rondjét,



Olyan szorvezotok kialokitdsdra kell tehdt tbreked-
nink, omelyek - egyéb anyagl blztositdsi feladatok mellett -
mindezoknek az 1lgényeknek, valamint az ellité szervezetekkel
szemben timasztott és Dodk clvtirs dltal kiemelten kezelt
mozgékeonysdg ktvetelményeinek megfelelnek, ugyanakker bizto-
sitjik a szikséges anyagl kdészletoket és szdlli{thatdséget.

Az értokezds erls oldala a logikal egység, értékes
okfejtésok,nem kovésbé a szerzdnek az a tdrekvése, hogy
tételelt o katonal és hadtdpbiztositisi tényezdk figyelem—
be vételével igyckszik matematikei idton is bizonyitanit,

Szoretném még hozzdfiizni, hogy Dedk elvtirs tudomdnyos
kutaté tevékonysdge dppen a Jelen idfszakban szerencsésen
taldlkozott az ilyon irdnytd 41l1ami, katonai munkdval. Az
dltala javasolt szervozetekhez hasonldéak, részben mér meg~
jelentek, részben a kozel jovGbon Jolennek meg a vonatkozd
dl1lami okményokban, '

~ Mindozek alap)din a tisztelt D{rdld Bizottsdgnak az
értckozést olfogaddsra ajdnlom,
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A szerzd vilosza

az opponensi véleményekre

Tisztelt Dirdlé Dizottsdpg! Tdbornok és tiszt elvtdrsak!

Dr. Csabai ezds. és Kapus alez. elvtdrsak mélyrehatéan
értékelték és birdltdk drtekezdsemet.

Birdlatukot tanulmdnyozva és meghallgatva dgy értéke-
lem, hogy a disszertdicidéban foglaltakkal kapcsolatban elvi
szembondllds, lényeges kérdésekben mutatkozd nézeteltérds
részilkrél nem meriilt fel, a dolgozat lényegével és alapvets
kijvetkeztetéseivel egyetértenok,

Urtvmmel vettem tudomdsul, hogy bArom éves kutaté munkdm
eredményét tartalmazé dokumentumot a tisztelt opponens elv-
térsak vitdra alkalmasnak minSs{tették. Kuldndsen fontos
szdmomra, hogy mindketten egyetértettek a szervegzeti fej-
lesztés dltalam meghatdrozott tényezdSivel és alapelveivel, a
Javaslatba hozott dltaldnos szervezeti modellekkel, Jélesett
hallanom, hogy helyesnck tartotték az értekezés felépitését,
logikusnak {t61ték a térgyalt kérdések sorrendjét és eélra~
vozetinek {télték meg az dltalam vdlasztott médszereket,
Kiiltnts elismerds szdmomra, hogy méltattdk az értekezésben
a grafikus ¢s matematikal rendszerelemzd el jdrdsok haszné-
latdat,

Tisztolt elvtarsak!

Dr. Csabal ozds. elvtdrs a tapasztalt tudomdnyos kutaté
igényességével timbr, egyértelmii s kizérthets megfogalmazd-
sdt adta néhdny olyan kérdésnek, melyekkel az értekezésemben
foglalkoztam. Ilyen példdul az elldtd szervezetek szbvetsd-

' gesl kritériumainak Altala tdrtént rtgzi{tése, melyek szerin-
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te: a "készlot, elldtdiszervezot, mozgékonysdig ¢s vezethotl-
ség" egységében foglalhatdk dssze. Az dltalam vizsgdlt el-
1d4té szorvezetek fejlesztidésdt meghatdrozd faktorokat pedig
mint "harcdszati, hadtipbiztositdsli, funkciomilis, szerve-
zés elmélotl és miikdési" tényczdkot csoportositja és fo-
golmazta meg, llasonldéképpen uUjszerid meghatdrozis az értcke-
zésben kifejtottekkel Gsszcfiiggésben az, hogy az anyagl
biztositds szorvezetol a mai kyriilmények kozttt "szdllitdsi,
anyagkozolési, szolgdltatdisi és biztositdsi" feladatokat
megoldd alegységekre oszthatdk fel,

Kapus alez. olvtdrs - 1gen megalapozottan - felvetotte,
hozy "nem helyes a hadtip alogységeknek a harcolék folyama-
tos elldtdsdhoz sziiksdges csoportos{itisa olvelt csak az eld-
revonis ldészilkséglete, a lemaredds maximdlis tdvolsdga té-
nyezdihoz kbttni". E mepdllapitds igazoldsdra fontos, matema-
tikal mddszerekkel is mepgfogaluazott alapelvet fektot le és
azt blzony{totta, hogy a hadtdp alegysdégek csoportositdsdnak
olsérendii meghatdrozéja az aldrendeltek elldtdsdba vald be-
avatkozds szilikségossége., Valdban: a dontd kérdds az, hogy a
készleteknek mikor ¢s hol kell lenniiik annak érdekében, hogy
az alircndeltek tevékonysépdt biztositsdk.

Az Gszreviételezett kérddésbon cgyezd véleményen vagyok
opponcnscimmel, mert értokezdsomben azt d11ftottam, hogy az
anyagi blztositds folyamatdnak 1ddszilkségleto mindon esetben
kisebb kell legyen, mint az az 146, mely alatt az aldrendel-
tek kdszletol ogy kritikus mcnﬁyiség ald estkkennek le. Amit
Kapus alez. elvtirs a készlotok timogénok Bsszofliggdsolvel
fojozett ki, azt én az 148 dimenzidjdban dbrdzoltam, '

Az anyagdtaddsi céllal viégrchajtott helyzetvdiltoztatds
elvének egyértelmiti alkalmazisit azonban, bdr misodlagos, a
szervezetok tulajdonsigalbdl eredd, de szintén fontos ténye~
z0k gyakran akaddlyozzidk. Igy az ogyhelyben tartézkoddssal
Jaré anyagdtadds minimdlis i1d6sziikséglotét a jirmivek szét-
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bontakozdsa, a bilztositds megszervezdse, az dtrakds, vagy
Jarml &tadds végrchajtésﬁ, majd a tovibbl mozgishoz torté-
né besorolds ty¥lti ki. Az Attelepiilést befolyidsolje még

egy maximdlis lemaraddsi tdvolsdg /A/, illetve az aldrendel-
tok maximdlis megktzelitdési lehetSségo /a/, s végiil a csapa-
tok timadd tevdékenységdének iiteme /ii/.

Minél hosszabb 1d6t vesz ipényle az anyagdtadds, anndl
nagyobbra nbvokszik a lemaraddsi tdvolsdg, ezért jobban meg
kell kizelitenl az nldrendeltck harcrendjét, hogy a beavat—
kozds még 1d6ben megtbrténjen; kovetkezésképpen nagyobb
lesz a mozgdsi 145, nzaz a sebezhetlség és mindez a tdmadd-
sl iitem fdékezésére van hatdssal.

VégsGfokon tehdt a hadtdp nlegységek teljos tiémegdvel
anyngdtaddsi cé1b6l végrehajtand$ dttelepiilésének lehetSsd-
gol nem egyoztothetlk Yssze a legfontosabb, matematikallag
is kifejezett kivetelménnyel, vagyls az eldljdrék anyag
el1dt$ beavatkozdsdnak tér- és 1d6bell gyakorisdydval, mi-
vel ez az e1ldtd szervezetek részdro pormanens, julzottan
ugrdsszeri tovékenységét eredményozné. Az anyagellitd szer-
vezetek mikidését el kell vdlasztani az dttelopiiléstSl és a
ty leszoritdsa dérdekében a folyamatos anyagdtaddst kistbme-
gu, csak az adott idSben és helyen sziikséges készletekkel
rendelkez$ szAllitmdnyokkal kell megoldani.,

E tdrekvésnek /a helyben vigzett tevékenysiég rtvidité-
s6nek/ a tdmaddsi iitemre gyakorolt hatdsdit vizsgdlva egyér-
telmiien 14tszik, hogy az az litem niveldse irdnydban hat. De
az litemet ntivell a - a -~ tdvolsdg csBkkentése is. A harc-
rendhez valé maximilis kizeli{tés fgy kifejezett igénye a
5z411{t6 jarmiivek pdncélviédettsdgének, terepjérd és vizdt-
kel$ képességének nibveldsédre tett javaslataim 1étjogosult-
sdgdt bizony{tja.



Az "A" -~ cmelkedése, mint az litem novelését biztosité
misik tényezd, a vezetés hntékonysdgdnak, Yndllésdginak, az
teszekbttetés hatdétdvolsdginak emelésdét igényldi,

Az clvtdrsak ilyen irdnyl észrevételei ndlkiil ez a
= vélceményem szerint nagyfontossdgd - Usszofiggés és bizo-
nyitds nem keriilt volna ¢ vita napirendjére

Tisztelt Birdlé Bizotisdg!

Az opponens elvtdrsak észrevételoinek t8bbségét egyér-
telmii Onkritikdval kell tudomdsul vennem. Kapus alcz. elvtdra
tobbszérdsen 1s kifejezte "sajndlatos, hogy a tagozatok nagy-
sdgrendjébll kbvetkoz§ sajditossfigok csak részben keriltek fi-
gyelcmbevételre™, Valdban, az értekezés kissé hadosztdly-
centrikus. A szerzd hibdju, hogy a nagyobb szervezet dltal
kinilt, kétséghkiviil ldtvdnyosabb lehetSségeket nyijts bizonyi-
tésokat és hivatkozdsokat el§térbe helyezte,

Mindkét birdld egyetértett mz elldték és elldtanddk k-
ztttl ardnyokat befolydsolé tényezdk grafikus Abridzoldsdval.
Kapus alez, elvtirs azonban jogosan vetl fel, hegy az dllo-
minyarinyok tondeneldit vizsgdlva elhanyagoltam a hautdpbiz-
tos{tisban résztvevSk profilszorinti differeneidldsdt, Mivel
a profilok ogyes tagozatonkénti ardnydt meghatdrozott ténye-~
z0k befolydsoljdk, ezért lehetfség adédott volma - persze ez
tovibbra is fenndll - ennek kutatdséAra és mogdllap{tdsdra.

Dr,Csabal ezds. elvtidrs tiobb esetben is birdlattal ille-
tott, amiért nem vizsgiltam szélcscbbon az anyagl biztos{tds-
ban jelenleg tapasztalhaté "erdteljes dgazati elkiiltniilés
rendkiviil hitrdnyos kdveikeményeit", Valéban célszerili lett
volna ezzel o jJelentdségének és a tudoményos szilks dgesydgnek
megfelelSbb mélységbon foglalkozni.
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Az opponens clvtdrsak felvetettdék és konkrétan 1déztdk
az értekezdésben taldlhatd pontatlansigokat, a forrdsokra
valdé bivatkozds gyakori eclmaraddsdit. Megdllapitdsaik teljes
egészében jogosak. Az anyag gyakori dtdolgozdsa, dtszivege-—
zéso sordn ezek elkeriiltdk a figyolmemet és az elvtdrsak
birilata nyomdn ismortem fel Gket,

Tabornok és tiszt elvtdrsak!

A birdlat lényegét és egyes kérdéselt illetd elismerd-
sem €s egyetdértésem mellett néhiny, dltalam jolentdsnck
itélt kérddésben szeretném kifejteni opponenseimmel nem tel-
Jesen egyezd viéleményemet és cgyben kitérni a tisztelt Di-
rilé Bizottség dltal hozzdmintézett kérdések egylk-mésiké-
nak megvdlaszoldsdra 1is.

Ezck a kdvetkezdk:

- Az anyagl biztos{tdssal kapcsolatos néhény fogalom.

-~ Dizonyos szolgdltaté - elsSsorban siit6 - szakalegy-
ségek szervezeti helyo.

- Az Uzemanyag t51t8 géplkoesikkal elldtott szdll{ts
alegysdégok sajdtos szervezési helyzete,

- Az értokozés egyes fejezeteinek részlctessége.

- Az 4dltalam haszndlt terminoldpgia.

Fiiggetlentil att61, hogy csupin az anyagl biztos{tds
szorvozeteit vizsgdltam, az elvi biztonsdg érdekében szilksé-
gom volt a fogalom pontos és egydrtelmii meghatdrozdsdra., A
folyamatok és rendszerek vizsgdlatinil nem cgyediildll$, hogy
az adott Jelenség megvalds{tdsi oldalait a vizsgflat és a
megértés érdekdben egymistSl olykor kissé elvonatkoztatva
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vizsgdl jik. Példaként eml{tem, hogy a vezetds két oldala,
a szocidlis ¢s metodikal oldal az clemzés érdckdében szét-
vilaszthatdé, a tortalom vonatkozdsdban azonban ¢ két oldal
dsszofonddik és egyiittesen valésul meg. Az anyagi biztosi-
tds lényegének megkzelitése drdekében dgy ldttam, hogy
annak k¢t alapvetd tartalmi dsszetovije szorosan Ssszefoe
néddé két oldalt képez. Az cgylk az anyagok cljuttatdsa,
vagyis oz utdnszdllitds, mig a mdsik az anyapgokkal kapeso-—

latos manipuldeid, kezelés.

Ez a lényeget kifcjezd két oldol nem ogyenl$ az anya-
gl biztositds megvaldsitdsi folyamatdval, az abban jelent-
- kezd8 teviékenységek sorrendiségdvol, olyanokkal, mint pél-
ddul: a beszerzés, a felhalmozis, a csommgolds, a rakodds,
a lerakds stb, Mds kérdés tchdt az anyagi biztositds tar-
talma és mids a folyamat sokrétiisége, ezért a meghatdrozds-—
ban a "tcvékenység komplexum” kifejezdst alkalmoztam,

A sziikségletek felmérése az anyazi biztositdsban na-
gyon fonies mozzanat, azonban véleményem szerint nem a vég-
rehajtis, hanem a vezetés szfdérdjdba tartozik. Az anyagi
biztos{tds az egdész hadtdpbiztositis komplex rendszerén be-
liill a végrehajtds cgyik teriiletdt kdpezi, melynek céltuda—.
tossdgdt o hadtip vezetése, feltétoloit a hadtdp megszerve-
zése bilztos{tja, A sziikségletek folmérése parancsnoki tevé-
kenység, pontosan illeszthetd a katonai vezotds funkcidi
kozé, mint a dontés eldkészitésdének egylk mozzanata,

Az értekezés II, fejezetének kivetkeztetései kozott a
sitfalegységre, mint a szdll{t6-elldts zdszldalj szervezeti
clomére, csak feltételesen tettem javaslatot. A feltételes—
ség egyik oka a miiszakl kivetolmdényekbdl eredd harcdszat—
technikai probléma. Ugyanis a jelenlepl szinvenalon 8116 t4-
bori siitédék termelékonysdge, dttelepiilési iiteme, terepjdré—
képessége, dlcdzhatésdga rendkiviil anlacsony fokid. Mindezelk



kidvetkeztiében nem képesck a valdsdgban egy korszerii szd11{-
té-elldtd ziszldaljon bolill tevékonykedni,mert miikdgdds kize
ben attdél feltétleniil leszakadnok, clkiiloniilnek, vezotésiik-
re és biztositdsukra kiillén figyolmet kell forditani. Ilyen
szervezol cgyszeriien nem illeszthetd bho az dltalam javasolt
szorvezetl keretok kozé.

lla a tervszeril miszaki fejlesztés sordn sikeriil komplex,
6njdré, menetkizben is izemeltethotd, modorn tiizolSanyagi
éa megfélel& kapancitdsid siltéberendezéseket kinlakitani, az
enlitott kKorldtok kevésbdé érvényesiilnok.

A Teltétolesség mdsik oka, hogy vitathatd a kenydérali-
tés csapathedtdpba veld szervezeti decentralizdldsdnak

szilksépessige.,

lla ezek a szakalegységek ogy hadserog kdzveilen siits
egység /vagy dondir/ contralizdilt aldrondeltségélic tartoz-
ninak, miikoddsiik, telopitésiik attél még lchet mélységben
és szdélességhben tagolt, Ez a kivetkoz§ jellemzlkkel Jarhat:

- a siitd alegységok tclepiilhetnek a magasabbogysdgek
miikdési korzetébon, az elldté zdiszldaljok vonaldban, szé-
lességében tagolva, de szllkség esctén le 1s szokadhatnak a
csapatoktdl;

~ vezetésilk ¢s biztos{tdsuk nem terheli a hadosztdlyeck
hadtdpvezotdsét, - illetve az elldtd ziszléalja tbrzsét;

- megerGs{tésként valé ald- 6s dtaldrondelésiik bérmi-
kor mogoldhaté - az cgészségiigyl osztagokhoz hascenldan;

- kikeriil a csapathadtdpbll a kenyérliszt elldtis -~ a
tobbl élelmiszertdl eltdré jellegii feladataj
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- megn6 a serogtesten belill a kenydrelldtdssal valé
manGverezés lehetfsége - a helyszini lehetfségek bizonyos
kbrzetekben tbrténd igénybevétele mellett;

~ cstkkon a esapathadtdpban a nehezen javithaté kii-
16nleges berendezdsek szdma, drthetSen egyszeriibb ugyahis
a silt6berendozének technikal kiszolgdldsa a hadmiiveleti
badtdpbans

~ ogy keretszervezettel kevesebb marad az els§ 1épcsd
osapatokndl, ezzel csbkken az "M" tevdékenység, de a cent—
ralisdlt jelleg miatt hatékonyabb lehet a pékdllominy hé-
boris felkészitése, kiképzéee is;

~ a rendszeresitett kenyérszdll{té jdrmiivek a viszony-
lag friss kenyér folyamatos utdnszdlli{tfadt meg tudndk ol-
dani é8 mdg - mint jdrmlivek - ki is lennének hasznélva, mig
err8l jelenleg nem beszdlhetlink,

Kétségtelen, hogy egy ilyen szervazet létrehozdsa bi-
zonyos mértékig megterheli a hadserag hadtdpot, Miutdn a
hadumiiveleti hadtdp szervezeti és vezetdsi probléméit nem
vigagdltam, egyoldald dlldspont lett wolna az elébbi indo-
kok alapjdn a sutfalegysdgek hadmiiveleti hadtdpban vald
azervezotl Beszefogdsdra kategirikus javaslatot tennem. A
dbntésnél nyilvin a magasabb tagozat sajitos lehetdségeibdl
és a vele szemben tdmasztott kBvetelményekb8l kell kiindul~
ni, Ezért frtam a disszertdoidban "a hadmilveleti hadtipban
sgervezett egyes szolgdltatd intdzetek funkoiondlis jellege
és kapavitisa kizdrja, vagy sziikségessé tesxl a cesapathad-
tdpban egyes szolgéltatd alegysdégek létrehozdsdt®,

llasonlé az elgondoldsom a katonai kereskedelmi szerve-
zottel, fiirdetf alegységekkel, katonal temoctkezdal felada-
tokkal, 4terosztett hadifoglyok elldtdsdval és egyéhb szol-
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giltatisokkal kapcsolatban 1s. Ilyen alegységek jelenléte a
csapathadtipban szintén elképzelhetS és redlis, Jelentenem
koll, hogy o szolgdltatl szervezeteket részletesen elemez-
tem ¢8 konkrét szdmvetdési adatokkal rendelkezom kapacitds
sziiksépgletiiket és lehetsdges szervezetilket 1lletden.

Abb6l kiilndulva, hogy az iizemanyag utdnszdllitds az el-
vonuld szdrazféldl csapatok elsd 1épesfinél kizdrdlag iizem—
anyag szdllftdisra felhasznilhatdé kiilbnleges gépjdrmiivekkel
torténik, ozért dgy vélem, hogy az anyagnak mereven szdllf-
t6 cszkozhbz tiirténd kttése, ebben az esetben elkerlilhetet-
len, mivel az a killonlegos technika egyszarﬂ kivetkezményd-
bl adddik. Ezért felesleges volt a kiillbnleges szdllité al-
egység és az lizemanyag tdrold, anyagkezell személyzet kiildn
vilasztdsdval szervezetl dtfedést létrehozni. Hasonld meg-
gondolds vezotett az dlelmezési anyagokra vonatkozéan is,
Vildgos, hogy olyan magasabbegységekmnél, ahel nem 411 ren-
dclkezésre kiilbnleges technika, az 4ltaldnos rendeltetésti
szdllité alegységek szdma nivekszik, és az anyagkezell§, tdro-
16 alegységben lizemanysg részlegre 1is szukéég van, ‘

Az opponens elvtdrsak tdbb helyiitt hidnyolték az érte-
kez6ésh6l a részletszimvetéseket is, felvetették, hogy oél-
szeri lett volna a sgervezetli javaslatok tekintetében na~-
gyobb részletességre térekednem,

A kidolgozds sordn a meghbizhaté kivetkeztetések levond-
sdhoz terjedelmes szdmvetésekre volt sziikségem, A megfogal-
mazott szorvezési alapelvek hitelességének ellenlrzése cdl-
JAbdl a magam részére konkrdt és rdszletes szervezeti vdl-
tozdsokat 18 ki kellett dolgozni,

A disszertdcid végloges megfogalmazdsa sorin azonban,
mivel célom szervezeti alapelvok vizsgdlata és nem konkrét
41lomdnytiblik megalkotdsa volt, olyan dyntésre Jjutottanm,
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hogy a kutatds, a kérddés megkitzel{tése szempontjdbdl rend-
kfviil fontos, de a lényeg kifejezése szempontjdbdl melldkes
részletszimvetésoket nem publikdlom, csupdn filggelékbe ren-~
dezem, amire az értekezds ldbjegyzetében utaltam is.

Véleményem szerint, bdrmilyen részletes szimvetés vagy
dllomdnytibla csupdn statikus, 1972-ben, vegy 1973-han meg-
1évé helyzet 4Altal behatdrolt, ezért korlitozott kbriilménye-
ket tiikrézbtt volna. Egy til riészletes szervezési modell
nem lehet 1ddtd116, mivol egyetlen tényezd /pl. a készletlép-
086265 mérve/ és mir felborithatja az egészet. Nem vehottem
volna figyolembe a tudominytdl ugyan fiiggetlen, de fontos,
egy az adott dllominytdbldt befolydsold kBltségvetési,
demogrdfiai, normabeli, vagy technikai témyezdket, s ezért
ezeket a szervezeteoket pillanatnyillag jogos birdlatnak tet-
tem volna ki. Ugyanakkor a dinamjkusan vdltozé kbriilmények,
fejl6ad technikail szinvonal, korszerli csapatsgervezeti for-
ma, vagy Uj anyagl biztos{tdsi elvek esotén idftdlléan,
perspektivdban is drvényes szervezetl alapelvek hdttérbe
szorultak volna.

Mindett8l fliggotlentil nem tekintem fHl¥sleges munkinak
a fliggeldékbe gylijtitt 19 részletszdmvotést, 2 optimalizdls
tdbldzatot &s 13 részletes dllominytdblédt.

A disszorticiéban néhiny, az elfogadott terminclégid~
ban nem alkalmazott kifejezdést is haszndltam,

Oangsilyozom, hogy az dltalam ~ tnkényesen -~ hasznélt
megnevezdisek nem javaslatdk, ezeket elsésorban a feltdirni
k{vdnt kérdések érthetdbb, differencidltabb kifcjtése érde~
kében alkolmaztam., Semmikdippen sem jelentik ezek a kifejozé~
sek azt, hogy azokkal az anyagl biztositds valamilyen Gj
elemét kivéntam volna a kiztudatba bevozotni. Az anyagdtadds
alapvetd tevékenységl formijdnak az envagdtadd pontot tar-
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tom, ElGfordulbat, hogy az itt folyS tevékenység kildnbbzs
kifrillményok hatdsira clhizédik, amely o pontnak staciondli-
sabb jelloget kolcsbnbz.

Ez utdébbl helyzotet az clldtdé pont clnevezdés haszndlaw
tdval prébdltam differencidltabban mogjeltilni, azonban ezt
az anyagitadd pont aldrendelt formdjdnak tartom.

A 82411{t6 oszlop alatt dlaldban nagy t&megli menetren-
det értiink. Az oszlopnak alidrendelt fogalom a katonai ter-
minoldgidban a 1é6pos6 nevet visell, ezdért az oszlopokbdl
dtbaind{tott, kovés gépkocsibil 4116 szAllitmdnyokat azhl-
1{t6 1épcasbnek neveztem,

Ugy gondolom, ha a raktidr kifejezdst a szervezeti ki-
tolékek sordbdl torbtljitk, mégkevésbd helyes ezt a szdt a
hadtdp alegységek valamely miiktdési formdjdpak jellemzésé-
re hasznfilni, Miutén az elldtd ktteldk hitramarads ztméndl
valdban csak bizonyos alegységek részérfl végrebajtott fel-
vitelezés folyik, a jellemzdnck tartott kifejezést - jobd
hfjjén -~ eogy régi terminolégiai gyiijteménybll kilcsonbz-
tem.

A szdllité-elldtd alegység elnevezést elsésorban azért
haszniltam, hogy jobban kifejezzem vole.azt a témyt, misze-
rint e kttelékek alapvetSen pgépkocsi szil1{té alegységek-
bdl dllanak. Az elldtd zdszldalj, vagy szizad kife jezéds
csak abban az esetben tlkrtzné a valésfgot, ha elsSsorban
az anyogot ¢és gépjdrmiivet egymishoz kiitve elldtd alegysé-
gekb6l dllandnak. Miutdn ez utébbi struktura a szdllité
oszkizbk centralizflt felhaszndldsit nem biztos{totta vol-
pa, ezért az optimdlis vdltozatok kizil kizdrtam,

A tudominyos vizsgdilat tehdt ezt a kifejezdst tette
sziikségessé, A szervezetek hivatalos elnovezdsében azonban
érvényesiilhet a katonai hagyomény, biszen Néph dsereginkben
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a miiszakl szakcsapatokat is olyan névvel illetjik, mely
pontos {rtelmezés szorint nem fejezi ki azok tovékenysé-
gét., A szdlliti-clldts elnevozés hivatalos nlkalmazdsira
tott szerény javaslatom azért sem alkalmas elfogaddsra,
mert a rtvidebb "0l13td" clnovezés mir Atment a kdztu-
datba.

Tisztelt Dirdlé DBizottsag!

Az opponens olvtirsak a hivatalos birdlatban eredményo-
tmet olismerve szimos kérdésben megerSsitették nz értekezés-
ben foglaltakat, tobbek kozbtt a kivetkezSkbon:

-~ o hadtdp szervezetek rdszére nélkiiltzhetetlenek az
tnfenntartist szolgdlé biztositd alegységek, mort ezcket a
feladatokat n szakesapatoktél elvont erSkkel ma mir nom le-

het megoldaniy

- az anyagiramlds gyorsitdsdinak alapvetd eljirdsa az
anyagkészletekkol megrakott irdnyszédllitmdnyok iires gépjir-
miivek ellcnében térténd, mind tobb tagozatom valé tovébb-
futtatisa /oz 4tadé tagozat parancsnok hadtéphelyottesének
teljoes Ielelfssége mellett/;

- a régi, intézeti I{zii hadtdp szervezeti formdkat min-
denképpen komplex rendeltetdsii, anyagl biztositdsre hiva-
tott alegysédgekkel és egységokkel kell felviltani, csak ez-
zel biztosfthaté a vezetettség, a sziikséges mozgdékonysdg;

- semmiképp sem lehct a hadtdp szorvezeti fejlesztését
- legaldbbis a tudominy oldaldrdél megktzel{tve - merev 1é6t-
szimkeretek korldtal ktzé szoritani, de & hatbkonysdg érde~
kében kutatni kell azokat az optimilis szervezetl megoldd-
sokat, melyek 1étszdm és technika megtakaritist oredményez-

nek.
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TALOMJIEGYZEK

Bevazeaetén

I, Folezet:
Az anyagl biztoslitde ezervezetel dtala-
kitdednak e folyamatos fejleaztéadnek
azilkndganaége, a Jelenlegl szervezetek
birélata.

1./ Az snyagi biztositds fogalma,
lényega.

2./ A folyamatos ezervezetl fejlesztée
édltalénos elvi okai,

3./ A meglévS korrigdlt szervezetek
korlétainak elemzése, birdlata.

Ktbvetkeztetédeeck

4L, Fologet:

A 92dllité~elldts k¥telékek amerveseti
fejleeztéaét meghatdrozd tényesz éa
szarvezetli alapelvek.

1,/ A biztoeitott kBteldk £1ltal té-
masztott haroi kBvetelmény -~ a
csapat mozgékonyeégénak ée haté-
tdvolsdgdinak maximélie bigtositdea

2./ A hadazintéri hadtépbiztositde
éltaldnos rendegere - a ezéllité-
alldté ezervezetek beilleszkedéel
lehetSadgét befolydsold kirill-
ményeok.

Se old.

11l.0ld,

1l.0ld.

15.01d.

24. old.
34.014.

38,0ld.

39.01d.

62 «0ld.
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3./ A 82611ité-e114t6 egyeégekre, al~
egységekre hdrulé feladatok minlségi
/funkciondlia/ ée mennyiségl oldalail
~ az ennek valé megfelelés kivetel~
ményei. )

4,/ A struktura alkalmaessdgdt biztoaité
rendezerjellegil tbrvényezerlségek.

5./ A széllité-elldts alegyeégek folya-
matos miikSdésdnek bilztoeitdedval
kapceolatos harcdezatl tényezbk.

6./ Kbvetkeztetémek

I1L. Fojegets

92411ité-ellété egyadgek és alegy~-
eégek szerveszeti felépitéee.

1./ Az dltalénoe modell.

2./ Az dltalédnoa modell egyes vél-
togzatalnak elemzéea,

3./ Szervezeti javaeslatok de
kbvetkeztetéaek,

1Y Polozeti

Uj szervezeti ezfllité~elldtd egy-
gégek é8 alegysdgek mikddéaének
néhény elvi kérdédae,

1./ Az anyagl biztoalté tevékenyeég
éltaldnos leirdsa.

"~ 2./ A 636111t6-el1l4tS egyaégek és al-
egyeégek caoportositdea a terepen

75.014d.
96.01do

102 L old.
105.014d.

112.014d.

112n°1d.
117.01d.

1 122,01d.

129,01d.

129 [ ] old.

136.014d.
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3./ A spéllitményképzés aelvei.

Y, ngezgt:b

Szdllité~ellEté egyeégek ée alegy-
gégek vezetésének kérdéeel,

1./ A feleldeség elhatdroldsa,
2./ A vezetés modellje.
3./ A vezetés folyamata,

Néhény Uaézefoglelé kivetkeztetds ds
Javaslat. '

A kidolgozdshoz kBzvetlenill felhaszndlt
legfontosabb irodalmi forrdsok Jegyséke

Opponengi véleményeks

1./ Dr Csabai Kéroly ezds. a had-
tudoményok kandiddtusa

2./ Kapue Gyula alez.

A _Birdld Bizottedg glgﬁkéggg hogzdezdldaa

Dr Damé Lészld ezds, a hadtudomdnyok

kandiddtuea

A szerzf védlasza az opponensi vélemények-

re,

147,01d,

150.01d.

150.014.
155.01d.
158,014d,

164.014d.

182,0ld.

189.0l14d.

196,01d.
206.01d.

217.01d.

- 222,01d,





