Az atszervezett seregtest kozlekedési szolgalatanak
helyzete, a hatékonysag javitasanak tovabbi célkitiizései,
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Referatum

Az MN 5232 kozlekedesi szolgalat jelenlegi helyzetét attekintve meg-
allapithato, hogy az elmult évek szervezeti korszerlsitése — kiilonosen
a ,,RUBIN” feladat hatasaként — jelentds valtozasok kovetkeztek be. Ki-
alakult a korabbinal kedvezébb szervezete, amely most mar igazodik a
hadtdpszolgalat mas szolgalati agaihoz. Mind hadsereg szinten, mind a
csapathadtap felsé és also tagozatdban javultak nemcsak a haborus szak-
feladatok, de az allandé harckeésziiltségi idészakaban a szolgalat elétt
allo kévetelmények teljesitésnek feltételei is.

Nott a szervezetek anyag- €s eszkozellatottsaga., Megteremtodtek a
szolgalat tovabbfejlesztésének kader- és kaderképzési bazisai. A szocia-
lista hadseregekben egyediilalléan a szolgalat szervezete danddir szintig
kiéplilt és lényegében feltotltott. Letrejottek a szolgdlat mindazon béke
és haborus szervezetei, amelyek alkalmasak a seregtest kozlekedési, szal-
litasi feadatait tervezni, szervezni, irdnyitani ¢s végrehajtani a népgaz-
dasig egylittm(ikods szallitasi agazataival. Jelentds a fejlodés az anyag-
mozgatas és rakodas gépesitése terén — kialakultak a békében és habo-
ruban jél hasznalhato eszkozik, azok javitdsanak MN és csapat bazisai,
csapatfeltételei. A diszpécser szolgalat fejlesztésével parhuzamosan, ha-
tékonysag javitd intézkedések szilettek a kozuati szallitasokban. Az MN
Kozlekedési Szolgalat iranyitasival és kozvetlen részveételével fontos vas-
uti iparvaganyok és kozuti kilén szintl keresztezddések, mitargyak 1é-
tesiiltek. A seregtest alarendelt miszaki szakcsapatokkal egytittmikddve,
megfelelé szinten biztositott a gyakorlatok végrehajtasara kijelolt fold-
utak javitdsa, karbantartisa, az anyagi lehetGségek és a kapacitasok fiigg-
vényében tervszertien torténik a helydrségi lanctalpas utak felujitasa,
karbantartasa. Mindezem koériidmények hatékonyan segitik a kézlekedési
szolgalat tevékenységét.

Alapvetd valtozis a szolgalat iranyité allomanya mindségi és meny-
nyiségi helyzetében kovetkezett be. A seregtest Koézlekedési Szolgdlat
allomanyaban a szallité fotiszti beosztas akadémidhoz kototté valt. A se-
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repgtest fédiszpécser mellett diszpécser tiszthelyettes, valamint soralloma-
nyu diszpécser-irnok rendszeresitésére kerilt sor. Kedvezdé valtozas ko-

A seregtest kozlekedési szolgdlata jelentds segitséget kapott a szer-
vezeti-, kader- és targyi feltételek biztositasaban. A gyakorlati tevékeny-
séghez ol igazodé szervezet kerilt kialakitasra.

A hadtest kozlekedési szolgalatot illetéen is lényegi valtoztatast je-
lentett az allomany Osszetételében a magasabb szervezeti forma. A had-
test kozlekedési szolgalatfénok beosztas akadémidhoz kotott, az MN 2284
és MN 7203 KSZF-ség allomanyaba szallito fotiszt kerilt rendszeresités-
re, mindharom hadmiveleti-harcdszati magasabbegység rendelkezik
diszpécser tiszthelyettessel. A hadtest kozlekedési szolgalat uj feladata a
haborus kozuti biztositas iranyitdsa, amely az eddig kialakult gyakorlat
szerint hadseregtél az atalarendelésre keriilé alegységek és kozuti ele-
mek erdivel és eszkdzeivel keriil végrehajtasra. Uj vezetési szintet jelen-
tenek a danddr szdllito szolgdlatfénokok. N6tt a szallito diszpécser szol-
galat aAllomanytablasitott beosztasainak szama, alapvetfen a gazdilkodd
szervezeteink diszpécserei — a kevés kiveételt képezd megbizott diszpe-
cserek mellett — allomanytablaban rendszeresitettek.

A hadsereg kozlekedési szolgalat iranyito-felelgsségét az MN KSZF
szakmai, illetve a hadsereg hadtapfdnok szolgalati alarendeltségében —
a hadtest és dandar PK. HTPH-ek és azok alarendeltségében tevékeny-
kedd kozlekedési, szallité szakbeosztottak Utjan wvalositja meg.

A kozlekedési szolgdlat végrehajté szervezetei hadsereg tagozatban
— a békében , M” torzzsel rendelkezd kozuti, szallito és rakodo-szallit-
manykiséré zaszloaljakbol tevoédnek dssze.

A hadsereg kozvetlen csapatoknal a szolgalat feladatai végrehajtdsat
az ellato alegységek biztositjak.

A hadtest kizlekedési szolgdlat végrehajté szervezeteit viszgalva ki-
nalkozik az analdgia a hadsereg kozlekedési szolgalattal és ide sorolan-
donak az ellato ezredek szallito zaszloaljait, rakodo- és szallitmanykisé-
ré szazadat és az ellatd szazadat tartani. Ezt a logikat tovabb folytatva
azonban az latszana kovetkezetesnek, ha az ellato szazadok szervezeté-
bél is csak a szallité szakaszokat értenénk a kozlekedési szolgalat szak-
mai aldrendeltségébe. Ez a felosztas azonban a jelenlegi gyakorlat sze-
rint énkényesnek bizonyulna, mivel az ellato szdzad felé a szolgalat szak-
irdnyitasa és feleléssége a harckésziiltségi-mozgdsitasi és a vezetés kér-
déseiben teljes korii. Ezen meggondolasokbdl kiindulva ugy veélem, meg
kell vizsgalnunk az ellaté eszred szakmai vezetésének kérdését. Jelen-
leg az a hadsereg kozlekedési szolgalat allaspontja, hogy a hadtestpa-
rancsnok hadtdphelyettes kovetelményei alapjan a hadtest kozlekedési
szolgalatfénok szakmai eloljarokeént teljes felelGsséggel tartozik az ella-
té ezred szallitd, rakodd, szallitmanykisérs feladatai biztositasat szolgalo
tevékenységéért.

Tovabbi wégrehajté szervezetei a hadtest KSZF-nek a hadtest koz-
vetlen csapatok ellaté alegységei.

A danddr, ezred (6ndllé zdszléalj, osztdly) szallité szolgdlat végrehaj-
t6 szervezete:
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A kotelékben levd zdszléaljak (osztdlyok) szdllitétevékenységet vég-
rehajto szervezete:
— ellato szakaszok, rajok.

Fontosnak tartom kihangsilyozni. hogy az ellato egységek, alegysé-
gek felé a kozlekedési szolgalat szakiranyitd tevékenysége a szervezet
szolgalathoz tartozo szakmai tevékenységére értendd, mivel ezen szerve-
zetek mas iranyu szakmai feladatai szabalyozasat a megfelelé szakszol-
galatok fénokei gyakoroljak.

Ki kell hangsulyozni, a kozlekedési szolgalat az atszervezés kapcsan
nem csak szervezetében korszerlsédott, hanem a végrehajté szintek ka-
pacitasa is alkalmazkodott a magasabb szervezeti formahoz. Ezekre a ké-
sObbiekben részletesen kitének.

Az dtszervezett kézlekedési szolgdlat az dllando harckésziiltség idé-
szakdban alapvetd feladatanak tekinti:

1. A harckésziiltség és mozgositas kozlekedési, szallitasi feltételeinek
biztositasat, a kozlekedési szakcsapatok békeallapotrol haboras helyzet-
re valé attérése feltételeinek fenntartasat.

2. A szakallomany felkeszitését, kiképzését.

3. A gazdalkodasi tevékenység tervezését, szervezését, iranyitasat,
végrehajtasat.

4. A szolgadlat kaderallomanya fejlesztését, kadertartalékképzést, a
szitkséges kaderatesoportositasok tervszeri eldkeszitését.

5. A szolgalat tevékenysége hatékonysiaga javitasat szolgalo célkitd-
zések kialakitdsat, a feladatok végrehajtasa irdnyitasat, ellenérzését, se-
gitését.

Koézelekedési konferenciankon azokat az eredményeinket, gondjain-
kat, tovabbi célkitlizéseinket és az ennek érdekében végrehajtando fel-
adatainkat kivanjuk megfogalmazni, amelyek tarsadalmunk kibontako-
zasi programjiba leginkidbb beilleszthetok, igy elsésorban gazdalkoda-
sunk fébb tertileteit kivanjuk részletesebben elemezni.

Igy az elhangzo vitaindité el6das és az azt kiegészité korreferatumok
témajat is ugy valasztottuk meg, hogy ezzel segitsitkk tevékenységiink ha-
tékonysaginak nivelése érdekében a minél megalapozottabb, eléremuta-
tobb véleménycserét.

Ugy itéljiik meg, hogy szolgalatunk alapvetd szakmai tevékenységét
‘a szallitasok végrehajtasa érdekében kifejtett sokoldali munkank jelen-
ti. Ez aqlatt értjik:

— a szdllitdsok irdnyitdsdt, ellendrzését a f6bb szallitasi agazatok,
a vasuti és kozuti sz4llitas teriiletén;

— a kébzlekedési szakanyaggal valo gazddlloddst, mint a szallitdsok
elGkészitd, segits, meghbizhatobba tevé emberi erét kimélé gépek, eszko-
zok lizemeltetésére, karbantartisara, javitasara irdnyulé munkankat;

— a szdllitdsi koltségkeret gazddlkoddst, a népgazdasagi szallité val-
lalatokka] végrehajtott csapat- és anyagszallitisok tervezését, felhaszna-
lasat és elszamolasat ;

— a tilsulyos jarmiivek kozlekedésére irdnyuld tevékenységet,
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Mindezeken tul, természetesen gazdalkodasi tevékenységiinkhoz tar-
tozik e helydrségi ldnctalpas utak, gyakorlatok végrehajtisdra kijelolt
foldutak igénybevételével, javitasaval, karbantartisiaval kapcsolatos fel-
adatok irdnyitasa is.

Gazdalkodasunk jelentds részét kitevd szallitasi feladataink iranyi-
tdsa a diszpécserszolgalat segitségével valosul meg, melynek lehetésége-
it, fesziiltségeit a kovetkezok szerint latjuk.

A szdllitdsok irdnyitdsa a parancsnok hadtaphelyettesek, a kozleke-
dési szolgdlat és annak szervezetébe tartozé szallité diszpécserszolgalat
létrehozasa ota jelentdés fejlédésen ment keresztiil, emellett az egyéni
felkésziiltséget tekintve, az utobbi idében sok elmarasztalast is kapott —
s valljuk be jogosan. E] kell fogadnunk eldljaroeink kritikajat, mely sze-
rint tevékenységiink még tul blrokratizilt, esetenként csak nyilvantarto
és ,,postas” szerepet toilt be, elszakadva a tényleges végrehajtassal valo
szolgalati kapesolattol.

Vizsgalva az okokat azt tapasztaljuk, hogy az ilyen munkamodszer
mogott gyakran huzodik meg a diszpécser magara hagyatottsiga, mas
iranyu leterheltsége, a szallitas szervezési tevékenység nem kellG isme-
rete.

Tisztan kell latnunk, hogy ebben legtébb esetben nem kizarolag a
szallito diszpécsert terheli felelosség. Az ilyen jelenségek kivétel nélkiil
a szallito szolgalat féndk, illetve a parancsnok hadtaphelyettes felelds-
ségérzetének hianydra, esetleg sajat felkésziiletlenségére, az elsljaroi in-
tézkedések érvényrejuttatisanak alacsony szinvonalara, de merném azt
is mondani, hogy a parancsnoki wvezetés szallitisi feladatok gazdaségos
megvalositasra valo torekvésének érdektelenségére vezethetd sok eset-
ben vissza, sét esetenként felelds szolgalati személyek érzéketlensége is
megillapithato.

Mindezek jobb értelmezésére sziikségesnek tartom roviden felvazol-
ni szintenként és szervezetenként feleldsségiinket, lehetSségeinket, fe-
szifltségeinket. Ezt az attekintést a kdzlekedési szolgdlat szakallomanya-
ra vonatkoztatom, mem hangsuilyozom minden esetben, de elérebocsa-
tom, hogy az anyagi szallitisokért — annak minden fajtajat illetéen —
minden szinten a parancsnok hadtaphelyettes tartozik feleléséggel.

A hadsereg kozlekedési szolgalat allomanyaba tevékenykedd diszpé-
cserszolgalat személyi feltételei — a kozelmult atmeneti idészakatol el-
tekintve — biztositottak. Megallapithaté azonban, hogy alacsonyfoku kez-
deményez$ készség tapasztalhato a seregtest anyagnem feleléseivel valé
egylittmiikodésben, mint — megitélésem szerint — egyik legjelentésebb
feladatnal. Igaz ez az igény a szallittatok részérdl sem jelentkezett annak
ellenére, hogy e targyban tébb izben és formdaban is jelzésekkel eéltiink.
Ismert eldttiink, hogy a gazdasagos szallitisokat kedvezétleniil érinti a
népgazdasagban meglevé hidnygazdalkodas. Mégis ugy latjuk, hogy a pan-
célos- és gépjarmiitechnikai szolgdlat és az elhelyezési szolgilat elébbi
gondjai megoldasaban néha atlépi a tliréshatart. Az sem hallgathato el,
. hogy a hadsereg diszpécser szolgalatat iranyitoé tiszt nem hagyatkozhat
csak a jelentések, stb. lélektelen , konyvelésére”, nagyobb részt kell val-
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lalnia az alarendeltek diszpécserei, a kozuti szallitisok helyszini ellen-
drzésében, ezek nyoman javaslatok, értékelések megtételében.

Azt is el kell ismerniink, hogy a széllitisok irdnyitasi rendszerének
jelenleg kialakult ,,szokasai” nem tesznek lehetdvé jelentds érdemi ered-
ményeket, mivel nics kellsen kialakitva a végrehajtoé és eldljaré diszpe-
cserek hatékony munkamodszere, felel6sségiik hatéra.

A hadtestek kozlekedési szolgalatiban tevékenykeds diszpécserek
munkajat az eltérd szinvonal jellemzi. Egyben azonban teljes azonossig
tapasztalhaté, mindharom hadtest diszpécsere ,, T ligyvitel kezeléssel van,
vagy volt a kozelmiiltig megbizva. A jelenleg kialakitott létszam lehetd-
ségekkel feltehetéen az vezérli a hadtestek hadtipvezetését, hogy a koz-
lekedési szolgalat munkéjanak terhére mas szakfeladatok ellatasat helye-
zi elénybe. Ugyanakkor teljes joggal lenne elvarhato a hadtest szallitast
szervezoktsl, hogy a szakmai aldrendeltségiikben levé ellité ezredek szdl-
lito kapacitasaval mesteri médon gazdalkodjanak. Nem hasznéljak kia
diszpécserszolgalat ellité ezred szervezetében miikéds alarendeltjeit, csak
elvétve tapasztalhaté torekvés a tagozat kihagydsos, gyijté-terité jara-
tos megoldasokra.

A diszpécserszolgdlat struktirajaban a végrehajté gazdalkodo maga-
sabbegységek, egységek szintjén tevékenykedd diszpécserek jelentik tu-
lajdonképpen ezen szolgalat wégrehajto alappilléreit. A harcdszati maga-
sabbegységek szallité szolgalat féndkei a szallitasok szervezésében a disz-
pécseri munkat is elvégzik.

A szolgalat munkajira hossza évek 6ta rdnyomja bélyeget a magas
mérd- és mutatoszamok feltétlen elérésére tett ,eréfeszivés™ (1. sz. mel-
léklet).

A gyakorlat és az ellendrzések tapasztalatai azt mutatjak, hogy a je-
lentett mutatok sok esetben mem ténylegesen végrehajtott teljesitménye-
ket takarnak. A magas kovetelményszint az alarendelteket valotlan ada-
tok jelentésére oszténzi, ezaltal becsapva onmagukat és elsljaréikat. igy
a teljesitmények értékelése, az abbdl levonhaté kovetkeztetések félreve-
zetGek, ennek megfelelden a tett intézkedések is helytelenek, vagy meg-
alapozatlanok. Célszertinek latszik a mutatészamok redlisabbi tétele ér-
dekében annak feliilvizsgalata.

Ezen gondjainkhoz kévetkezményként pdrosulnak olyan nehezitd ki-
rillmények, mint példdul:

— a szallittatok készleteik kiegészitése, frissitése, megfelelé szinten
tantasa mellett, masodlagosnak tartjdk a szallitsi raforditasokat;

— a szolgalati agak igényléseiket késén, mar nem tervezhetden ad-
jadk meg; J

— nincs kialakitva tsszhang az anyagellaték és anyagfelhasznalék
kozott térben és idében, igy a szallitasi feladatoldkal valé Osszehangolas
tovabbi nehézséget okoz;

— a diszpécserek nem ismerik és eziltal nem is javasolnak alterna-
tivdkat a kilonbozé szallitisi agazatok kozott a gazdasigossdg, biztonsag,
gyorsasig szempontjai figyelembevételével;

— a kijelolt béke ,szallit6-kiképz6” besorolasu gépjarmivek mel-
lett rendszeres a diszpécserszolgdlatot megkeriils ellatasi szallitisok vég-
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rehajtasa, melyeket kiképzé besorolasu, tébbnyire javité alegységek 4l-
lomanyaba tartozé gépkocsival hajtanak végre;

— a laktanyahadtdp diszpécserek nehezen szereznek érvényt a lak-
tanyahadtipba bevont alakulatok szallitdsai osszehangoldsanak, mivel az
ellatasra utalt alakulatok rendszeresen hajtanak végre szallitisokat sa-
jat eszkozeikkel; kiilongsen jellemzé ez a helyzet az egy laktanyaban
diszlokalé tébb alarendeltségl alakulatok esetében;

— az ellatd ezredek allomanyaba szervezett diszpécserek ezredenként
eltérd, esetenként tisztazatlan feladatkérrel vannak megbizva, eléfordul
egy laktanyiban tevékenykedik ezred, zaszléalj, ellatod szazad diszpécser,
sziikseégességlik, feladatuk elhataroltsiga nem teljes mértékben tiszta-
zott;

— a diszpécserek munkafeltételeik biztositdsa érdekében meghata-
rozott szolgilati helyiség technikai feltételei — ugyan egyre kevesebb
alakulatnal — nincsenek kialakitva, vagy csak sziikség szerint felelnek
meg a kovetelményeknek;

— nem alakult ki érdemi egyilttmikédés a kiilonb6zé tagozatok
diszpécserei koézott, igy kapesolatuk csak az adatgyljtésre korlatozodik.

A felsorolt gondok zome legtobb esetben a parancsnok hadtaphelyet-
tesek Szolgalati Szabalyzatban eléirt — a szillitdsok iranyitasara vonat-
kozo — kotelmeinek elhanyagoldsara vezethetéek vissza.

A szillitasok szervezésében kiemelkedd helyet foglalnak el a wvastti
csapatszdllitdsok. Nagysagrendjét tekintve évente atlagosan 450 katona-
vonatot vesziink igénybe, mintegy 47 millié fonintot hasznalunk fel. Ezen
a teriileten érezhetd leginkdbb az a komplex hatis, amely az eldljarék
kivetelményeinek érvényrejuttatasa, a vasuttal valé egyilittmiksdés, a
parancsnokok riahatasa nyomédn érvémyesiil. Gondoljuk csak at a vasuti
szallitds megszervezésétsl a végrehajtasig tarté munkafolyamatot. A vas-
uti iizemvitel rendjéhez igazodva az alakulatok — néhany hianyossagtol
eltekintve — ra lettek szoritva az idGben, pontos sziémwvetéssel elkészi-
tett gordiillbanyag-igénylés felterjesztésére. Ez a gordiildanyag-igénylés
ellendrzésre keriilt, a KSZFI (KSZI)-ra valé felterjesztés el6tt, majd a
KSZFI (KSZI) vasuti tervezd tisztjei is elvégzik az érdemi feliilvizsga-
latot. A megtervezett szillitisok visszaigazoldsa utan elegendé idé &ll
rendelkezésre a felkésziilésre, a pontositidsok végrehajtisira. A beraka-
sok tobbnyire az eldljaré parancsnokok (nem ritkan hadtest, hadsereg,
HM el6ljarék) ellenérzése mellett. VKP-ok kézremiikods segitségével ke-
rillnek végrehajtasra. Allitsuk szembe az ,odafigyelés” mérvét a kozuti
szallitasok teriiletén tapasztaltakkal és ugy gondolom némi magyaraza-
tot kaptunk is arra, hogy eredményeink miért varatnak magukra. Ugy
tinik, amig a vasut ,szigoru szallitérendszer” addig.a kozut szallitast
végzé alegységek a keresztbe hatd intézkedések hatasa alatt ténykednek.

A vasuti csapatszillitisok tervezésében, irinyitasdban és végrehaj-
tasaban alarendeltjeink igen hatékonyan alkalmazzak az Uzsdn 1981-ben
levezetett modszertani bemutatén tapasztaltakat. Ez abban mutatkozik
meg, hogy a gordiiléanyag-igénylések hataridére, megfelelé tartalommal
keriilnek felterjesztésre, a vasuti kocsik kihasznaltsiga megkozeliti az
optimumot, a szolgilati személyek felkésziiltsége megfelel a kovetelmé-
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nyeknek. Stabilizalnunk kell az elmult idészakban kialakult megbizha-
to tervezési fegyelmet, amely csak az idében megadott harcérték alap-
jan biztosithaté.

Jelentsen javult a vasuti szallitisok be- és kirakdsai végrehajtasa-
nak fegyelme, technikai felkészitettsége, a személyi allomany hozzaérteé-
se. Ezen a téren elért eredmények a fegyverzeti és technikai szolgdlat és
hadtapszolgalat szoros egyiittmiikédésének koszonhetéen szildrdnak itél-
heték.

A f-édc”m-eves gyakorlatok végrehajtasanak iranyitasara kijeldlt ope-
rativ csoportok a diszpécserszolgalattal egyiittmikédve, hatékonyan se-
gitik a szallitasok zavartalan végrehajtasat.

A vasuti anyagszdllitdsok teriiletén mar kedvezitlenebb a helyzet,
mert azok déntden csak tomegaruknal (szén, dsvanyolaj, hajtéanyag, épi-
tési anyagok) jelentkeznek. Rendkiviil kis aranyban alkalmazzuk a da-
rabarus szallitdsokat, amelyek viszont jelentds kilométer és egyben kalti-
ségmegtakaritashoz vezetnének. A ,vasutra terelés” fogalmat félreértel-
mezzik, Nagyon kicsi a vasuti szallitdsokban azon kiilldemények rész-
aranya, amelyek kozuti szallitasokat valtanak ki.

A katonai szallitdsok végrehajtisa soran kiemelt figyelmet forditunk
a megfeleld vasuti kocsi kivdlasztdsdra. .

A személyi allomany szillitiasa érdekében megkiilonboztetett figye-
lemmel kezeljiikk a kulturdlt utazas, a pihentetés, téli idészakban a fiteés
biztositasat. A vasuti személygépkocsi parkjiban novekszik a kozépatja-
rés kocsik arianya, amelyek csak az iilé pihentetésre alkalmasak. Nagy
tavolsagu kilfsldi szallitdsokra fiilkés, vagy ,,Kusett” kocsikkal oldha-
ték meg a fektetéssel biztosithaté pihentetési feltételek. Esetenként a ha-
borus korllmények S$zemélyszallitasi lehetiségeivel kapesolatos tapasz-
talatok gytlijtése érdekében ,,Gub” kocsikat is igénybe vesznek.

A technika szallitisara alkalmas pdrekocsik koziil a kerekes gép- és
harcjarmiivek részére a legcélszertibb a Ks kocsik igénybevétele. Az utéb-
bi idében végrehajtott gyakorlatok tapasztalatai alapjan az 1uj beszerzé-
st vagonoknal fém padozatuk miatt gyakoni régzitési nehézségekkel ta-
ldlkozunk. Hasonlé gondok jelentkeznek az RMMS vasuti kocsiknal is.
Kiilénosen az UMK rogzitdeszkoz alkalmazasa esetén jelent gyakran meg-
oldhatatlan problémat. Bevalt rakodasi modszer a BMP-k Ks kocsira valé
elhelyezése, amely a nehéz porék kivaltasival tengely kilométer megta-
karitast eredményez. Tovdbbi megtakaritist az dthidaldsos mddszer el-
terjesztésével kivdnunk elérni. )

A lanctalpas technika rakodisihoz Sa, Sap, RMMS vasuti kocsik
gazdasagos felhasznaldsa biztositott. Vonathossz megtakaritdst tudtunk
elérni az Sa vasuti kocsikndl, melyen két eszkoz elhelyezése is lehetsé-
ges, azonban fokozatos kivondsuk miatt tovabbiakban Sap és RMMS va-
gonokkal szamolhatunk.

Szallitdsi feladataink végrehajtisanak alapvets eszkoze a rendelke-
zésiinkre allo szdllito gépkocsipark. A szervezcti valtozasok jelentdsen
befolyasoltak szallitokotelékeink gépjarmii ellatottsagat. A megniveke-

60



dett anyagszallitasi igényeknek megfeleléen az ellato, szallité egységek,
alegységek szallité kapacitasa is felfejlesztésre kertilt.

A hadsereg gépkocsiszallito zaszldaljai 7030 tonna szilard és 3271 ton-
na folyékony anyag szallitasdra képesek, amellyel biztositott a hadsereg
raktirak emelése. A zaszlbaljak alapvetéen VOLAN véallalatra telepiil-
nek, ami &ltal az a kedvezd helyzet alakult ki, hogy a vezeték, valamint
a géparmiivek egyiittes biztositasa (80—90"/) optimalisnak itélhets. Nem
mondhaté el ugyanakkor ilyen pozitiv helyzet a gépjarmiivek katonai
szallitasra vald alkalmassaguk tekintetében. Gondunk az eszkozok te-
repre valo alkatmatlansaga, valamint a fémplatos (30%) és billenéplatos
(40"/) viszonylag nagy mennyisége.

Kozuti zaszléaljaink népgazdaségbc’).l biztositott eszkozei alkalmasak
az alaprendeltetésb6l adédd feladatai veégrehajtdsara, azonban lebizto-
sitas szempontjabol elényosebb lenne, ha a szallité zaszléaljakhoz ha-
sonléan nagyobb wvallalatra, igy a kozuti igazgatosagokra vald telepités
keriilne elétérbe.

A hadtest ellatoezredek szallitdo kapacitasa békében meglevd és nép-
gazdasaghol biztositdsra kerild gépjarmuvekbdl tevédik ossze. A nép-
gazdasaghbol bevonuld eszkézok jellemzdi megegyeznek a hadsereg szal-
lito zaszloaljaknal jelentettekkel Fesziiltségek a meglevd eszkozok tech-
nikai allapotdaban, tarolasi, javitasi, karbantartasi feltételeiben jelent-
keznek. Neheziti helyzetiiket az eszkdzok nagyaranyu eloregedése, az ez-
zel jaré javitéanyag-, potalkatrészhiany.

Az ellatoalegységek feltéltsttségiik fiiggvényében 20—80°-ban ren-
delkeznek az allomanytablaban meghatarozott eszkozokkel, melyek je-
lentés resze hadsereg Osszesen ugyancsak jelentds mértékben eloregedett.

Az alland6 harckésziiltség szallitasi feladatai végrehajtasara rend-
szerben levd gépjarmiivek alakulatonként igen eltérd képet mutatnak ti-
pus, életkor, mennyiség és raksulykapacitas vonatkozdasaban (2. sz. mel-
léklet).

Szallitdas szervezés szempontjabol akkor lenne idealis helyzet, ha a
s_ziﬂkségl-etneak megfeleld mennyiségben, a raksuly kihasznalas igényeit
figyelembe véve allndnak rendelkezésre a gépjarmiivek, ha kell akar at-
csoportositassal is.

Ezzel szemben dltalinosithaté tapasztalataink a kovethezdlk:
e Y ellatoegység, -alegység szallito-kiképzo besorolasu gépjarmi-
velvel nem elégitheték ki a minden oldalu szallitasi igények;
o —az eszkdézok jelentés részének technikai allapota — tébbnyire az
eloregedés kovetkeztében — gyakori meghibasodashoz, leallashoz vezet:
— gyakran — megfelelé kisteherbirasu eszkiz hidnyaban — nagy
raksulykapacitassal kell szallitast végrehajtani;
= potkocsis szallitasok vagy nem, vagy csak korlatozott mértékben
ha]t‘hatélf végre a pédtkocesik hidnya, vagy nem megfeleld volta miatt;
— '}fmsi a kozuti tehergépkocsik részaranya, ami a gazdasdgtalan,
nagy fajlagos hajtéanyag-felhaszmalassal iizemels terepjaré tehergépko-
csik alkalmazasat teszi sziikségessé.
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Sajatos tapasztalata szolgalatunknak, hogy hadtipfénckeink jelen-
t6s része technikai szemléletében nem kelld mértékben kovetkezett be
valtozas. Ellentrzd tevékenységik az ellatdalegység telephelyére ritkan
terjed ki, ahol pedig a hadtédpbiztositids alapveté technikai eszkodzei van-
nak elhelyezve.

A jelentett gondokbdl és az ismert feltételekbdl azt a kovetkeztetést
vontuk fe, hogy szolgalatunkra fokozottabb feleldsség harul a szallitas-
iranyitds szinvonaldnak javitisaban, az eszkozok allaginak megdvasa-
ban, belss &tcsoportositasok kezdeményezésében. E téren a Lentiben le-
vezetett ,,Alegységszintli technikai kiszolgalds” médszertani utmutatésa-
it maradeéktalanul ki kell hasznalni.

A hadsereg kozlekedési szakanyag elladtdsa kozponti tervezés alapjan
a Magyar Néphadsereg és népgazdasag anyagi lehetéségei flggvényében
fokozatosan keriil biztositdsra.

Az ellatas utemében érezhetd csokkenés tapasztalhato, ami a korla-
tozott anyagi lehet6ségek kovetkezménye.

A hadseregben eléforduld allomanytdblas eés hadinormas kozlekedé-
si szaktechnikai eszkozok allapota a hasznalat és a természetes elorege-
dés kivetkeztében fokozatosan romlik, ugyanakkor rendszerben tartasuk
a rakodasgépesités, anyagmozgatds, tarolas, malhazas feltetelel szinten
tartasa érdekeében elengedhetetlen. Mindezen feladatok maradéktalan
végrehajtasat hatraltatja a rakodoégép-tipusok rendkiviili sokfélesege. A
mintegy 170 fajta eszkdz lzemben tartasa érdekében tervezett javitasi,
karbantartasi feladatokat nehezitik az alkatrész-elldtasi gondok, a javi-
tasok magas bekerilési koltségei, valamint elhuzodo idétartama. Meg-
oldast a hadsereg szintii és MN KSZF alarendelt javitobazisok fejleszte-
se. a polgari javittatasok csokkentése, a kidregedést kévetéen a tipizala-
sok jelenthetnek. Ez éviol jelentds eldrelépést jelent a kozlekedesi szak-
technika csapat szinti javitasi feltételeinek a fegyverzeti és technikai
szolgalat altal valo biztositasa, valamint a Kapoly helyérségben mind
jobban mukodé targonca-javitobazis és alkatrész bolt.

Az eszkozok hasznalata soran a rendkiviili meghibasodasok eléfor-
dulasaban nagy szerepe van a gépkezelék szakképzetlenségenek. A gé-
pek Uzemben tartdsinak optimalis feltételeihez elengedhetetlen az MN
KSZFI. szervezésében mukodé tanfolyamokra valé tervszeri beiskola-
zas. Tudjuk gondot okoz, hogy a kezelészemélyzet csak eredeti beoszta-
sanak ellatasa mellett (példaul gepkocsivezetd) biztosithato, de jobb oda-
figyeles mellett nem lehetne az a jellemzd, hogy ,az il a rakoddégépkre,
aki éppen kéznél van”.

A hadinormais eszkozok, melyek alapvetéen kézi targoncak, egyseg-
rakomany-képzé eszkizokbdl tevédnek Ossze. atcsoportositdsra keriiltek.
Ezzel azt a célt kivantuk elérni, hogy azon alakulatoktél, ahol egyes esz-
kdzoket haszndlaton kiviil, csetleg felesleges elfekvé anyagként tartot-
tak, olyan alakulatokhoz diszponaltuk, ahol ezekre sziikkség mutatkozott,
raktarozisi, malhazasi feladatok veégrehajtasahoz. Ezt a tevékenységet
tapasztalataink alapjan tovabb kell folytatni, mivel nem minden alaku-
lat ,soporte ki” kello korultekintéssel hasznalaton kivili anyagait.
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A jovében mindenképpen a helyzet jobb ismeretére, a myilvantarta-
si és személyhez kotési fegyelem fokozottabb érvényesitésére van sziik-
ség. Ezekben a kérdésekben azonban igen lehangold tapasztalataink van-
nak. Az elmilt évben végrehajtott nyilvantartis egyeztetés sordn ugyan-
is gyakori jelenség volt, hogy ugyanazon alakulat néhiny anyagfajtaja-
bol négy nyilvantartasban, négyféle adat volt talalhato.

Ez a helyzet az idén némileg javult, azonban tovabb kell javitani ez-
irdnyu tevékenységlinket is.

Az eszkdzok személyhez kotottsége az tzemben tartds biztonsaganak
egyik alapfeltétele. Ennek ellenére még az elmult évben végrehajtott
rendkivili selejtezést kovetden is tobb laktanyaban talaltunk | ,gazdat-
lanul”, lizemképtelen allapotban levo gepeket,

A nagy értékd anyagmozgaté és rakodogeépeink rendszeres, tervsze-
ri javitasa, szervizelése pedig jelenlegi helyzetlinkben nemcsak egysze-
rien kovetelmény, hanem a haszndlék igen alapos érdeke is.

A szdllitdst koltségkeret-gazddlkodds teriiletén az utobbi években
sem tudtunk elérelépni a tervezés redlisabba tételében. A felméreés ido-
szakdban meég nem ismertek a kiképzési feladatok, igy eleve kizart a rész-
letes szamvetéssel aldtamasztott tervezés, aminek kovetkeztében tapasz-
talati adatok alapjan csak hozzavetdleges igényeket tudunk megfogal-
mazni. Az ez évre tervezett oOszegek pontossagat befolyasolta az AFA
15Y -0s, a vasuti tengelykilométer tarifa aremelkedés (7)), a rogzité-
és kotozdeszkozok dremelkedéseibdl (15V ) adado tobbletkoltsegek. Ilyen
hatasokkal persze a joviben is szamolni kell.

A felhasznalasok fokozott ellendrzésével és figyelemmel kisérésével,
eredmeényesen biztositjuk a szallitdsi jogcimen biztositott Gsszegek mas
kifizetésekre térténd igéenybevételének elkertléset,

A felhasznalasrdl aldrendeltjeink naprakész nyilvantartast vezetnek.
melyrél a HJT jelentések rendszereében, valamint sziikség szerint mas
esetekben is szigoru elszamolast kdvetelink meg (3. sz. melléklet). A pot-
eléirdnyzat-igények és maradvanyok felszamolasara vonatkozoan csak
megalapozott, részletes szamvetést fogadtunk el.

A koltségkeret-gazdalkodas elemzését a csapat- ¢s anyagszallitasok
szempontjabél vizsgdlva megdallapithato, hogy annak jelentdsebb része
— bar az elvartaktol alacsonyabb mérvii — (70" ), vasuti szallitasok koli-
ségfedezetére kerul felhasznalasra. Ezért az itt megtakarithato koltse-
gek érdekében kell kiemelt figyelemmel kisérni a gazdasiagos vasuti sze-
relvény- és kocsifelhasznalast, az uj tipusu rogzité eszkozokkel valé ma-
ngverezéssel csokkenteni a kotozd eszkozokre forditandd koltségeket.

A vasuti szallitas koltségeibél 90", a vasuti csapatszallitasokbdl te-
vodik ©ssze. Az anyagszallitas 7" -at kitevd hanyadot képez, cz arra en-
ged kdvetkeztetni, hogy nines olyan intenzitdssal igénybe véve az a szal-
litasi mddszer, mint azt a kozuti szallitisok helyettesitésére lehetne biz-
tositani. A kozuti szallitasok aranya az osszes felhasznalas 6—7"-a vizs-
galandd abbdl a szempontbél, hogy esetenként nem célszeriibb-e a hon-
védségi szallito kilométermegtakaritasa érdekében a polgari vallalatok-
kal szallittatni.
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A szallitasi koltségkeret-gazddlkodas ellendrzése kapesan fokozott fi-
gyelmet forditunk a katonai szallitménylevelek szabdlyos nyilvantarta-
sara, kiadasdra, kezelésére. Sajnos tobb alkalommal tapasztaltuk, hogy
ezen szigoruan elszdmolandé nyomtatvanyok kezelése feliiletesen torté-
nik. Eddig visszaélést nem tapasztaltunk, de hanyag nyilvantartas és el-
szamolas konnyen eredményezhet nem kivant eseményt, hiszen egy-egy
szallitméanylevéllel igen nagy értékd szallitasi feladatokat tud egy-egy
személy megoldani.

Aldrendeltjeink jelent6és mennyiségi tilsilyos jdrmil kozlekedtetését
kezdeményezik vasuton, illetve kozuton. Az id6ében jelentkezd igények
esetén feltétleniil a vasuti szallitdst részesitjik elényben, feltéve, ha az
adott viszonylatban ez lehetséges. Tapasztalatunk ezen a téren, hogy ke-
vesen érzik a tulsulyos eszkozok kozlekedtetésének anyagi vonzatait. En-
nek az a magyarazata, hogy a kifizetést nem az alakulat, hanem a KSZ-
FI. eszkozli. Ezért nem terhelik — és igy nem is 6sztonzik a szallittato-
kat a jelentés koltséget igényld utvonal haszndlati dijak, ennek kovet-
keztében nem is tesznek meg mindent a vasuton valé szallitas érdeke-
ben. Gyakori eset az iddszakos utvonal engedélyek szadmunkra hatra-
nyos igénybevétele, amikor végre nem hajtott szallitasok utan is kifi-
zetéseket kell eszkozdlni. Ezen a téren nagyobb figvelmességet, precizebb
tervezést kell elérniink, elsésorban az utvonal engedély kérelmek ugy-
intézésének a diszpécserek altal torténd veégrehajtasa utjan. ezaltal biz-
tositva a célszeriibb szallitas és pontos elszamolds megvaldsitasat. Ennek
erdekében szorosabb egylttmikodeés szitkséges a tulsulyos eszkozok szdl-
litasat kezdeményezdé — elsédlegesen pancélos- és gépjarmiitechnikai.
muszaki — szolgalatokkal.

Szakszolgalataink tobb esetben koleséndznek tulsulyos munkagépet
polgari vdllalatoknak térités ellencében. Ezt a téritést be is kovetelik az
utvonal hasznalati dij kivételével, amely | természetesen” a katonai koz-
lekedési szerveket torheli, s mint ismert, kilométerenként atlagosan
400,— Ft-ot tesz ki.

Az utdbbi években jelentésebb anyagi tamogatast kaptunk az MN
KSZF;t6l a helyérségt lanctalpas utak és a gyakorlatok wvégrehajidsara
kijelolt foldutal javitdsare, karbantartdsdra.

Ezen utak karbantartdsa. igénybevételének szabilyozottsaga elsé-
sorban lakossagi panaszok csokkentése, a polgari forgalom zavarasanak
elkerulése, a mezogazdasdgi karok megeldzése érdekében sziikséges. Fel-
adatainkat ezen a téren a hadsereg hadmuveleti osztallyal és a muszaki
fénokséggel egylutimikiodeésben hajtjuk végre. A Magyar Néphadsereg
vezerkari féndk elvtars 051/1981. szamu és az MN KSZF. elvtars 010
1981. szamu intézkedésében meghatarozott feladatok érdekében éves ter-
vezéssel, az aldarendelt muszaki szakcsapatok részére tortént feladatsza-
bassal biztositjuk az utak allaganak megovasat, alacsony vizi hidak, koz-
uti atjarék biztonsdagos allapotban tartasat. A rendelkezésiinkre bocesa-
tott anyagi lehetdségek célszerid felosztasaval, az elszamoldas megbizha-
tobba tételével a szolgdlat szikséges mértékben veszi ki a részét ezira-
nyu feladataiban. Ez mindenképpen latszik, hogy a jovoben sokkal rész-
letesebb helyszini ellenérzéssel sziikséges elszamoltatni a kéltségek fel-
hasznalasaval az érintetteket.
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A seregtest kozlekedési szolgdlat kdderhelyzetében az elmult kettd
évben mind a feltoltottség szintjében, mind a szakallomany mindségi
Osszetételében kedvezd valtozas tortént, Az atszervezés és a tervezett ka-
dermozgatas kapcsan a hadsereg és hadtest kozlekedési szolgélatfénoki
beosztasokba szovjet akadémiat végzett, orosz nyelvtudassal rendelkezé
tisztek keriiltek.

Az ellatoezredek élére hadosztaly hadtapvezetd, illetve gazdag pa-
rancsnoki tapasztalatokkal és gyakorlattal rendelkez6é kaderek keriiltek
kinewvezésre. A szallitozaszldalj-parancsnokok az ellatozaszléaljak pa-
rancsnokaibol, vagy maés vezetdi beosztasokban levdkbél keriiltek ki. Je-
lenlegi helyzetimk ezen a szinten megnyugtatd, ugyanakkor az utanpét-
las rendszere nem egyértelmien rendezett. Ez abbol adodik, hogy a be-
osztasok nem akadémiai végzettséghez kotottek, a foéiskolak pedig csak
szazad szintl parancsnoki képzést biztositanak. Hasonlé helyzetben va-
gyunk a hadsereg kozlekedési szakesapatai zaszloalj ,,M” torzsféndki be-
osztasokban.

A helyzet megolddsdra hirom lehetiség kindlkozik:
1. A beosztasok akadémiai végzettséghez kotése.
2. Zaszloaljparancsnoki tanfolyam szervezése.

3. Céltudatos kaderkivalasztassal kulonbozd beosztasok és feladatok
biztositasaval valo felkészités a zaszldaljparancsnoki beosztasra.

Sajat hataskorben csak ez utobbi lehetéséggel tudunk kaderutanpot-
last biztositani.

Tobb gondnak néziink elébe a nyugéallominyba mend vezetd dllo-
many potlasat illetéen is.

Jelenleg a kozlekedési szolgalat tiszti allomanydnak kozel 100" -os
a feltoltottscge, mig a tiszthelyettesi beosztasok mindossze 85" -ban fel-
toltottek.

Kedvezo a helyzetink a dandar szallito szolgalatfonoki beosztasok-
ban, ahol 80",-ban fiatal, féiskolat végrett tiszt teljesit szolgalatol. Az
ellatoszazad-parancsnokl beosztasok ebben az évben szintén feltiltésre
keriltek.

A diszpéceserszolgalatban allomanytablaban rendszeresitett beosztas-
ban dolgozik a diszpceserek T0%-a (mely 90"-ban feltéliott), mig 30" -a
egyéb feladatai ellatasa mellett megbizottként tevékenykedik. Ez a szak-
mank egyébként a ,legelnoiesitettebb’, mivel kizel 50%-ban a ndi dol-
gozonk toltenek be beosztasokat. Megitéléslink szerint tevékenysegiik
azonos ferfi munkatarsaikével, aza egységenként mutat eltéré eredme-
nyescget. .

A kozlekedesi szokallomany felkészultséget tekintve eltéré szinvona-
lat mutat. A beosztasukban huzamosabb ideje szolgald, jé6 elméleti és
gyakorlati felkésziiltséggel rendelkezdk aranya 50"-osnak itélhetd. mint-
egy 40", a beosztasukban fiatal, kelld gyakorlati tapasztalat nelkiliek
aranya, s 10%, csak eléljaréi segitséggel, folyamatos kovetelménytiamasz-
tassal képes feladatai megfelelG szintl ellatasara.
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A hadsereg kozlekedési szolgalat iranyitasaban gondot okoz a koz-
uti biztositast iranyit6, szakmai felkésziiltséggel rendelkezd beosztdas hi-
dnya, ezért a hadsereg fodiszpécser felkészitése eziranyu szakfeladatok-
ra mutatkozik elfogadhaté megoldasnak, ugyanakkor a hadsereg kozuti
komendanszaszléalj-parancsnokok is hasonléan felkésziiletlenek.

A kizlekedési szolgdlat szakmai vezetése a hadtapvezetés részeként,
a kozlekedési biztositas a hadtapbiztositas egyik igen fontos alrendszere-
ként valosul meg. Mindezekbdl egyenesen kovetkezik, hogy ahol gyen-
gélkedik a hadtdpuezetés, olt ritka a szakszolgdlat eredményessége, ahol
a kozlekedési szolgalat — akar békében, vagy haborus viszonyok kozott
— nem képes megfelelni az elvarasoknak, ott a hadtapbiztositas kovetel-
mények szerinti megvaldsitdsa is nagymértékben csorbat szenvedhet, s6t
idélegesen megbénulhat.

A hadsereg kozlekedési szolgilata a kovetelményeknek megfeleléen
illeszkedik a vezelés modszerébe, A parancsnoki kovetelménytamasztas
és segitségnyujtas folyamatosan érezhetd, melyet a hadsereg hadtapve-
zetése, mint szolgdlati eloljaré gyakorol. A szakmai iranyitds megvalo-
sulasa két iranybol realizalédik. Az MN KSZF elvtars szakmai felada-
tokat és szamonkérést a PK. HTPH-el egyeztetetten, rajta keresztul, ma-
sik modszerrel kozvetlen uton, vagy munkatarsai bevonasaval ,.egyenes-
be” szab feladatot a HDS. KSZF-ség felé. Ez utobbi médszer alkalmaza-
sa esetén a feladatokrol és tett intézkedésekrdl minden esetben jelenteés-
tételre keril sor a HDS. PK. HTPH. elvtars, vagy helyettese fele.

A HDS. KSZF-ség egylittmtkodést gyakorol szolgalati és szakmai ér-
telemben a seregtest hadmiiveleti térzsével, fegyvernemi és szolgalatidg-
féndkseégeivel. Szakmai egyiittmukodés KSZFI-vel és a KSZI-okkal valo-
sul meg.

Szakmai irdnyité tevékenység az alarendeltek fele szintén a hadtap-
vezetés rendjében valésul meg. A szallits, rakodd- és szallitmanykiséré
z4szldaljak szakiranyitdsa az ellatodandar parancsnokan keresztil, a koz-
ati komendanszaszléaljak felé, vele egyeztetetten és kozvetlenil valdsul
meg.

A hadtest kozlekedési szolgalat felé a szakmai vezetés gyakorlata
megegyezd az elézéekben jelentettekkel, a tagozat megfelelé formai fi-
gyelembevételével.

A hadsereg kézvetlen csapatok szallitasi feladatainak szakiranyita-
sa a parancsnok hadtdphelyetteseken keresztil, illetve a diszpécserszol-
galat bevonasaval valésul meg.

A hadsereg KSZF. az eloljaré (PK. HTPH., MN KSZF.) altal tartott
értekezleteken rendszeresen részt vesz, az ott kapott feladatok az ald-
rendeltek részére megfelelsen lebontasra kerilnek. Az MN KSZF-ség
szakiranyitiasa rendszeres, operativ. Kiemelten jo az egylttmiikodés az
MN KSZFI-kel és a KSZI-okkal.

A hadsereg KSZF-ség szakmai alarendelt allomanyaval a munka-
kapesolat folyamatos. Az alarendeltekre valé rahatas az id&szakos (éves)
intézkedések, értekezletek, kiképzések, beszamoltatasok, ellendrzések, je-
lentések, géptavird és tavbeszéld utjan valésul meg. A hadtest KSZF-ok
beszamoltatiasa évente irdsban, a tobbi szakmai alarendelt a PK. HTPH-
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i beszamoltatas keretében a szakmai rész bedolgozasaval keriilt végre-
hajtasra. A vezetlcs feltételei — szemelyi, strukturalis és targyi vonatko-
zasban — bizlositjdk a hadscreg kozlekedési szolgalat alaprendeltetésé-
bél adodd feladatai folyamatos, szilard vezetését.

A hadtest kozlekedési szolgalata szakmai vezetése a szervezetbdl
adddo cltéré sajatossdgok miatt részben eltér a hadsereg kozlekedési
szolgdlat vezetési modszereitdl. A szakmai rdahatast a hadtest tagozat-
ban jelentdsen konnyiti a dandar szallito-szolgalatfonokok utjan torténd
iranyitas lehetdségének élethelépése.

Valamennyi iranyitasi, vezetési aklus azonban minden szinten a PK.
HTPH-ekkel egyeztetetien, felelésségik mellett valosul meg, nem kizér-
va ezzel a végrehajtasért valo feleldsség elvét a szallitdé szakallomany ré-
SZérol,

Elkeriilhetetlen néhdny gondolatban szdlni a kdzlekedési, illetve szdl-
lito-szolgdlatfondlik és az ellitdegységek, -ulegységek vezetési kapcesolat-
tartasdril részletesebben is.

Az 0] szervezeti forma modositotta az ellatéegységekkel, -alegysé-
gekkel vald kapesolattartas tartalmat, formait is.

A kozlekedési szolgalatfénokok és a szallito-szolgalatfonokiok tartal-
milag eltérdé modon gyakoroljak szakmai iranyitoé szerepliket. Az alapve-
té kultnbség abban jut kifejezésre, hogy a kozlekedési szolgdlatfénok va-
lamennyi aldrendelt ellatdszervezet kozds szakmai eloljaroja, mig a szal-
lito-szolgdlatfénok alarendeltségébe szakmai szempontbol esak a dandar-
ellatoszazad és a kotelékben levé zaszloaljak elldtoalegységei tartoznak.

Ez az alapvetd kilonbség munkdjuk tartalmara, irdnyitasi modsze-
reire van hatassal.

A kozlekedési szolgalatfénck az ellatdszervezetek munkajat koz-
vetett modon, a hadtapvezetés rendszerében iranyitja, mig a dandar-szal-
lité-szolgdlatfénok kozvellenll képes az ellitdalegységek tevékenységé-
nek befolydsoldsara.

A szakiranyitas hatékony formdja a rendszeres informdciogyijté,
személyes (tavbeszéld) kapcesolattartas, valamint a szakkiképzési foglal-
kozasok formainak felhasznalasa:

A seregtest kozlekedési szolgdlat munkdja hatékonysdga
javitasanak tovdabbi célkitiizései
A seregtest kozlekedési szolgdlat munkajanak eredményesebbé téte-
le érdekében a célkitlizések eldljaroink altal meghatarozottakbdl, helyze-
tink elemzésébdl addédnak, melyek a kovetkezdékben foglalhaték dssze:

1. Szdllitdsok és anyagellitdsi rendszerek Gsszehangoldsa terén: ha-
tdskorben hozott szabalyozassal nagyobb 6sszhangot sziikséges biztosita-
ni a szallitasok hatékonysaga novelésére, az anyagellatas és szallitas kap-
csolataban. Tovabbi javaslatokkal kell élniink eldljaréink felé a hatasks-
runkben meg nem oldhaté ellentmonddésok feloldasara.

2. A szdllitdsok guzdasdgos végrehajtise érdekében a diszpécserszol-
galatot fel kell késziteniink a hatékonyabb munkamoddszerek elsajatita-
sara, a szallittatékat minden tagozatban fokozottabban be kell vonni a
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szallitasok megtervezésébe. Hozzdért6bb, rugalmas alkalmazasat kell ko-
vetelni a szallitdsi fajtdk és modok takarékos alkalmazasanalk,

3. Biztositani kell a kozlekedési szakanyag-gazddlkoddsban az opti-
malis lizembentartdsi id6t, az eszkézok szemeélyhez kotottségeét, a javita-
si, karbantartasi feladatok maradéktalanabb végrehajtasat.

4, A tilsulyos eszkozok kozlekedtetésében be kell tartanunk a ter-
vezési, igénybevételi és elszamoldsi rendet.

5. Hatékonyabbd kell tenni a szolgdlat szakirdnyitdsdt, érvényt kell
szerezni a szabdlyzok gyakorlatban torténd végrehajtasanak.

6. Hadseregparancsnoki intézkedésben sziikséges szabalyozni a kon-
ferencia tapasztalatait, a szolgdlat helyzetének elemzését, a tevékenység
hatékonyabba tételének célkitiizéseit, feladatait.

7. Hadsereg KT. el6tt sziikséges elszamolni az 1988. évi masodik felev-
ben a szolgdlat tevékenységérdol. ‘

A szolgdlat f6bb feladatai, a végrehajtds célszerii miodszerei

A szolgalat helyzetének, a hatékonysag javitdsanak tovabbi célki-
tlizései vizsgalata utdan sorra kell venniink a f6bb feladatokat, azok vég-
rehajtaednak modszereit, amelyek alapot adnak munkank tovabbwvite-
léhez. Konferenciank keretei nem admak lehetdséget arra, hogy a kozle-
kedési szolgalat szaktevékenysége minden részteriiletére kiterjedéen meg-
fogalmazzuk tennivalénkat. Nem szeretnénk abba a hibdba sem esni,
hogy itt ,sokat markoljunk és keyeset fogjunk”. Ezért azokat a kérdé-
seket szeretnénk most csak meglogalmazni, melyek megitélésiink sze-
rint anyagi kihat4saik miatt kindlkoznak a figyelem kozpontjaba. Ezzel
azonban nem azt akarjuk kifejezni, hogy mas — a kovetkezdékben nem
targyalt — teriileteknek csak masodlagos szerepet tulajdonitunk. Fel-
adatterveinkben a kozlekedési szolgalatot éninté valamennyi szakteru-
let azonos sullyal szerepel, s mindennapi tevékenységiink részét képezi.

Mindezek elérebocsatasa utan szolgalatunk a felsorolt célkitizések
elérése érdekében a kovetkezd f6bb teriileteken latja az elérelépés le-
hetéségét, a hatékonysag fokozdsanak szilkségszeriliségét és modszereit.

A szdllitdsi feladataink eredményesebb végrehajtdsa érdekében az
MNHF., HM H. elvtars 25/1983. szamu intézkedése alapjan a szallitasi
tevékenység atfogd korszerlisitésében, hatékonysaga niévelésében rank ha-
rulé kételezettségeknek kell elsésorban érvényt szerezniink.

1. A szdllitdsok és anyagellitdsi modszerek dsszehangoldsa érdelé-
ben hadsereg szinten és lefelé olyan ,szallitdst koordinalé™ csoportok
létrehozasa latszik célszeriinek, amelyben a szallitok és szallittaték ko-
zés munkacsoportban tervezik meg évente és havonta az ellatds ésszal-
litas kapesolddéd feladatait.

Vizsgdlnunk kell a kiilonbtzd tagozatok egyiittmikédesi lehetésége-
it, annak szabdalyozottsagat, felel6sségiik korbehataroltsdgit. Ennek ér-
dekében az egyiittmiikodést kettds irdnyban: horizontalisan és vertika-
iisan latjuk erdsitenddének.

Horizontdlis egyiittmiikédésben az adott tagozat szallité és szallit-
tatéinak, vertikdlis egylittmiikédésben a kiilonbozé szintl tagozatok ké-
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z6tti szakmaij egyiittmiikodést kell behatarolnunk. Keresniink kell az el-
ldtds, szgllitds rendszerében a térben és idében wvalé dsszehangolds javi-
tdsdt:

— meg kell vizsgdlni az egyszeriisités igényével a diszpécser nyil-
vantartdsokat, ezaltal eldsegiteni az attekinthetébb szallitdsiranyitast és
értékelést;

— meg kell vizsgalni a tagozatkihagydssal torténd szallitdas lehetd-
ségét, a teritd-, szallitéjaratok alkalmazdsanak szélesitését;

— a kozuti ellenérzéseket szervezettebben, alapvetfen a magasabb
diszpécsertagozat iramyitasa mellett kell végrehajtani, kiillonés tekintet-
tel a hadsereg kézponti raktarak be- és kimend forgalméra irdnyitva a
figyelmet;

— szélesebb korben el kell terjeszteni a kis konténerek szallitdsba
valo bevonasat, elsésorban a vasuti darabaru fuvarozasdban;

— alternativdkat kell kidolgozni a kiilonbozé szallitdsi agazatok
adottsagait figyelembe véve a célszertibb modszer kivalasztdsa érdeké-
ben;

— rendszabalyokat kell foganatositanunk a vasuti anyagszallitas fel-
és elfuvarozasdnak végrehajtiasara a felesleges iires futdsok elkeriilése
érdekében.

2. A szdllitasi feladatok gaezdasdgos wvégrehajtisa érdekében a disz-
pécserszolgdlatot fel kell készitentink az Ujszerd munkastilusra, feladata-
ik konkretizalasara, a kivel, mikor, miben wvald egylittmiikodés kérdése-
ire.

A szdllittatok részére értelmezniink kell a szillitasi kévetelmények
és lehetGségek hatarait, az anyagellatas szallitasi fazisban vald kézos ér-
dekeltséget. '

Kizos erdfeszitéssel érvényt kell szerezniink annak az intézkedés-
nek, hogy ellatasi szallitast csakis diszpécser irdnyitassal és az ellatdal-
egység (-egység) e célra kijeldlt szallité-kiképzd gépjarmiiveivel lehet
végrehajtani. Céliranyos munkdnknak rovid id6én beliil (5—6 honap)
aéreztetni kell hatasat.

3. A rendszerben levd anyagmozgato- és rakoddgépek kiszolgdldsa,
javitdsi feltételeinek biztositdsa érdekében névelniink kell a szakallo-
many felkésziiltségét a kiszolgalasok, javitdsok tervezése, az eszkozok
javitdsba utaliasa terén. A csapat fegyverzeti és technikai szolgalattal
éves iddszakra sziikséges a javitasi igényeket Gsszehangolni.

A beiskolazasi terveknek megfeleléen biztositanunk kell az eszkoézok
szakképzett kezelokkel térténé iizemeltetését, ezaltal elkeriilve a szak-
szerutlen kezelésb6l adodo rendkiviili meghibasodéasokat.

Ki kell alakitani a fegyverzeti és technikai szolgalattal az uj tech-
nikai kiszolgalasi rendnek megfelelé kapcsolatot a csapatmiihelyben vég-
rehajtasra keriild kis- és kozépjavitasokra vonatkozoan.

El kell érniink a nyilvantartisi fegyelem megbizhatébba tételét, a
rendeltetésts]l eltérd hasznalat kikiiszobtlését. Javitanunk kell a csapat-
mihelyek és a kapolyi javitobazis feltételeit szaktechmikank kiszolgala-
sdban, javitasdban. Tovabbra is foglalkoznunk kell a szakanyagok cél-
szeri Aatcsoportositdsaval, az UMK rogzitéeszkozok vezényléssel torténd
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felhasznalasaval. A szakanyag gazdilkodis teriletén jelentkezd felada-
taink folyamatosnak tekintendok.

4, A tulsulyos eszkozok kazlekedtetésenek szabalyok szerinti bizto-
sitdsaban el kell érniink, hogy csak elkeriilhetetlen esetekben keruljon
sor kozuton wvalo tovabbitasra, a kozuti kozlekedtetés alkalmaval az
igénylések hatariddére keruljenek fellerjesziésre. azok adatali megbizha-
toak, az igénybevétel utani elszamolas pedig valosagos teljesitménynek
megfeleldek legyenek. Tovabb kell fejlesztenlink a kozlekedési szolgalat
eziranyu felkeészultségét és feladatokban vald reszvételet, ehhez azonban
szoros cgyuttmiikideés szitkseges a tulsulyos eszkoziket tizemeltetd gép-
jarmitechnikai és miiszaki szolgalat szakallomanyaval.

5. A szolgdlat szakdllomdnya felkészitésének, tovdbbképzésének biz-
tositdsa: _

Az, hogy konferenciank elé¢ ilyen nyomatékkal kellett a targyalt és
a tovabbiakban helyet kapé kérdeéseket feldolgozni. részben annak is a
kovetkezménye, hogy az érvényben levé szabalyozok ismerefe os alkal-
mazisi készsége all alacsony szinten. Ez a megallapitas meggydziodésem
szerint nemesak a kozlekedési szakallomanyra érvényves. Nines meég ki-
alakulva egy olyan szemlélet, amely a szallitasokat nemecsak egy adott
szolgalat feladatanak tekinti, hanem az abban részes valamennyi szerv
helyeét és szerepét is jol latja. Ezért a tobbiranyu felkészités olvan sziik-
segszeriseg, amely nélkil tovabblépést neheéz elképzelni. A kozlekedési
szolgalat eziranyu feladatait a szakkiképzesek rendszerében hajtja veg-
re. ezaltal biztositva az alapismereteket. az altalanosithato tapasztalatok
kozreadasat. Ezen tul, modot kell talalni a szallittatok felkészitésére is.

Operativabba kell tenni a szolgdlat iranyitd tevékenységét. érvényt
kell szerezni a bilirokradia csokkentésére iranyulo torekvéseknek. melyek
még maig sem jutottak el a jelszavakon tul.

Fokozottabban biztositani kell a hadtest szervezetek onalldsagat, a
részitkre valo feladatszabast és szamonkérést differencialtabbd kell ten-
niink. Biztositani kell a szolgalat egyéb iranyu feladatainak csokkenté-
sét, a kozlekedési szolgalat ,.profiljAnak™ tisztazasdt és az ennek megfe-
lelé elvarasokat.

Javaslatok az eldljaro hatdskdrébe tartozo,
dontést igényld kérdésekre

Feladataink eredményesebb végrehajtisa érdekében sziikségesnek
latszik néhany vonatkozasban hatdskoriinket meghaladd kérdésekben eldl-
jardink segitségét kérmi.

A szdllitésok hatékonyabb wvégrehajtisa érdekében javasoljuk:

— az érdekeltségi rendszer miel6bbi kialakitasat;

— a kozuti forgalomra alkalmas BARKAS, AVIA, ROBUR stb. jar-
miivek szallito-kiképzd besoroldssal az alegységekhez valé bevonasat;

— a kozponti raktarak részére szallité és rakodo eszkdzok biztosi-
tasat a vasuti fel- és elfuvarozas végrehajtasira;

— egyuttmikodést biztositani az eldljard szallito- és szallittato szer-
vek kozott;
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— a diszpécser illetménykategériat olyan szintre emelni, hogy a be-
osztdsba kvalifikilt személyek kerlilhessenek;
) — javaslataink reészletes felterjesztésére az MNHF (HM H.) elvtars
25/198.8 szamu intézkedésében meghatarozottak alapjan e hénap 15-ig
kaptunk lehetéséget, melyet kovetéen felkésziilink a meghatirozzasra
keriil6 feladatok kovetelményszintl végrehajtasara.

Osszességében megallapithato, hogy a hadsereg koézlekedési szolga-
lat rendelkezik azokkal a szervezeti, anyagi kirulményekkel, amelyek a
hatékonyabb munkavégzes eldfeltételei. Kialakult az a vezetdl allomany,
amely felkésziiltségénél, létszamanal fogva képes a feladatok szakirdnyi-
tasara. Tevékenységiink alapvetéen szabalyozott, a célok ismertek. El
kell érkeznie azonban munkanknak abba a szakaszaba, melyet mar nem
a célok értelmezése, szemléletek formalasa, hanem a wvégrehajtas inten-
ziv szakasza jellemez. Ez azonban munkastilus, munkamddszer valtoz-
tatasokat igényel. Bebizonyosodott, hogy a szillitiasok gazdasagos vég-
rehajtasara iranyulé torekwés nem jart azzal az elvarhaté eredménnyel,
amit a feltételek biztositandnak, annak ellenére, hogy vitathatatlanok
az elmult évek takarékossagra tett erdfeszitései. Tapasztalatbol tudjuk,
hogy eszkdzeink kihaszniltsdga, a tobbszéri anyagmozgatis megannyi
tartalékot jelentenek, amit az eddig alkalmazott munkamoddszerrel to-
vabb mar nem vagyunk képesek kiaknazni.

Célunk tehdt nem uj, szdmunkra ezt megfogalmaztak szabalyzatok,
utasitdsok formajaban, de gazdasagi életiink jelenlegi helyzeténé! jobban
mar senki nem fogja megfogalmazni.

En a tovabbiakban a hozzaszélasokbdl is a ,shogyan?’-t varom és a
seregtest kozlekedési szolgalat feladatdnak is az ezirdnyu iranyitas ha-
tékony forméjanak megvaldsitdsat tekintem.

(A mellékletek a folydirat végén taldlhaték.)
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