A szamitégépek alkalmazasarsl az MN HTP-ban
Bakodi Zoltdn myd. ezredes

Ha a szimitistechnikai eszkozok rohamos fejlédésére és elterjedésére gondolunk,
minden, a vilig Gigyel irint érdekl6d6 emberben felmeriil a kérdés!? Vajon hogy nézhet
ki a helyzet az MN-ben, de kiilondsen a hadsereg olyan teriiletén (tertiletein), ahol a
gazdasig-gazdilkodis, az ellitds ligyei bonyolédnak?

A ma gazdasigi helyzete rendkiviil nehezen és bonyolult koriilményeket teremt az
MN hadtip szolgilata szinte minden munkijahoz, tevékenységéhez, elsésorban az élet-
és letkorilmények elért szinvonalinak megtartisa teriiletén. Lehet-e tagadni az inflilo-
das gyors iitemét, a kéltségvetési osszegek redlértékének rohamos esokkenését. Mit
lehet tenni? Csokkentsiik talan az élet- és létkorilmények szinvonalit? Vagy virjunk
joindulatot az Gjabb pénz- & anyagi eszkdzok biztositisira?

De szabad-c, Ichet-e csak erre alapozni? Vagy a mai kor vezetéje megengedheti-c
felelsségi teriiletén a szolgiltatisi korébe utaltak ,éppen-hogy sikerill”, vagy a minima-
lis szinten torténd ellitisinak biztositisit.

Felmeriil a kérdés, lehet-e, kell-c tenni valamit a helyzettel val6 lépéstartis érdeké-
ben? Hogy birjuk-c a versenyfutist? Helyezkedhetiink olyan dllispontra is, hogy a kor-
miny villalja fel az MN fenntartisat a haza védelme, a koalicios kotelezeteségek megtar-
tisa érdekében a rahirulé terheket még az annyira nchéz korilmények ellenére is!

De (tudja-e villalni) a mindennapi gondok konnyitését, a szabadiras ¢lelmezési
(s cgyéb) cikkek dringadozisainak folyamatos ellenstlyozisat, a hadseregfenntartis
koleségeinek ¢bbél és a haditechnika dragulisibol fakadd rohamos noévekedésér?

A jelen és a jové id@szakiban ket at all eléetiink!

Jarjuk a megszokott utat, amely mind mélyebbre visz mindannyiunkat a novekvé
gondok, problémik egyre csak dagadé szévevényében, vagy Gjat, mast tesziink és a sze-
kerlinkon levd kenyeret néha kalicesal is megtoldjuk.

Meg kell hogy mondjam, ahogy most ¢liink-dolgozunk, az Ggyeket rendezziik,
csak az elsének van realitisa.

Ha a mésodik variiciot akarjuk vilasztani, akkor mas kell a munkiban, gondolko-
dasban, vezetési modszerben, stilusban. Misképpen vezetni, korszeribben vezeni ik
negyohb szakismercek i tapasztalatok birtokdban. vllozatos & szives midszerck, é wem utoli-
sorban a remdelbezésre dlli vezetéstechnikai ezkizik kiterjedt alkalmazdsival e,

A személyi szimitogépek nemesak azért terjedeck el, mert olesok, kezelésiik laiku-
sok szimira is konnyen elsajitithato, és programozisuk egyszerd, hanem azért mert rea-
liziljik az igényt, hogy a szimitogép a szakemberck tevékenységének szerves részévé
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viljon, hogy alkalmazasukkal megvalosuljon a vezerdi, f6ként a mindennapi szervezd-.
munka mindségi ,szerkezetvilidsa’.

Mire hasznaljak a szdmitigéper a vezetSi-szervezdi gyakorlatban?

a) Elsésorban létszimot megtakarité informéaciogyijts, rendezs, dsszehasonlitd
feladatokra, tendenciikat jelz6 informativ miveletekre.

b) A szolgaltatasban, az ellitisi folyamatokban a szilkségletek tervezése mellett
kiilénosen a hianygazdalkodasban, kiemelt szerepe van a szamitogépeknek a rendelke-
zésre dll6 forrisok, koltségek tér és id6 szerinti kdvetésében, igénybevételitk célszerd-
sége kialakitisaban, a forriskihasznélas (pl. udilek, ed. intézmények stb.) folyamatos
mérésében, az dtcsoportositisok (beszerzések, felhasznilis) optimilis, kézpontositott
szervezésének timogatisiban. Egyszertibben, ma mér olyan nagy szervezetd cllitasi,
szolgiltatisi komplexumot, mint az MN hadtip, szamitogép nélkil, pénztelen vili-
gunkban, credményesen menedzielni lehetetlen.

c) Végil a szamitogépeket egyre kiterjedtebben alkalmazzak munkahelyi feladatok
tamogatasara, (Ilyenck lehetnek: tervezés, pl. gyakorlatok tervezése, munkaterv készi-
tés, statisztikik, bizonyité adatosszesitésck, folyamatszervezés, elemzé készletkimutati-
sok, elszamolasok stb. készitése.)

A villati gyakorlatban 2 személyi szdmitigp ma mdir az alapveli osztalyok eszhizévé
1'1.’2[#‘.

Feltehetden ezek motivaltik azok gondolkodasat, akik az elmilt 10-15 évben
elkezdték az MN hadtipjanak szamitogéppel torténd timogatasat. S hogy jo volt az el6-
relitas, azt a szamitogép-berendezést gatld, jelenlegi, 10-15 év el6ttinél jéval stlyosabb
gondok bizonyitjak. Abban az id6ben pedig csekély volt a szamitastechnika iranti igény,
a befogadoképesség. Azt lehet mondani, hogy néhiny megszillott manidkusnak tind
csak ,azért is” akardsa inditotta ¢s vitte elre az iigyet. Szerencsére a szimitistechnika
rohamosan terjedt. Az alkalmazasarol mind tobbet lehetett hallani. Ez nagyban meg-
konnyitette és segitette a munkik elétt levd siiri kodot eloszlatni. (De a nap csak nem
akar kisiitni, s6t az utobbi id6ben megint mintha kéddsédne.) Jogosan, vagy torvény-
szertien kerlil a hattérbe ez a fontos teriilet? Egyaltalin mi tiplalja ezt? Az illetékesck
szerint a pénztelenség! Nincs pénz (gépre, felszerelésre, fenntartisra stb.). Ma ez a meg-
szokott refrén. Atfogdan, korszerlien, gazdasigosan gondolkodik-¢ az, aki ezt mondja?
Vagy annyira alacsony szinvonala volt eddig ez a munka, amit e teriileten végeztiink?
Igaz, hogy voltak hidnyossagok! Ma mir latszik, hogy a rendszerfejlesztési koncepcionk
nem volt mindig kifogastalan! Viligos eléttiink, hogy inkibb mas modszerekkel kell a
szimitastechnika irinti figyelemfelkeltést elérni, mint alacsony hatisfoku, korszertitlen
eszkozokre épitett rendszerekkel rontani az gy - a szdmitastechnika hitelét.

Sajnos az MN hadtipja az elmilt években kiépitett és miikodtetett rendszerek is
magukon viselték ¢s viselik ¢ helytelen koncepci6 jegyeit, amelyet a pénztelenség, az
alacsonyhatisfoku és korszertitlen szamitastechnikai eszkozokre kényszertiségh6l kiépi-
tett programok negativ hatisa kivaltott. '

Mindezek mellett azonban a Jegfontosabb az dgazati gazdalkodasi folyamatokat
(ATB) az ,M" rendszert olyan szamitastechnikai eszkézokre (R-40) sikeriilt kiépiteni,
amely illja a versenyt és képes magas szivonalon timogatni az MN iizemanyag és rubdzati elli-
1ds tervezisit, elszamoldst. Jo néhiny a munkat, az informalédast, tervezést segité prog-
ram keriilt kiépitésre korszerG IBM kompatibilis szamitogépre. Mégis, mindezek elle-
nére a szakemberek javaslatai merev visszautasitisra taliltak. A merev elszimolas tal
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azon, hogy korszerttlen, konzervilja a maradi vezetési stilust, rontja az eddigi munka
hitelét, sot értéket is megkérddjelezi, és emellett clsorvasza a kezdeményezést, ami
még enndl is veszélyesebb, elhomilyositja a szakemberek jovokepét.

Mindezek azért hatnak rendkiviil ellentmondisosan, mert mellette mast sem hal-
lani, mint a gondolkodis megdjulisinak szitkségességée, mint a hadseregen belili
kibontakozis, legszikségesebb velgjirojat, a lehetdscgek mind jobb kihasznalasara,

De feltette-¢ mir valaki a kérdést: hogyan? Mondott-e, tett-e valaki a szavakndl
tobbet? Az eddigi torekvések is egyre inkibb torést szenvednek, Nem is kell egyébként
nemet mondani. Csak meg kell vonni a timogatist. Pénz nélkiil semmisem megy.

llyenkor mindig eszembe jut jo par évvel czeléterdl, a humorista megjegyzése, ami-
kor még a gondok, problémik okait csak a kiilso tényezdben keresték az illetékesck.

Azt mondta, ,hiszen ha ezck megszdnnck, (mér tudni illik a kills§ tényezdk!),
akkor lesz csak baj!™ ,Mert nem lesz mire hivatkozni.” Ma 1989-ben mér masképpen lit-
juk a hibik okait. De ha 10-15 évvel ezel6tt is misképpen itéltik volna meyg, talin ma
mdr az Gton elgbbre jarnank.

Valdban kevés a pénz! de biztos, hogy jol van closztva, felhasznilva? Ki van-e
minden teriilet lehetdsége akndzva (hasznilva)? Felvetddik a kérdés: az 0j gazdasigi
mechanizmus bevezetése (1988) ota a lehetdségek szimottevéen romlottak, és tor-
tént-e szimottevd, gyokeres valtoztatis az ellitds rendszerében? Példaul olyan, amely a
kevesebb pénz kihasznilisit centraliziltabban valositand meg? Bevilt-e a vezetési gya-
korlat, hogy mindent ribizni a felhasznaléra? arra a szintre, amely nem érzi a fels szint
gondjit. Evek 6ta gond a személyi allominy ruhizati ellitisa, a fiirdetés, tisztaruha biz-
tositis, mégis a végrehajtok kezében a dontés lehetSsége az errdl a keretrdl torténd
dtcsoportositisra. A hajtéanyag ellitis, a diszpécser jellegl szallitis (a gazdasigos szalli-
tis) és mas teriileteken. Ki van-e minden lehetdség hasznilva?

Evek ota figyelem a kisegit6 gazdasigok helyzetét (a negyedéves elszamolasok szi-
mitogépen nilunk kertilnek feldolgozisra), igy ismerem az eredményeket, de a lehetd-
ségeket is, nagyon sok tartalék van ebben az dgazatban. Blinnck tartom csak a csapatra
bizni ezen irinyt dontést (akarom-nem akarom) a magyar mezdgazdasig jelenlegi hely-
zete, a kozeli jovje mindennapos gondokat és virhatdan magasabb drakat sejtet, és
ezért a kisegitd gazdasigok kérdésel megoldisa kozponti dontést kovetelnének.

Talin még jelentGsebb teriilet a készletgaclilkodis! Lehet-e azt mondani, hogy a
hadaszati készletek (tartalékképzés) mennyisége, az ,M” - HKSZ-készletek (anyagok,
eszkdzok) mennyisége és felhasznilisinak modja, minésége rendben van?

A megitélésnél legyiink tekintettel a politikai, katonapolitikai helyzetre, a kelld biz-
tosnsig elvén alapuld védelmi doktrindra, és emellett hazink gazdasagi dllapotira! Nem
indokolt-e mis megoldis alkalmazisa? (akkor még csak a hadtiapanyagokra eszkdzokre
gondolok!) Nem volna célszert elévenni az e témiban irt szakvéleményeket? Pl Szenes
Zoltin e témiban irt értckezését?

Sok minden van még, amely mindegyike megérné az tjracrtékelést. Csak felsoro-
lisszerden: A raktiri gazdilkodas helyzete, a laktanyikban visszamarado anyagok fel-
hasznalisinak, tovibbi igénybevételének lehetGsége, az Gduldk kihasznilisinak és a
szocidlpolitikai elvek érvényesitésének Osszhangja, a kirok-hiinyok csokkentésénck
lehetdsége stb.
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Ennck kapesin mertl fel a &dulis bogy a szdmitigip albalmeazdsiban medy teriiletckon
vdrhatunk kézzelfughati gazdiasdst eredményeket. Ugyancsak telsorolisszerden:

- A védelmi doktrina tételeire alapozva gjra kell értékelni és szimitant a hadiszati-
hadmiveleti szitkségletek alakulisic, és ehhez javitani a készletek felhalmozasit, szerke-
zeth Bsszetételér, teriileti eloszeisie és eldkészitettséger, javitani szitkséges a készletek
népgazdasigi bizisokra tortend elhelyezésének arinyait.

- Bizonyira kedvezd gazdilkodisi eredményeket hozna a csapatgazdilkodis koz-
ponti, szimitogéppel timogatort menedzselese, téként a tervezés, a raktirozis ¢s raktir-
gazdilkodis, a szallitasok, valamint helyi forrasokra épilo csapatépitések, feldjitisok
tertileteén.,

- Szinte felmérhetetlen veszteségforrisok vannak a rendelkezésre dllé kapacitisok
kedvezétlen kihasznaltsagiban annak kdvetkeztében, hogy a dontésre jogosult vezetk
cl6tt naprakészen nem ismertek az idiilok, az ei. intézmények, foként a szanatériumok
kihasznaltsigi részadatai, a kihasznalis mennyire igazodik a normativ szabilyozishoz,
vagy hol sérti azt, mennyire kdvetkezetes a szocilpolitikai elvek, a politika ileal megha-
tirozott kdvetelmények érvényesitése. Hasonlod nehézségek jelentkeznck a raktir - a
lakas a létesitménygazdilkodas terén abbdl fakadéan, hogy hiinyoznak az informaciok,
nemcsak az operativ déntésekhez, beavatkozishoz, de hosszabb tiva dontések eldkészi-
téschez is. (Ezért léteznek kibirhatatlanul zsufolt létesitmények mellett dires titongd
épiiletek.)

- Hasonlo a helyzet a htp. kidergazdilkodasban is, és az eli. megel6z6 munka sem
nélkiilozheti a szimitogépet.

Nyilvinval6 felvetddik a kérdés, hogyan lehet ennck a megndvekedett kovetel-
ménynck eleget tenni, vagy hogyan lehet a jelenkor ltal az MN-ben is felvetett kérdé-
sckre vélaszt adni. Ahogy jelenleg vezetiink, sehogy. Igaz, lehet ellenérveket felhozai:
pl. az ] helyzet mind nagyobb lehetéséget biztosit a villalatok, mind nagyobb a kiscbb
egységek mozgastere! De 6k termelok! Gazdilkodék! Amit termelnek abbol élnek!

Hogy jogos-e az dltalam felvetett problémik mis médon torténé megoldisa?
Déntse el mas, akit illet. De egyet biztosan tudok, mr'f_sképpcn kell gondolkodni, vezet-
ni- dolgozni Ha hatasosat, tobbet, szinvonalasat akarunk, ha a léckorilményeket meg
akarjuk 8rizni vagy ezck teriileteit javitani is szeretnénk, (példaul a Hogylnst a taplal-
kozist). Uj modon kell gondolkodnunk! A korminy megdjhoddsi programja az MN-
ben is 4j mozgasformakat kell, hogy clinditson. En nem akarok az MN egészével foglal-

kozni. De a hadtipszolgilat, hadtipvezetés kérdéscit a téma miact is bonckés ala kell
venni.

A pénzszikén valé enyhitésnck olyan médszerei is vannak mint a tirolis folyamin
az dllisban tonkremend eszkdzok sziminak csokkentése vagy népgazdasigt hasznosi-
tisa, a szimitistechnika, vagy a szimitistechnikai szakemberck szakmai tudisinak-
munkdjinak polgan villalatok iranyiba valé hasznositasa, hogy csak gondolatkeltd pél-
dira utaljak. Elképzeltheténck tartom a korszeri IBM szamitdgépekndl a helydrségben
levé villalatok gépjirmi menetleveleinek feldolgozisit vagy mast, hogy munkdja
legyen a szakembereknek, és pénz gépvasirlisra. Szitkségesnck ¢s Iehetségesnck litom a
szakemberck versenyeztetését a polgiri szakemberekkel, egyes kiirt folyamatok megol-
disa terén.
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Misképp kell, mint eddig! De hogyan? Egy biztos, a jelenlegi (a régi) vezetési
rend, munkastilus, sok helytt a személyek sem alkalmasak a hatékony irinyitasra, veze-
tésre, a misképp gondolkodasra.

A cikkben végig aze probaltam bizonyitani, hogy ha kevés a pénz (eszkoz) akkor
jobban oda kell figyelni, és azoknak, akik felelosek a teriiletért, nagyobb rihatast (rald-
tist) kell hogy kapjanak. Természetesen minden keérdese kiilon kell vizsgilni. Vannak
dolgok amelyeket csak lent lehet cldonteni, ¢s tobb kirt tennénk azzal ha beavatkoz-
nank. Meg kel taldlni a belyes ardnyokat. de viltozatlanul vallom, szorosabban kell a
gyeplét fogni. Es része kell vallalni az irdnyitisban.

De hogyan, ha nem tudjuk mi van a ,szekéren”? Ez nem lehet olyan, mint a lako-
dalmas ,szekér” hogy dobdljuk réla a kalicsot, és ha elfogy, kész!

Vegyiik a mar emlitett kisegité gazdasagok kérdését. E téminil azt irtam nem lehet
szeretem-nem szeretemre bizni a jelenlegi helyzetben. Bizonyitja ezt az 5. Hadtipbizto-
sitisban megjelent Evin vezérGrnagy iltal kdzzétett felhivas 1s. De én tovabb megyek.
Tabb kell a felhivisnal! Feladatot kell szabni a csapat elé, de hogyan? illitom, minden
intézkedés irott malaszt marad, ha nem tudunk konkrét kdvetelményt szabni.

De van-e megoldis?

Van! Szakemberekbél allé kutatéesoport felméri helyGrségenként a lehetéségeket
(a t4j jellegét, mezdgazdasigi kulturajat, az alakulat lehetGségeit stb.) és javaslatot tesz
ennek alapjin, hogy milyen kisegité gazdasigot kell, é&s milyen hozammal lehet miikéd-
tetni. Igy igen! Meg lehet hatirozni seregtestenként a minimum elvirhaté hozamot.
(Kovetelményt kell timasztani!)

Természetes, hogy o6ridsi munkit jelentene mindez.

Sajnos azt a stilyemeldt, 200 kg felemelésére biztatni, amikor még a 150 kg-ot sem
emelte fel, lehetetlen! Mégis fel kell emelni, szakitani kell a milt és jelen gyakorlatival
minden szinten, természetesen megtartva az alaprendelretésbél adodé katonai sajatossa-
gok formiit. Nem kereskedelmré! van sz6, hanem eredményes gazdilkodisrol, ellitis-
rol, és ezt kiegészitG termelésrGl, vagy szolgaltatisrol!

E tevékenység megvaldsitisihoz informicios - az informicié feldolgozasa, az ada-
tok illetékesekhez vald eljuttatisa szitkséges. Szamitogép nélkil mindez elképzelhetet-
len. Rendelkezésre allnak-e a lehetSségek? Igen! Van tenniakaro, jol képzett allomany.
De akarat - kovetelmény, elviris? Jelenleg tigy néz ki a helyzet mint az alagdt faris, ha
két oldalrdl kezdjik megvaldsitani! Elmegyiink egymais mellett, mert mindketten mas
iinyban fartunk.

Azt szeretném viligosan lattatni, hogy nem a szimitogéprol, vagy a szakembergir-
dardl van szd, hanem a jobbitisrol, a nehéz gazdasigi helyzet javitasardl, a lehetGségek
kiakndzasarol, amely viszont lehetetlen ma mar korszerid vezetés, szimitogép, és megfe-
lelé szakemberek nélkiil.
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