A hadtdpvezetés modosult kovetelményei,
tartalma és maodszerei
a csapathadtap szervezeti valtozasa nyoman
az ,AHKSZ” idészakaban

Szemes Jizsef ezredes ér Wlich Ferenc drmagy

A Magyar Néphadsereg elvonuld szirazfoldi csapatainak szervezeti korszertsitése
szitkségszerien maga utin vonta azok részeként a hadtipszervezeteik integrilds utjan
megvaldsult modosulasat is. Mint ismeretes, a hadtipszervezetek korszertsitése - szo-
rosan igazodva az Osszfegyvernemi szervezetck felépitéséhez - végrehajtast nyert. A
katonai szervezetek korszer(sitésével parhuzamosan korszerdsodtek a vezetés technikai
eszkozei és modszerel is.

A csapatoknil folyé munka, mely a kiképzés, a napi élethez szitkséges feltételek és
eléirt koriilmények elsésorban a harckésziltség fenntartisat szolgiljik, a parancsnokok
&s helyettesetk a csapatok irényitisiban meghatirozé szerepet téltenck be, de feladatai-
kat csak a torzseik dsszehangolt, alkotd szellemd munkdjival tudjik eredményesen telje-
sitent.

Ugyanakkor arrél sem szabad megfeledkezni, hogy @ badiiptirzek a szercpitket a
megudltozont kiriilmények kizitt csak akkor tudjik betiltent, ba tevékenyséeiik rendjit, midjit az
0j korilményekhez igazitjik.

A kialakitott 4j szervezeti struktiriban és a béke hadtipvezetés jelenlegt gyakorla-
tiban - a leszabalyozottsig ellenére - tobb nehézség és probléma jelentkezik. Eddigi
tapasztalataink szerint a csapatélet napi hadtipbiztositisinak irinyitisa, dllandé figye-
lemmel kisérése, az esetck tobbségében nagyobb feladatot jelent a PK HTPH-ek szi-
mara, mint a kiilénbo6z6 gyakorlatok - leszabilyozott keretek kdzotti - megtervezése,
megszervezése és végrehajtisa. Joggal dllithatd, hogy a béke hadtipvezetésben néhiny
terlileten elmaradunk attol a rugalmassigtdl és operativitistol, amely a hiboris veze-
tésre jellemzo. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjik, hogy e teriileten jelentds, kiakni-
zatlan belsé tartalékokkal rendelkeziink, amelyek feltirasival nagymértékben javithato a
hadtest (dandar) szintd hadtipvezetés hatékonysiga, minésége és eredményessége. E
tekintetben fontos feladatként keriil elStérbe a hadtapvezetéssel szemben timasztott
médosult kovetelmények fokozott érvényesitése - minden szinten a béke vezetés gya-
korlatiban.
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L.

A HADTAPSZERVEZETEKBEN VEGBEMENT VALTOZASOK
FOBB KIHATASAI A HADTAPVEZETESRE

A HDS csapatai szervezetének dtrendezése és korszerisitcse soran a strukearavil-
toztatis fobb célkittizései kozé tartozott - a technika és étszim hosszabb tivh viszony-
lagos allandositisinak igénye mellett - a hadsereg szervezeti kereteinek, nagysiginak
meghatirozott hatirok kozott tartisa, E célkittzések teljesitcse kapesin a szervezetck
bekavetkezett korszerdisitése mennyiségi és minségi javitdsiban, a hadmivelet (harc)
kovetelményeihez és a napi élet allitasi sziikségketcihez jobban igazodd hadtipszerveze-
tek kialakitasiban; az élet- miikodo- és teljesitdképesség fokozasaban, a vezetés korsze-
riisitésében, a béke é habortis hadtipszervezetek kozelitésében dsszegezhetok.

Az itszervezés kedvezden hatott a hadtipszervezetckre, azok struktirdjukban kor-
szerGek, megfelelnek az ellitando - biztositanda csapatok rendeltetésének, feladatatknak
és benniik testet dltenek az elmult évek sorin felhalmozott jogos elvirisok, a veliik
szembeni igények is. Ezen tilmenden sziikséges kihangsalyozni, hogy az 0j szervezetek
létrehozasanil alapkévetelményként lete érvényesitve a harci technikai eszk6zok adott
szervezetnél torténd egységesitése, ami kedvezéen hat az ellitisra és kiszolgalisra cgy-
arint.

A hadtipszervezetekben végbement kedvezd szervezeti viltozisok kezdeti ered-
ménnyel, pozitivan éreztetik hatisukat a hadtipvezetésben. Eredményeink mellett a
hadtest hadtiptorzsek szintjén néhany esctben és teriileten még érezhet6 az alarendel-
tekre valé folyamatos rahats, az egyértelmii feladatszabis, a végrehajtis megkovetelése-
nek hianya. Nem egyforman kialakult, kimunkalt még a hadtest hadtiptorzseken belili
célszerd munkamegosztis és felelésségvillalis. A hadtest hadtipfénok helyettesck
helye, szerepe sem teljeskdriien kiforrott. A PK HTPH-ck egyszemélyi feleldsségének
erésddése mellett még kiforratlan az Gj dsszetételi hadtest szolgilatfonokségek szakmai
rahatisa alirendeltjeikre, a szakterilet tervszeri elemzése, a tendenciik értékelése,
kovetkeztetések levonisa, javaslatok kimunkalisa, az eloljaron kovetelmények ,kikove-
telése” mechanizmusa kialakulatlan.

Hau dttekintjiik a vilrozisok fobb kibatdsait a hadtaprezetéire, akkor ezek az aldbbiakban
dszegezhetik:

A hadtiptorzsekben szervezett G beosztisok, valamint a béke feledltottseg ¢s a
hadtip kiderillominy mindségének bizonyos foki javulisa hatdsira csokkent a leter-
heltség, megosztottabb lett a hadtip vezetd dllominy teherviselése. Kezdetét vette az )
szervezeti struktirinak megfelelden a kiilonbozd jogkorok egy részénck a HDS-tél a
hadtesthez, a hadtestektél a dandirokhoz torténd leadasa. Folyamatosan névekedik a
hadtipvezetés operativitisa, dndllosiga, Altalinos és szakmai dontésck redlisan, a helyi
korilményekhez igazitva keriilnek megvalositisea. A szakmai vezetés kozelebb keriilt a
végrehajtd tagozathoz, mindez jol érzékelheté javulast eredményezett az alsébb vezetési
szinteken. A funkcionalis feladatok noévekedésével parhuzamosan a hadtip szolgilati
személyek feleléssége és kotelességei is modosultak. A koribbiakhoz viszonyitva tbb
hadtipegységet, alegységet kell vezetni és ezzel pirhuzamosan néhany feladat nagyobb
hangsulyt kapott, valamint tjabb feladatokért valo felelosség is kerillt a hadtapszolgilat
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hatiskorébe. A két, vagy tobb helydrségben diszlokilo egységek hadtipvezetése dssze-
tettebbé valt. Néte a szervezet, ezzel parhuzamosan a szakmai vezetd-ellendrzd kapaci-
tias is megnovekedett.

I1.

A CSAPA THADTAP- VEZETESSEL SZEMBEN TAMASZTOTT
UJSZERU KOVETELMENYEK. A VEZETES FOLYAMATANAK ELEMEL
£S AZOK TARTALMA TUKREBEN

A csapatok szervezetében, életében tortént viltozisok, a nagytémeg haditechni-
kival valo felszereles, a korszeri hadmiiveletek és harcok megvivisinak elvei, azok
bonyolultsaga dllanddan fokozodo és az eddigicknél magasabb szintd kovetelményeket
timasztanak a személyi dllomAnnyal szemben. Az elmilt évek sorin egyértelmien bebi-
zonyosodott, hogy a kovetelmények teljesitését, a mindennapi életben felmeriils sokol-
dald és bonyolult feladatok végrehajtasat, a fejlédeést és az eredmények tovibbi fokozi-
sit csak a hadtipvezetés minden szinten torténd tovabbi és dllando korszertsitésével
lehet elérni.

A kovetelmények a kitiizott célokban fejezddnek ki. A hadtapvezetéssel szemben
timasztott kovetelmény éppen az, hogy a meghatirozott célokat a vezetés, tletve a veze-
tésre rendelt szervezet minél nagyobb hatisfokkal valositsa meg. A ndvekvd kovetelmé-
nyeket és a feladatokat a csapathadtip vezetd szervei csak gy tudjik teljesiteni, ha a
vezet§ tevékenységikben fokozottan érvényesitik a korszerl vezetési elveket.

L. A piivekvd kijvetelmények & a vdltozolt feltételek a g. hdr. badtiprezetése gyakorlatiban
az AHKSZ idizakdban:

A hadrestek vonatkozdsiban a megudltozolt feltételet a kivetkezikben isizegezbetdk: nott
az iranyitandok szima, a terileti diszlokicid szélesedett, a laktanya- és helyérségszim
viltozoan alakult, a csapatok szervezeti struktirija médosult (gl e-bol dd. lett); ma
még a feltdledteségben, a kiderillominy mindségében jelentds eltérések vannak, a had-
test hadtiptagozat 0 min6ségként jelentkezik. A megviltozott feltételek novekvo
kovetelményeket timasztanak a g. hdt. hadtipvezetés gyakorlatiban is.

Az iltalinos ¢és a katonai vezetéstudominy elveinek a megviltozott feltételeknek
megfeleléen a g. hdt. hadtapvezetése gyakorlatiban az alibbi kivetelményckick szitkicges
érvenyesiibni az AHKSZ ididszakdban:

A hadtapvezetés alapkiverelminye az emberkizpontisig. Az a tapasztalatunk, hogy a
hadtest hadtip vezetd szerveinek tevékenységében egyre fokozottabban érvényesiil az
emberekrd] vald gondoskodis megvaldsitisira, az dllominy sziikségleteinek javuld szin-
vonalon torténé kiclégitésére irinyuld torekvés. A hadtipbiztositisra hozott dontések
sorin figyelembe veszik, hogy szitkségleteik kielégitési szinvonala a szociilis, kommu-
nilis igényck megoldisinak helyzete kézvetlen hatist gyakorol a személyi dllomédny
politikai hangulata alakulisira. Mindez mellett kiemelt jelentéségl és meghatirozé sze-
repe van a hadtipvezetésben a jo6 munkahelyi légkor kialakitisinak és folyamatos fenn-
tartasinak 1s.

A hadtiprezetés dllands kiszenléte: mint kovetelmény indokolja a hadtest hadtipve-
zetés és a hadtipegységek (-alegységek) olyan szintd készenlétét, amely lehetévé teszi
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birmely helyzetben a harckésziiltségbe helyezés hadtipfeltételeinck és a feladatok végre-
hajtisinak biztositisit. A hadtipvezetés dllandé készenlétének kovetelménye a hadeest
PK HTPH-ck és torzseik tevékenyscégénck szerves részéveé, mindennapi feladativa vilt.
Mindezt igazoljik a levezetett kiillonbozd szinti elére tervezett, illetve viratlan formi-
ban clrendelt ezirinyt begyakorlisok eredményei is. E tekintetben tovibbra is meghata-
rozo szerepe van a helyes egységes szemlélet kialakitisanak, a harckésziltseg clrendelt
szinten tartisa hadtipteleételei biztositisinak és folyamatos tovibbfejlesztésénck.

A badriprezetés tudomenyos megalapozotteiginak a hadtest hadtaptorzs szintjén kic-
melt jelentésége van. A gyakorlati élet bonyolultsiga a tudominyos igényi és megala-
pozottsigh vezetés megkoveteli a kialakult elvek, rendszabalyok rugalmas, egyértelmi
alkalmazasit, amely csak az érintettek - tudomanyos szemléletii - politikai tudatossaga
és elkotelezett munkdjaval érhetd el. A hadtipvezetés tudomanyos elméleti megalapo-
zisa szempontjibol a hadtest hadtiptorzsekben donté jelentésége van a rendszeres
tanulisnak, dnképzésnek és az ezirinyd folyamatos kutatomunkinak. Az a tapasztalat,
hogy a hadtip vezetészervek e teriileten elsGsorban a hadtest és alirendeltjet, valamint
hadtipjai szervezetének harci alkalmazisinak, sajitossigainak megismerésére, az 0 sza-
balyzatok, szolgilati utasitisok tételeinek elsajatitisira irinyitjik a £6 figyelmet. A tudo-
minyos szemlélet a hadtest hadtiptorzsek tevékenységében abban s kifejezésre jut,
hogy allandéan keresik és kutatjak az Gjat, az 0 elvek gyakorlatban torténd megvalésita-
sinak legcélravezetdbb modszereit.

A hadtiprezetés folyamatossiga azt jelenti, hogy az alirendelt tagozatok és személyck
vezetésének, a vezetési tevékenységnek megszakitis nélkal érvényesiilnie kell. A veze-
tettség szinet nélkiili fenntartisa, az alarendeltekre valo folyamatos rahatas £6 feltétele
annak, hogy a vezetés altal meghatirozott folyamat minden korilmény kozott végbe-
menjen, a célok megvalosuljanak. A vezetés folyamatossigibdl természetesen nem
kovetkezik az, hogy intézkedéseknek megszakitas nélkiil sziikséges aramolniuk az ali-
rendeltek fel¢, de az informiciok beszerzésének, a parancsok és intézkedések tovabbiti-
sinak rendszeresnek kell lenni, a feladatokhoz, tervezés és elszimoltatis rendszerchesz
igazitott sorrend, bizonyos .algoritmus™ alapjan szitkséges mkddniik. A hadtest had-
tipvezetésének ugyanakkor mindenkor készen kell lenni a viratlanul felmeriilé felada-
tok végrehajtasa kovetelte operativ beavatkozisra is.

A hadtiprezetés tibh mds dsszetevd mellett akkor szilind ha a kialakitott koncepcidhoz,
elhatirozishoz alapjaiban tartja magit. Erre azért van szitkség, mert az atgondolt munka
nélkiilozhetetlen feltétele, hogy a hadtest hadtipillominya megértse és Snmagaban tisz-
tazza az eloljar6 dontéscit, sét sajit déntésetket eloljirdik elhatirozisihoz, kéverel-
ményeihez 1gazitsik. Az iltalinos koncepcion beliil az eldljiré modositd intézkedésci,
az aldrendeltek jelzései és a helyzetben bedlle viltozasok hatisira gyakran kell pontosi-
tani, modositani a munkafolyamatot. Azonban a tapasztalatok szerint ¢z rugalmasan,
opcrativan megvalosithato.

A vezetés riugalmassiga kifejezésre jut abban, hogy a felelés személy gyorsan, itgon-
doltan képes megillapitani az esetleges viltozisok sziikségességét és irinyat, és az
helyzetr6l gyorsan tudja tijékoztatni beosztottait. A hadtipvezetés rugalmassigit a szi-
lirdsaggal egyutt lehet vizsgilni, mivel a kettd szoros dialektikus egységben van, amely
azt jelenti, hogy - a koribban hozott déntés kdvetkezetes végrehajtisa mellett - a had-
tipvezetés képes a kialakult helyzethez, megvaltozott korilményhez igazodni, indokolt
esetben Gj dontést hozni. Ugyanakkor a rugalmassig nem jelentheti a kapkodist és a
feladatok végrehajtisinak talzott leegyszeriisitését.
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A vezetés operativitdsa csak a helyzet dllandd ismerete, a célok, feladatok viligos
meghatirozisa és értelmezése alapjin lehet eredményes. Az operativ vezetés feltétlen
jellemzdje a helyzet gyors attekintése, az clemzési és dontési készség magss szintd kifej-
lesztése, a hatirozottsig és az intézkedésck gyors kiadisa. Bebizonyosodott, hogy a
hadtest hadtiptérzseknck az operativ vezetés feltételeit mir a tervezés iddszakiban
szitkséges létrehozni a célok és feladatok koriltekintd meghatirozisiaval, azok teljesitési
feltételei megteremtésével, a megvalositis legeélszeribb modszereinek és rendszereinek
kialakitisaval. Az a tapasztalat, hogy ha az éves feladatterveket az itgondoltsig, a kdvet-
kezetesség és kelld clérelatds jellemzi, akkor a havi feladatok végrehajtisa sorin nem
indokolt sorozatosan potintézkedések kiadisa.

A megviltozott feltételek tikrében a hadtipvezetéssel szemben timasztott
novekvo kovetelmények és ezirinya kezdeti tapasztalatok kifejtésénél nem torckedtiink
a teljességre, csak a meghatirozdbbakat emlitettik. Azonban nem hagyhaté figyelmen
kiviil 2 hadtest hadtiptorzsek vezetési tevékenységében a mindségi kovetelmények
tekintetében a magas foki szervezettség, az alkotd kezdeményezést segitd légkor, a
komplex vezetSi szemlélet, a célok, feladatok egységes értelmezése és végtl, de nem
utolsé sorban a vezetés politikai elkdtelezettsége sem.

ﬁs;zm{ge’bm megdllapithatd, hogy 2 jol szervezett, magas szintl hadtipvezetés 6 fel-
tétele, hogy a hadtest hadtiptorzs képes legyen az eseményeken trra lenni, a célkitizé-
sck és a f6 feladatok megvalésitisira dsszpontositani. Ne az események irinyitsik a
vezetli tevékenységet, hanem a hadtest hadtiptorzs befolyisolja az események menetét,
az alarendeltek tevékenységét.

2. A g hdt. hadtipvezetése folyamatinak elemei és azok tartalma:

A hadtipvezetés rendkivil bonyolult, dsszetett folyamat. Egyetlen vezeté sem
engedheti meg maginak, hogy tevékenysége sorin sablonos megoldisokat alkalmaz-
zon. A vezetés egyes funkcioi azok a tevékenységek, amelyek a szervezetben a vezetés
sordn pontosan meghatirozott és elhatirolt feladatok végrehajtisira irinyulnak. Az
egyes funkcidknak szervesen bele kell illeszkedniiik az adott szervezet miikddésébe.

A hadtest hadtipvezetése szempontjabol wz informdcidnak és a tdjékoztatds rendszeré-
nek az aldbbi kivetelményeker kell kielégiteni: megbizhatosig, iddszerlség, szintnek meg-
felelé mélység, visszacsatolhatosig. A hadtest hadtiptérzseinck megfeleld informicio-
val kell rendelkeznie az alirendelt hadtipegységek (alegységek) helyzetérdl, a megsza-
bott feladatokrol, a vezet6 dsszfegyvernemi torzs kdvetelményeirdl, az eldljard hadtap-
torzs célkitiizéseir6l. Az informicié forrisok kore rendkiviil széles. Az informéciorend-
szer dltal biztositott adathalmaz Osszesités, elemzés nélkil azonban nem sokat ér. A
jelenleg meglevé ,BOA-rendszer” mechanizmus kialakult, eredményesen funkcional. A
tovibbfejlesztése napjaink kérdése, mely az IBM kompatibilis mikroszimitogépek tele-
pitésével megoldist nyer. Ezzel megteremtddnek a feltételei a HDS, hdt. hadtiptorzsek
gtp-gép kapcsolatinak, az informiciok tagozatonkénti szelektivitisinak dramlisi ideje
csokkentésénck. A szolgilati dgak altal végrehajtott rendszeres elemzésck lehetdséget
biztositanak a tendenciik felismerésére, az okok feltirisira és a tovabbi elérelépés érde-
kében a feladatok meghatirozisira,

A tervezés a hadtipvezetési tevékenység alapja. Ezért elsérendd kovetelmény, hogy
a tervek redlisan, megalapozottan, a formalitast keriilve keriiljenek kidolgozisra. Az
alapvetd terveket, vezetési okminyokat és azok tartalmi kévetelményeit a CSHSZ 1.
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rész vonatkozo fejezete és pontjai tartalmazzik. Egy-egy célkitGzés bairmennyire megala-
pozott ¢s redlis, esak akkor valosul meg, ha térben &5 idoben kellé konkrétsaggal hati-
rozzuk meg a ¢l clérésée biztosito részfcladatokat és azok végrehajtasinak feleldscit. A
tervek kidolgozisinil torckedni kel a tomor, egyértelmd, viligos nyclvezetre, attekint-
hetdségre, koordinaltsigra, czéet cléeérbe kell helyezni a gragtikus megoldisokat.
Kovetkezetesen ¢és hat¢konyabban kell alkalmazni a béke operativ adattdri rendszer és a
seimitogépek dltal nytdjtote Ichetdségeket is.

A szervesds fugalmen: a teladatok folyamatos rendszerét, a tevékenység személyck ¢s
alarendeltek kozotel szctosztasae, a feladatkorok meghatirozisic, az eszkozok, anyagi
készletek esoportositisit, a mechanizmus belsd szabilyozisde ¢regik. A szervezés alate
egyrészt a naponta jelentkezd feladatok egységes rendszerbe foglalisit, szabilyozott
megoldist, misrészt a tervekben foglalt feladatok végrehajtasinak megszervezésér ért-
jik. Ennck sorin a végrehajtis megszervezése is sajitos modszereket igénylé médon
torténik.

A hadtap vezetéi munka egyik leglényegesebb tényezdje o dintés, elsérendd vezetoi
tevékenység, Tartalmanak lényege annak meghatirozasa, hogy mit, mikor, hogyan,
mivel és milyen sorrendben kell elvégezni. A megvalésitishoz az adott kérdéshez szitk-
s¢ges tényismeret és megfeleld dontési hatiskor nélkilozhetetlen. A hataskorok atruha-
zisa - azaz a dontési korok alirendelteknek torténd dtadisa - a dontéshez szikséges
elegend6 ismeretanyag nélkil az egyittmikodés hiinyihoz, szervezetlenséghez, zirza-
varhoz vezet. Mindebbél az is nyilvianvald, hogy az 6sszes vezetési funkcio terén legki-
emclkedébb szerepe a dontésnek van és valamennyi egyéb funkcid tulajdonképpen ezt
szolgilja, s ezeket figyelembe kell venni. Ezek kozil a legfontosabbak: az eloljaré kove-
telménye, a végrehajtas lehetdsége, a végrehajtok személyestulajdonsigai stb. A déntés
hataskorét alapvetSen a Szolgilati Szabilyzat és Szervezeti Mikodési Szabilyzat tartal-
mazzik. Min¢l magasabb a vezet6i szint, annil tébb a kezdeményezd jellegii dontés. A
Szervezeti Mikodési Szabilyzatokbanm kell torckedni, hogy déntési hatiskorik min-
dig azoknak a szerveknek legyen, amelyeknek birtokiban van a dontéshez nélkilozhe-
tetlen informaciomennyiség.

A feladatszabds az alirendeltek részére a hadtest PK HTPH és torzse kiképzési
évre hadtipintézkedésben fogalmazza meg a feladatterv szgveges része alapjan. A gya-
korlat azt igazolja, hogy szitkséges a feladatterv és a hadtipintézkedés egységes értelme-
zése és végrehajtisa érdekében a g. hdt. PK HTPH-nek évenként egy alkalommal had-
tipvezetdi értekezletet levezetni a parancsnok dltal tartott vezetdi értekezletet kdvetden,
azzal 6sszchangolt idépontban. A csapatok mindennapi tevékenységével, a hadtipgaz-
dilkodas irinyitisival Gsszefiiged, az cldljarotd] érkezd intézkedések végrehajtisinak
biztositisira célszeri id6szakonként dsszevont hadtipintézkedést kiadni. Az operativ
feladatokra, valamint az alirendelt hadtipok nem teljes korét énintd kérdésekre rovid
uton, szoban, géptaviraton, vagy az lgyvitel rendszerén keresztill eélszerd intézkedni. A
havi munka- és ellenGrzési tervekben rogzitetr feladatok végrehajtisa érdekében
havonta cgy alkalommal a hadtest hadtiptorzsben szolgalatfonoki értekezletet szitkse-
ges levezetni. Az éves feladatizabds keret jellegdt célszersi erdsitens. mindezzel biztositva az ali-
rendeltek ondllosiginak ndvekedését. A jogok leadisa a dandir hadtiptorzsek szintjére
azt is jelentheti, hogy évkézi részfeladat nem keril szabilyozisra (pl. egy gyakorlat had-
tipbiztositisinak megszervezése), de szoban, telefonon, géptiviraton jelentésre kitelez-
zik a készenlér clérésérdl, a feladat végrehajtisa eldkészitésének helyzetérdl.
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Az eqyiitmiikidic 2 vezetdi tevékenységen belil a tervezdi és a koordindlo funkcio-
ban fejezddik ki elsésorban. Egytittmiikddést kell megvaldsitani elsGsorban harcban, de
a vezetés nélkiilozhetetlen feleétele béke id@szakban is. A hadtest torzs szférijiban sok
4j szerv sziiletett, mindez a kordbbiaktdl mis egylttmaodést igényel cél- & tartalom
vonatkozisiban. Az cgylieemikodést etaponként, munkafizisonként célszerd megter-
vezol, megszervezni. A hadtest hadtipvezetés gyakorlatiban az dgyuereztt bezdeminyezi
coydittmikidéa kell megvalositani, Ez olyan tevékenység, amelynck sordn a feladatot
meghatirozd vezetd a feladat eredményes teljesitése érdekében kezdeményezi az egylitt-
mitkédést mindazon mis felelés személyek felé, akik neki nincsenck alirendelve, de a
el clérése szempontjiabol kozremikodésik nélkilozhetetlen.

2 ellenirzés Utjan kell meggyézddni a megszabott feladatok vegrehajtisirol, a sajit
irdnyito tevékenység hatékonysigirol, a végrehajtis kovetelmények szerinti megvalosi-
tasarol, az esetleges eltérés okairdl. Az cllenbrzés rendszerét, kdvetelményeit, a haté-
kony levezetés modszereit szimos rendelkezés szabilyozza. Ezért csak néhiny lényeges
kérdésre szeretnénk riirdnyitani a figyelmet e teriileten. Elérebocsitva azt a tényt, bogy
nitt @ hadsest badiptirzick szervezete. ezzel parbuzamosan az ellendrzi kapacitds is megniveke-
dett. Az ellendrzés megallapito és értekeld tevekenység. A vizsgilt teriileten a van dllapo-
tot kell hasonlitani a kovetelményekhez, majd a kiilonbsegek kimutatisa utin a tényck-
bél lehet a redlis kovetkeztetéseket levonni. Az ellenérzést minden esetben kévetni kell
a tapasztalatok irdsba foglalisinak és a szitkséges intézkedések megtételének, a feladatok
megszabdsinak is. Az a tapasztalatunk, hogy a kapacitisnovekedés ellenére sziik
kereszemetszetként jelentkezik az el8irt kotelezd ellendrzések végrehajtisa a hadtest
hadtaptorzsekben. Az érvényben levé szabilyozas szerint kétévedite feligyeleti ellen6r-
zést kell végrehajtani az alarendeléteknél. Mindez azt jelenti, hogy minden hénapban
cgy alakulatot ellenérizni kell dtfogéan. A jelenlegi feltoltottség mellett ez jelentés tal-
munkival, idé- és cnergiariforditissal valosithatd meg a kovetelmények szintjén.

A hadtipvezetésben a tapasztalatok folyamatos dttekintése, elemzése, é hasznoiitdsa fon-
tos szerepet tok be. A tapasztalatok kozreadisinak szdmos modja, lehet6sége van, csak
bitran élni kell vele. A modszertani bemutatdk is ezt a célt szolgaljik, de csak akkor
eredményesek, ha a vezet torzsek kévetkezetesen megkovetelik a bemutatote modsze-
rek alkalmazasat. Sajnos e tekintetben sok a kivanni vald, a modszertanik még teljes
éreékien nem toltik be helytiket, szerepiiket, a befektetett riforditis nem minden eset-
ben tériil meg a jobbitis, eléremutatis és hasznositis igényével. E teriileten fokozottabb

iitemben eldre kell lépni a jovében.

A vezetési folyamat egyik Znyepes eleme a mindiitis. Mindez a beosztottaknak, az ala-
rendelt szerveknek és vezetdiknek folyamatos, rendszeres értékelésében jut kifejezésre,
orvendetes tény, hogy elérelépés tortént a mindsitések realitisiban, a tartalmi szinvonal
novelésében, a SZU FCSF vonatkozd intézkedésében megszabott kévetelménycek érvé-
nyesitéscben. :

3. A gl (bk.) danddrok. fegyvernemi dunddrok (egységek) hadtdprezetése folyamatdneak
demel és azok tartalma:

A hadtipvezetés folyamatinak elemei a csapathadtip alsé tagozatiban is teljeskd-
rien megjelennek, a tartalom azonban, a szintnek megfeleléen viltozik. A teljesség

igénye nélkill azon teriiletckre szeretnénk riirdnyitani a figyelmet, amelyek a szervezeti
viltozas kapesin a koribbiaktdl eltéréen jelentkeznek.
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A dandirhadtip szintjén a wapi rezedshes szikséges operativ informiciok a legle-
nycgesebbek. Ezek naprakészsege, hitclessége biztositja az operativ intézkedésck reilis
kiadisat.

A torvezde mechanizmusa, okminyrendszere nem viltozott, de a belsé tartalminak
tikéletesitésével el kell érni a nagyobb eldrelitist, - cziltal a ziszloal] tagozae is eléreli-
tobba vilik - az alapvetd folyamatokra vald jobb koncentrilst, mtgdoz.\u ezzel a ter-
ven feliili feladatokat. A dandir szintjen éves tervezés valosul meg s hat honaponként
pontositjik a feladatokat. Mindez dinamikus tervezéi munkit, folyamatos naprakészen
tartist és elorelitist igényel. A szervezdsben az Oj beosztasok rendszeresitésének hatisira a
munkamegosztis egyenletesebbé vilt, és a sz'\llitisi feladatok szakiranyitisa is megvalo-
sult. A dandir PKC HTPH vezetdi tevékenységében a naponta meghozando alkalmazo
jellegl dintések a meghatirozok.

A feladatszabds tekintetében messzemenden érvenyt kell szerezni a szobeli paran-
csoknak, intézkedéseknek a napi élet folyamin, de nem szabad megfeledkezni hatir-
id6re torténd végrehajeas kovetkezetes szimonkérésérdl. Irisos formiban a feladatsza-
bis rendszere kialakult az atdelgozott 100-as parancsokban, a napi parancsokban. Az
éves hadtipfeladatok egységes értelmezése és végrehajtisa érdekében hadtiptiszti, tiszt-
helyettesi dllomanygyiilést kell levezetni. Az elérelépés érdekében célszerinek litszik a
béke vezetési okminyok rendszerét - a csokkentés igényével - az alakulatok sajatossi-
gainak megfelelen (onillo gazdilkodo, utalt, LHTP-ban mukadik, kihelyezett ellito
részleg, laktanyaszintli ellatist végzd minimilis utalt létszimmal) feliilvizssgalni.

Az egyiittmitkiddést az SZSZ 104. pontja is kovetelménykeént illitia, miszerint A dd.
(ezred) parancsnok hadtiphelyettese felelds ... a csapatgazdilkodis meghatirozott
dandir (ezred) szintG feladatainak osszehangolasaére.” ... Ez a kévetelmény konkrét
egylttmikodése és a sajitos koordinild tevékenységet igényel elsésorban a kilénbozd
alirendeltség(i szervek egységes felkészitése, a hadtipgazdilkodis komplex kdvetelmé-
nyck szerinti irdnyitasa, a személyi dllominy élet- és munkakériilményeinek javitasa, az
idiiltetés megszervezése, az anyagmozgatis, -szllitis és -tarolds, a gépi adatfeldolgozis
terén.

A hadtap belsi ellenirzéik gyﬂkonmgdmk novelése és hatékonysiginak javitisa
egyértelmi kovetclmeny a szervezeti viltozis kapesan. Kiemelt jelentdségi a munkafo-
lyamatba épitett hadtipellennedrzés, valamint az allapotért valo feleldsség elvének érvé-
nyesitése a dandirok szintjén.

A hadtipfeladatok veégrehajtisirol a dandir hadtip szolgilati személycknek évente
egy alkalommal kézvetlen szolgilati eldljirdjuknil szoban beizdmoli jelentést kell tenni. A
beszimolé jelentés tartalmit a Csapathadtip Szabalyzat 282. pontja tartalmazza. Mind-
ezen til a napt munka folyamatiban a dandir hadtiptérzse szinte minden nap beszi-
moltat, cllen6rzi a megszabott feladatok kdvetelmények szerinti végrehajtasit.

Az ditekintés & mindsités helye, szerepe a dandir hadtiptagozatban kozvetlencbbiil
jelentkezik és rovidebb 1d6 alatt indokolt, hogy megvaldsuljon a hadtip vezetési teve-
kenység szinvonalinak javitisa, magas szinten tartisa érdckében.

111

A CSAPATHADTAP VEZETESI MODSZEREI ES STILUSA

A csapathadtip vezetés modszerén azokat az eljirasokat, értjik, melyek a hadtap-
vezetés elé allitot hasonlo kovetelmények megismételheték. A hadtipvezetés modszerei
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tehit a hadtipvezetés eszkozeinek meghatirozott gyGjteményét jelentik, melyekbdl az
adott helyzetben alkalmazhato cljirasok az igénynck megfeleloen kiemelhetok™ és
alkalmazhatok.

LA PK HTPH belye, szerepe a baddtest vezadichon, a feldivee & bateasbirik cllszersi dlusz-
ledied:

A g hde. PK HTPH helyct, szerepét, felelosséeét és kovtelességeir a Szolgilati Sza-
bilyzat szellemében készitett Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzatok rogzitik. A g hdt,
PK HTPH a hdt. PK-nak kézvetleniil alirendelve biztositja az egyszemélyi parancsnoki
rendszer érvényesilésér, a hadtipszolgilat tevekenységében annak kdzvetlen egysze-
mclyi vezetdje. A hdt. PK h.-ck kivételével szolgalat eldljiroja a hadmiveleti-harciszati
magasabbegység egész személyi allominyinak. Alirendeltjei iranyiba az egyszemélyi
parancsrok hatiskdrét gyakorolja. Ez a magas katonai jogillis a beosztisnak megfelels
politikai katonai és szakmai felkésziiltséget, a feladatok végrehajtisiban nagy 6ndllosa-
got, vezetér jellemvonisokat kovetel meg. A szervezeti korszertsités sorin né¢hany fel-
adat nagyobb hangsilyt kapott és ujabb feladatokért valé feleldsség is keriilt a hatisko-
rébe, mint: a tirolétér-gazdalkodas, anyagmozgatis irinyitisa, az anyagpazdalkodas
szimvitelének, a gépi adatfeldolgozis rendszerének megszervezése szabilyozisa, a csa-
patpihendk tevékenységének irinyitdsa; az tdiltetés megszervezése és a keretek closz-
tasa; 2 hdt. torzs és az alirendelt egységek szocilis és kommunilis tigyeinck képvise-
lete;

A g. hdt. PK HTPH irinyito tevékenysége részben kozvetleniil a hadtaphelyette-
sk telé agazati, funkcionilis vonalon, az eldljir6 parancsnoki irainyon keresztil az adott
parancsnok felé a torzskar szerepébdl kiindulva linedrisan valésul meg.

Az eddigickbdl is kévetkezik, hogy a hadtest hadtapvezetés jol kialakult mechaniz-
musinak {6 feltétele a feleldsség és hataskrok célszerd closztisa, pontos meghatiro-
zisa, ¢s clhatirolisa. Ez azt jelenti, hogy a hadtest hadtiptorzson beliil az dltalinosan
megillapitott kdtelmek mellett a helyt korilmények figyelembevételével a Szervezeti
Miikodési Szabilyzatban cgyértelmiien régzitve vannak az ali- és folérendeltségi viszo-
nyok, a felelésség teriiletei, az illetd szolgilati személyek rendszeresen adodéd konkrét
feladatai, a feladatok végrehajtisihoz szikséges hatiskor illetékesség és feltételek meg-
hatirozisa. Kiemelten fontos a jelentdsége - az 0 beosztasokra figyclemmel is - a Mun-
kakéri Leirisok kovetelményekhez, szabalyzatokhoz igazitott, gondos elkészitésének.

A hadtest szolgilatfénokok hataskorével kapesolatban az eddigi gyakorlati tapasz-
talatok alapjin megallapithato, hogy az alirendelt magasabbegységek telé rendelkezési
joggal csak kivételes esetekben lehetnek felruhizva, ha valamely fontos feladat ezt szitk-
scgessé teszi. Ugyanakkor a Szolgilati Szabilyzatban biztositott szakmai jogok mellett
feliilbirilo jogkoriiknek kell lenni, a g hdt. PK HTPH felé - a fenndlld rendelkezések,
intézkedések konkrét alkalmazisival - clutasitd, vagy cgyetértd javaslattal szikséges
¢Inidk. Emellett az alirendeltek azonos szolgalati dgai felé beszimoltatisi jogkoriik van,
a pontos adatszolgiltatds ¢s tijckoztatis érdekeben az dltalinos hadtipvezetési renden
beliil. Természetesen teljes szakmai ellendrzési jogkorrel rendelkeznck az adott szolga-
lati dgon belill, és érvényesitent kell az ,cllendrre ruhdzott” kiilonleges jogokat is. Min-
dezek megvalésitasival szakmai vonalon tehermentesithetik a hdt, PK HTPH-i veze-
tést.

A hadtipvezetés szervezeti és modszerbeli rendjén beliil szitkséges szolni a helyet-
tesités kérdésérol. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a hadtipfénok-helyettesck (a
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hdt. hadtip tervezési alosztilyvezetck) feladat értelmezése nem mindig egydntetd. Az
bizonyos, ha a helyettes munkakore, felelosscge, a hadtip modellj¢ben valo ethelyezése
nincs szigortian clhatirolva, s ha nem teszi teljesen magiévd a hadtiphelyettes vezetési
clgondolasit, illetve ha nem rendelkezik a szikséges ondllosiggal, mindez szimtalan
surlodis okozdja Ichet.

A b:zz/mp/wméfmﬁcmf vonatkozisiban Jlxpkuvctcfmcn\,kmr modcllezhetd felelds-
ség, jog- és hatiskdr vonatkozisiban a Szolgilati Szabdlyzatban a PK H.-re é&s TUF-re
vonatkozd pontok Stvozete természetesen a mi_szakterlletiinkre vonatkozd sajitossi-
gokkal. Munkaierilete az alibbiakban dsszegezhet6: a hadeéptorzs munkdjinak megszer-
vezése, a harckészilltséggel, moz&,osttqssal a vezetés rendjével, a hadtipkiképzésscl, az
cllenérzéssel kapesolatos tervek és okminyok kldolgousanal\ irinyitisa, a hadtipgaz-
dilkodis komplex feladatainak koordinilisa, a hadmiveleti és fegyvernemi torzsekkel
vald egytittmikodés vegreha;tas:l a PK HTPH dontéseihez szukscécs adatok elékészi-
tése, naprakész illapotban tartisa, a hadtipbiztositis terén folyo gépi adatfeldolgozis, a
tudominyos kutatémunka 1rany1tzxsa a hadtaptorzs tgyviteléncek ellendrzése. A vizolt
munkateriilet alapjin a felelGsséget és kotelességeket a Szervezési és Mikodesi Leirds-
ban szitkséges részletesen rogziteni. A fervezd aloiztily feladata is igen széles korive valt.
Az alosztilyvezetét célszer(l, ha kdzvetleniil a hadtipfénokhelyettes irinyitja, eziltal is
egyenletesebbé valhat a munkamegosztis és leterheltség.

Az eredményes hadtipvezetés alapja, hogy a vezetd beosztisinak elfoglalisa utin
tokélesen meglsmer]e a rabizott szervezet felépitését, osszetételét. Ebbe értend6 az
egyes szervezeti elemek rendeltetése {6 feladatai, a feladatok végrehajtisinak feltételer,
sajitos koriilményei. Ennek elmulasztisa bizonyos id6 utin kudarcokhoz vezet, meg-
kérdéjelezi az adott szervezet rendeltetésszeri feladatainak eredményes teljesitését.

A hadtest-hadtiptérzsek a szervezeti viltozisbol fakado sajitos vezetési és ellendr-
zési feladataikat alapvetden helyesen értelmezik. Torekvés tapasztalhaté az alirendelt
egységek hadtapjai differencidlt elszamoltatasara, tevékenységik operativ iranyitisira.
Kevésbé érzékelhetd elbrelépés az ésszerii munkamegosztis, a szervezeti viltozis szak-
mai hatisainak feltirisra, az Ojszerd modszerek dltalinositisa terén. Vezeti tevekeny-
ségiikben még nem kiforrott a tobb helyGrségben levé egységek szakirinyitisinak
médszerei. A megosztott helydrségben diszlokalo ellito ezredek tekintetében sem ala-
kult ki teljes értéken a vezetés rendszere, mechanizmusa.

2. A PK HTPH bhelye, szerepe a dandir vezetésiben a feleldiscy é hatdikirik célizerii elosz-
tdsa

A dandirparancsnok hadtiphelyettes helyée, szerepét, jogillisit a Szolgilatt Sza-
bilyzat egyértelmien szabilyozza. Tevékenysége bar killonboz6 mértékben, szinte min-
den tertletére kihat a csapatéletnek.

A koévetelmények me‘gvalosxtm nem a vezetd részére biztositott jogoktdl, hanem
sajit emberi tulajdonsigaitol, vezetdi alkalmassagitol fiigg, amit a gyakorlati €let tapasz-
talatai is beblzonyltottn[\

A beosztisban 4j PK HTPH-nek szerény, de hatirozott m1g¢1t‘1rt19:nl fel kell
nénie a beosztishoz, timaszkodva a parmcsnokhdycttcs segitségére is. Az irinyitd
tevékenysége kelld mindségl megvalositisiban donté és meghatirozéd a PK HTPH
cgyutmukodest készsége. A parﬂncsnol\kﬁl valo elvi vxszony alapvetd feltétele kovetel-
ményei végrehajtasa. Ha a parancsnok és az eldljiro PK HTPH folyam.itosm azt
tapasztalja, hogy a hadtipszolgalat felé timasztott kovetelményei végrehajeist nyernek,
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akkor rovid id6 alatt a hadtipfénok az 6t megillets helyet foglalja ol a dandir vezetésc-
ben. Attekintve a dd. PK HTPH feladatkérebe tartozd (6bb teriileteket megallapithatd,
hogy meghatirozo a harckésziiltségi, mozgositasi feladatok hadtipbiztositisa, a hadtip
személyi dllomany erkilesi-politikai nevelese, a hadeip személyi dllomdny crkolesi-poli-
tikai nevelése, a hadtip hiborts felkészitése, a hadtipkiképzés vezetése, a hadtipgazdil-
kodas iranyitisa, az anyagellitissal kapesolatos szillitisok megszervezése ¢s nem utolsod
sorban a csapatgazdilkodas dandarszint( feladatai dsszehangolisa, a hadtiaptechnikai
eszkozok technikai dllapotinak ¢s hadrafoghatosiginak biztositisa. A dandir hadeap-
torzs szintjén is sziikség van Szervezeti &s Mikodési Szabilyzat és Munkakori Leirasok
kidolgozisira, a feleldsség és hatiskorok célszerti elosztisa érdekében. Mindezt indo-
kolja az 0j beosztisok (hadtap hadmiveleti fotiszt (HTPF h.), dd. SZSZF, diszpécser
ts., ,M™-re z. PK HTPH rendszeresitése és az alakulatok helyi sajitossigai is. A dandir
hadtipszolgilatok vezetésében érzékelhetd legkevésbé az Gj szervezeti struktira hatisai-
nak feldolgozisa, néhiny helyen a régi ezred hadtipvezetés szerint dolgoznak. Fokozot-
tabb iitemben sziikséges elére 1épni a hadtip szolgalati dgak munkamodszerbeli viltoz-
tatasiban, az ,M"-re biztositott z. PK HTPH-ck felkészitésében, a ziszloal) ellitd sza-
kaszparancsnoki vonal erésitésében,

A megndvekedett hadtip vezetd dllominya lehet6vé teszi ezen a szinten is az
egyenletesebb munkamegosztast, az ellendrzési feladatok gyakorisiginak novelésct, a
szallito szolgilathoz tartozd szakmai feladatok eredményes végzését. Akkor célszert a
munkamegosztis, ha a dd. HTPH jelenléte és tivolléte idészakiban a HTPF h. teljes
jog helyettese kbzvetlenill részt vesz a hadtipgazdilkodis iranyitasiban, a szolgdlati
agak és szimviteli részleg vezetésében a személyére meghatarozott feladatok mellett. A
kérdéshez tartozik az is, hogy a szolgilati 4g f6nokok a megszabott szakmai hataskdron
és kotelességen til képesek egymis bizonyos foki helyettesitésére, dltalinos és el6re
nem tervezhetd a napi élet sorin felmeriild operativ hadtipfeladatok megoldasira.

A feladatok sikeres végrehajtisa mindenekel6tt a katonatdmegektdl fiigg. A mind-
séget az 6 tevékenységiik befolyasolja. Ezért ajanlatos, ha az j beosztist elfoglald had-
tiphelyettes, szolgalatféndk, vagy alegységparancsnok - azon kivil, hogy a szervezetet,
annak rendeltetését megismeri - nagy figyelmet kell forditson teljes személyi dllomany,
de killénosen azoknak a megismerésére, akiknek a tevékenységét koteles kzvetlenl
irinyitani. A dd. PK HTPH-e vonatkozisiban elengedhetetlen, hogy ismerje meg a
szolgdlati 4g fondkoket, az elld. szd., dd, SH parancsnokokat, valamint az egyittm-
kodd parancsnokokat. Azért is fontos ez, hogy tudja mire képesek, tevékenységiik iri-
nyitisa milyen vezetési stilust igényel.

3. Az idigazdilkodis. munkarend, a feladatizabes és beszdmoltatds rendszere a capat-
bz!{/f:f/}/)df!

A hadtipvezetsk idejénck kihaszndlisa és a kihasznilis-dllando jobbitisa rendsze-
resen napirenden levé, idészerd téma, mindennapos feladat a vezetési gyakorlatban. A
rendelkezésre dllo: munkaid@alappal vald helyes gazdilkodis az credményes vezetdi
tevékenység fontos feltétele. Az 1d6 hatékony kibasziilivinak alapja a kériltekintd,
clérelito tervezés, a feladat végrehajtisira fordithato idé célszer( elosztisinak megter-
vezése. A rendelkezésre all6 idét gy kell kihasznalni, hogy biztositsa az adott idGszakra
kitdzott célok eredményes megvalésitisit, tegye lehetévé a napi teendék elvégzését
¢ppuagy, mint a tivlati feladatok végrehajtisi feleételeinck létrehozisit. Bér a hadtipve-
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zetGk mindennapi tevékenységének alapja a terv, az credményes munka tobb tényezé-
t6l is fugg (a vezetd felkésziltségétol, ey ycmxu,ctol a kozvetlen munkatirsakeol; az
adott idészakeol; a kialakitott munkarendtdl). A jol kialakitott napi, heti, havi, ¢vi mun-
karend szinte ,automatikusan” eredményessé teszi a hadtipvezeték és szervezetck
miikodésér. Célszerd arra térckedni, hogy a munkarend mind/ tibh dllandi demet tartal-
mazzon, hiszen ennck - a vezetdi szinttdl figgden - még nagyobb idészakra vonatkoz-
tatva is jelentésége van, A HDS PK-i  Ajinlis™ alapjin a munkarend vonatkozisiban
tobb alirendeltnél dtilltak a hetenkénti feladatszabisra és elszimoltatisra. A helyi saji-
tossigokhoz igazitva célszerd, ha a dd. hadtiptorzsek rendelkeznek heti munkarenddel.
Az 1dével valo ‘;Dazd:ilkod;is azt is megkivanja, hogy a PK HTPH ne engedje, hogy a
tcvd\cnyscgc csak a napi élet dltal felvetett gondok megoldasln irinyuljon. A tudatos
és meghatirozott cél elérésénck rendje ali kell rendelni a mpl ¢let altal felvetett proble-

mat. Ha a vezeté a munkaidd beosztisinil figyelembe veszi az alirendeleck lehetésegeit,
érdekeit, s tevékenységet nem aprozza el, kiragadja a sok feladat kozil a [ényegeset és
azt kovetkezetesen be is fejezi, akkor a feladatok megoldisa nem szenved csorbit. Jol
mikodé hadtiptorzsben a hadtiphelyettesnek viszonylag keveset kell foglalkozni ope-
rativ vezetd tevékenységgel. Az idedlis helyzet az, amikor a szabilyozott munkarendt6l,
a meghatirozott feladatoktol nincs eltérés és a parancsnok hadtiphelyettesnek tgyszol-
vin egyiltalin nem kell a munka menctébe belefolynia, mert ezt az informilt HTPF h.
elvégzi. A hadtest (dandir) hadtiptérzsekben kialakitott dllandd munkarend csak akkor
jo, ha megfeleld hézagok és tartalek id6 is bele van kalkulilva. A kériltekintéen elkészi-
tett havi munkatery konnyit a vezetSk tulterheltségén és a feladatokat el lehet agy ren-
dezni, hogy mindenre jusson id6. Az éves (idGszakos) tervekben hatékonyabb szerepe
van az elemzésnek, az alirendeltck munkéjinak, s6t hadtest hadtip vonatkozisiban a
tervezés lényegében az alarendeltek dltal megalkotott végrehajtisi tervek és az eloljiro
altal kiadott vezetési tervek &sszhangba hozisibol all.

A feladatszabis és beszamoltatds rendszere kellen szabilyozott mechanizmusa a
koribbi évek tapasztalatai alapjin jol kialakult a hadtipvezetés rendjében. A hadtipveze-
tés folyamatinak elemei sorin mindezt részletesen elemeztitk. Néhiny kérdésre azon-
ban célszerd rairinyitani a figyelmet az egységes értelmezés céljibol. A csapathadtipban,
torzsekben hetenként megtartott rendszeres értekezletek, cligazitisok nem teljes érté-
kiien a feladatszabis rendszerébe tartoznak (miutin erre elsésorban a havi tervezéssel
pirhuzamosan, havonta keriil sor), hanem mindenckelétt a feladatvégrehaijtas aktualizi-
lasa, értelmezése és sszchangolisa torténik. A csapathadtap vezetésében a feladatszabis
ertekezlet, cligazitis rendszerének néhany helyen jelentés értelmezési, szervezési fogya-
tckossigai is tapasztalhatok. Fzek az alibbiakban 6sszegezhetdk: nem illeszkednck bele
logikusan a feladatszabis rendszerébe; nem a dontésclokészitést szolgilja; nines terve-
zett napirendje, a felmeriild kérdéscket az eldljarotol hallottak alapjin mechanikusan
munkaflzetbdl olvasva vetik fel; a résztvevok dsszetétele nem differenciilt; hidnyzik az
értckezlet fegyelme; idépontja nincs helyesen megvilasztva, nem igazodik a munka-
rendhez. E tekintetben a vézetdi idogazdilkodis egyik fontos eleme a tervezett értekesz-
letek gondos, koriiltekintd elékészitése is.

Mind a feladatszabds, mind a beszimoltatis sorin lehetéleg hagyominyos modsze-
reket alkalmazva kertilni kell a silzort irdsheliséger. Arra kell torekedni, hogy az él6 szonak
minden vezetési tagozatban legyen hitcle, tekintélye. frasban csak a legfontosabb intéz-
kedéseket sziikséges rogziteni, szabalyozni. A tilzott irisbeliség az dnigazolist, a felelds-

86



sty clhiritisic szolgilja, Torckedjunk arra, hogy a hadtipvezetésben ne uralkodjon el a
bizalmatlansig, nem egyszer eléfordul, hogy egyesck nagyobb energidt forditanak az
intézkedések megtéelének kihangsulyozisira, mint azok tartalmira. VezetSknek, veze-
tetteknek egyardne el kell utasitani az ilyen modszercket, cljarisokat, s ¢ vonatkozisban
is nélkiilozhetetlen az a telviligosito, meggy6z6 erd, amelyet a pirtszervezetek nyjta-
nak ¢ terlleten.

V.
(OSSZEGEZETT KOVETKEZTETESEK

Az anyagban a teljesség igénye nelkil alapvetden - a csapathadtipban bedllt szer-
vezeti viltozis hatisira kialakult helyzetben - a hadtipvezetés modosult kovetelmé-
nycit, tartalmdt és célszerd modszereit érintettiik a jobbitas szindékaval a kezdeti ez-
irinyd tapasztalatok birtokiban.

Az 1) szervezeti és vezetést struktiriban bekdvetkezett viltozisok - annak elle-
nére, hogy a vezetést elméleti alapjaiban nem viltoztattik meg - jelentds kihatist gya-
koroltak a hadtest (dandir) hadtipvezetésre. Azonban helytelendl jirunk el akkor, ha
ezt a valtozdst lekicsinyeljik, vagy esctleg elmisztifikiljuk.

A korszer( hadtipvezetés 4j tartalmat lényegében az adja, hogy az adott vezetési
szinten konkrét helyzetismeret és helyzetmegitélés van, amelybél redlis intézkedések
szilletnek az alirendeltek munkijinak irdnyitisira, szabalyozasira.

A csapathadtip vezetésének djszert kérdéseit, modszereit kozos erdvel tovabb kell
kutatnunk, megtalilva azon 6sszefiiggéscket, helyi sajitossigokat, megoldasokat,
melyek tovibbi lehetGséget biztositanak a hadtipvezetés hatékonysaginak fokozisira,
mindségének javitisira.

A dandir badtdpszolgilat munkarendje (viltozat) c. melléblet a folydirat végén talilbats.
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