ELLENMORZES ES HADTAPVEZETES

A csapathadtaptirzsek és alegységek
osszekovacsolasarcl

Dr. Lapos Mibdly vezirirmagy, a badtudomny dloktor

A kézelmaltban jo néhany alakulatnil ellendrzést folytattunk annak megillapitasa
céljibél, hogy hol tartanak a csapathadtiptdrzsek és -alegységek az Ssszekovicsolis
megvalositasiban, s mennyire képesck arra, hogy az tjonnan létrehozott szervezetek
rendeltetésiiknek megfeleléen mikodjenek, s teljesitményik megkozelitse az elvirhato
optimilis szintet.

Az ellenérzés folyamin vizsgilat tirgyat képezték a kovetkezd teriiletek:

- Milyen rendszerben vezetik a hadtipot az Osszfegyvernemi torzsek, parancsno-
kok.

- A PK HTPH a hadtiptérzseck mennyiben toltik be helyiiket, szereptiket a kato-
nai ¢és politikai vezetési rendszerben.

- Hogyan vezet a PK HTPH és a hadtiptorzs.

- A PK HTPH mennyiben tudja biztositani azt, hogy a csapatok hadtépbiztositi-
siban érintett szolgalati személyck alkoto aktivitissal dolgozzanak.

- A vezetsi munkiban milyen gyakorlati médszerck alakultak ki a hadtipegysé-
gek, alegységek, ziszloaljak vezetésében.

- Hogyan szervezik a hadtipalegységek, -objektumok munkijit.

- Milyen az cllenérzés modszere.

- A vezetés alapvetd okminyai, tervezd és szervezd munka médszere.

- Hol tartunk a népgazdasigi reform virhato hatasainak vizsgilatiban, s a
résziinkre jelentkezé pozitiv tendenciak kihaszndlisiban, illetve a negativ jelenségek
hatisainak korlitozisiban.

Természetes, hogy ¢ kérdéseken tal azt is megvizsgiltuk, hogy milyen a esapatok
hadtipbiztositisinak helyzete, milyen a hadtipobjektumok dllapota, s hogy realizaléd-
nak a személyi dllomany cllitisival kapesolatosan megszabott kozponti kovetelményck.

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megillapithato, hogy @ hadtiptirzsck jol illeszkel-
nek az isafogyrerneni tirzkbe, dizckotdosolivienk szintje mogfeld a kivadménycknek, mind
bike, mind barcviszonyok kizitt képesck az alaprondeltadsivkbil fakadd fladataik eradmine
rigrehagtdsdra,

Tapasztaltuk azonban azt is, hogy a minGség javitisa az credményesség fokozisa
tekintetében még jelentis fartalikkal rendelkezink.

Az osszfegyvernemi torzsek, parancsnokok a hadtip vezetésct tevekenységlk
folyamatos és szerves részének tekintik, a hadtip munkijic dgy értckelik, hogy az béké-
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ben és harcviszonyok kozott egyarint meghatirozo a feladatok sikeres végrehajtisa
szempontjibol és alapvetd hatist gyakorol a személyi dllominy erkolesi dllapotanak ala-
kulisira. Erre a felismerésre timaszkodva, rendszeresen megszabjik a hadtip feladatait,
azok vigrehajtisat segitik, szimonkérik és éreékelik. \Imr.lnc a hadtdpra, a csapatok
hadtipbiztositasira a parancsnoki rihatist, ha a parancsnokok clemeznék és értelmez-
nck azt, hogy az egyszemélyi parancsnoki rendszerben a kialakult személyes munkasti-
lusokhoz illeszkedéen milyen elvirisaik vannak a helyetteseikkel, igy a parancsnok had-
tiphelyettessel szemben is, a tekintetben, hogy milyen vezetési gyakorlatot alakitsanak
ki az alegyscgek szakmai vezetése irinydban, hogy biztositsik azt, hogy az cgyszemélyi
parancsnoki rendszer részeként az alegységek feladataikat a vezetés komplex egységes
rahatasaként annak feliigyclete mellett végezzék.

A pirtpolitikai szervek a politikar és mozgalmi munka eszkizeirel jclentds hatast gya-
korolnak a személyi illomany gondolkodasira, a gazdilkodas, a személyi allomany elli-
tisanak alakulisit rendszeresen figyelemmel kisérik, elemzik. Kilonboz6 partférumo-
kon megtirgyaljik és meghatirozzak azokat a feladatokat, amelyek biztositjik az elre-
lepést a személyi dlloméiny részére nyGjtandé szolgiltatisok fejlesztésére, a tirsadalmi
tulajdon védelme tekintetében, valamint azok nevelésében.

Szélni kell azonban egy létez6 kedvezétlenil hato tényezdrél, melynek lényegét az
képezi, hogy a sokirianyu parmcsnol\j politikai, szakmai rihatis ellenére az alegységpa-
rancsnokok tevékenységében a sok jo példa ellenére - @ személyi dlloményril tortini gon-
doskocids. a tdrsadalmi tulajdon videlme nem dll azon a szinten, abol az a jelenleg Biriilményck
kizitt elvdrbatd. Miben jelentkeznek ezek? Mindenekelétt abban, hogy eltirik, ha a sze-
mélyi illomany a jiarandésigait iddben nem kapja meg, a feladatok végrehajtasanak
megszervezése folyamin nem hatirozzak meg az ellitassal kapesolatos feltételek megte-
remtésére vonatkozo rendszabalyokat, vagy ha meghatirozzik elfelejtik™ azok végre-
hajtisinak megkovetelését. Nem ellenérzik a katonik ruhdzatat, eltdrik az anyagi-tech-
nikai eszk6zok nem rendeltetésszerl igénybevételét, azok leltirozisit pedig az esetek
egy részében formilisan hajtjik végre, melynck kovetkezménye a tébb szizezer forintos
rendkiviili eseményt képezd kirok keletkezése.

Az ellendrzés folyamin megvizsgiltuk azt is, hogy mi ennek az oka? Nem ismerik
az alegységparancsnokok az ilyen irinyd kételmeiket? Nem tudjik azt, hogy a személyi
allomanyrdl torténd gondoskodis az egyik alapvetd eldfeltétele a feladatok sikeres vég-
rehajtisanak? Ilyen jellegd problémikkal nem talilkoztunk. Ismerik, tudjik, értik e fela-
datokat, s azok jelentdségét. Ennek ellenére mégis nap mint nap talilkozunk e gondok-
kal. Mi gy latjuk, hogy ez alapvetGen azzal figg ssze, hogy a fatal katonatiszt tirsaink
még nem rendelbezick megfeleli midszerckkel a sokirdnyi feladatok raciondlis megoldisiraa.
Tudjak, hogy 2 szemf_lyl dllomanyrol gondoskodni kell, de 2z nem tudatosodik oly
mértékben, hogy az rendszeresen motivilja tevékenységiiket. Nem hat kelléen 2z a
szemlélet, hogy ez az ,én” alegységem, s ezt arrdl ismerhetik meg, hogy eredményesen
hajtja végre feladatait, jol dltdzik és jo ellitisban részesiil. Az alosztily szolgilatvezetSk
hiinyosan toltik be a szerepiiket, nem tudjik még a parancsnoknak azt a segitséget adni,
amely nélkiilozhetetlen a sokirinyd bonyolult feladatok megoldisa szempontjabol.
Végsosoron azt is ¢l kell ismerni, hogy ,helyzetik nem egyszerti”, mert amig ,fentebb”
~csak” a kbvetelménytimasztis a lényeg, alegységparancsnoki szinten - sokszor hidnyos
személyi feltételek mellett - meg kell oldani a feladatokat, nap mint nap kévetkezetes
munkit kell végezni annak érdekében, hogy a célkitiizések megfelelsé mindségben reali-
zalodjanak.
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Ezutin felvetédik a kérdés - mir tegyink? Vegyiik tudomasul a helyzetet, tekintsiik
ugy hogy megviltozhatatlan? Gondolom ez semmiképpen nem jirhaté at. Van lehets-
scg ¢s biztositani is kell az elérelépést. Mivel fiatal tisztekeél van sz6, czért elsé helyre
tenném azt az igényt, hogy javitani kell a foiskolikon folyé ezirinyd nevelést, Nem csak
tudniuk, hanem értenitik is kell azt, hogy a szemdlyi allomanyrol torténd gondoskodis
a sikeres tevékenységiik alapfeltétcle. Beléjiik kell plintilni azt, hogy gy vezesstk az
alegységeket, hogy mir az alegység megjelenése alapjin is megillapithato, hogy az az
alegység X. Y. parancsnok alegysége. Mir a f6iskolin érzékeltetni és tanitani kellene azt,
hogy az egyes feladataikat nem cgymistol elkiiloniilten egymas utin, szinte laboratd-
riumi korilmények kozott kell megoldani, hanem egyidejileg sok irinybél torténd
rihatis mellett. A katonai élet nem szelektil, hanem egyidejileg ,tilalja” elénk a megol-
dandé feladatok sokasigat. Azt kell megtanulni, hogy a pilyakezdd tisztjeink, tiszthe-
lyetteseink ilyen koriilmények kozott is talpon tudjanak maradni,

A csapatokhoz torténd beérkezés utin pedig nagyobb figyelmet kel forditani azok
midszertani felkészitéséire. Nem a feladataik felsorolisinak ismeretét kell megkovetelni,
hanem azok megoldisinak tartalmit, modszerét, koriilményeit. Ezt semmiféle tovabb-
képzés, csoportos foglalkozis nem oldja meg. Ezt csak személyes beszélgetés, kikérde-
zés, tandcsadds Gtjan tudjuk rendezni. Erre a kiilonb6z8 parancsnokoknak, szakembe-
reknck idét kell szakitani. AlapvetSen abbél kell kiindulni, hogy attél lehet megkéve-
telni a feladatok végrehajtasit, aki ismeri a feladatit, és azt, hogy milyen médon kell azt
megoldani.

N=hogy valakiben az a benyomds alakuljék ki, hogy probléma csupin az alegysé-
gek sziatién talilhatd, ezért térjiink it sajat teriiletiinkre.

Mir a bevezetében megallapitottuk, hogy a hadtaptisztek helyiket, szerepiiket
megfelelden betoltik, torzsek, alegységek Osszckovicsoltsigi szintje dssszhangban van a
megalakulis 6ta eltelt idével és a megoldott feladatokkal.

Az ellenérzés folyaman nagy figyelmet forditottunk annak a megallapitisira, hogy
milyen médon vezetnek a PK HTPH-ck és szolgalatfénokok. Megallapitottuk azt,
hogy a vezetés szisztémdja kialakult, okmanyolasa, aktusai biztositjik a sikeres munkit.
Erezheté azonban egy olyan praktika kialakulisa, hogy megelégszenek az okminyolis
¢s vezettsi aktusok elkészitésével, a rendezvények megtartisaval. A PK HTPH-ck fel-
adatot szabnak, szimonkérnek. Kevés figyelmet forditanak a nekik kdzvetleniil aliren-
delt szolgdlati személyek szemléletének formalisira, alakitisira, killonosen kedvezétlen
hatisa van ennek, fiatal tisztek és 0j szolgalati beosztisok rendszeresitése esetén, Erre
vonatkozé nagyon kifejezé példa: A dd. torzsekben rendszeresitettitk a szallito szolgi-
latfénoki beosztist. A feladataikat meg is hatiroztuk. A meghatarozott feladatok tartal-
mit megoldis modszerét azonban sem a hdt. kdzlekedési szolgalatfénok, sem a dd. PK
HTPH-¢k nem értelmezték. Mit hidnyolunk tulajdonképpen? Azt, ami nélkiil a mind-
ségi munka elképzelhetetlen. PL: a szillité szolgalatfonok egyik alapveté feladata: a
HKSZ ¢ ,M” kapesolatos szillitisok, rakodisok szervezése, segitése. Ahhoz, hogy ezt
megfeleléen végre tudja hajtani, értelmezni kell azt, hogy ez a feladat a dd. életében mit
jelent, milyen tartalma van. Hol, mikor, mit kell megoldani, segiteni, ellenérizni;
melyck az alapvetd ismétlodé feladatok, s azok ismétlddésénck gyakorisiga. Ha ezt
nem tesszitk meg, hogy kéveteliink? Enélkiil tulajdonképpen nincs is jogunk a kivete-
lesre, mert eziltal olyan szituiciét teremtiink, hogy még a jo szindéky, fegyelmezett
embert is kudarcba sodorjuk.
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Hasonlo problémaval talilkoztunk a HTPH-ck tevekenységének clemzése folya-
min mis teriileteken is. Kevés figyelmet forditanak a megoldando teladatok értelmezé-
scre. Elegendének tartjik az értckezleteken valo wlilkozist, pedig milyen hasznos
volna, ha példiaul valamelyik ziszloalj ¢lére Gj parancsnok keriil, s bizonyos idé utin a
PK HTPH kezdeményezne vele egy talilkozist, megbeszélést, ahol értelmezné a zisz-
loalj hadtapbiztositisival kapesolatos helyzeter, a parancsnoki munkival szembeni clvi-
riasokat, a helyi sajitossagokat, s azt a munkarendet, kapesolattartise, amely a leghat¢ko-
nyabban bi?tosir-mi a mcglcv(i problém'ik mcgold-’m’at

hogy azokat a Lulunbom Si{)llg.ll»ltl szcmc]yckct, akik bcoszmsuknal fogv.l Loermu-
kodnek a csapatok hadtipbiztositisiban, feladataik megoldisira kellen aktiviziljik.
Bele kell érteni ebbe a hadtap dllomanyit és az oda nem tartozokat is pl. raktarvezetdk,
alosztily szolgilatvezetd, telepiigyeletest stb. E vonatkozisban kiemelten kell foglal-
kozni a z. ellito szpk.-okkal. E tekintetben abbol kell kiindulni, hogy 6k a ,z. PK
HTPH-ck". Ilycn feladatra kell 6ket felkésziteni, nevelni. Kiilonosen indokolja ezt az a
tény, hogy a ziszléaljak altal megoldandd feladatok nagysiga, jellege igényli a megfeleld
ondllosigot. Ehhez pedig olyan szakemberckre van sziikség., akik kipesck megfeleld indllisdg-
gal alkotd midon ténykedni, A feladatok sokirinyusiaga és bonyolultsiga egyre jobban el6-
revetiti azt az igényt, hogy a g. z.-jaknil békében is rendszerbe kell léptetni a PK
HTPH-i beosztist. Addig is azonban gondoskodnunk kell arrol, hogy az ellitd szpk.-
ok teljes mértckben betdltsék helytket, szerepiiket. E szempontbél nélkiilozhetetlen
feladat az ello. szpk-i funkcid tartalminak értelmezése, jraértelmezése, tartalminak
pontos meghatarozasa,

A hadtapegységek, -alegységek vezetése, munkijuk szervezettségének vizsgilata is
felhivja a figyelmet néhany kérdésre. Elsésorban arra, hogy tovibbra is gondot kell for-
ditani arra, hogy tisztjeink, tiszthelyetteseink megértsck a jol makodd hadtipbiztositis
alapvetd feltételét, o Dadiipegysépek év ~alegysévek szervezett tevéikenysége képezi. Ezért a
kérilmenyeket, megoldandé feladatokat tigyelembe véve rendszeresen gondoskodni
kell munk ljul\ szervezettségerdl. E tekintetben fontos szereplk van a ludttptor?scknd\
A szervezd munkanal, a feladatok idébeni meghatirozasinil, olyan szituiciot kell
teremtent, hogy legyen lchetose‘gunk a normilis mLmLam a feladatok végrehajtisinak
clésegitésére. Napjainkban semmi nem indokolja az ,ad hoc” revékenységét, olyan
helyzet kialakulisit, hogy e kapkodast az anyagok mozgatisira vonatkozo alapvetd sza-
bilyok betartisanak elmulaszeisit eredményezze.

Nc¢hiany sz6 az ellendrzéril! Ezzel a kérdéssel mir sokat foglalkoztunk, mégis foglal-
kozni kell e témival és agy kell értékelni, hogy e teriileten még nem alakule ki a kivina-
tos helyzet. Az cllendrzés formalitisira vezethetdk vissza az ellitds teriiletén jelentkezd
problémik, tovibba tarsadalmi tulgjdon védelmével dsszefiiggsd gondok. A szervezeti
médositis kapesin id6szeri feladatnak tekinthetjiik az ellenérzés rendszerének dttekin-
tését, modositisit, valamint a tervezés javitisit.

Az ellendrzésck tervezése a vezetési okminyokban realizilodik. A kialakult terve-
zési rendszer alapvetéen megfeleld, ennck cllenére talilkoztunk néhiny szélsGséggel pl.:
egész évre, napra rogzitve tervezik a kilonbozo szolgilati szemdlyck ellendrzési felada-
tait. Ez nyilvinvald, hogy értelmetlen munka. Az ellendrzésck tervezésénél tulajdonkép-
pen annak ¢libil kell kiindulni abbol, hogy az cllenérzés a vezetéi tevékenyséy alap-
vetd funkcidja, mely ha j61 mikodik biztosita a feladatok kovetkezetes végrehajtasat, a
jelentkezd pozitiv és negativ tendenciik idében felfedését.
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Az ellendrzés tervezésénck az adott egység konkrét helyzet elemzésere kell alapo-
zodnia, amelyen a kotelezden eldirt ellendrzési feladatokon il fel kell vazolni azokat a
teriileteket is, amelyck feligyelete alapfeltétele az adott id6szak célkitizésel eredményes
megvalositisinak.

Ezekbél kiindulva az ellendrzés tervezését alapvetden hirmas tagozodasban cél-
szerd tervezni, kapesolodva az dsszfegyvernemi torzs cllendraési rendszeréhez.

Lgévz érre, idiszakra kell tervezni

a) A kotclezden cléirt cllendrzéscket (szolgilati utasitisokban eléire kbeelmek),

b) A helyzet elemzése alapjin megoldandé feladatokhoz az cgyes alegységek hely-
zettvel kapesolodod cllendrzcseket.

Hinapra kell terveznl

- a munkarendbe beillesztett ellendrzéseket.

A ktelezéen eloirt ellendrzésekkel kapesolatos kovetelményck megfelelen tisztd-
zottak, ezért néhiny szo az utobbi kettérél.

A helyzet clemzése alapjin, a megoldando feladatokhoz, az alegységek helyzetével
kapesolodo ellendrzésck alapvetd célja az, hogy felmérjik a meghatirozott feladatok
teljesitését, biztositsuk az adott iddszakra vonatkozé alapveto feladatok teljesitését,
tovibba azt, hogy a helyzetelemzés alapjin megszilarditsuk egyes alegységek helyzetét.
Alapvetéen ilyen feladatokat foglal magiban: leszerelés, bevonulds el6készitése, zasz-
16alj, szizadgyakorlatok elokészitése, levezetése, népgazdasigi munka, x-y alegységek
helyzetének megszilirditisa, tirsadalmi tulajdon védelme, kiképzés stb.

Az ilyen jellegii ellenérzéscket egész évre, iddszakra célszerd tervezni az egyes szol-
gilati személyekhez kotve, meghatirozva, hogy ki, mikor hajtja végre ezeket az ellen&r-
zéseket,

Ami a munkarendbe beillesztett ellendrzést illeti, havonta célszerd tervezni. De ezt
is tervezni kell, amely alapvetéen az dltalinos rend fenntartisit célozza és lehetSséget ad
az idokdzben felmerilt elére nem litott problémik tervszer( vizsgdlatira. Mint ahogy
utaltunk ra, ezt is tervezni kell, minden szolgilati személyre szoloan konkrétan nem
fogadhatd el az, hogy a munkrarendbe be van dllitva ellenrzésre az ido. Konkrétizilni
kell, mert csak ez biztositja a megfeleld tudatossigot. Altaliban, de ez esetben kiilons-
sen érvényesiilni kellene a parancsnok hadtiphelyettes koordiniciés szerepének. Ez
azonban csak akkor torténhet meg, ha a paranscnok hadtaphelyettes alaposan ismeri a
helyzetet, az ellenérzést végrehajtd tisztjeit ¢s tiszthelyetteseit. Az ellendrzések tervezé-
sét, végrehajtasit komoly alkotd, neveld, formild tevékenységnek kell tekinteni.

Az érintett csapatokndl vizsgaltuk azt is, hogy a hadtip tisztjeink mennyiben van-
nak szinkronban azokkal a folyamatokkal, amelyck a népgazdasigban lezajlanak. Az a
megillapitisunk, hogy a kezdeti lépéseket e folyamatok hatisvizsgdlatira megtettck. Ez
azonban nem elegend®, kivinatos még a kozponti segitscg és orienticio annak étlekeé-
ben, hogy az e teriileten jelentkezd kedvezd és kedvezétlen tendenciikat kihasznaljuk,
illetve kiziduk. Mindenképpen fantos volua a kiilinbizi tagozatokra vetitve értelmezni a
phickutatds, drpolitika, villalkozds, versenyestetés tartalékok mobilizilisa - fopalmeak tartal-
meil,

Végezetill a helyszinen szerzett tapasztalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy mind
a vezet$, mind a végrehajtd tagozatban mivelni kell a mindsigi munka irdnti igényt, a veze-
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tésnck biztositania kell az alkotd aktiv tevekenyséyg kibontakoztasit, az olyan gondolko-
das és gyakorlat megteremtését, amelyben prioritist nyer az ésszerlscg, az cgészséges
tiirclmetlenség a meglevd hiinyossigokkal szemben; a fegyelmet, rendet teremtd tisz-
tek &s tiszthelyettesck megbecstilése, s nem tiirik el a belenyugvist és kozépszeriiséget.
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