A katonai udiiltetés jelenlegi helyzete
és fejlesztésének lehetéségei

Tirik Gyula ezredes

Néphadseregiink iidiiltetési rendszere a pihentetés szervezésében - eszkoz- és sza-
balyozas oldalakon egyarant ~ sok tartalékkal rendelkezik. Feltarasuk hosszabb folya-
mat, amely a hetvenes-nyolcvanas évek fordulojin kezd6dott és napjainkban a katonai
felsé vezetés timogatasaval mind hatékonyabban hasznosithato. A szervezett idiiltetés
céljanak elérése érdekében azonban tovabbi lehetSségeket aknazhatunk ki, amelyekhez
a népgazdasagban kibontakozo és szélesedd gazdilkodasi modszerek is irinyt mutat-
nak. Feladatunk ezeket 2 lehetdségeket megragadni és sajatossagainknak megfelel6en az
eszkozeinkben valo gazdilkodasban, annak szabilyozasiban alkalmazoi.

A pihentetés elveinek értelmezése, kovetelményeinek ajolagos megfogalmazasa,
feltételeinek megteremthetdsége az utdbbi évtizedben két alkalommal kertilt a HM ~
Katonai Tancsa iiléseinek napirendjére (1978, 1986). Az itt hozott dontések alapjaiban
jelentettek elérelépést igényjogosult dllomanyunk szervezett tidiiltetésében, ,forradalmi
valtozasokat” hozva a szocidlpolitika e teriiletén. Novekedés a kozponti ferdhely meny-
nyiségében, valasztasi lehetdség a ferGhelyek fajtaiban, mindségeben és az adiltetés for-
maiban, csapatpihenShelyek fejlesztése, oleso elhelyezés és olcso élelmezési ellatis a
kozponti tidiltetési intézményekben a hétvégén pihendk részére, téritésmentes regene-
ril6 pihenés, kiilfoldi tirsasutazisok, mindezek megszervezése olyan feladatok elvégzeé-
sét jelenti az MN Szocidlis és Udiiltetési Igazgatosagon (a tovibbiakban: Igazgatosig),
amelyek a Katonai Tancs iiléseken hozott elhatirozisokbol fakadtak és népgazdasa-
gunk ismert helyzetében is kedvez6en befolyisoljik hivatasos, polgéri és nyugdijas allo-
manyunk szolgilati és életkorilményeit, szélesitve a szervezett pihentetés skaljat,
javitva feltételeit.

Udiltetési rendszeriink eredményeinek felvizoldsa, azaz jelenlegi helyzeténck
bemutatisa a kézpontilag biztositott pihentetési lehetGségek részletesebb ismereténck
igényét elégitik ki. A tanulmany erre vallalkozik, amikor megkisérel atfogd képet adni a
rendszert alkotd dsszetevékrdl, a lehetéségekrdl, gondokrol és a fejlesztési elképzelé-
sekrol.

A szervezett pihentetés fejlesztésének elsédleges feltétele volt az idilteiés céljdnak
katona-szociologiai és szocialpolitikai szempontbél torténd Gjragondolésa, osszhangban
a harckésziiltség magas szint(i fenntartisa érdekében kialakitott szubjektiv kovetelmé-
nyekkel. A cél ismételt megfogalmazisa, az ennck elérését meghatérozo elvek kimunka-
lasa alapvetéen az MNHF-ség szakmai iranyitd munkdjira épil. A pihentetési elvek
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gyakorlati feladatokka szervezése Igazgatosagunkon torténik, mig azok végrehajtisa az
Gdiiltetési bizottsigok utjan a katonai szervezeteknél, valamint az tdilékben valosul
meg. Néphadseregiinkben az tidiiltetés céljit, tehat a felsorolt tagozatok egyiittesen érik
el, amelynek minden szinten alapkdvetelménye az, hogy a szolgélati tevékenységben
felhasznilt energiat az tdiilés alatt potolni kell, a tovabbi munkahoz erét kell felhal-
mozni az emberi szervezet fizikai és szellemi regeneralisa Gtjan. Mindez torténhet ked-
vezményes, megel6z6, utokezeld iidiilés, kondicionald kiképzés, 2-4 napos téritésmen-
tes €s olcso hétvégi pihenés keretében. A cél elérésének jelenlegi feladatait a Csapathad-
tip Szakutasitis VIIL. része foglalja rendszerbe, amely a kdzelmultban keriilt kiadasra.

Sarkalatos kérdésként foglalkoztatja allomanyunkat @z sdiilii beutalik eloszidsinak
igazsagossaga. A kérdés a f6idényben rendelkezésre all6 féréhelyek korlatozott mennyi-
ségével fiigg Gssze, ugyanis a nyari honapokban - igénye szerint - nem mehet mindenki
iidiilni. (Ha lenne elegendd lehetéség, ez a gondolat fel sem meriilne.) A helyenként és
idonként eléfordul6 negativ jelenségek tiizik napirendre a végrehajtasi szférabol felbuk-
kan6 gondokat. Okozza ezt az is, hogy koribban tobbszor gyakorlatta valtak olyan ese-
tek, amikor az tdiltetési bizottsagok az igények kielégitésében - a néphadsereg fels6
vezetése altal képviselt elvi kovetelmények és az elérni kivant diltetési cél figyelmen
kiviil hagyasaval, egyes személyek javara és a tobbség terhére ~ eltértek az eldirt kedvez-
ményes beutaldsi gyakorisagtol. Ez el6fordult kézel valamennyi tidiiltetési formaban és
joggal sértette igényjogosult dllomanyunk igazsagérzetét. Az ilyen jellegli gondok ismét-
16désénck megeldzése érdekében a hivatkozott Csapathadtip Szakutasitas megterem-
tette a f6idényi férShelyek igazsigos elosztisanak elvi alapjait, amikor a szocialis ellatas
egy kézbe Gsszpontositisval az Gdiltetési feladatok végrehajtasinak 6sszefogasit a
hadtipfénokre (parancsnok hadtiphelyettesre, anyagi helyettesre) ruhazta.

Az utols6 évtizedben nagy mértékben béviiltek a szervezett ddiiltetés bazisai é for-
mdi. Udiiltetési intézményeink szamiban és férhely mennyiségében abszolit néveke-
dést értiink el. Katonai idiléink rendszerébe léptek az MN 4. Udiilé Kaszopuszta, a
Budapesti Hely6rségi Pihenhely, valamint a balatonkenesei és a gardonyi MN-kem-
pingek. A kaszopusztai udiil6t néphadseregiink valamennyi igényjogosultja litogat-
hatja, évenként mintegy kétezres létszimban. A Helyérségi Pihenshely majustol szep-
temberig 45-50 ezer feln6tt, gyermek hatnapos és hétvégi pihentetésének feltételeit
teremti meg, amely nem bélyegzéskoteles. Az elmilt évben megnyitott balatonkenesei
és gardonyi kempingek satorban torténd elhelyezéssel nyaranként 5-10 ezer vendég
pihenését biztositjak. Hazai bérleményeink a szarvasi és a budapesti MOP bérleménnyel
béviileek. Egyidejtleg a miskolci és pécsi bérlemény terhére - Gj formaként - ebben az
évben megkezdtiik a katonai kollégiumok nyari felhasznalasat. Els6 lépésként Zalacger-
szegen biztositjuk a mas hely&rségekbdl tidiilésre beutalt katona és polgéri alkalmazott
csalidok elhelyezését és ellatasat. A tobbi kollégium igénybevételére a tapasztalatok
alapjan kertil sor. Ezeket a jovben a gyermekek taboroztatasara is tervezziik felhasz-
nélni.

Mintegy hirom éve ugyancsak uj formaként jelentkezik a 2-4 napos jutalom jel-
legti tidiilés, amely a kiilonosen nehéz szolgilat teljesitését (kiképzésben, gyakorlatban,
veszélyhelyzet elhiritisiban valo részvételt) kovetGen van hivatva a pihenést, gyors
regeneralast és erbgytjtést téritésmentesen biztositani. Ehhez az tidiiltetési bizottsagok
megfelelé kerettel rendelkeznek. A lehet6ségekkel sajnos nem mindeniitt élnek mara-
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déktalanul, van olyan katonai szervezet, ahol az elmult évben a keretet csak 50%-ban
hasznaltik fel.

A HM Katonai Tandcs iilésén hozott dontés alapjan rendszerbe léptek a melegten-
ger-parti bérlemények, amelyek két év kivételével folyamatosan biztositjak a hivatisos
és polgiri alkalmazott dllomanyunk nyari szabadsaginak kellemes eltoltését. A kiilfsldi
pihenés viltozatossigihoz jarul hozza az idékdzben rendszerbe llitott csehszlovakiai
Donovaly kemping, az egyszer(isitett csereiidiiltetés 6j bazisa a lengyelorszagi Szolina,
valamint a leningradi és a Fekete-tengeri 8-10 napos tidiilés. 1987-ben teremtettiik meg
annak feltételeit, hogy a hivatasos allomanyunk jutalomként semleges orszagokba
(Ausztria, Jugoszlavia) utazhasson, hézastarsaval egyiitt. Ebben a formaban az utazs-
tidiilés hivatasos katona részére téritésmentes, mig a hazastars az Utazasi Irodaval kotote
szerz8désben rogzitett koltségeket viseli. Ezt a format palyakezds fiatal tiszgjeink térités-
mentesen vehetik igénybe, semleges orszégba is. 1987-ben 350 f6 pilyakezd6 tiszt uta-
zott semleges orszagba. A kiilfoldi utazas lehetdségét ebben az évben tovabb szélesitet-
tik. Az Utazasi Iroda Gtjin csoportosan - teljes térités ellenében - a hivatisos és polgari
alkalmazott allomanyunk részére Gorogorszagba, Torokorszigba, Svédorszagba, Olasz-
orszagba és Ausztridba szerveziink tirsasutazist.

A kozponti udilék kapacitisat a nyari féidényben turnusonként kdzel kétezer
aggyal egészitik ki a csapatpihen6helyek. Szimuk jelenleg 47, amelyek koziil sok a koz-
ponti diilék szinvonalit is meghaladja. Az tizemeltet6k miikodésitket alapvetéen
sorallominnyal biztositjik. Ez garantilja az elltis és kiszolgalis mindségét. (Az MN
vezetése 1978-1985. kozott a csapatpihendhelyek fejlesztésére kdzponti forrasokbol 12
millié Ft-ot koltott.) Ezek a csapathatiskorbe tartozé objektumok gyakoribb pihenést
biztositanak az tizemeltet katonai szervezetek 4llomanya részére, mint a pihenhellyel
nem rendelkezd katonai szervezeteknél a néphadsereg kbzponti lehetéségei. A pihend-
hellyel rendelkez6 egységeknél, magasabbegységeknél az igényjogosultak elméletileg 4
évenként juthatnak kedvezményes tidiiléshez (az MN 6 évenkenti atlagval szemben).
Szakfeliigyeletitket - a hivatkozott Csapathadtip Szakutasitasban foglaltak szerint - az
Igazgatosag latja el. Ellen6rzésitk az MNHF-ség terve alapjan, az MNHF-i ellen6rzéshez
kapcsolodva keriil végrehajtasra.

Kézponti férShelybazisunk kapacitisa - igényjogosult allomanyunk létszimanak
figyclembevételével - lehet6vé teszi, hogy a munkavallalok és csalidtagjaik elméletileg
6-6,5 évenként egy alkalommal jussanak hazai vagy kiilfoldi nyari f6idényi beutalashoz.
Ez dtlagszam, benne vannak akik itthon minden mésodik év f6idényében, kiilfoldon
hiromévenként idiilnek, akik 8-10 évben egy alkalommal tartanak igényt szervezett
pihenésre, akik a kézpontilag biztositott iidiilés mellett csapatpihenShelyen rendszere-
sen pihennek, de azok is, akik szolgalati viszonyuk alatt eddig még nem tdiiltek. Egész
éves lehetSségeinket (el6-, utd- és f6idényt dsszevontan) vizsgalva a kdzponti tidiilésre
vonatkoz6 elméleti szim 4-4,5 évatlagra modosul, mert intézményeink egy része el§- és
utbidényben is rendelkezésre all. Hivatisos és polgri alkalmazott allomanyunk ezt a
ferShelyet minden évben egy alkalommal igénybe vehetné, ha mindenképpen nem
ragaszkodna a csak nyari és a csak vizparti idiiléshez (természetesen ebben a gyermekek
és a tanév dontd szerepet jitszanak). .

Az aktiv alloméany gyakorisaginak alakulasit folyamatosan figyelemmel kisérjiik és
az tdiilési cél elérése érdekében minden lehetéséget megragadunk annak névelésére (az
évitlag csdkkentésére). Ehhez alapvetSen kdzponti erdforrasok szitkségesek, de meg-
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levé kereteink atcsoportositisaval is tudunk novelt létszami és Gjabb formaji Gdilést
szervezni. Erre van mar folytatasra osztdnz jo példa (Miskolc, Pécs). Az aktiv dllomany
mellett kiemelt figyelmet forditunk a nyugdijasok tdultetésére. Az el6- és utdidényi
iidiilésen kiviil az elmult évtol lehetéség van nyéri f6idényben is pihenni hazai bérlemé-
nyeinkben. A nyugdijas kedvezmény Jehetéségének biztositasival a gondoskodas paro-
sul a bérleményes férdhelyek jobb kihasznalasaval.

A férhelybazishoz szorosan kapcsolodik a torekvés annak lehet&ség szerinti leg-
jobb kihaszndldsira. Udiltetési rendszeriinkben ez jelenti az egyik f6 gondot. A katonai
iidiilsk nyari kihasznalisa csaknem teljes, nem igényel a szokasostol eltérd szervezd
munkét. (Annyi hozzd a megjegyzés, hogy féribelyiik nem elég ilyenkor, de elegends férihely a
nydri idiszakban taldn gy tarsadalomban sem taldlhatd.)

Jobb szervezettséget az €l6- és utoidényi férdhelykapacitas kihasznilasa kovetel,
mert a mar emlitett nyari idészakhoz és a vizparthoz valé ragaszkodas kovetkeztében a
kora tavaszi és a késé 8szi pihenés lehet8ségével alloményunk donté tobbsége nem
kivan élni. (Az egyediilallok, gyermektelen hazasparok és nyugilloméanyuak is sziveseb-
ben a nyéri id6szakban iidiilnek.) Ezen a helyzetben alapvetden szolgalati és a nem szol-
gilati rendezvények, kiképzések lefolytatisanak biztositaséval tudunk valtoztatni. Udii-
lésre jelentkez8k hidnyiban a kdzponti iidiilginkben évenként, mintegy 200-250 ren-
dezvény (kiképzés, értekezlet, modszertani foglalkozas sth.) feltételeit teremtjik meg,
rendezvényenként, tlagosan 2-6 nap idStartamban.

{Udiiltetési intézményeink féréhelyeinek eld- és utdidényi kihasznalasiban - a koz-
ponti propagandihoz kapcsolodéan - a legnagyobb szerep az ddiiltetési bizottsdgoknak
jut. A beérkezd igények adminisztrilasa mellett £6 feladatuk kell, hogy legyen az 4llo-
mény pihentetésének - albizottsigonkeént és albizottsagokon beliil személy szerinti -
figyelemmel kisérése, a pihenési lehetdségek igénybevételének ajanlasa, annak érintet-
tekhez valo eljuttatisa, az igénybe vehetd fershelyekrdl a szolgalati eldljarok tajékozta-
tisa. Mindezek és a Csapathadtap Szakutasitas VIIL. részében megfogalmazott tovabbi
feladatok volumenében nagyobb munkat adnak a bizottsigoknak, azonban ez a tobb-
letmunka az allomény fizikai alloképességének fenntartasat szolgalja és megtériil a kato-
nai feladatok maradéktalan ellatisaban. Ezt a tobbletmunkat egyébként a parancsnokok
anyagilag elismerhetik. Ezen tilmenGen az odaadéan és eredményesen munkalkodd
bizottsagok, albizottsagok kozpontilag torténd értekelésére, MNHF miniszterhelyettes-
nek az Igazgatosig javaslatot tesz.

Katonai tidiiléinkben, bérleményeinkben a jo ellatas, az aktiv pihenés, a gondtalan
kikapcsolodas feltételeként nydjtott szolgdliatdsok kdre és minsége az utobbi években -
az MNHF-i kovetelmények megvalositasaként - fokozatos fejlédésen ment keresztiil.
Intézményeink behatrolt eréforrisokon alapulo lehetéségei az elvarhatd szinvonalat
biztositjak.

Szamottev® a fejlodés a katonai idiilinkben, ahol korunk kovetelményeivel alap-
vetden lépést tudunk tartani. Az otthoni életben megszokott igények kielégitéséhez,
egyes teriileteken kozeledni tudunk (példaul: szorakoztatd elektronika), mas terilete-
ken az iidiiléi kornyezet kialakitasaban, az emberi magatarts formalasaban, a szabadidé
hasznos eltoltésében az otthonnal magasabb szinvonalat tudunk bemutatni, hogy a
példa erejével is alakitsuk, fejlessziik allomanyunk igényességét. Mivel talilkozik ma a
pihenni, kikapcsolodni vigyd vendég iidiiléinkben. Magasabb térités ellenében fiird6-
szobis szobat vehet igénybe, esztétikusan kialakitott kils6 és épiileten belili kornyezet-
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ben élhet. A biolégiai sziikségletet figyelembe vevd korszer(i ételvalasztékot fogyaszt-
hatja, korszerii étkezési szokasokbol merithet példat. Gazdag konyvtarak allnak rendel-
kezésére, szellemi értéket és élménytadd kulturalis programok, kirdndulasok kozott
valogathat. A sportfelszerelés, a sportpalyak, az uszodak, a szaunik az igény szerinti
testedzést biztositjak (Balatonkenesén és Matrahdzan elé- és utdidényben is biztositott
az uszoda-igénybevétel). A sportlétesitménycket alapvetSen a hivatasos katondk aktiv
sportolasi feltételeként hoztuk létre, kiemelt szerepiik van azonban a haj6zé és az ejtSer-
nys dlloméany kondicionalé sportkiképzésében is. A kozdsségek ereje nagy jelentéség-
gel bir a személyi magatartas, a kulturlt kikapcsolédas, az emberek egymashoz vald
viszonyanak formalasaban.

Az idul6i szolgaltatisokat olyan kériilmények kdzott fejlesztettitk és tartjuk - 4lta-
lunk jonak itélt - szinvonalon, hogy kbzben koltségvetésiink ndvekedése csak nagyon
tavolrél kdvette a népgazdasigban bevezetett drszinvonal-emelkedést. A megfelels
mértékd timogatis elmaradisa, valamint a kedvezményes tidiilés téritési dijanak valto-
zatlansagabol eredd bevétel kiesése (1988-ban csak a hétvégi pibenés téritése emelkedert) elle-
nére a szolgaltatasok évenként és tidilénként j szinfolttal gazdagodtak. Eredménye ez
annak egyrészt, hogy a bevételkiesést a HM vezetése dotalta, masrészt, hogy a gazdalko-
das j6 modszereit a kisegitd tevékenységbsl befolyt bevételek céliranyos felhasznalasi-
val egyiittesen alkalmazzuk. A szinvonal fenntartisahoz a kisegité gazdasigok eredmé-
nyei is hozzéjarulnak. Ezt a tényt - a pozitiv megallapitasokkal egyiitt - a majus honap-
ban lefolytatott KNEB ellenérzés is megerSsitette.

A szolgiltatisok biztositasival Gsszefiiggésben célszertinek latszik megemliteni az
udiltetést érintd raforditisok mértékét. Ezek a szamok azt mutatjik, hogy a fenntartasi,
mikddési koltségeink magasak és évenként mindinkibb néneck. 1987-ben 1 napra 1
vendég iidiilésére - udiiltetési intézményeink 4tlagaban - 620 Ft-ot kellett forditanunk.
Ez a koltség 1984-ben 431 Ft, 1985-ben 472 Ft, 1986-ban 532 Ft volt. A mutatok isme-
rete feltétlenil lényeges, mert azokbol olyan kévetkeztetések vonhatok le, hogy az elé-
és utdidényben jobb fér6hely-kihasznalassal, tbb vendég fogadasival alapjaiban befo-
lydsolhatnank az tires szobak és iires agyak szimat, azok szamottevSen csokkenthetdk
lennének. Ebben is fontos szerep harul tidiltetési bizottsagainkra.

Az tdiiltetés elveinek kialakitasit rendszeresen a tirs fegyveres szervekkel, az
MSZMP KB Adminisztraciés Osztalyaval, tovabbi a SZOT Udiiltetési és Szanatériumi
Féigazgatosagaval egylittmiikodve végezziik. Figyelemmel kisérjik egymas szabalyozi-
sait, intézkedéseit, -téritési dij rendszerét.

Az egyiittmiikodés kapesan figyelmet érdemel az év elején kiadott 4j SZOT Udii-
lési Szabalyzat. Ebbol tajékozodhatunk arrdl, hogy az tj szabalyozis lényegében vala-
mennyi kozponti el6irast megsziintet és a szakszervezeti alapszervezetekre bizza a beu-
talisok intézését. A szakszervezeti bizottsigoknak nem csak a kozponti, hanem a valla-
lati, intézményi lehetGségeket is figyelembe kell venniiik az tidiiltetési terv elkészitésé-
nél. A bizottsigok anyagi lehetségeik alapjan déntenek arrél, hogy a dolgozok, mely
csalddtagjaira terjesztik ki a kedvezmeényt, és kik dilhetnek dgynevezett forgalmi 4ron
(6nkoltség + ad6). Az Gj szabalyozdssal megsziint az a kozponti el6iras, hogy 1 személy
el6- és utdidényben évente egyszer, f8idényben kétévenként kaphatott beutalét, kiil-
foldi udilésben pedig haromévenként egyszer vehetett részt. A Féigazgatosignak
tovabbi dllasfoglalsa, hogy a téritési dijak emelésére valoszintien ezév december 1-jével
sor fog keriilni.
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Hozzafizésiink az Gj szabalyozishoz, hogy jelenleg nem tartjuk célszertinek kove-
telményeiket és oldasaikat a néphadseregben alkalmazni. Az udiilési elvek, beutalok
elosztasara vonatkozé részét idilltetési bizottsagaink mar korabban is érvényesitették,
amelyet a hivatkozott Csapathadtip Szakutasitis megerdsit. A SZOT gyakorlatat figye-
lemmel kisérjitk és megalapozott tapasztalatok esetén javaslattal éliink eloljaroinknak a
kedvezményekkel kapcsolatos modositasok végrehajtasara.

Viégezetiil kiemelem, hogy tovabbra is alapvetd célkent tartjuk magunkénak az
emberi Szervezet fizikai és szellemi regenerilasihoz a feltételek biztositasat. Eredmé-
nyeinket nem tekintjiik véglegesnek, azokat még tovabb tervezziik fejleszteni. Ennek
egyrészt a féidényi beutalok tdiltetési bizottsigok dltal torténd igazsagosabb elosztasa-
ban kell megnyilvanulnia, masrészt a jo szervez6 munkat, a hozzaértést kell biztosita-
nunk a vendégek maradéktalan ellatasaban, a jo kozérzet megteremtésében.

Terveink kozott elsésorban az elé- és utdidényi férdhelyek kihasznalisinak jobb
elésegitése szerepel. Fel kivanjuk erre hasznalni tovabbra is az iidiiltetési bizottsigok
folyamatos  tijékoztatasit, valamint a katonai sajtot és azt a médszert, hogy minden
iidiilénkben naprakész informaciot adunk a tobbi idilé vendégfogadasi lehet6ségeirdl.
Propagandankban szeretnénk odahatni, hogy a hivatasos allomanyunk és nyugdijasaink
iidiilési igényiiket ne csak a nyari hirom honapra korlatozzak, hanem tavasszal és Gsszel
is éljenek azzal. Udiilsink felkésziilten varjak ilyenkor is a vendégeket. Ehhez a jovSben
még nagyobb elkbtelezettséget varunk a helyi szervek részérdl.

Ugyancsak nem f8idényben még intenzivebben tervezzitk véllalni tidiléinkben
igényjogosultak é nem igényjogosultak részére rendezvények lebonyolitasat, tovabba
mis vallalatokkal, tidiilékkel kooperilva a kisegitd tevékenység végzését. Az igy elér-
heté tobbletjovedelem létrehozasa érdekében iidilSink személyi 4llomanyat, valamint
szervezd tevékenységet végzé mas személyeket az iizletszerzésben és a végzett munka
arinyaban, anyagilag érdekeltt¢ kivinjuk tenni.

Tervezziik tovabba, hogy a jelenlegi statisztikai rendszeriinket, koltségeentrikussa-
got tartalmazé mutatokkal egészitjiik ki, amelyek megfeleld alapul szolgilnak a fér6-
hely-gazdalkodas koltségelemzéséhez. Ehhez a munkéhoz felhaszndljuk a KNEB ellen-
brzés észrevételeit is.

Allomanyunk felkészitésében, tovibbképzésében dontSen a tapasztalatcserékre
alapozunk. Itt elsésorban a tirs fegyveres szervek és a vendéglatéipar lizemegységeinek
tanulmanyozisira gondolunk. Kiképzéseinket erre épitve tervezziik, szervezzik és hajt-
juk végre.
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