A tanfolyamrendszerii katonai-gazdasagi képzés
tapasztalatai

Dr. Kazinczi Istvdn ny. alezredes,
a badtudomdny doktora

A tanfolyamrendszeri katonai-gazdasigi képzésrél értekezve, mindenek elétt vila-
gosan litnunk kell, hogy a tudomanyos technikai forradalom és a vele parhuzamosan
végbemend hadiigyi forradalom kévetkezményeként, a hadviseléshez szitkséges eszko-
z0k ¢és anyagok haditechnikai generaciorol genericiéra egyre jobban tokéletesednek,
ami lényegesen megdragitja eldllitisukat. Ez maga utan vonja a védelem céljaira fordi-
tand6 koltségek volumenének novekedését, amit féként a védelmi eréforrisok gazdasi-
gos closztasival, valamint az eszkozokkel és anyagokkal torténd célirinyos gazdilkodas-
sal lehet (bizonyos mértékig) ellenstlyozni.

Kiivetkezésképpen: fokozodik az elézéleg vazolt tendencia kbvetkeztében jelentkezd
tudoményosan megalapozott igény, a hadviseléshez sziikséges eszkozok és anyagok
gazdasigos elGallitasara, ill. felhasznalasara irinyuld elvek és modszerck alkalmazasaban.
Ennek kihatasaként a hadi gazdasagtan és a katonai gazdasagtan jelentésége, fontossiga
- minden kétséget kizarban - megndvekedett.

A kifejtettekbdl kovetkezéen mind a hadi gazdasigtan, mind pedig a katonai gaz-
dasdgtan (fegyveres erdk és testiiletek gazdasagtana) ismeretanyaga - felértékelédésiik-
kel parhuzamosam - tovibbfejlesztésre, korszerlisitésre szorul. Ez egyben azt jelent,
hogy az érintett katonai vezetk képzésének relacidiban szamottevd szerep jut a tanfo-
lyamrendszerd képzésnek is.

A tanfolyamrendszerii hadi és katonai gazdasagi képzés beinditisira vonatkozd
elgondolast a vezérkar fénoke 1984-ben hagyta jova. Ebben az alapokmanyban a képzés
célkotegét oly modon hatiroztak meg, hogy az rendszeresen biztositsa: (1) a parancs-
noki allomany (valamint 4ltalinos és politikai helyetteseik) gazdasigi ismereteinek fel-
ujitisat, tovabbfejlesztését; (2) a csapatvezetésben érintett vezetd gazdasagi szakembe-
rek (pl. hadtip- és technikai helyettesek) vonatkozasiban a gazdasagi ismeretek tovabb-
fejlesztésén tal 4j gazdalkodasi eljarasok és modszerek elsajatitasit; (3) a felsészintii gaz-
dilkod¢ szervek gazdasigi vezetd allomanyara pedig az eléz6ek mellett a tartalékok fel-
tarasira szolgdlo modszerek és eljirisok megismerésének feladatai is raharulnak.
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ATTEKINTO VAZLAT

a tanfolyamrendszeri (posztgradualis) képzés cél- és kovetelményrendszerérd,
valamint a képzésre kerlil6k csoportositisirdl

Képzésre szorulok
csoportositisa

KEPZESI

CELOK

KOVETELMENYEK

Képzésbe bevonasra
keriilék kore

Harcol6 és biztosito kéte-
lékek  parancsnoki  llo-
manya

Az eddigi képzésik (és
tovabbképzésitk)  soran
szerzett gazdasigi ismere-
tek megijitisa, felfrissi-
tése

Legyenek képesek donté-
seikben a gazdasagi szem-
lélet érvényre juttatasira.

Seregtest-, magasabbegy-
ség- és egységszintli pa-
rancsnokok, azok politi-
kai helyettesei és torzsfs-
nokei

(1 hetes tanfolyam)

Csapatparancsnokok had-
tap- és technikai helyette-
sei

A fentick mellett 4j gaz-
dalkodasi eljarasok megis-
merése

A fentieken tal legyenek
képesck korszerti eljara-
sok alkalmazisival a gaz-
dasigi irfnyitd tevékeny-
ség tokéletesitésére, mo-
dernizilasara

Seregtest-, magasabbegy-
ség- &s egységszintli pa-
rancsnokok  hadtap- és
technikai helyettesei
(2 hetes tanfolyam)

FelsGszinti  gazdilkodé
szervek és kozvetlen gaz-
dasagi egységeik vezetd
allomanya

A fentieken til a tartalé-
kok feltirasira vonatkozé
modszerek megismerése

A fentick mellett legye-
nek még képesek a fegy-
veres erbk és testiletck
termeld, szolgiltato és ki-
szolgild  tevékenységek
szervezésében rejld tarta-
lekok gyakorlati feltara-
sara

Felsszinti  gazdalkodo
szervek vezetd alloma-
nya osztilyvezetd helyet-
tesig (kiemelt f6tiszt) be-
zarolag. Ezeknek kozvet-
lenil alarendelt gazda-
sagi egységek (ellatokoz-
pontok,  koltségvetési
tizemek, mas ellaté és
technikai szervek stb.)
vezetdi allomanya

(4 hetes tanfolyam)

A tanfolyamrendszerti képzés elgondolasinak cél- és kovetelményrendszerét a szé-

vegkozi tiblazat szemlélteti. Ebbdl kittinik, hogy a képzésre vonatkoz6 elgondolas dif-
ferencialtan keriilt kialakitasra. Magiba foglalja a parancsnoki és az érintett gazdasagi
vezet6l dllominy képzésének céljair, kovetelményeit. A hozza tartozé tematika pedig
tartalmazza azokat a sarkallatos tudnivalokat, amelyek a tananyag elsajatitasat lehetévé
teszik.

Mint az el6z6ekben vizolt bevezetésbél kitiinik, a tanfolyamrendszeri katonai-
gazdasigi képzés beinditisa a felsdszintl katonai vezetés szitkségszerd déntése alapjan
kertilt elékeszitésre, bevezetésre és megvaldsitasra. A tovibbiakban a képzés tapasztala-
tait a tervezés, a szervezés és a lebonyolitas f6folyamatok koré csoportositva fejtem ki,
ill. mutatom be.

A TERVEZES TAPASZTALATAI
A tervezés kezdetén - sot ezt megelézéen mir a tanfolyamok kialakitisira vonat-

koz6 koncepci folyamin is - kiemelt figyelmet forditottunk a foglalkozasok optimalist
megkozelité megvalésitisinak (helyének, kériilményeinek) kivilasztisara. Szamos lehe-
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tdség elemzését elvégezve (és egyittmikddve a Honvédelmi Minisztérium illetékes
szerveivel) olyan kovetkeztetésre jutottunk, hogy tanfolyamaink bazisaként a 7. sz.
Honvéd Udiilét célszert igénybe venni. Itt mind az oktatis, mind pedig a szallas és ella-
tas optimélisan biztosithatd. Nem jatszott mellékes szerepet az a tényezd sem, hogy
Szentendre kozelsége Budapesthez lehetdvé teszi a févirosban dolgozoé neves gazdasagi
szakemberek eldaddként torténd bedllitisat.

A tervezési tevékenységben kiemelt figyelmet forditottunk a tananyag dsszeallita-
sira — olyan cél és kovetelmény szem el6tt tartisaval -, hogy a tematika a leheté legna-
gyobb mértékben biztositsa a tovibbképzésben érintett parancsnoki, ill. gazdasigi
vezetd dllomany részére az dltalunk szitkségesnek tartott és célraorientiltan dsszedllitott
gazdasagi ismeretek kellé mélységl elsajatitasat.

A tervezd munka gyakorlati megvaldsitisat rutinszeriien évente két etapban ter-
veztitk olyképpen, hogy az elsé és masodik félévben végrehajtsra keriilé tanfolyami
foglalkozasok terveit az adott félév elején jovahagyasra idében eléterjesztjiik.

A tanfolyamrendszer képzés elSkészitése kells atgondolassal ¢s clirelatissal
keriilt megtervezésre. E folyamat kezd aktusaként a vezérkarnal elvégeztiik a polgari
életben folyé tanfolyami képzés elveinek és tapasztalatainak adaptilasit a katonai rela-
cibban tervezett gazdasigi tanfolyamok megvalositisinak elésegitése, ill. eredménye-
sebbé, szinvonalasabba tétele érdekében. Ezt kovetben el6zetes jelleggel kidolgozasra
kertilt a tanfolyam tematikija. Kidolgozasra keriilt, ¢s a ZMKA illetékes tancsoportja
részére ki lett adva egy olyan dtmutatd, amelyben rogzitésre keriiltek a tanfolyamot
munkamegosztasban végzé szervek részére olyan fontosabb feladatkomplexumok,
mint a tanfolyam lebonyolitisival kapesolatos feladatok megosztisa; a tanfolyam végre-
hajtisanak altalinos rendjére vonatkozé elbirasok; a tanfolyamvezetési torzs szolgélati
személyel és azok kotelmei.

Mindezek ellenére a tanfolyamrendszerii képzés koncepcidjihoz, ill. annak terve-
zése soran kialakitott déntésekhez néhiny kritikai megjegyzés hozzaflizése kinalkozik.
Egyik az a tény, hogy a gazdasigi tovébbképzésrél az On. dgazatvezetdi kategoria (pl. a
hadtap- és az mtcgralt technikai szolgalat anyagi és technikai agazatamak vezetdi, akik a
gazdasigi munka és a gazdalkodési tevékenység kulcsszerepét jatszo szakmai irdnyitoi a
katonai hierarchia valamennyi szintjén) lemaradt. Igy a gazdasigi tovabbképzés rend-
szere csonkédnak tiinik, mert azoknak a szakembereknek egy jelentds része, akik a gazda-
sagi feladatok megoldasat kozvetlentl irdnyitjak, ill. a gazdalkodasi cljdrdsokat és mod-
szereket a gyakorlatban megvaldsithatjik, a gazdasigi képzésbdl ezideig kimaradt. Nem
terjed ki a gazdasagi képzés olyan fontos és széles korli gazdasagi vezet6i alloményra
sem, mint a gazdasagi (cllatod és technikai) alegységek vezetdi (parancsnoki) lloma-
nyara, valamint ezek alparancsnokaira (raktirvezetsk, javitomhely részlegvezetdk stb.),
akik vezetése alatt realizalodik a gazdasigi munka és a gazdalkodisi tevékenység jelentés
hanyada.

Az esetleges félreértések elkeriilése végett szikségesnek tartom kihangsalyozni,
hogy az emlitett gazdasigi szakemberek képzésének megszervezése nem csupin a vezér-
kar feladata, hanem abbél részt vallalhatnak a néphadsereg kozponti (anyagi és techni-
kai) dgazatfondkségei, valamint a seregtestek és magasabbegységek érintett dgazatveze-
to1.

Vitathaté toviabba az elékészité munka sorin hozott még azon részddntés is, ame-
lyik a tanfolyam hallgatoinak jegyzetekkel torténé ellatasara vonatkozik. Ugyanis nehéz
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indokolni, illetve bizonyitani azt a tényt, hogy 1) gazdasigi koncepcidk, gazdalkodasi
eljarasok, tartalékfeltird modszerek sth. elsajititisa és (f6ként késébb) azoknak a gya-
korlati életben vald alkalmazasa, ill. a munkatarsaknak torténd tovabbadasa eredménye-
sebb a tanfolyami foglalkozasok sordn hevenyészetten készitett sajat jegyzetbdl, mint
kozpontilag kiadott, rendszerezett, az anyagot szabatosan magyarizd jegyzctekbdl.
(Még az esetben is, ha az emlitett jegyzetek egy bizonyos idé eltelte utin kicgészitésre,
ill. atdolgozasra szorulnak.)

A tervezd tevékenység Osszességében mégis eredményesnek mindsithetd, amit az
1985. Gszétdl eltelt iddszakban eredményesen levezetett tanfolyamok igazolnak.

A SZERVEZO MUNKA TAPASZTALATAI

A szervezd munka soran elvégeztik az eléadok kivalasztisat, felkérését az el6ada-
sok megirasira é megtartisara. Az eladok kivalasztisa és témahoz kotése tilnyomé-
részt sikeres volt. Az eléadisok megtartisat a felkért neves szakemberek az esetek tobb-
ségében személyesen végezték. Ennek kovetkeztében fontos gazdasagi témakban dr.
Szikszai Béla allamtitkar, Kiss Sandor mk. altibornagy miniszterhelyettes, Simai Mihaly
akadémikus, dr. Szdényi Péter minisztertanacsi fGosztilyvezetd, dr. Palankai Tibor
MKKE tanszékvezetd, dr. Lapos Mihily vérgy. MNHF h., dr. Ungvar Gyula mk.
vorgy. fost. h., dr. Bencsik Istvin mk. vérgy. VKE h. és tobb més neves szakértd szin-
vonalas eladasait hallhattik a tanfolyam résztvevéi. Ez minden kétséget kizardan
emelte tanfolyamaink szinvonalat.

Féls, hogy 1987-ben és a kovetkezd években a tanfolyamaink szinvonala csdkkent
fog, ha az emlitett neves eléadok személyes részvétele elmarad. Ezt megel6zendd -
PUSZF-séggel egytttmiikodve - célszerlinek latszik megvizsgalni annak lehetéségeét,
hogy a tanfolyami foglalkozisokon ne az érvényben levé rendelkezés szerinti (egyre
inkabb elavul6) éradfjat fizessiink, hanem esetenként (2 6ras eléadasokért) 500 Ft-os
tiszteletdfjat folydsitsunk.

Szervezd munkink sordn kell$ tapasztalatot szereztiink a tanfolyamok napirendjé-
nek dsszedllitasiban. Pontositottuk a ZMKA szakmai iranyitisunk ald tartozd tanszéki
részlegének tanfolyammal kapcsolatos feladatait, valamint a tanfolyamok megszervezeé-
sével és levezetésével kapesolatos munkamegosztist. Kells rutint szereztiink az el6adok
kiértesitésében, valamint azok tanfolyam szinhelyére torténd ki- és beszallitasinak meg-
szervezésében.

Ugyancsak tanfolyamrol-tanfolyamra el6reléptiink a tapasztalatesere foglalkozasok
tematikus megszervezésében, tovabba a forum-foglalkozisok (kérdezéket és vilaszt
adokat egyardnt segit6) kétoldalu kovetelményeket kielégits el6készitésében.

Kell6 tapasztalatot szereztiink a gyakorlati bemutaté foglalkozisok el6készitésének
és gordilékeny levezetésénck megszervezésében.

Megszerveztikk és tokéletesitettiik a tanfolyam résztvevdi tanfolyamrél alkotott
véleményének kérdGives feldolgozasat és értékelését.

1987. évtdl kezdGdéen lehetdséget nydjtottunk a tirsfegyveres testiiletek érintett
vezetdl részére - beiskolazasi létszimok biztositisival - tanfolyamainkon torténé rész-
vételre.

A tervezési és szervezési munkaban szerzett tapasztalatok felhasznalasaval 1985. év
végén levezetésre kerillt egy kisérleti tanfolyam az egységparancsnoki kategéridba tar-
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tozo katonai vezetSk részére. Ennck sorin szamos késdbb is alkalmazhaté tapasztalat
kerlt felszinre, melyeket az 1986. évben és 1987. elsé felében végrehajtasra keriils
parancsnoki és gazdasigi vezetSi tanfolyamokon eredményesen hasznositottunk.

A LEVEZETES ES VEGREHAJTAS TAPASZTALATAI

A tanfolyamrendszeri katonai-gazdasagi képzés tervezett tanfolyamai az eléirt idé-
ben megvalositisra keriiltek. A betervezett foglalkozisok az eddigi levezetett nyolc tan-
folyam sorin kivétel nélkiil végrehajtasra keriiltek. A leadott tanorak kdziil 10-25%-at
kellett idében dtcsoportositani az el6ad6 miés iranyt (4ltala fontosabbnak itélt) elfog-
laltsiga miatt. Ez bizonyos fokig zavarta a tanmenet logikai koncepciojat, a témak egy-
mashoz valé kapesolodasanak, ill. idérendbeni megel6zésének vagy kovetésének felépi-
tett rendjét. E problémak féként a PK-1 é GV-2 tanfolyamok soran jelentkeztek plasz-
tikusan.

A vegrehajtott foglalkozisok mintegy 5-8%-at nem a felkért személy, hanem az
altala megbizott helyettesitd eredményesen adta le. Az igy leadott 6rik tbb mint két-
harmadandl nem volt tapasztalhaté az eléadd kvalifikiltsagibol varhatéan kévetkezd
szinvonalcsdkkenés. Azt tapasztaltuk, hogy a foglalkozésok helyettesits szemeéllyel tor-
ténd id6beni megtartisa elonydsebb a tanfolyam eredményessége szempontjabol, mint
az egyes foglalkozésok iddbeni dtcsoportositasa a felkért el6add mas iranyu elfoglaltsiga
miatt. E tapasztalatot a jovében a célszer érvényesiteni.

A napirendben elSirtakat kbvetkezetesen betartottuk. A tanfolyamon résztvevék -
egy-két kiveételtdl eltekintve - igényelték a leadasra keriilé gazdasigi témak mondaniva-
16it. Aktiv, kiemelked6 érdeklédést fejtettek ki a tananyag elsajititasa érdekében, amit
alitamaszt, hogy a lebonyolitott 8 tanfolyam folyaman tébb mint 400 kérdést tettek fel
az el6adonak. A kérdések tobb mint 90%-a a helyszinen (még az érintett foglalkozas
keretében) megvalaszoldsra keriilt. A tobb kérdésre - miutan az eléadd a kérdésre
adando vilasznak utdnanézett - még a tanfolyam ideje alatt a tanfolyamvezetstdl, ill. a
forum keretében a kérdezk valaszt kaptak. Tanfolyamaink levezetése soran a hallgatok
egyetlen kérdése sem maradt megvilaszolatlanul.

Szitkségesnek tartjuk kiemelten megemliteni, hogy a tanfolyamok végrehajtasa
sorin alkalmazott bemutaték, tapasztalateserék és forum foglalkozasok beviltottik a
hozzéjuk fiizott reményeket, eredményesebbé, szinesebbé és életszertibbé tették
tovabbképzéseinket.

Tébbek kozott ilyen kimagasloan hasznos moédszertani tapasztalatnak tiinik a tan-
folyamhallgatok kézotti Gn. intézményesitett ,tapasztalarceréie”. Ennek lényege, hogy
elére idSben kiadott (a résztvevSknek megkiildott) aktualis katonai gazdasigszervezési
¢s gazdilkodasi témakbol egyet kivalasztva, a hallgatok osszegy(itik az alakulatuknal fel-
halmozédott gyakorlati tapasztalatokat, amelyeket a délutani foglalkozasokon ismertet-
nek, kiegészitenek, ill. megvitatnak. Ily modon a tanfolyam tematikijiba beépitett elvi
ismeretek mellett a tanfolyam hallgatoi szimos alkalmazhaté gyakorlati tapasztalatot is
szereznek (tanulnak egymastol). Az MNVK Agt. és Kozg. Csf-ség ezeket az értékes
gyakorlati tapasztalatokat idGszakonként dsszegyijtve és az érintett katonai folyéiratok-
ban publikilva még szélesebb korben kézkincesé teszi.

Ugyancsak eredményesnek mindsitheték (a hallgatok véleménye alapjan is) a tan-
folyam utolsé napjin megrendezésre keriilé forumszert foglalkozasok. Ennek kereté-
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ben egyrészt a fontosabb felsészintd gazdalkodé szervek (hadtap-, fegyverzeti és techni-
kai szolgalat, beruhazasi és fenntartisi szolgilat, pénziigyi szolglat) felel6s beosztast
vezetSi - a vezérkari f6nok anyagtervezési helyettesének megnyitdja utin - konkrétan
ismertetik a tanfolyamon részt vevok gazdasigi és gazdilkodasi feladatait a katonai hie-
rarchiaban érintett agazatokig lemend bontisban. A hallgaték kérdezhetnek, elmond-
hatjak tapasztalataikat és problémaikat a felelGs beosztasa eloljarok el6tt, akik a felvetett
kérdésekre, problémakra (tilnyomorészt a helyszinen) felelés valaszokat adnak. Igy a
férumon végbemend informdcioesere hasznos mind a tanfolyam hallgatdi, mind pedig
az ott résztvevd eloljarok részére. )

A tanfolyamok végrehajtisa sorin negativ tapasztalatként jelentkezett, hogy a fog-
lalkozasok tobbsége folyaman az eladok alig alkalmaztak szemlélteté eszkozt. Ezen
igyekeztiink valtoztatni, igy a legutolsé (GV-2) tanfolyam alkalméval mar a foglalkoza-
sok kb. 1/3-an az el6adok szemléltets eszkdzt (plakat, irasvetitd, tabla, kréta) alkalmaz-
tak.

Negativ tapasztalatként kell figyelembe venni azt is, hogy a tematika kronolégiai
rendjén (az el6adék elfoglaltsaga miatt) csak az esetben szabad viltoztatni, ha azok a
felépitett tematikai logikai rendszerét (a témak egymasutinisigit, egymasbél valo
kovetkezségét) nem boritjak fel. Ugyanis néhany tanfolyamon eléfordult olyan 6ra-
rendvialtozasbol kévetkezd anomalia (az el6adok elfoglaltsagibél kovetkezd atcsopor-
tositis miatt), hogy az ,,alapoié” jellegti témakat megelGzték alkalmazo jellegli szakmai-
gazdasagi témak,

A foglalkozisok résztvevéinek kérdbiven rogzitett véleményeit feldolgoztuk,
amelybdl kitiinik, hogy mind a parancsnoki, mind a gazdasagi vezetd allomany: a gaz-
dasagi tovabbképzést szitkségesnek és aktulisnak tartja; a tananyaggal és a kialakitott
napirenddel alapvetden egyetért (a képzési anyag tovibbi tokéletesitésére vonatkozo
észrevételeiker figyelembe vesszitk); az alkalmazott modszereket (eldadis, csoportos
foglalkozas, tapasztalatcsere, bemutatd foglalkozas, forum) eredményesnek tartja. A
GV-1 és GV-2 tanfolyamok résztvevéi kérték a tananyagrol jegyzetek biztositasat. Min-
dezeknek a tanfolyamelsék a zirdfoglalkozasokon tett jelentéseikben az dlloméany nevé-
ben hangot adtak.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a tanfolyam torzsének osszetételére és miiko-
désére vonatkozo tapasztalatoknak. Bevalt és a gyakorlatban is beigazolodott a tanfo-
lyam torzsénck Osszetételére, tevékenységének szabdlyozasara kimunkalt koncepcionk.
A tanfolyam szervezését és lebonyolitasat arra alkalmas nyugalloméanyu tisztekkel meg-
nyugtatéan meg lehet oldani. A tanfolyamvezetSket kiemelve megdllapithato, hogy
rajuk - a foglalkozasok feszes és operativ vezetése mellett - még szimos alkoto jellegd
tevékenység harul, amelynek részben a tapasztalatcsere foglalkozasok tematikijahoz iga-
zodé célirainyos megszervezésében és eredményes lebonyolitisiban, részben pedig a
bemutatd jellegl gyakorlati foglalkozasok el6készitésében és tapasztalatainak hasznosi-
tasira irinyulo célraorientalt levezetésében mutatkoztak meg.

MEGALLAPITASOK ES FELADATOK

Az eddig (1987 kdzepe) levezetett tanfolyamok tapasztalatai ofyan megillapiisok
rigzitésire inspirdlnak, hogy:

- mind a parancsnoki, mind a gazdasigi vezet6i 4llominy tanfolyamrendszerii
(posztgradualis) gazdasagi képzésének bevezetése indokolt volt;
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- alevezetett tanfolyamok (3 egységparancsnoki és 5 gazdasagi vezet6i) a résztve-
v6k véleménye alapjan alatimasztjak, hogy a gazdasigi ismeretek feltjitisara és az id6-
szerd gazdasagi kérdések (tovabba néhany korszerdl gazdasigi és gazdalkodasi eljaras,
modszer) megismerésére, valamint a tapasztalateserék eredményeire a parancsnoki és a
gazdasigi vezet6i allomanynak egyarint szitksége van;

- a tanfolyamok eredményesen keriltek megvalositisra, az alkalmazott tematika
és modszerek (a tovabbi korszer(isités és finomitas lehetGségeit nem kizdrva) az elviri-
sokat és a kdvetelményeket alapvetden kielégitették,

Az el6z6ekben rogzitett megillapitisok mellett célszerti fokozott figyelmet fordi-
tani a kovetkezd kérdések, problémik megoldasira:

1. Célszerinek tiinik megvizsgilni néphadseregi relicidbban annak lehetéségét,
hogy olyan fontos gazdasagi szervezd és vezeté kategoridk, mint az dgazatvezetok (a
csapatvezetés minden szintjét beleértve), valamint a kotelékben miikodo ellatod és tech-
nikai alegységek (mhelyek, raktdrak) parancsnoki dlloménya (és azok beosztott
parancsnokai pl. a javitom(helyek részlegvezet6i) is rendszeres gazdasagi tovabbképzés-
ben részestljenck, mert a gazdasigi tevékenység korszerGsitése ¢s a gazdalkodasi mod-
szerek tokéletesitése nem kis mértékben a végrehajtasi szfériban realizalodik.

2. Megfontolandénak tiinik, hogy a gazdasagi tanfolyamok résztvevéinek jegyze-
tekkel torténd ellatisa f6ként a gazdasigi vezet6k GV-1 és GV-2 tanfolyamaira vonat-
kozoan valamilyen formiban megoldast nyerjen.

3. Az elkévetkezendd id6ben (az 1987. évtdl kezd6dden) célszerimek ldtszik:

- a tarsfegyveres erfk és testiletektdl kelld szam vezetd és gazdasagi szakember
folyamatos bevonasa - kellé differencialodassal - az ket érinté tanfolyamokra (széle-
sitve ezzel a tarsfegyveres er6k és testiiletek kozorti gazdasagi egytitemikodést, Gj tert-
letre kiterjesztve azt);

- lehetGséget biztositani mas minisztériumok katonai f6osztalyain dolgozd veze-
ték és munkatirsaik beiskolizisira az érintett gazdasigi tanfolyamokra;

- a ZMKA é&s az MKKE katonai gazdasigi tancsoportjinak tanerdit a tanfolyami
képzésbe hallgatoként bevonni, ennek érdekében célraorentalt beiskolzis beiitemezé-
sével,

4. Ugy tinik, megértek a feltételei annak, hogy a tanfolyam tananyagat kell§ diffe-
rencialissal megosztva a ZMKA és az MKKE katonai gazdasagi tancsoportjai (ill. azok
tanarai) megkapjak oly kévetelménnyel, hogy a tanfolyami eléadok dublirozisa meg-
nyugtatd megoldast nyerjen.

x

A tanfolyamrendszer( katonai-gazdasagi képzés bemutatisa két okbol kifolyolag is
id8szerd. Egyrészt nem art, ha a tanfolyamra potencidlisan beiskoldzisra keriil® parancs-
nokok és gazdasigi vezet6k megismerkednek a tanfolyam céljaval, kdvetelményeivel,
valamint a végrehajtas pozitiv és negativ tapasztalataival, Masrészt az arra illetékes szer-
vek levonhatjik a sziikséges kovetkeztetést a gazdasagi képzés tovibbi kiterjesztését ille-
toen az agazatvezetdi kategdria és a gazdasigi alegységek vezeté allomanyat érintden.
Ugyanis a vezérkar illetékes szervel a vezetdk érintett részének gazdasigl képzettsége
fokozasa érdekében a szitkséges lépéseket (Uttord és példamutaté moédon) megtettek.
Az erre vonatkozd eredményeinket most kozzétessziik. A tapasztalatokat szivesen atad-
juk.



