Az akadémiat végzett tisztek beilleszkedéseérol
Szildrd Invdn drnagy

A Magyar Néphadsereg a kor kovetelményeihez igazodva alland6 viltozasokon
megy at. Ezek a viltozasok hatissal vannak a szervezetekre, a harctevékenységek alakits-
sira, az 0] fegyverek rendszeresitésére, (1j anyagok és technikai eszk6zok rendszerbe alli-
tasara. Ezek a viltozisok a hadtipszolgilatra is igen jelentds hatist gyakorolnak.

Az dlland6 és mind erételjesebb kibontakozé fejlédés a kiderektdl megkiveteli az
egyre biviild ismereteket & az dj kivetelményck kizitt is belyes eligazoddst, vagyis olyan alkal-
mazkodast, amely csak a teljesitményképes gondolkodis utjan valosithatd meg.

A kaderek felkészitése a Zrinyi Miklés Katonai Akadémiin azt szolgilja, hogy a
kiképzett és csapatbeosztisok betéltésére kibocsatott tisztek képesek legyenek az elvira-
sokban megfogalmazott kovetelményeknek megfelelni, azaz az egységszint(l irdnyit6-
szervezé feladatokat kezdetben alapvetd, a késébbickben - a helyismeret megszerzése
utin - magas szinvonalon teljesiteni.

A képzéiiink korszerdsitisinek alapverd okai:

a) A hallgatok eredményes felkészitése érdekében az akadémia kiképzési strukti-
rajat kellett megviltoztatni abbol a célbél, hogy a rendelkezésre 4lld idé alatt a lehetd
legtobbet kaphassik késébbi beosztisaik eredményes ellatasira. Ezt a valtoztatast a had-
seregben bekovetkezett igen komoly szervezeti valtozasok, a csapatok feladatrendszeré-
ben beallt 0j tipust végrehajtasi modok és a fejlédés egyéb teriiletein fellelhetd 6j kériil-
mények, valamint az akadémia oktaté-nevel6 munkajit befolyasolo oktatisi torvény
tette sziikségessé. Ennek megfeleléen a tantirgyi struktiriban is aranyeltolodasok kelet-
keztek, Igy nagyobb draszamban oktatjik tanintézetiinkben az orosz nyelvet és a korb-
biakhoz képest a testnevelés Oraszamai is megemelkedtek. A szaktirgyak oraszamai
mennyiségileg csokkentek, ezért olyan modszertani valtoztatisokat kellett tenni a sza-
kismeretek tanitisa esetében, amelyek kevesebb id6 alatt biztositjak a nagyobb haté-
konysigt ismeretbévitést, illetve erre épitve a szerzett ismeretek gyakorlati alkalmazd-
sat,

Bzt a munkat elkezdtiik az elmilt években és jelenleg is folyamatban van. Ma mar
rendelkeziink olyan tapasztalatokkal, amelyeket jol fel tudtunk hasznalni a még eléttiink
allo korszerdsitési feladatok tovibbi megoldasihoz.

b) Az eddig végzett munkat a visszajelzési lehetéségek kihasznalisival tudjuk
mindsiteni. A legjobb visszajelzési forma ezzel kapcsolatban kibocsatott hallgatéink
feleldsségteljes beosztasaikban végzett munkajanak értékitélete lehet, amely eddig is sza-
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mottevé tanulsigokkal szolgalt, és amely a jovében még fontosabb szerepet kell hogy
kapjon az oktatis tervezésében és szervezésében.

O..f.rzegezw megallapithat6, hogy a hadtaptisztek felkészitését jol szolgalja a tanszé-
ken foly6 oktaté-neveld munka végzése, amely figyelembe veszi a felvett hallgatok fel-
késziiltségét, el6képzettségét, ennek megfelelden a személyenkeént differencialt felkészi-
tés szitkségességét a hiroméves képzés alatt. A femti kivetelmények tovidbbi munkdlkodds
igényelnek tanszékiinktd] a felkészités hatékonysdga, nivelése terin a kivetkezdk szerint:

L. A tananyagok itdolgozasa, illetve korrekcidja, amely napjainkban is igen nagy
iitemben folyik, 2 dandar és hadtest hadtipbiztositasa, kiképzés, a harckésziltség és
mozgositas hadtapfeladatainak tervezése, szervezése és vezetésének végrehajtisara
vonatkozod kérdéseket, valamint a béke hadtipgazdilkodas tertiletén beallt viltozasok
érvényesitését illetden.

2. A képzés hat¢konysaganak javitisa szempontjabol a masik jelentds fejlesztési
irany az oktato-neveld munka gyakorlatiassiganak novelésével oldhato meg. Az akadé-
mia képzési rendszerében az oktatd-neveld munkaban kiemelt hangsualyt kell, hogy kap-
jon a gyakorlatias jelleg, azaz olyan tanulmanyi feladatok megoldasa, amely alapvetd felté-
teleket nyujt a késébbi csapatbeosztisokban valé tevékenység folytatasira.

Az akadémia hadtiptanszék oktatisaban és nevel8i funkcidinak érvényesitésében
mindig kell6 hangstlyt kapott a gyakorlatiassig, ami nem azt jelenti, hogy ezaltal az
elméleti képzés hattérbe szorult volna,

A gyakorlatiassaggal olyan helyzetbe kivinjuk hozni a hallgatbinkat, hogy a csapa-
toknal Ssszegyijtote tapasztalatok, valamint az alkalmazott tudomanyos moédszerek
segitségével érjenck el kell jartassigot az elméleti Osszefiggések érvényesitésére egyéni
tevékenységiikben. Ehhez jarulnak hozza egyrészt a tantirgyainkban jelentis ardnyban
megtalilhati valisigos éethelyzeicker szimulild-alkalmazii feladataink bevitele a hallgatok
felkészitésébe, amely a tantermi oktatas mennyiségét tekintve mind nagyobb arinyban
talalhatd meg, méstészt a capatbeoztdsokra vald felkészités érdekében a csapatgyakorlatok
mind kiriiltekintdbb szervezése hallgatoink szdméra, Ha ezeket a képzési kovetelményekhez
igazitott oktatasi, felkészitési formikat jol, konkrét eredményeket garantald feltételek
szerint szervezzitk, akkor ezzel jelentds segitséget nydjthatunk a késébbi munkakoriil-
ményekbe valé beilleszkedéstikhoz.

A tananyagkorszeriisités fibb iranyai
& cdljai

A képzési korszertsitést - tobbek kozott - a régi tipust katonai szervezetek had-
tpbiztositisira elkészitett tananyagaink atdolgozasat jelenty, figyelembe véve a Magyar
Néphadseregben beillt valtozasokat. Ezek az atdolgozasi munkik alapvetSen két 6

irinyban biztositjik a korszertsités folyamatossagat: egyrészt a haborts felkészités, mds-
részt a békegazdilkodas iranyitisaban bedllt valtozisokhoz igazitott képzés teriiletén
szitkséges rovid id6 alatt jelentds véltoztatisokat eszkdzolni.

A hadtaptisztek hdborsis vezetésre vald felkészitésének érdekében (1. szdmil tiblizat)
altalanos feladatok keriillnek megfogalmazisra, amelyeket alkalmazéi feladatokként dol-
goztunk ki, és hallgatoinkat gyakoroltatjuk azok megoldésiban, illetve lehetéségeket
terveziink szdmukra a harciszati gyakorlatokon valé részvételre, ahol lehetéség szerint
onalld beosztasokban van modjuk tapasztalatokat szerezni.
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Tanszékiinkon az a torekvés van, hogy a koriilményekhez képest éljunk a meglevd
lehet&ségekkel, fiiggetlentl a sokszor rendkiviil bonyolult egyeztetési elézményekeél.
Az elmult idészakban a fertt célok érdekében képviseltettik magunkat az egység,
magasabbegység és a seregtestek altal végrehajtott harcaszati gyakorlatokon, a seregtest-
szintd hadtapkiképzési, a harckésziiltség és mozgositas hadtipbiztositisa targyiban
levezetett modszertani bemutatd foglalkozasokon, valamint az MINHF-ség éltal szerve-
zett killonboz6 témaji és rendeltetésd modszertani bemutatokon és ellendGrzéseken.
Ezeken a gyakorlatokon és modszertani bemutatokon (ellendrzéseken) hallgatéink
konkrit beosztdshan tevikenykednek az €16 hadtaptorzsekben. Igy kdzvetlen benyomasokat
szerezhetnek a csapatok harciszati gyakorlatain a harc hadtipbiztositisinak tervezésé-
vel, szervezésével kapesolatos torzsmunka végzésében, de nem elhanyagolhaté az sem,
hogy a gyakorlaton részt vevdk tényleges ellatisara vonatkozd modszereket a maguk
valosigiban tapasztalhatjak. A hallgatoink vezetévé valisukhoz megfeleld kiegészitd
ismeretekhez jutnak az cl6bbi kortilmények kozott a vezeti magatartis kialakitdsihoz,
a torzsben levd tisztek, a hadtapalegységek (-egységek) munkajat irinyitd tisztek, tiszt-
helyettesek, valamint a hadtapsorallomanyt katonak vezetési modszereinek elsajatitasa-
hoz. Mindez késébb, a kibocsatast kovetd beosztasaik ellitisakor a gyors beilleszkedés-
hez és egyéni vezetési arculatuk kialakitisihoz pitofhatatlan irtéki leher. Ezt a megallapi-
tast annak tudataban tehetjik, hogy - mint ismeretes - a gyakorlati felkészités elébb
emlitett eseteiben sok negativ érték benyomaés is érheti hallgatoinkat.

A béke-badtipvezetii folkészités érdekében 2 képzési rendszeriinkben a csapatgyakorlati
oktatasban a hadtipkiképzési feladatok, a béke-hadtipgazdilkodas, a hadtipalegységek
vezetése és a P HTPH személyes vezetdi tevékenysége kap kiemelkedd szerepet.

Részleteiben vizsgilva az el6bbi képzési teriileteket, megallapithato, hogy azok
vitathatatlan lehet&ségeket biztositanak a gyakorlatias felkésziléshez. Ennek megfele-
18en a hadidpkiképzési feladatok tanulmanyozisa soran hallgatoink a tantermi foglalkoza-
sok keretében megismerik a Magyar Néphadsereg hadtipkiképzésének rendszerét, a
hadtaptisztek, -tiszthelyettesek és -térzsek kiképzésének, tovibbképzésének tervezését,
szervezését, valamint a hadtipsorallomanya katondk és -alegységek (-egységek) kikép-
zésének tervezését, szervezését és iranyitasat. Ezt kovetben csoportos foglalkozasck for-
méjaban gyakorlatilag is kidolgozzak az cgységszintd tervezési okminyokat és elsajatit-
jak a hadtipkiképzés szervezésének elvi modszereit. Ezt koveti a capatgyakoriat, amely-
ben Ichetdséget kapnak hallgatdink arra, hogy a megtanult ismereteik alapjan a valosig-
ban is szervezztk és irinyitsak a hadtipkotelékek kiképzését. A hallgatok felkészitése
szempontjabol szerencsésnek mondhaté az, hogy a csapatgyakorlatra vonatkozé fel-
adatszabis a hadtipkiképzési feladatok kidolgozisat is tartalmazza.

A hadtdpgazddlbodisi feladatok elemzése kapesin a hallgatok gyakorlati munkajukban
talalkoznak a hadtipszolgalati igak vezetésével, az ellitdobjcktumok tevékenységének
vizsgalatival, illetve a gazdasagi értékeléssel kapcsolatos kérdésekkel.

Az elmilt id&szakban jo eredményeket értiink el a hadiipalegysigek vezetisi rendiének
hallgaték altal torténd tanulméanyozésa terén. Ennek jelent6sége aziltal vilik még érthe-
t&bbé, ha elfogadjuk azt 2 megallapitast, hogy a hadtip munkéjiban a legkozvetleneb-
biil a hadtipalegységek ténylegesen teljesitett feladatainak mindségi szinvonala érzékel-
het6. E tevékenységi korbe tartozik az ellatoszazad (-szakaszok), csapatszamviteli rész-
leg, tiszti étkezde, kisegitd gazdasag, ruhdzati szolgaltatasi egységek, valamint a csapatse-
gélyhelyek mikodésének elemzése, munkamédszereinek tanulminyozasa.
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Hasznos médszere a béke-hadtapgazdalkodast iranyitod vezetéi felkészitésnek @ PK
HTPH személyes vezetdi tevékenységének megfigyelése, amelynek soran hallgatoink lehetéséget
kaphatnak a PK HTPH egyéni munkarendje 6sszeallitisanak, az értekezlet szervezésé-
nek tanulminyozisara, érzékelhetik a vezetdi rendezvényeken valod részvétel jelentdsé-
gét és kozvetlen benyomasokat szerezhetnek a feladatok megszabasa utan az ellendrzé-
sekre vonatkozdan.

Miutan a csapatgyakorlati oktatis el8bbiekben felsorolt szinterein végrehajtast
nyert, a hallgatdink altal szerzett tapasztalatok osztalyon belili megbeszélésére és feldol-
gozasira konferencia formdban adunk lehetSséget. Ezen a konferencian nemcsak a hallga-
toink adhatnak szdmot gyakorlati munkéjukrol, de a csapatgyakorlatot iranyito oktatoi
allomanynak is médja van rairinyitani a hallgatok figyelmét az altaluk feltart ellentmon-
dasokra, esetleg a csapatgyakorlat soran feltart, de nem tisztazott kérdések megoldasara.
Itt van lehetdség arra is, hogy hallgatoink csapatgyakorlaton szerzett ismeretei alapjan
értékeljiik oktatisunk minGségét abbol a szempontbol, hogy mennyire szolgilja késGbbi
beosztisuk minél eredményesebb betdltését, azaz kelléen 1épést tart-c képzésiink az élet
diktalta kdvetelményekkel.

Evek 6ta nagy jelentdséggel bir az oktaté-neveld munka min&ségi értékeinek fel-
mérése, illetve annak megallapitisa, hogy képzési rendszertink milyen mértékben elégiti
ki a Magyar Néphadsereg killonboz4d beosztisal betdltéséhez nélkiilozhetetlen igénye-
ket. Bzért munkank értékeléséhez a legkiilonbozébb médszereket vesszik igénybe,
amelyek szerint gz akibbi kiverkezictiscker tebetjiik:

1. Akadémiinkra atlagban 2-10 év csapatgyakorlat utin keriilnck a hadtiptisztek,
ami nagymértékben differencidlja hallgatéi osztilyaink dllomanyat. Igy aki kevesebb csa-
patszolgilattal rendelkezil, annak ugyan kevesebb a gyakorlati tapasztalata, de elméleti
feladatokkal jobban terhelheték, mert még nem régen fejezték be féiskolai tanulméanyai-
kat. Aki azonban huzamosabb id6t toltott csapatnal a tanulmanyait megel6zben, az
nagyobb gyakorlatiassiggal teljesiti feladatait a foglalkozisokon, ugyanakkor igen sok
nehézsége van az elméleti munka végzésekor, féleg a tanulminyok megkezdésekor. E
killonbségeket figyelembe véve kell olyan szinvonalt képzést megvaldsitani, ami lehe-
téség szerint teljesen egyenértékd felkésziiltséget biztosit hallgatéinknak.

2. A felmérések alapjin megallapithato, hogy a kilonbozé beosztisokba keriild
volt hallgatok a feladataik végrehajtisihoz nélkilézhetetlennek tartjak az akadémiai
tanulmanyok sorin szerzett ismereteket. Vannak azonban olyan esetek is, amikor egyes
beosztasok esetében elegendd a féiskolai végzettség, fuggetlentl attdl, hogy az illo-
manytibla elirja a felséfoka katonai végzettséget. Ezt a latszolagos ellentmondist tgy
tnik, hogy aziltal lehet feloldani, hogy a gyengébb képességii hallgatdinkat javasoljuk a
kevésbé magas elméleti felkésziltséget igényld helyekre. Ezzel kapcsolatban javaslatot
tesziink a végzés hallgatok eldljaroinak is, akik méltanyoljik ezt.

3. A tanszékiinkén jelenleg igen fontos munka folyik a tananyagbazis atdolgozasa
kapcsan. Ezt a munkit csak agy tudjuk megbizhatdan elvégezni, ha figyelembe vesszik
a hadseregben bedllt objektiv valtozisokat, de hallgatéink véleményét is. Hallgatéink
jelentds ardnyban tartidk agy, hogy a tanszéken kidolgozott tankonyvek, segédletek,
jegyzetek logikai rendszere j6, a tantirgyak egymasra épiilé témakdreit racionilisan titk-

rozik és nem sok atfedés van kozottilk, bar e tekintetben nem lehetiink teljesen elége-
dettek.



4. Az oktato-nevel6 munkink egyik kritikus pontja a teljesitményképes tudas
értékelése. Ha ezen a téren nem tesziink meg mindent, akkor ez kozvetetten igen sok
problémat okozhat. A felmérés tapasztalatai szerint kimondhatjuk, hogy tanaraink e
téren sajat, szigor( etikai mércéjiik alapjan értékelnek, amely gy véljik kell6 bizalmat
épitett ki a tanarok és hallgatok kozott. A hallgatoink, akik rendszeres és sokiranyu érté-
kelés alanyai a tanulmanyi munkajuk soran, ebbél is olyan alapokat kaphatnak, amelyet
kés6bbi beosztisaikban is alkalmazhatnak a beosztottjaik vonatkozasiban.

5. A képzés tananyaginak tartalmara vonatkozoan a legkedvezébb kép a tarsada-
lomtudomanyi tananyagokrol alakult ki, br az e téren tapasztalhato valtozasok igen
jelentds tananyag dtdolgozast koveteltek az utobbi iddben. A hadtudoméinyok és a kap-
csolodé tudomanyteriiletek tananyagaival kapesolatban olyan megallapitisokat tettek
hallgatéink, hogy azok nagyon fontos ismereteket hordoznak és anélkiil nem lennének
képesek megbizhatdan eligazodni, de szitkségessé valik e téren a gyakorlatiassag kove-
telményét fokozni. Ezt tanszéktinkdn kdzponti kérdésként kezeljik.

A szaktargyak oktatisival kapcsolatban felmerilt annak szitkségessé, hogy a tan-
targyi struktiravaltas — amely csdkkentette a szakmai 6rakat és novelte az orosz nyelv és
testnevelés Oraszamait - a szaktirgyak oktatisa hatékonységénak emelésével ellenst-
lyozzuk. Igy a tanérarendben eldirt orakon féként a legfontosabb OSszefuggesekrc
szakmai problémékra iranyitjuk hallgatoink figyelmét, valamint modszert adunk sza-
mukra az 6nképzések mind tartalmasabb kitoltésére. Ez az az id6 hallgatoink szamara,
amikor alkotéan, gondolkodva juthatnak el valamely tanulméanyozandé kérdés megol-
dasdhoz, a legszikségesebb ismeretek megszerzéschez.

6. A tanszékilink altal oktatott fG tantirgyak, Ggymint a csapatok harctevékenysé-
geinek hadtapbiztositasa, a hadtipgazdilkodas, munka- és tizemszervezés és a hadtipki-
képzés tantirgyak ardnyai titkedzik azokat a célkit(zéseinket, miszerint a kibocsitott
hadtaptisztek a lehetd iegjobbaﬂ tudjak érvényre juttatni felkésziiltségiiket 0j beoszta-
saikben. Igy a tantargyi struktiran beiul az Ossz Oraszamhoz viszonyitva a szaktargyak
Oraszamai 46%-ot tesznek ki. Ezen beliil a hadtapbiztositast a szaktirgyak 6raszimaink
kozel 54%-ban, hadtipszakismercteket mintegy 38%-ban; hadtapkiképzést, harckésziilt-
ség hadtapbiztositisat pedig 8%-ban oktatjuk (3. szdmi tdblizat).

Az akadémiai képzés hatékonysaginak fokozisa érdekében még tovabbi lepések
megtetel(,n faradozunk.. Igy el6térbe keriiltek azok az cktatasi formak is, amelyek
jszeri lehetdségeket hordozhatnak magukban és akadémiank egyetemi szinti elismert-
sége az Gjitas kotelezettségét is felvetik. Ennek megfeleléen el6térbe keriilt a fakultacio
szlikségessége, amelynek szervezési kérdéseit kell megoldani, mert a fakultativ foglalko-
zasok egyéh feltételeivel mar rendelkeziink.

7. Végil emlitést kell tenni a végzett hadtiptisztek beilleszkedésének segitése
érdekében végzend6 munkank kapcesan arrél is, hogy hallgatoinkat milyen egyéni fela-
datok tudomanyos igényt kidolgozisival bizzuk meg a haroméves tanulmanyaik alatt.
Itt elsérendii szerepe a misodik évben az évfolyammunkanak, harmadik évben pedig a
szakdolgozatok megirasanak, masodsorban pedig a hallgatéi tudomanyos kér munkaja-
ban valé részvételnek van.

Az évfolyammunka és szakdolgozat témainak megjeldlésckor igen lényeges szem-
pont a csapatoknal folyd munka soran felvetett kérdések feladatként valé megfogalma-
zasa hallgacéink részére. E témdkat az MNHF-ség és a seregtestek illetékeseivel tortént
egyeztetes utin adjuk ki hallgatéinknak, amelybdl felkésziiltségiik és érdeklBdésiik alap-
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jan valaszthatnak. A masik nagy teriillete e munkanak a hallgatéi tudomanyos kbrben
folyé munkaban valé részvétel, amelyre hallgatoinkat kiilonbdzé eszkozokkel dszto-
nozni is kivinunk. Meg kell jegyezni, hogy ez utobbi munka folyamataban jelentds
credményeket értek el hallgatoink, és ezzel is kivalo lehetdséget kapnak a csapatoknal
folyo alkotd szellemi munkat igényls feladatkidolgozasokhoz.

Ez a tudominyoskori tevékenység nem csak tudoményos ért¢ki tapasztalatok
megszerzését biztositja, de ennek keretében lehet6ség van egyes specidlis feladatok
begyakorlasira is.

A képzés gyakorlatiassiga nivelésének szinterei
(2. szdmii tdbidzat)

Szakmai gyakorlatok:

A szakmai gyakorlatok legfébb célja a gyakorlatias képzés lehetségeinek kibévi-
tése, hallgatéink kozépszintii hadtipvezetéve valasanak gyakorlati Gton valé elésegitése
&s azoknak a gyakorlati készségénck ¢s jartassiganak kialakitasa, amelyek a béke és
hiborts felkészités rendszerében valosul meg (1. szdmii dbra). A csapatgyakorlatok az
akadémiai képzés sorin kell§ szakismereti alapok megszerzését kovetden, illetve arra
alapozva a masodik és harmadik tanulmanyi évben keriilnek levezetésre, mely terveink
szerint az alibbiakban osszegezhetdk:

a) A rendszer elsd eleme a masodik évfolyamt hallgaték csapatgyakorlata, amely
sordn a hallgatok két hét idétartamban a csapatok kiképzési tervének megfeleléen
lefolytatott magasabbegység-harcaszati vagy parancsnoki és tdrzsvezetési gyakorlatan
vesznek részt. Az ilyen tipusi csapatgyakorlatokon hallgatoink a haboris felkészitésiik
érdekében konkrét beosztasokban tevékenykednek. Az ellen6rzé tanarnak ebben az
esetben kozvetlenill csak akkor kell befolyasolni a hallgatd tevékenységét, ha az adott
esetben elkeriilhetetlen, egyébként a hallgaté munkijat mindig a tényleges helyzet
mindsiti. '

A harciszati gyakorlatokon a hallgatoknak lehetéségiik lenne arra, hogy a valésag-
ban tanulmdnyozzik a harc hadtapbiztositisa sorin érvényesiils torvényszeriiségeket,
kutassak a hadtipbiztositis folyamatait, eredetiiket és a tudomanydg specifikumainak
¢rvényesilését a valosagban, valamint a sajat tevékenységiik kévetkezményeit. A tanul-
tak alapjin hallgatoink a csapatgyakorlatokon eredményesen érvényesithetnék elméleti
felkésziiltségitket a harc hadtapbiztositisanak megtervezésében, megszervezésében,
bovithessek ismereteiket a gyakorlati végrehajtasi modszerek elsajititisa (elranulisa)
atjan, mivel hallgatéink tobbnyire az adott csapatnal feltoltottségi hidnyt potolva tevé-
kenykedhetne. 1987-ban a SZOJUZ-87 gyakorlaton hallgatoink kéziil heten dandar-,
hadtest-, illetve hadseregszintdi altalinos hadtaptiszti beosztasban és harman dandir,
valamint hadtesthadtip szolgakatiag-fénoki beosztisban, egy f6 pedig dandirhadtip-
ténokhelyettesként gyarapithatta ismereteit. Az a médszer, hogy hallgatéink ,élesben”
dolgozhatnak, nemcsak ismeretszerzési jelentésége van, de pszichikai felkészitésiik
szempontjabol is szimottevs. LehetGséget kapnak hallgatéink ezaltal felkésziiltségi
szinvonaluk értékelésére, sajit belsé értékeik, erdfeszitéseik felmérésére, és ha eredmé-
nyesen dolgoznak, akkor ez még sikerélménnyel is jar, ami adott esetben a legfontosabb
elénye a harcaszati gyakorlatokon valé részvételnek. Ha a médszer tovabbi elényeit
vizsgaljuk, akkor kimondhatjuk azt is, hogy bar az adott esetben a csapat érdekét szol-
gilja az ,élesben” dolgozé hadtaphallgaté, mégis a késébbi beosztasiban valé gyors
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beilleszkedéshez és eredményes munkavégzéséhez nyujt a legtobbet. Ennek a szem-
pontnak a megvalositasa érdekében jelentds erdfeszitéseket kivanunk tenni a jovSben
is.

b) A rendszer misodik elemét a harmadéves hallgatok egység-, magasabbegység-
hadtap-torzsben végzett gyakorlati munkaja képezné, amely hirom hét idétartami. Fz a
gyakorlati munka elsésorban a leendé békegazdalkodast iranyito vezetdi beosztasra vald
kozvetlen felkészités, masrészt a békegazdalkodas folyamatainak helyszini vizsgilata
érdekében keriilne levezetésre. A békegazdalkodasi gyakorlat levezetésére azon katonai
szervezetnél kerlilhet sor, ahol a hallgaté tanulméanyai befejezése utin nyer beosztist.

A hallgatok békefelkészitése az eddigiek sordn jelentds valtozason ment it abbél
kiindulva, hogy tanszékiink megfelel tapasztalatokat szerezve, a gyakorlati békefelké-
szités kordbban kovetett modszereit elvetve, a jelenlegi modon szervezi és iranyitja.
1984-ig a hallgat6i osztalyt kisebb csoportokra osztottuk és a kijeldlt helyérségekbe
kildve az dltalinos tanulmanyi feladatokon tal gazdalkodasi célfeladatok kidolgozasival
biztuk meg Oket. Ezek lehettek gazdasigi elemzések, elszimolasok, beszamolék sth.
kidolgozdsa. Az ilyen modon szervezett gazdasigelemzési gyakorlat a hallgatéink szi-
mara j6 lehetSséget adott egy-egy gazdasigi részkérdés teljes mélységii tanulmanyoza-
sara, de a gazdasagiranyitis komplex végrehajtisara vonatkoz6 ismeretek megszervezé-
séhez nem volt alkalmas. A jelen rendszerben terveink szerint a gyakorl6 hallgaték fel-
adatai kiegésziilnek jovendd beosztisaink megfelel katonai szervezet életének, munka-
janak és az ott jellemzd korilmények minél jobb megismerésével, a parancsnok hadtap-
helyettes személyes vezetSi funkcidinak tanulményozisival és déntési folyamatok
kévetkezményeinek vizsgalatival.

c) Végil a csapatgyakorlati felkészités harmadik elemeként terveziink hallgatoink
szamdra On. ,tdmbositett csapatgyakorlat jellegi foglalkozisokat”. Ezek a foglalkozisok
kiképzési idéblokkokban vagy tombékben csapatoknil keriilnek levezetésre. Ez a for-
méja a felkészitésnek decentraliziltan a hallgatok hiroméves képzése folyamatiban
elszortan talilhaté meg, de ilyen tipust foglalkozisokon az egyes témak, eredménye-
sebb feldolgozasa érdekében azok gyakorlati végrehajtasira késztetjiik hallgatoinkat. Az
a ctlunk a ,toémbésitett csapatgyakorlat™tal, hogy a részproblémik megoldisinak gya-
korlati modszereit ismerjék meg hallgatoink, amely nem nélkiilézheté lépés a komplex
feladatok végrehajtisira valo gyakorlati felkészités hatékonysiginak noveléséhez. Iiyen
foglalkozisi tipusnak tekinthetjitk a csapat szimviteli részleg munkdjinak szervezése, a
komplex hadtipellenorzések levezetése (tobb esetben az MINHF-ség illetékes szakkoze-
geivel egyeztetve) a hadtiptechnikai eszkézok iizemeltetési rendjének tanulmanyozasa,
a vadaszrepiil§ ezred hadtipjanak tevékenysége cimd targykorok csapatoknal torténd
levezetését, egy vagy tobb napon keresztiil.

A gyakorlatias képxés szervezési feladatai (3. szdmii tdblizar):

A tanulmdnyi tervezé-szervezd munkaban a gyakorlatias képzési formak elékészi-
tésének és végrehajtasa irinyitasinak kiemelt szerepe van, amelyet az érvényben levé
rend szerint hajtunk végre. A szervezés terminusai a kovetkezdk:

a) A tematikai kovetelmények teljesitése érdekében fel kell tirni a rendelkezésre
allo lehetSségeket, amelyet a szervezd munka koncepcionalis szakasziban a tanulményi
év elsé félévében végezziink el. Ennek sordn a szarazfoldi seregtest torzsének illetékesei-
vel vizsgalat targyava tesszitk a kovetkezd lehet6ségeket: a jovihagyott kiképzési terv
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szerint mikor, milyen jellegti csapatgyakorlatok lesznek a targyidészakot illetden, illetve
ezek alapjan milyen modon tudjuk bevonni a misodéves hallgatokat és tajékozodunk
azzal kapesolatban, hogy a végzds hallgatoink leendé beosztasi helytikon az dtadé had-
tapszolgilat milyen konkrét helyzetben van, és milyen feladatok elétt all az adott kato-
nai szervezet.

b) A szervezés kdzvetlen eldkészitd idészakaban tanszékiinkon a csapatgyakorlat
targyiban érintett tanarok bevonasival eldontjiik a legfontosabb kérdéseket, Ggymint a
gyakorlaton részt vevd személyek elosztisat, beosztasaikat és a részletes tanulmanyi fel-
adataikat. Fz ut6bbit megbizélevélen fogalmazzuk meg, és a hallgatok felkésziilése érde-
kében egy hénappal a gyakorlat kezdését megel6zéen adjuk ki.

¢) A csapatgyakorlat tényleges folyamatara a tansz¢k érintett tanarai bevonaséval
szervezzitk meg az ellendrzést, amely soran a hallgatok tényleges munkajaval kapcsola-
tos informaciokat gytijtiink, és értékelésiknél az igy rendelkezésre allo adatokat felhasz-
niljuk. Nagyon fontos eleme a hallgatok felkészitésenek a végzett munkdjuk mindsitése,

Az értékelés tobbféle szempont alapjin tortént, amelynek kialakitisakor figye-
lembe vettiik az adott katonai szervezet illetékeseinek véleményét, az cllenérzést végre-
hajt6 tanar tapasztalatait, illetve annak a munkanak a mindségét, amelyet a hallgat6 a
feladatmegszabiskor a megbizélap alapjin teljesitett. Bzt az értékelést igen jol lehetett
alkalmazni a hallgat6 képességeinck megitélésekor, valamint a beosztasba helyezés el6tt
alkalmassaganak megallapitasara.

Osszességéhen tehat tgy itélhetjitk meg, hogy az akadémiin folyé hadtaptisztképzés
hatékonysaginak emelése a kor legtijabb kovetelményei titemének megfelelden, tanszé-
kiink elsérendd fontossagn feladata.

Az ltalunk gondozott tudomanyterileteken és mis, az oktatisi médszerek segit-
ségével befolyasolhatd kiképzési folyamatokban kozponti szerepet tolt be az, hogy a
végzett hadtiptisztek minél gyorsabban beilleszkedjenek 6 felelésségteljes beoszta-
saikba, illetve megfelels elméleti és gyakorlati alapot adjunk szimukra szakméijuk magas
szinvonal( mivelésére. Amennyiben e célunkat megvalésitjuk, Ggy a legtdbbet tehetjitk
a Magyar Néphadseregben beillt valtozasok dltal felvetett kovetelmények teljesitése
¢rdekében.

(A 1dbldzatck, dbrik a folydirar vigén talilbatik.)



