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A Magyar Néphadsereg hadtipszervezetei békében és haboraban egyarént specia-
lis és fontos feladatokat oldanak meg. Ahhoz, hogy tevékenységiik szinvonala a min-
denkori kévetelményeknek megfeleljen, megfeleld szimu és korszertien képzett hivata-
sos hadtaptiszt és -tiszthelyettes sziikséges. A fels6 szintd hadtipvezetés az elmalt évti-
zedek sordn is, kiemelt figyelmet forditott a kiderutinpétlasra és a folyamatosan kor-
szer(sitett kiképzési rendszerre. Tanintézetiink ~ a Hadtipkiképzd Kozpont - 1968 6ta
képez hivatisos hadtaptiszthelyettescket. Eldszor egészségiigyi, ruhazati, szallité, majd
tlelmezeési, tizemanyag, késcbb elhelyezési, tgyviteli és pénziigyi szakon.

A hadtaptiszthelyettesck békében is ,éles” feladatokat oldanak meg. Naponta szer-
vezik a személyi Allomény élelmezését, a technikai eszkozoket lzemanyaggal latjik el,
folyamatosan biztositjak a ruhazati felszercléseket, azok tisztitasat és cseréjét, magy
mennyiségli anyagot szallitanak, a csapatgyengélkedékon biztositjak a betegek ellatasit
¢s még lehetne sorolni azokat a feladatokat, amelyek nem kell$ szinvonalt végrehajtasa
komoly fennakadést okozna a csapatok életében. Harci koriilményck, bonyolult viszo-
nyok kézott az ellitasi, utinpotlasi feladatok jelentésége meghatvanyozodik. A tiszthe-
lyettesi beosztisok dontd tobbségére jellemz6, hogy feladatukat nem ,helyettes™ként,
hanem 6nilloan, sokszor eloljarotél tivol kell megoldaniuk.

Kiképzési céljaink megvalsitasanal abbél kell kiindulnunk, hogy hallgatéink a
képzés végére megfeleljenck a hivatasos katonaval, parancsnokkal, vezetével szemben
timasztott harmas kovetelménynek.

A tiszthelyettes iskolira jelentkezok iskolai végzettsége és szakmai megoszlisa
terén pozitiv irinyt fejlédés kovetkezett be. Amig évekkel ezelstt donté tobbségében 8
ltalanos iskolai végzettséggel é néhiny szakmunkisbizonyitvinnyal rendelkezd paly-
zott, addig a jelenlegi felvételi kovetelményrendszernek megfeleléen szakmunkas képe-
sit¢stiek keriilnek beiskolzasra. Az érettségi bizonyitvinnyal rendelkez felvételezsk
széma még nem szimottevd. Tovibbra is gondot okoz a beiskolazottak gyenge tanul-
manyi atlaga és fizikai alloképessége. A jelentkezk egy része bizonytalanul keresi helyét
az életben, hisz egyszer mar a vélasztott polgari szakméjaban nem talalta meg boldogu-
lasit. Az élelmezési tiszthelyettesképaésre felvett névendékek 8 osztalyos tanulmanyi
atlaga meglehetdsen jo. Figyelembe véve a novendékek fiatal életkorat, a tanintézeti
katonai képzés korilményeit, velik szemben olyan egységes nevel6i rihatas valosithaté
meg, amely sordn a fiatalok vilagnézete, értelme, személyiségiik fejlesztése komoly vél-
tozasokon mehet keresztil,
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Mindezekbdl kévetkezik, hogy az intézethez bevonulo fiatalok alakithatok, nevel-
heték. Ennck azonban feltétele a korszer( nevelés alapjan 4llo, okos pedagogiai munka,
~ egységes Osszehangolt pedagogiai tevékenység.

A felvételt nyert hallgatok és novendékek megismerése mir a felvételi vizsgik
soran megkezdédik, az itt készilt vizsgalapok és feljegyzések alapul szolgilnak parancs-
nokaik, osztalyfénokeik szamara, Sok éves kiképz&é munka soran felgyillemlett tapaszta-
latok alapjan azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy nevelémunkink alapjat a hallgatok
minél alaposabb személyes megismerése és a velitk valé kozvetlen kapesolat kell, hogy
képezze. Uj vonist jelent, hogy 1986 &szét6l miér az alapkiképzés alatt a szakaszparancs-
noki beosztisokat a leendd osztilyfénokok lattak el

Ilyen modon a kiképzés a legmeghatirozobb id6szakiban az osztalyféndk mir
értékes informaciok birtokaba jut. Az alapkiképzés befejezése és a katonai eskii letétele
utin a hallgatéi szazadba és szakmai szempontbol csoportositott szakaszba kertilnek. Ez
meglehetSsen kritikus id6szak. Az osztalyfénokkel ritkabban talilkoznak, ugyanakkor
az \j alegységparancsnoksig és tanirok kiilonbozé, eddig nem tapasztalt elvirisainak
kell révid id6 alatt megfelelniok.

A szakasz- és rajparancsnoki teendéket gyakorlattal nem rendelkezé ,ratermett”
hallgatok latjak el. A fiatal alparancsnokok felkészitésére tulajdonképpen nagyon kevés
idé van és ez kidnnyen a fegyelem atmeneti lazulasahoz vezethet. Az egységes nevelSi
rahatis szempontjibol nagyon lényeges az alegységparancsnokok (beleértve a hallgato
szakasz- és rajparancsnokokat is), az osztilyfénokok, tiszthelyettes instruktorok és az
oktaté-parancsnoki dllomany sokoldald kapesolatanak megteremtése.

Az oktatis-nevelés egységes folyamata athatja képzési rendszeriinket. A képzés a
hallgatok személyiségének formaldsara, katonai vezet6i képességeik fejlesztésére irdnyul.
Ez komplex médon valamennyi tantirgy és tananyag felhasznalasival, a nevelési ténye-
26k egytttes, differencialt alkalmazisival valosul meg.

A hallgatok politikai-ideologiai felkészitése, marxista vilagnézetiik formélisa, a
politikai ismeretek tantirgyak oktatdsa soran realizalodik. A kiképzés keretében megis-
merik a marxizmus-leninizmus alapjait, a part politikdjinak legfontosabb célkittizéseit, a
Magyar Néphadsereg feladatat, a Varséi Szerz6désben villalt kotelezettségeit. A part és
politikai szervek, a politikai munkasok személyes, él6 kapcsolata a hallgatokkal, a politi-
kai rendezvényeken, vitaforumokon és koznapi kotetlen beszélgetések sorin alakul ki.
Az ilyen alkalmak soran a hallgatok Gszintén elmondjak véleményiiket, problémaikat.
Ahol jok az emberi kapcsolatok, ott a hallgatok nagyobb szellemi és fizikai teljesit-
ményre képesek és tartalmasabb a mozgalmi munka is. A KISZ-alapszervezeteink egy
részénél még jobban kell élni e forumokban rejlé lehetéségekkel, a kozosségi élet tudat-
és emberformald szerepével.

Kozmivelsdési intézményiink, a Szabadidé Kozpont igényes programot és
szamtalan lehet8séget biztosit hallgatoink politikai és altalinos miveltségének fejleszté-
sére, szabad idejiik hasznos, tartalmas eltoltésére. Hallgatéink egyre nagyobb részében
kialakult az igény szinvonalas, kulturdlis értékek befogadisira, és élnek is ezekkel a lehe-
t&ségekkel.

Tovibbra is keressitk azokat a maédszercket, lehetdségeket, dmelyekkel minden
hallgatéban fel tudjuk kelteni és fejleszteni a mivelédés iranti igényt és készséget.
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A katonai vezet&vé képzés 6 terilete az altalinos katonai és szakmai képzés. Hall-
gatoinknak el kell sajatitaniuk azokat az altalinos katonai ismereteket, amelyek nélkiil
sem béke, sem héaboris feladataikat nem volnanak képesck ellatni. Az elsé évben az
altalanos katonai tantérgyak keriilnek oktatisra. A kevés Oraszim ellenére, a napi élet és
szolgilati tevékenység folyamatiban megszabott feladatok az ezirinyn felkészitést nagy-
ban elésegitik.

A szakmai feladatok elsajatitisa eldadasokon, tantermi és mas kiképzési objektu-
mokban (raktar, telephely, tankonyha stb.) torténd gyakorlé foglalkozisokon, terep-
foglalkozisokon torténik. A hallgatokat célirinyosan, a virhat6 beosztasuknak megfe-
lelé konkrét feladatok elvégzésére készitjik fel. Emellett megfeleld 6raszimban olyan
alegységszolgalatvezet6i ismereteket is tanulnak, amely birtokaban képesek ilyen beosz-
tast is szikségszerten ellitni. Evekkel ezelétt allanddan visszatérd probléma volt, hogy
hallgatéink gyakorlati jértasséga nem kielégit6. Ma mir 4ltalinossa vilt, hogy a szakki-
képzeés egyes foglalkozisait tgy tervezzilk, hogy az intézet el6tt dllo napi feladatokkal
dsszhangban a hallgatok részt vesznek a szolgalati 4gak munkajiban. Ujoncbevonulas-
kor a ruhdzati szakos hallgatok elékészitik a felszerelést és vc_grehajt}ak a bedltoztetést,
az élelmezési hallgatok az egész napos terepfoglalkozist folytatd alegységek részére a
helyszinen készitik el az ételt. A parancsnoki készség fejlesztésének egyik maédia, hogy a
hallgatokat alparancsnoki beosztisokban gyakoroltatjuk. Szimtalan el6nye mellett,
mint a felelésségérzet kialakitisa, kisalegység szintd feladatok megszervezése, az tapasz-
talhaté, hogy a hallgatéi szakasz- (raj-) parancsnokok egy része nem tud megfelels
kovetelményt timasztani, sok esetben elnézdek az altalinos katonai rend és fegyelem
terén.

A parancsnokkad nevelést segiti elé a kijelolt csapatokkal valo élé kapcesolat és
egytittmikodés, ahol a hallgatoink megismerik az ott folyd munkit, a tantervnek meg-
feleléen részt vesznek gyakorlatokon, bemutatékon, vagy ellenérzéseken. Specialis
kiképzési feladatainkat, mint a hegyi kiképzés, tizakadalypilya lektizdése, harckocsi
elleni kdzelhare foglalkozasokat kiépitett kiképz6 bazisokon vezetjikk le. A hallgatok
oktator készségét az oktatd-modszertani foglalkozisok keretében fejlesztjiik, ahol a
megszerzett ismeretek birtokdban egy-egy részfoglalkozés megszervezését és levezetését
onalléan, vagy kevés segitséggel hajtjak végre.

A hallgatok felkésziiltségének mérése az év végi zirdgyakorlatokon torténik, ahol
harceszer( koriilmények kozott, 6nalld beosztasokban adnak szamot elméleti ismeretiik-
r6l, gyakorlati jartassagukrol, parancsnoki készségiikrol. Hallgatdink 6nallé és cselekvé-
képességénck kialakitisa egy hossza nevelési folyamat eredménye, amely soran a felada-
tokat és célokat személyreszoléan hatirozzuk meg.

A sokoldald politikai-katonai-szakmai oktato-nevelé munkinkat tanintézetiink
korszertien berendezett kiképzési, kulturalis és sportobjektumaiban végezhetjik. A tan-
termi épiiletben a legkorszeriibb oktatis-technikai eszkdzok, (ZTV, szamitogép) segit-
ségével torténik az elméleti képzés. A hadtaptechnikai eszkdzok kezelése fedett tirolé-
helyiségben torténik. A gépjarmiivezetdi kiképzést hat vezetSiléses gépkocsiszimulator
segiti elé. Az elelmezési szakos hallgaték és novendékek gyakorlati oktatdsihoz min-
den igényt kielégitd tankonyha és cukriszizem 4ll rendelkezésre. A kulturilis és moz-
gasigények kielégitését jol berendezett Szabadid6 Kozpont és Sportkombinat biztositja.

A hallgatok nevelése, hivatistudatuk alakitdsa, parancsnokké képzése csak jol szer-
vezett kiképzés és oktatasi-nevelési tervek alapjan lehetséges. Intézetiinknél jol felké-
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sziilt oktato-parancsnoki dllomany és megfelelé targyi feltételek biztositjak, hogy sokol-
daltian képzett, j6 parancsnoki és emberi tulajdonsigokkal rendelkezé hivatsos tiszthe-
lyetteseket neveljiink. A hallgatok hivatistudatanak formalasat a kiképzési osztalyokon
belil f8leg a parancsnokok, a kiképzé allomany (osztalyfénokok), politikai munkasok
tevékenységével valositjuk meg, amely a hallgatéi allominyra Ggy kiképzési idében,
mind pedig azon kiviil hat. Munkank csak akkor lehet eredményes, ha minden lehetd-
séget és alkalmat kathaszndlunk arra, hogy hallgatoinkat nap-mint-nap nagyobb teljesit-
ményre Osztdndzzik. A nevelémunka terén minden szint{ és beosztasi parancsnoknak
meghatirozott feladata van.

Nevelési feladataink zomét a hallgatdi osztilyok szervezeti kerete kdzott, osztily-
kozossegekben oldjuk meg. Neveldmunkank az egész kozosségre iranyul. A kdzosségi
nevelés és az egyéni banasmod egyiittes alkalmazdsa hozzijarul a tudati, politikai,
erkolesi szinvonal erdsitéséhez, a fegyelem megszilarditasahoz és fenntartisahoz, vala-
mint a tanulminyi kovetelmények eredményes teljesitéséhez. Az intézet minden hivata-
sos katonaja és polgari alkalmazottja vallja, hogy a nevelémunkiban az egyik legfonto-
sabb a személyes példamutatis. Hallgatdink a kornyezetiikkben keresik a jo modszereket,
a j6 példat, amelyet kovetni is probélnak.

Az oktatisi és nevelési folyamat minden eleme arra irinyul, hogy olyan hivatas- és
felel@sségérzette] rendelkezd, szakmailag felkésziilt tiszthelyetteseket bocsitsunk a csa-
patok rendelkezésére, akik jo szinten képesek elsé beosztasukat ellitni és valasztott
hivatasuk egész életiikre szol. A hivatisra torténd felkészités mar megkezdédik a felvé-
teli beszélgetésen, ahol a hadsereg életét - értheten - alig ismerd fiatalokat, legtobb-
szor csak a pilya napfényes oldalarol tajékoztatjak. Sok fiatal késébb, mert ehhez igazi-
totta elképzelését, csalodik. Ha a tanintézeti képzés alatt, a hallgatot nem éri naponta
valamilyen pozitiv cselekvésre iranyulé motivacio, ha sikerek helyett sorozatos kudar-
cok érik, ha nem kot6dik érzelmileg is a kollektivahoz, parancsnokaihoz, elébb vagy
utdbb kialakul benne a palyaelhagyas gondolata. Tanintézetiink sem mentes azoktol a
gondoktél, hogy az elsé évben a hallgaték viszonylag nagy szdzaléka kéri leszerelésér,
elsésorban a katonai élet kotottsége miatt, vagy pedig gy érzi, hogy a polgari életben
jobban boldogul. A sajat kérelemre, illetGleg fegyelmi Gton torténd eltavolitas elétt a
Nevelési Tandcsok igen koraltekintd, elemz6 munkat végeznek. A problémis hallgatok
az esetek tobbségében igen gyenge tanulminyi eredményt tudnak felmutatni, fegyel-
muk ingadozo.

Tanintézetiink vezetése, oktatd-parancsnoki dllomanya a képzés-nevelés végsé cél-
janak nem a tiszthelyettesi avatis kutatisat tekinti, hanem ezen tilmenden azt, hogy
végzett hallgatoink minden vonatkozisban megilljdk helytket a katonai pilyan. A
kiképzd biazison minden tevékenységiink arra irdnyult, hogy elsé beosztisukat zokke-
némentesen el tudjak latni. Tiszthelyettescink tovibbi sorsa nagyban fiigg a fogadd
katonai szervezettSl, attdl, hogy hogyan segitik beilleszkedéstiket. Kapesolataink a csa-
patok parancsnokaival, elsésorban hadtapvezettkkel jok, igy a a végzett tiszthelyette-
seinkrdl, beilleszkedésuikedl, munkéjukrdl folyamatosan tijékozddunk. Nagyon értékes
szamunkra a csapatok parancsnokainak, hadtiptisztjcinek, tiszthelyetteseinek véle-
ménye a fiatal palyakezdé tiszthelyetteseinkrél. Talnyomo tobbségik felkésziltségik
alapjan rovid id6n belil képes beosztisit teljesértékiien ellitni. Egyéni ritermettség,
hivatastudat alapjan tiszthelyetteseink zome kivivta eldljar6i, munkatirsai megbecsiilé-
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sét gy a napi munkavégzés, mint a mozgalmi élet teriiletén. Sajnos olyan tiszthelyette-
sekr6l is tudomaést szereztiink, akiknek szolgilati és maginélete kudarcha fulladt.

Egy masik informicitforrdst jelent az, amikor a végzett fiatalok visszajonnek az
intézethez, volt parancsnokaikhoz akar szolgalati, akir maginjelleggel. Evente megren-
dezzitk a Kiviloak Ertekezletét”, a fiatal tiszthelyettesek forumat, amely soran Gszinte
beszélgetéseken beszimolnak palyakezdésik oromeirél, gondjairdl. Az értekezletek
kapcsdn olyan véleménytink alakult ki, hogy fiatal tiszthelyetteseinket a csapatoktol sze-
retettel varjak és mint leend6 munkatarsakat fogadjik. Parancsnokaik mindent megtesz-
nek annak érdekében, hogy a palyakezdéshez megfelel6 munka és szocialis koriilménye-
ket teremtsenck. Ezen értekezleten elhangzottakat minden napos munkankban, a tanin-
tézeti képzés gyakotlatiasabbi tétele érdekében egyre eredményesebben hasznositjuk.

Jol bevalt modszer intézetiinknél, hogy 1-2 éve avatott tiszthelyetteseket meghi-
vunk és hallgatoinknak az osztalyfénoki 6ra keretében beszimolnak munkdajukrol, ered-
ményeikrél és terveikrdl, Sikernek konyveljik el, amikor tobb éve tiszti beosztast ered-
ményesen ellitd tszthelyetteseinket tiszti tanfolyamra iskolazzik be és igy latjuk viszont
Sket.

Nevelémunkank eredménye, hogy fiatal tiszthelyetteseink egyre nagyobb sziza-
1éka avatds utdn hamarosan érettségi vizsgit tesz, majd tiszti rendfokozatot szerez. Ezek
a tisztek, tiszthelyettesek ma mir kulesbeosztisokat toltenck be, 6k alkotjak a szdzadpa-
rancsnoki, szolgalatvezetdi, kiképzo tiszti és osztlyfénoki beosztisok jelentds részét.
Nem éllithatjuk azt, hogy munkéjuk minden szempontbél hibamentes, vagy nem kiiz-
denek egyéni problémaikkal, de lelkesedésiik, tenniakarisuk atsegiti 6ket a nehézsége-
ken.

Tapasztalataink alapjan, megfelel6 elemz6 munka elvégzésavel képesek vagyunk az
oktatd-neveldSmunkank allandd megdjitisira. A tovabbi munkank soran minden koril-
mény adott ahhoz, hogy olyan hivatisos hadtaptiszthelyetteseket neveljiink, akik képe-
sek a néphadsereg elétt 4llo feladatok megoldasaban aktivan részt venni, az ebben folyo
munkiban helyliket emberileg is megallni.
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